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Johtopaatokset

0 Annetuilla I3htooletuksilla molemmat mallinnetuista vaihtoehdoista Toriparkki ja hajautettu ratkaisu tarvitsevat tarkasteluperiodilla
lisdipadomia kulujen kattamiseksi, kun oletuksena on koko investoinnin rahoittaminen lainapadaomalla

* Mallinnetut pysakointivaihtoehdot ovat:
* Toriparkki
* Hajautettu ratkaisu: Kaivoparkki Il seka Linja-autoasema
* Kummassakaan vaihtoehdossa pysakointituotot (pysakadintitulot seka velvoitepaikkamyynti) eivat riitd kattamaan alkuinvestoinnin rahoitukseen
tarvittavan lainan hoitokuluja sekd muita toiminnan kuluja.
* Toriparkin osalta tarkastelujakson (2015 - 2046) aikainen lisdpddomitustarve on noin 9,0 M € (noin 16 300 € autopaikkaa kohti) .
* Hajautetussa ratkaisussa lisdpddomitustarve on 8,2 M € (noin 16 500 € autopaikkaa kohti).

e Jos kassavirtojen riittavyys toiminnan kulujen kattamiseen haluttaisiin varmistaa pysakointihintoja korottamalla, hintoja taytyisi korottaa
merkittavasti

» Herkkyysanalyysilld on tarkasteltu sita, kuinka paljon pysakointihintoja tulisi korottaa, jotta kassavirrat riittdisivat kulujen kattamiseen
tarkasteluperiodilla. Lisaksi skenaariossa on oletettu 2 M € kassapuskuri kassavirtojen vuosittaisten heilahteluiden tasaamiseksi.

* Toriparkissa pysakointipaikkojen hintoja tulisi korottaa noin 70 %, jotta kassavirrat riittdisivat kulujen kattamiseen tarkasteluperiodilla.
Hajautetussa ratkaisussa hintoja tulisi vastaavasti korottaa noin 57 %.

* Alkuperiiset oletetut lyhytaikaiset pysakointihinnat ja herkkyysanalyysin mukaiset korotetut pysakoéintihinnat on esitetty alla:

Toriparkki Kaivoparkki ll Linja-autoasema
20€/h > 3,4€/h 1,6€/h > 2,5€/h 20€/h > 3,1€/h

e Herkkyysanalyysilla tarkasteltiin myos sitd, kuinka paljon tarkasteluperiodin alussa tulisi sijoittaa omaa padomaa, jotta kassavirrat
riittdisivat kulujen kattamiseen
* Toriparkissa tulisi investointia tehtdessa sijoittaa omaa pddomaa yhteensa 8,8 M €, jotta kassavirrat riittaisivat kulujen kattamiseen
tarkasteluperiodilla.
* Hajautetussa ratkaisussa vastaavasti omaa pddomaa tarvittaisiin 7,9 M €, jotta kassavirrat riittaisivat kulujen kattamiseen tarkasteluperiodilla.
* Oman padoman sijoitus johtaisi pienempaan investoinnin rahoittamiseen vaadittavaan lainapddaomaan. Tall6in pienemmat lainanhoitokulut
pystyttaisiin kattamaan pysakaointilaitoksen maksutuloilla ja velvoitepaikkamyynneilla.
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Toimeksiannon tausta ja tavoite

* Hameenlinnan kaupungin keskustan pysakointitarpeet tulevat muuttumaan ldhivuosina merkittavasti muun muassa Engelinranta-
aluekehitysprojektin myota. Nykyisia pysakointipaikkoja poistuu alueelta ja kaupungin on |0ydettdva vaihtoehtoisia tapoja vastata
keskustan pysakointikysyntaan.

* Hameenlinnan kaupunki sekd Hdmeenlinnan pysakointi Oy ovat yhteistydssa harkitsemassa kahta vaihtoehtoista tapaa vastata
tulevaisuuden pysakointitarpeeseen:
— Vaihtoehto 1: Hdmeenlinnan torin alle rakennettava maanalainen pysakointilaitos: “Toriparkki”.

— Vaihtoehto 2: Olemassa olevan Kaivoparkki-pysakointilaitoksen laajennus seka vanhan linja-autoaseman alueelle rakennettava
maanalainen pysakointilaitos

* Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy avustaa Himeenlinnan kaupunkia sekd Hdmeenlinnan Pysakointi Oy:ta investointien
taloudellisessa vertailussa.

* Tyon tavoitteena on avustaa toimeksiantajia muodostamaan kasitys kahden vaihtoehtoisen pysakointi-investointikokonaisuuden
taloudellisesta kannattavuudesta.

* Inspira on tarkastellut pysakointivaihtoehtojen kannattavuutta ainoastaan pysakoéintivaihtoehdon investointikustannuksen ja
tulevien oletettujen pysakointituottojen perusteella. Laskelmassa ei ole huomioitu mahdollisia ulkoisia vaikutuksia kuten
esimerkiksi pysakéinti-investoinnin seurauksena yksityisen sektorin |ahialueille mahdollisesti tekemia investointeja.
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Laskelmissa kaytetyt oletukset
Laskelmien varaumat

Laskelmien varaumat

Kuten normaalisti taloudellista mallinnusta tehdessadan, Inspira on luottanut kdyttamaansa asiakkaalta tai julkisista lahteista
saamansa tiedon oikeellisuuteen ja taydellisyyteen, eikd ole vastuussa minkdan julkisesti tiedossa olevien tai sille annettujen
tietojen itsendisestd tarkastamisesta, eika ole tietoja itsendisesti tarkastanut. Inspira on taloudellista mallinnusta varten olettanut ja
luottanut siihen, ettd kaikki kyseessa olevat tiedot ovat paikkansa pitdvia ja riittavia. Inspira ei ole myoskaan tehnyt minkaan
omaisuuseran tai varojen fyysista tarkastusta, eikd ole valmistellut tai saanut muulta taholta kdyttd6nsa mitdan riippumatonta
arvioita mistdan Kohteen omaisuuserasta, varoista tai vastuista.

Taloudellinen mallinnus perustuu raportin pdivamaarana vallitsevaan markkinatilanteeseen, taloudellisiin, rahoituksellisiin ja muihin
olosuhteisiin sekd Inspiralle raportin pdivamaaraan mennessa toimitettuihin tietoihin. Muutokset edelld mainituissa olosuhteissa tai
materiaalissa edellyttdavat uudelleen mallintamista. Raporttia ei myoskaan tule kdyttda mihinkdan muuhun tarkoitukseen kuin, mita
toimeksiantosopimuksessa osapuolten vililla on sovittu.

Olemme luottaneet toimeksiantajan esittamaan aineistoon seka tapaamisissa ja haastatteluissa kuvattuun kehitykseen mallinnusta
laadittaessamme. Ennusteiden lahtotiedot perustuvat Inspiralle toimitettuun aineistoon.

Selvitys perustuu alustaviin investointisuunnitelmiin, jotka tarkentuvat investointiprojektin edetessa. Nain kaytetyt laskennan
lahtotiedot ovat osin alustavia ja sisaltavat siten arvionvaraisuutta ja mahdollisesti epatarkkuutta, joka voi heijastua laskentaan ja
lopputuloksiin.

Inspira on keskittynyt mallinnuksessa pysakointiratkaisujen (Toriparkki seka Hajautettu ratkaisu) taloudelliseen mallintamiseen.
Kaikki investoinneista seuraavat ulkoisvaikutukset (esim. laitoksen aiheuttamat yksityisen sektorin investoinnit liike-eldmaan) on
jatetty tarkastelun ulkopuolelle.
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Laskennassa kaytetyt oletukset
Yleiset oletukset 1/3

Seuraavat oletukset koskevat kaikkia tarkasteltuja pysdkodintilaitoksia tai hankkeita. Kaikki euromaaraiset luvut annettu alv 0 % ellei toisin mainittu.

Aihe

Pysakoinnin
kdyttoaste

Pysakoinnin
kehittyminen

Oletus Lihde

Lyhytaikaisen pysakoinnin kdyttoaste on laskettu kayttamalla tehokasta pysakdintiaikaa. Hameenlinnan Pysakaointi
Tehokkaalla pysakdintiajalla on tarkoitettu 10 tunnin paivittaista pysakointiaikaa 7 Oy

paivana viikossa.

Lyhytaikaisen pysakoinnin kdyttdasteet on esitettyna tarkasteltujen vaihtoehtojen omilla

oletussivuilla.

Kuukausi- ja vuosipysakodinnin kayttdasteiden on oletettu olevan laitosten

valmistumisesta ldhtien 100 %.

Lyhytaikaisen pysdkoinnin on oletettu kehittyvan oletustasolleen 10:ntena vuotena Hameenlinnan Pysakaointi
pysakadintilaitoksen valmistumisesta. Oy

Pysakaointilaitosten kdyttoasteen kehittymista on havainnollistettu alla olevalla kuviolla.
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4.5.2015

Inspira



Laskennassa kaytetyt oletukset
Yleiset oletukset 2/3

Seuraavat oletukset koskevat kaikkia tarkasteltuja pysdkodintilaitoksia tai hankkeita. Kaikki euromaaraiset luvut annettu alv 0 % ellei toisin mainittu.

Aihe

Velvoitepaikkojen
myynti

Pysdkointilaitoksen
yllapitokulut

Velvoitepaikoista
keratyt hoitovuokrat

Oletus Lahde
Velvoitepaikkojen myynti tapahtuu kahdessa erassa: Hameenlinnan Pysakaointi
1. erada myydaan laitoksen valmistumishetkella Oy

2. era myydaan pysakaointilaitosten 10. kdyttdonottovuoden alussa.
Velvoitepaikkojen myyntituotot tuloutetaan yhtioélle 10. vuoden kuluessa
myyntihetkesta.

Myyntituotot tulevat kassaan myyntihetkell3, jolloin niilla lyhennetaan jaljelld olevaa
lainapadomaa.

Mallinnuksessa on oletettu, etta kun toinen era velvoitepaikkoja myydaan, niin nama
velvoitepaikat vahentdvat lyhytaikaisen pysakoinnin paikkojen maaraa.

Yllapitokulut (sis. pitkan aikavalin korjausvarauksen) 40 €/paikka/kk. Hameenlinnan Pysakaointi
Oy:n selvitys ja toimittama
Henkilostokuluja allokoitu hankkeelle 1/3 Himeenlinnan Pysdkéinti Oy:n nykyisista materiaali

henkilostokuluista.
Yhteensa 1. vuotena 105 000 €.
Henkilostokulut toteutuvat hankkeen valmistumisesta lahtien.

Hoitovuokraa kerataan kattamaan pysakaointilaitoksen yllapitokuluja. Oletuksena Hameenlinnan Pysakaointi
yllapitokuluja vastaava 40 €/paikka/kk. Oy
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Laskennassa kaytetyt oletukset
Yleiset oletukset 3/3

Seuraavat oletukset koskevat kaikkia tarkasteltuja pysakointilaitoksia tai hankkeita.

Aihe

Poistot

Rahoitus

Inflaatio

Tarkastelujakso

Oletus

Investoinnissa kaytetdaan 40 vuoden progressiivista poistosuunnitelmaa. Vuosittainen
poistettava maara kasvaa normaalitasolle vuoteen 14 mennessd, jonka jalkeen
tasasuuruiset poistomaarat.

Hanke toteutetaan kokonaan lainarahoituksella. Mallissa on oletettu, etta
investointivaihe rahoitetaan lyhytaikaisella rahoituksella, jonka korkokulut padomitetaan
taseeseen. Mallissa on tehty inflaatiokorjaus kaikille investointikustannuksille (lainan
alkupdidomalle).

Laina-aika 25 v.

Viitekorko 6 kk euribor, 25 v. korkosuojaus 0,78 % (25v euroswap noteeraus 15.4.2015)
Marginaali 0,80 %

Kokonaisvuosikorko 1,58 %

Lainaa on oletettu lyhennettavan seka velvoitepysakdintipaikoista saatavin varoin
(kertalyhennyksind) ettd kuukausittaisin annuiteettilyhennyksin. Lainan
takaisinmaksuohjelman taustalla on kuukausittainen mallinnus, jossa korko on laskettu
jakson alun pddomamaarastd. Mallinnuksessa koronlaskutapa on 30/360.

Kaikkiin tuottoihin, kuluihin ja hintoihin on lisatty vuosittainen inflaatio 2,00 %.

Mallinnuksen aloitusajankohta seka hintataso on 1.5.2015
Mallinnuksen tarkastelujakso on vuodet 2015-2046

Lahde

Hameenlinnan Pysakaointi
Oy

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysdkdinti
Oy,

Inspiran ndkemys
rahoitusehdoista
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Aihe

Vaihtoehdon lyhyt
kuvaus

Pysdkointipaikkojen
jakautuminen

Pysakoinnin
kayttoaste

Pysakointihinnat

Laskennassa kaytetyt oletukset
ToriparkKi

Oletus

Maanalainen pysakadintilaitos Himeenlinnan torin alle. Yhteensa 550 autopaikkaa.
Investointivaiheen aloitus 9/2019 ja lopetus 4/2021.

Investointikustannus yht. 27,5 M € (50 000 € / autopaikka).

Huomioiden investoinnin ajankohdan ja inflaation:

Investointikustannukseksi tarkasteltavassa hintatasossa tulee 30,4 M €.

Lyhytaikainen pysakdinti 200 autopaikkaa

Kuukausipysakointi 100 autopaikkaa

Vuosipysakointi 150 autopaikkaa

Myydyt velvoitepaikat (1. erd 100 autopaikkaa, 2. era 60 paikkaa)
Yhteensa 550 autopaikkaa

Lyhytaikaisen pysakoinnin kdyttdaste maaritetty tehokkaasta pysakointiajasta (klo 7-17,
7 paivaa viikossa)
Kayttoaste laitoksen 10:ntena toimintavuotena noin 72 % (30 % koko ajasta)

Muissa paikkaluokissa oletettu paikkojen olevan kokonaan myytyja.

Lyhytaikainen pysakainti 2,00 €/paikka/h (alv 24 %)
Kuukausipysakointi 100 €/paikka/kk (alv 24 %)
Vuosipysakainti 1 000 €/paikka/kk (alv 24 %)

Lahde

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysakointi
Oy

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysakointi
Oy

Hameenlinnan Pysakointi
Oy

Hameenlinnan Pysdkdinti
Oy
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Aihe

Vaihtoehdon lyhyt
kuvaus

Pysakéintipaikkojen
jakautuminen

Pysakéinnin
kayttoaste

Pysakéintihinnat

Laskennassa kaytetyt oletukset
Kaivoparkki Il

Oletus

Kaivoparkki-pysakadintilaitoksen laajennus. Yhteensa 240 autopaikkaa.
Investointivaiheen aloitus 1/2019 ja lopetus 12/2019.
Investointikustannus yht. 3,8 M € (16 000 € / autopaikka).
Huomioiden investoinnin ajankohdan ja inflaation:
Investointikustannukseksi tarkasteltavassa hintatasossa tulee 4,2 M €.

Lyhytaikainen pysdkdinti 20 autopaikkaa

Vuosipysakointi 120 autopaikkaa

Myydyt velvoitepaikat (1. erd 100 autopaikkaa, 2. eré 60 paikkaa)*
Yhteensa 240 autopaikkaa

Lyhytaikaisen pysakoinnin kayttdaste maaritetty tehokkaasta pysakointiajasta (klo 7-17,
7 paivaa viikossa)
Kayttoaste laitoksen 10:ntena toimintavuotena noin 72 % (30 % koko ajasta)

Muissa paikkaluokissa oletettu paikkojen olevan kokonaan myytyja.

Lyhytaikainen pysakointi 1,60 €/paikka/h (alv 24 %)
Kuukausipysakointi 100 €/paikka/kk (alv 24 %)
Vuosipysédkointi 1 000 €/paikka/kk (alv 24 %)

Lahde

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysakdinti
Oy

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysdkointi
Oy

Hameenlinnan Pysdkointi
Oy

Hameenlinnan Pysdkdinti
Oy

* Huom: kun Kaivoparkin velvoitepaikoista myydaan 2. era (60 paikkaa), ndma vahentavat seka lyhytaikaisen pysakoinnin paikkoja (20 kpl) etta
vuosipysakoinnin paikkoja (40 kpl).
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Aihe

Vaihtoehdon lyhyt
kuvaus

Pysdkointipaikkojen
jakautuminen

Pysakoinnin
kayttoaste

Pysakointihinnat

Laskennassa kaytetyt oletukset
Linja-autoasema

Oletus

Nykyisen linja-autoaseman alueelle rakennettava pysadkdintilaitos. Maanalainen laitos.
Yhteensa 260 autopaikkaa.

Investointivaiheen aloitus 9/2019 ja lopetus 4/2021.

Investointikustannus yht. 15,6 M € (60 000 € / autopaikka).

Huomioiden investoinnin ajankohdan ja inflaation:

Investointikustannukseksi tarkasteltavassa hintatasossa tulee 17,2 M €.

Lyhytaikainen pysakdinti 160 autopaikkaa
Kuukausipysakointi 60 autopaikkaa
Vuosipysakointi 40 autopaikkaa
Yhteensa 260 autopaikkaa

Lyhytaikaisen pysakoinnin kdyttdaste maaritetty tehokkaasta pysakointiajasta (klo 7-17,

7 paivaa viikossa)
Kayttoaste laitoksen 10:ntena toimintavuotena noin 59 % (25 % koko ajasta)

Muissa paikkaluokissa oletettu paikkojen olevan kokonaan myytyja.

Lyhytaikainen pysakainti 2,00 €/paikka/h (alv 24 %)
Kuukausipysakointi 100 €/paikka/kk (alv 24 %)
Vuosipysakainti 1 000 €/paikka/kk (alv 24 %)

Lahde

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysakointi
Oy

Hameenlinnan kaupunki,
Hameenlinnan Pysakointi
Oy

Hameenlinnan Pysakointi
Oy

Hameenlinnan Pysdkdinti
Oy
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PYSAKOINTIVAIHTOEHTOJEN TALOUDELLINEN
MALLINNUS
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Taloudellinen mallinnus — Toriparkki /1

:;l:;oatS:aA:Ef::;lA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
|Liikevaihto 0 0 721 1240 1430 1602 1701 1764 1829 189 1965 2037 1727 1574 1598 1624 1649 1676 1702 1730 1758 1786 1590 1507 1537 1567 1599 1631 |
Liiketoiminnan kulut 0 0 -277  -424 432 -441 -450 -459 -468 -477 -487 -497 -507 -517 -527 -538 -548 -559 -570 -582 -594 -605 -617 -630 -642 -655 -668 -682
Poistot 0 0 -96 -96 -96 -96 -96 -192  -288 -385 -481 -577 -673 -769 -865 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962 -962
|Liiketu|os 0 0 347 720 901 1064 1155 1113 1072 1034 998 963 547 288 206 124 139 155 170 186 202 219 11 -85 -67 -49 -31 -13 |
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -261 -381 -368 -354 -341 -327 -313 -298 -284 -269 -219 -189 -177 -164 -151 -139 -126 -112 -99 -85 -71 -57 -43 -28 -13 -1
Tilikauden verot 0 0 -17 -68 -107  -142  -163  -157 -152  -147 -143  -139 -66 -20 -6 0 0 0 -2 -15 -21 -27 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 69 271 427 568 651 629 608 588 571 555 262 79 23 -40 -12 16 43 59 83 107 -61 -142 -110 -77 -44 -14

* YIl4 on esitetty Toriparkin toiminnan tiivistetty tuloslaskelma annetuilla oletuksilla. Alla olevassa taulukossa on esitetty Toriparkin
taseen oman ja vieraan padaoman kehitys.

* Toriparkin myyntitulot (pysdkointitulot ja velvoitepaikkamyyntien tuloutus) kattavat liiketoiminnan kulut, poistot seka vieraan
padoman korkokulut vuoteen 2034 saakka, jolloin tulos kdy tappiolla.

* Toriparkin liikevaihdon lasku vuonna 2031 johtuu 1. velvoitepaikkamyyntikierroksen tuloutuksen paattymisesta.

:;ﬁiEaEt,:aE:::oa) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Oma piddoma 0 0 69 340 767 1335 1986 2615 3223 3811 4382 4937 5200 5279 5302 5263 5251 5267 5310 5369 5452 5559 5498 5356 5246 5169 5124 5111

Lainat rahoituslaitoksilta 5963 24367 24499 23666 22821 21962 21089 20203 19302 18387 17457 16513 12309 11538 10754 9958 9149 8328 7493 6645 5783 4908 4019 3116 2198 1266 319 0

VE1 Toriparkki: Tilikauden tulos
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Taloudellinen mallinnus — Toriparkki /2

KASSAVIRTALASKELMA

(tuhatta euroa) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Liiketoiminnan rahavirta 0 0 5682 185 328 455 525 585 646 708 773 838 4120 699 728 748 763 779 792 795 805 816 860 877 894 912 930 949
Investointien rahavirta -5953 -18217 -6 194 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 5953 18217 -246 -1213 -1213 -1213 -1213 -1213 -1213 -1213 -1213 -1213 -4423 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -320
Maksetut korot 0 0 -261 -381 -368 -354 -341 -327 -313 -298 -284 -269 -219 -189 -177 -164 -151 -139 -126 -112 -99 -85 -71 -57 -43 -28 -13 -1
Lainojen nostot 5953 18217 6194 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen lyhennykset 0 0 -6178 -832 -846 -859 -873 -887 -901 -915 -930 -944 -4204 -771 -784 -796 -809 -822 -835 -848 -861 -875 -889 -903 -918 -932 -947 -319
|Rahavarojen muutos 0 0 -758 -1028 -886 -758 -688 -629 -567 -505 -441 -375 -303 -261 -232 -212 -197 -182 -168 -165 -155 -144 -101 -83 -66 -48 -30 629
Rahavarat tilikauden lopussa 0 0 -758 -1786 -2672 -3430 -4118 -4746 -5314 -5819 -6260 -6635 -6938 -7198 -7431 -7643 -7840 -8022 -8190 -8355 -8509 -8 654 -8 754 -8 838 -8904 -8952 -8982 -8 353

* YIl4 on esitettyna Toriparkin kassavirtalaskelma annetuilla oletuksilla.

* Toriparkin kassavirta on ldhes koko tarkastelujakson ajan negatiivinen. Yhtion pysdkointimaksuista ja velvoitepaikkamyynneista
saadut kassavirrat eivat riitd kattamaan toiminnan kustannuksia. Tarkastelujakson (2015-2046) aikana yhtion kassa on pahimmillaan
noin 9,0 M € negatiivinen. Toiminnan lisdpdaomitustarve on siis tarkastelujaksolla noin 9,0 M €. Toriparkin lisdpddomitustarve per
autopaikka on 16 300 €, kun oletuksena on 550 autopaikkaa.
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Taloudellinen mallinnus — Kaivoparkki Il ja Linja-autoasema /1

:;T;r:f::::::gl)m 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
|Liikevaihto 0 389 550 737 876 994 1065 1113 1161 1212 1264 1148 1179 1200 1222 1244 1267 1290 1314 1338 1363 1282 1308 1334 1360 1388 1415 1444 |
Liiketoiminnan kulut 0 -143 -308 -396 -404 412 421 -429 -438 -446 -455 -464 -474 -483 -493 -503 -513 -523 -533 -544 -555 -566 -577 -589 -601 -613 -625 -637
Poistot 0 -13 -68 -68 -68 -68 -81 -148 -216 -284 -351 -419 -487 -554  -622 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677 -677
|Liiketu|os 0 233 175 273 404 514 564 535 508 482 457 265 218 163 107 65 78 91 104 118 131 39 54 68 83 98 114 130 |
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -38 -218 -300 -289 -279 -268 -257 -246 -234 -223 -195 -184 -173 -161 -150 -138 -126 -114 -102 -90 -77 -64 -52 -38 -25 -12 -1
Tilikauden verot 0 -39 0 0 -9 -47 -59 -56 -52 -49 -47 -14 -7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -24
Tilikauden tulos 0 157 -43 -27 106 189 237 223 210 198 188 56 28 -10 -54 -85 -60 -36 -10 15 41 -38 -11 17 45 74 102 105

* YIl4 on esitettyna hajautetun ratkaisun (Kaivoparkki Il ja Linja-autoasema) tiivistetty tuloslaskelma annetuilla oletuksilla. Alla
olevassa taulukossa on esitetty taseen oman ja vieraan padgoman kehitys.

* Hajautetun ratkaisun taloudellisessa mallinnuksessa tulos pysyy ldhelld nollaa ldhes koko tarkastelujakson ajan. Yhtion tulos kdantyy
negatiiviseksi vuonna 2032, kun suunnitelman mukaiset poistot saavuttavat huippuaan.

TASEEN ERIA

(tuhatta euroa) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Oma padgoma 0 157 113 87 193 381 618 841 1051 1249 1436 1492 1520 1510 1456 1371 1311 1275 1265 1280 1322 1284 1273 1290 1335 1408 1511 1616
Lainat rahoituslaitoksilta 7564 16158 19277 18616 17946 17 264 16572 15869 15154 14428 13691 11945 11248 10540 9821 9090 8348 7594 6827 6049 5258 4455 3639 2810 1967 1112 280 0
VE2 Hajautettu: Tilikauden tulos
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Taloudellinen mallinnus — Kaivoparkki Il ja

Linja-autoasema /2

m:saﬁl;tz:t:)SKﬂMA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Liiketoiminnan rahavirta 0 1797 66 164 286 358 409 451 495 539 585 1624 592 611 623 636 648 661 675 688 702 716 730 745 760 775 791 782
Investoinnit -7534 -10334 -3514 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 7534 8451 2835 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -960 -1941 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -881 -843 -281
Maksetut korot 0 -38 -218 -300 -289 -279 -268 -257 -246 -234 -223 -195 -184 -173 -161 -150 -138  -126  -114 -102 -90 -77 -64 -52 -38 -25 -12 -1
Lainojen nostot 7534 10334 3514 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainojen lyhennykset 0 -1846 -461 -660 -671 -681 -692 -703 -714 -726 -737 -1746 -697 -708 -719 -731 -742 -754 -766 -778 -791 -803 -816 -829 -842 -856 -831 -280
|Rahavar0jen muutos 0 -86 -613 -796 -674 -602 -551 -509 -465 -421 -375 -317 -288 -270 -257 -245 -232  -219 -206 -192 -179 -165 -150 -136 -121 -106 -53 501
Rahavarat tilikauden lopussa 0 -86 -700 -1495 -2169 -2771 -3322 -3831 -4296 -4717 -5092 -5409 -5698 -5967 -6224 -6469 -6701 -6921 -7126 -7 319 -7498 -7662 -7813 -7948 -8069 -8175 -8 227 -7726
* YIla on esitetty hajautetun ratkaisun (Kaivoparkki Il ja Linja-autoasema) kassavirtalaskelma annetuilla oletuksilla.
* Hajautetun pysdkointiratkaisun kassavirta on koko tarkastelujakson ajan negatiivinen. Yhtion pysakointimaksuista ja
velvoitepaikkamyynneista saadut kassavirrat eivat riita kattamaan toiminnan kustannuksia. Tarkastelujakson (2015-2046) aikana
yhtion kassa on pahimmillaan noin 8,2 M € negatiivinen. Toiminnan lisdpaaomitustarve on siis tarkastelujaksolla noin 8,2 M €.
Hajautetun ratkaisun lisdpadaomitustarve per autopaikka on 16 500 €, kun oletuksena on 500 autopaikkaa.
VE2 Hajautettu: Kassa tilikauden lopussa
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Herkkyysanalyysi — Toriparkki — Hinnoittelun nostaminen

. Per.usoletl.!:c)tfzh Il'sa'k5| on tarkast.eltu myos. s.lta, kumk.a VE 1 Toriparkki: Tilikauden tulos
paljon pysakdintilaitosten hinnoittelua tulisi nostaa, jotta

pysakointilaitosten toiminta ei tarvitsisi £ 14000
. . T oo oo . . [1+]
tarkasteluperiodilla lisapadomitusta (eli 5 12000
pysakointituottojen kassavirrat riittaisivat kaikkien 0000
kulujen kattamiseen):
800,0
— Kaytannossa lyhytaikaisten-, vuosi- ja 000
kuukausipysakoinnin hinnat on optimoitu sellaisiksi, ’
. . P . 400,0
ettd kassavarat eivat missaan tarkastelujakson
vaiheessa mene negatiiviseksi. 2000
. . c ey 0,0
- HlntOJen kO“rO.tUksen ||sa kSI. on Ol.etettu 2 M € om?n 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045
pddoman sijoitus alkuvuosien heikomman kassavirran
kattamiseksi.
— Pysakoinnin kayttdasteen on oletettu pysyvan samana ) ) .
hinnoittelun nostosta huolimatta VE 1 Toriparkki: Kassa tilikauden lopussa
10,0
@
* Toriparkin osalta hinnoittelua tulisi kokonaisuudessaan § 22
nostaa noin 70 %:lla, jotta kassavarat pysyisivat = 7’0
positiivisena tarkasteluperiodilla. 6.0
* Tama tarkoittaisi seuraavia alv (24 %) pysakointimaksuja: 50
- il e as 40
— Lyhytaikainen pysakéinti 3,4 €/h 25
— Kuukausipysakaointi 170,4 €/kk 20
— Vuosipysakéinti 1 696,3 €/vuosi 1,0 I I I I I I I I . I I I I
L. . 00 - -
* Huom: Kassavarat ovat niukimmallaan vuosina 2023- Y R B O NMTN O RO O AN FTVWON RO N DT DD
. e en . L gz2ggdcdsgsgggggsggssnggggggganzg3adee
2027, mutta taman jalkeen simuloinnissa nostettu NAANANARNNANSIANANSANSINNANAN AN

hinnoittelu alkaa kerata kassaan varoja.
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Herkkyysanalyysi — Hajautettu — Hinnoittelun nostaminen

VE 2 Hajautettu: Tilikauden tulos
* Hajautetussa ratkaisussa hinnoittelua tulisi

. . . [
kokonaisuudessaan nostaa noin 57 %:lla, jotta £ 14000
e e es egee . . =
kassavarat pysyisivat positiivisena tarkasteluperiodilla. 5 12000
1.000,0
* Tama tarkoittaisi seuraavia alv (24 %) 800,0
pysakointimaksuja Kaivoparkki ll:ssa: 600,0
— Lyhytaikainen pys&kdinti 2,5 €/h 400,0
— Kuukausipysakéinti 157,9 €/kk 200,0
— Vuosipysakointi 1 572,1€/vuosi 0,0
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045
* Linja-autoaseman osalta hinnoittelu olisi noston
jalkeen seuraava alv (24 %):
— Lyhytaikainen pysakaointi 3,1 €/h VE 2 Hajautettu: Kassa tilikauden lopussa
— Kuukausipysakaointi 157,9 €/kk 10,0
1+
— Vuosipysakointi 1 572,1 €/vuosi g 9,0
. . S 80
* Huom: Kassavarat ovat niukimmallaan vuosina 2025- s .
2029, mutta tdman jdlkeen simuloinnissa nostettu 60
hinnoittelu alkaa kerata kassaan varoja. 5,0
4,0
3,0
i I | ‘
1,0
' N WMo OO e OO0 OO e OO e W W
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Herkkyysanalyysi — Toriparkki — Oman paaoman maaran lisaaminen

* Perusoletusten lisdksi on tarkasteltu sitd, kuinka
paljon omaa padaomaa olisi tarkasteluperiodin alussa

VE 1 Toriparkki: Tilikauden tulos

sijoitettava yhtioon, jotta kassavarat pysyisivat e jggg
positiivisena tarkasteluperiodilla (eli f—é 600:0
pysakointituottojen kassavirrat riittaisivat kaikkien 500,0
kulujen kattamiseen): 400,0
— Tassa herkkyystarkastelussa vaadittava oman 300,0
padoman sijoitus on optimoitu sellaiseksi, etta 200,0
kassatilanne sailyy positiivisena koko 1000
tarkasteluperiodin ajan' _108:2 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045
— Herkkyystarkastelussa sijoitettavasta oman 5000
padoman maadrasta osa jatetddn yhtion kassaan J
vuosittaisten kassavirtojen heilahteluiden
puskuriksi ja lopulla sijoitettavalla maaralla
rahoitetaan alkuinvestointia. Alkuinvestoinnin VE 1 Toriparkki: Kassa tilikauden lopussa
rahoittamiseen kdytetty sijoitus vdhentaa 10,0
tarvittavaa lainapaaomaa, joka puolestaan laskee g 9,0
lainanhoitokustannuksia. 2 80
* Toriparkin osalta omaa padomaa tulisi = 22
tarkasteluperiodin alussa sijoittaa vahintdaan noin 8,8 5:0
M €, jotta kassavarat pysyisivat positiivisina 40
tarkasteluperiodilla. 30 | ‘ ‘
2,0
iy “l“llln...- 1
WM~ AN W WM~ A mS WuWwMeWoo o o~ ms wn o
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Herkkyysanalyysi — Hajautettu — Oman paaoman maaran lisaaminen

* Hajautetun pysakéintiratkaisun (Kaivoparkki Il ja
Linja-autoasema) osalta omaa padomaa tulisi
tarkasteluperiodin alussa sijoittaa vahintdan noin 7,8
M €, jotta kassavarat pysyisivat positiivisina
tarkasteluperiodilla.

£00,0
700,0
00,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

i

Tuhatta

-100,0 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045

-200,0

10,0
9,0

8,0
7,0
6,0
5,0

4,0

3,0
2,0
1,0

’

0,0

i

Miljoonaa

2015
2016
2017
2018

VE 2 Hajautettu: Tilikauden tulos
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