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Vuorovaikutustilaisuudet

* Konsultti kehitti ja tyosti edullisuusvyohyketta yhteensa kahdessa tydpajassa, jonka
osallistujat koostuivat kaupungin hallituksen puheenjohtajistosta, kaupungin
hallituksen ryhmien puheenjohtajista ja viranhaltijoista.

* Ensimmainen tyopaja jarjestettiin 2.3.2020 Hameenlinnassa kaupungintalolla.
* Toinen tyOpaja jarjestettiin 16.4.2020 virtuaalisesti Teams- ja Howspace-alustoilla.

 Selvitystyon valmistuttua Hiameenlinnan kaupunki jarjesti xx.x.2020 XXXXXXXXXX
kaikille avoimen seminaarin, jossa kéytiin ldpi tyon tulokset ja sen toteuttaminen.
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Tyopaja 1

Edullisuusvyohykkeet
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TYOPAJA 1. Edullisuusvyéhykkeet

* TyOpaja jarjestettiin 2.3.2020 Hameenlinnassa kaupungintalolla.

* Tyopajaan osallistui 21 kutsuttua henkil6a kaupungin hallituksen
puheenjohtajistosta, Kaupungin hallituksen ryhmien puheenjohtajista ja
viranhaltijoista.

TYOPAJAN TAVOITTEET TYOPAJAN TOTEUTUS

* Esitella Hameenlinnan * TyOpaja toteutettiin ryhmatyoskentelyna ja oli jaettu
ranta-asumisen kahteen osioon.
selvitystyota. e 1. TEEMAT

o Léytéé yhdessé pa rhaat * Ensimmaisessa osiossa ryhman jasenet merkitsivat ensin oman
kri . mielipiteensa siihen, kuinka merkittavia 7 valittua teemaa olivat

rlteerl_t o _ potentiaalisimpien muutosalueiden kannalta. Sen jalkeen

potentlaaI|S|mp|en ryhmd muodosti yhteisen ndkemyksen teeman tarkeydesta.
muutosalueiden o 2. KYLAT
IéytémisekSi- * Toisessa osiossa tarkasteltiin Himeenlinnan kylakarttaa.

e Saada paikallinen nékemys (k)yslli(;ssa ryhma merkitsi ylos kartasta mahdollisesti puuttuvia
Hameenlinnan kylista ja

. ) ] Osiossa myos merkittiin ylos aktiiviset ja elinvoimaiset kyléi't__
niiden elinvoimasta.

CGe






Tydskentely teemojen kanssa

1. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa
vakituisesti asuttuun vyohykkeeseen

2. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa YKR-
alueisiin

3. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa
palveluihin ja YKR-taajamiin

4. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa
kouluihin

% 5. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa
vesihuoltoverkkoon

6. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa
maantieverkkoon

7. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa linja-
autoliikenteen verkkoon
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1. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa vakituisesti
asuttuun vybhykkeeseen
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2. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa YKR-alueis

. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
Ei tiirkess Tirkeds
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3. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa palveluihin

ja YKR-taajamiin

. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
RYHMA 1 S Ei tarkeda PN g Tarkeda P
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4. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa kouluihin

. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
RYHMA 1 S Ei tarkeda PN g Tarkeda P
tarkedd tarkeda sanoa tarkeaa tarkeaa
X
yhteinen
| | X |
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5. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa
vesihuoltoverkkoon

. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
RYHMA 1 S Ei tarkeda PN g Tarkeda P
tarkedd tarkeda sanoa tarkeaa tarkeaa
X
yhteinen
| x | |
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6. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa

maantieverkkoon

. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
RYHMA 1 S Ei tarkeda PN g Tarkeda P
tarkedd tarkeda sanoa tarkeaa tarkeaa
X
yhteinen
X
. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
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7. Vapaa-ajan asuntojen sijainti suhteessa linja-

autoliikenteen verkkoon

. Ei lainkaan Véhidn En osaa Hieman Erittdin
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Kylat

2. Alvettula

22. Tiirinkoski
20. Kankainen
7. Lieso

16. Pannujarvi
11. Ronni

10. Sankola

9. Evo

33. Kutila

31. Sittala

29. Nummenkyla
28. Ahoinen
27. Kaloinen
25. Ahola

24. Villa

19. Hangasmaki

14. Pohjoinen - Lakkola

13. Tanttila

6. Juttila

5. Kokkila - Juntula
32. Taljala

30. Kuurila

26. Oinaala - Nevila
23. Mayra

21. Koivumaki

18. Kahvilankulma

17. Karutta

15. Teuro

12. Jahkola

8. Iso-Evo

4. Tuittula

3. Touru

Aktiiviset kylat
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Ei-aktiiviset kylat

1. Uusitalo
34. Saaksniemi
35. Jyramo

52. Kataloinen
50. Syrjéntausta
49, Qitenkyla

48. Salimaki

42, Sotjala

41. Porras

36. llmoila

65. Kotkanjarvi
64. Ohtinen

62. Niemeld

61. Kaarneenmaki
60. Onnela

59. Unonen

58. Niinimdki - Ranni
56. Hakumaki

55. Maskala

54, Saaja

53. Keisari

43. Okerla

38. Sappee

Aktiiviset pienkylat

Miehoila
Pyhalampi
Joenkyla
Sahankyla
Parikkala
Pienisto
Ylanne
Mattila
Ylanne
Vainola

e ST S =t

Ei-aktiiviset pienkylat
37.
39.
40.
44,
45,
46.
47.
51.
57.
63.

M NN NNNMNN
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Kylat

KYLAT

1. Uusitalo

2. Alvettula
3.Touru

4. Tuittula

5. Kokkila - Juntula
6. Juttila

7. Lieso

8.lso-Evo

9. Evo

10. Sankola

11. Ronni

12. Jahkola

13. Tanttila

14. Pohjoinen - Lakkola
15. Teuro

16. Pannujarvi
17. Karutta

18. Kahvilankulma
19. Hangasmaki
20. Kankainen

21. Koivumaki

22. Tiirinkoski

23. Méyri

24. Villa

25. Ahola

26. Oinaala - Nevila
27. Kaloinen

28. Ahoinen

29. Nummenkyla
30. Kuurila

31. Sittala

32. Taljala

33. Kutila

34. Saaksniemi
35. Jyramo

PIENKYLAT

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

Ra
59
60
61
62
63
64
65

IImoila
Miehoila
Sappee
Pyhalampi
Joenkyla
Porras
Sotjala
Okerla
Sahankyla
Parikkala
Pienisto
Yldnne
Salimaki
Oitenkyla
Syrjantausta
Mattila
Kataloinen
Keisari
Saaja
Maskala
Hakumaki
Yldnne
Niinimaki -
nni

. Unonen

. Onnela

. Kaarneenmaki
. Niemela

. Vainola

. Ohtinen

. Kotkanjarvi

O Aktiivinen kyla (3 - 5 ryhmaa tunnisti kylan aktiiviseksi)

O Kyldkartasta puuttuva kyla

1 YKR-taajama
" YKR-kyla
YKR-pienkyla

|:| Hameenlinnan kuntaraja

Porraskoski

F
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (1)

Ryhma 1

* Teemat

* Tarkeimmat teemat 1 & 2, eli vakituisen
asumisen laheisyys.

* Maantieverkko on tarkea kriteeri, silla
pelkka julkinen liikenne ei riita ihmisten
lilkkumistarpeisiin.

* Koulujen laheisyys on kohtalaisen tarkea,
silla ei ole hyva, jos koululaisille tulee liian
pitkat koulumatkat.

* Vesihuoltoverkon laheisyys ei tarkea,
koska umpisailiot on jarjestettavissa.

* Kylat

Ryhma 2

* Teemat

Tarkeimmat teemat 1 & 2 & 3, eli vakituisen
asumisen laheisyys seka paleluiden laheisyys,
eli olemassa oleva yhdyskuntarakenne

Asiaa pitaisi tarkastella yksilon nakdkulman
lisaksi myos kaupungin nakokulmasta ->
Minkalainen aluekehitys hyodyttaisi
kaupungin kehitysta.

Koulujen sijainti ei ole tarkea, silla koulukyydit
on jo nyt jarjestetty. Kyyteihin kylla mahtuu
lisaa oppilaita.

Bussiliikenne ei ole tarkea, silla linjat
muuttuvat kuitenkin tarpeiden mukaan.

Kaikissa kylissa jotain aktiivisuutta. Ryhma
kaytti kriteerina kylan tunnettuutta.

Ryhma lisasi muutaman kylaalueen, jotka ovat
heti taajaman vieressa.

FCG.
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (2)

Ryhma 3

* Teemat

Bussiliikenne ei tarkea teema, silla
ihmisilla on omat autot kaytossa ja
niita kaytetaan.

Vesihuoltoverkko: pohdittava asia:
onko oleellista, etta liitytaan
verkkoon vai riittaako, etta on omat
kaivot?

Vakituisen asumisen laheisyys ei ole
niin tarkea teema.

Ryhma 4

* Teemat

e Kylat

Vakituisen asumisen vyohyke kriteerina:
kaytettava nykyista rakennetta l[ahtokohtana,
vakituisen asumisen vyohyke ei voi kasvaa sita
mukaa, kun reuna-alueille syntyy uutta vakituista
asumista.

Tarkeimmat teemat 1 & 2, eli vakituisen asumisen
laheisyys ja YKR-alueet.

Onko palveluiden kaytto kriteerina jarkevaa?
Palvelut ovat koko ajan muutoksessa ja siirtyvat.

Vesihuoltoverkon laheisyytta pitaisi tarkastella
myos suhteessa haja-asutukseen, ei vain vapaa-
ajan asutukseen.

* Teema ei tarkead, silla kaivoja voi aina rakentaa.

Pirttikoski on tarkea kyla, silla sielld on
kesateatteri.

FCG.
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (3)

Ryhma 5

* Teemat

Mika vaikutus eri alueiden muutoksilla on
kaupungille tulevien kustannusten maaraan?
Tama tarkea kysymys. Tassa luotamme
virkamiesten valmisteluun.

Voidaanko pitaa tavoitteena ihmisten
tasavertaista kohtelua? Jossain mittakaavassa
joudutaan antamaan toiselle ja toiselta
evaamaan kustannusten takia.

Asumisen laheisyys tarkein kriteeri. Pitaisi
kuitenkin huomioida missa oikeasti asutaan,
ei vain missa sijaitsevat RHR:n mukaan
vakituisessa asuinkaytossa olevat
rakennukset. Taman takia YKR-teema on
tarkea.

Mika on seuraavan sukupolven kiinnostus
asua taajamassa ja taajaman ulkopuolella?

Vapaa keskustelu

Minkalaisilla kriteereilla muut kunnat
myontavat muutoslupia?

Usein poikkeusluvat kaytossa, eli ei
alueellista suunnitelmallisuutta.

* Tyon tavoitteena nimenomaan se, etta
Hameenlinna kehittaa kriteerit, jonka
perusteella muutoslupia myonnetaan.

FCG.
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Vaikutusten arviointi
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TYOPAJA 2. Vaikutusten arviointi

* TyOpaja jarjestettiin 16.4.2020 virtuaalisesti Teams- ja Howspace-alustoilla.

* Tyopajaan osallistui 12 kutsuttua henkil6a kaupungin hallituksen
puheenjohtajistosta, Kaupungin hallituksen ryhmien puheenjohtajista ja

viranhaltijoista.

TYOPAJAN TAVOITTEET

* Esitella 1. tyopajan
tulokset.

* Pohtia mitka vaikutukset
ovat merkittavimpia.

* Loytaa ohjaava rajaus
vyohykkeelle, jolla vapaa-
ajan asuntojen muuttami-
nen vakituisen asumisen
kayttoon on yhdyskunta-
rakenteen ja kuntatalou-
den kannalta jarkevaa.

TYOPAJAN TOTEUTUS

* TyOpaja toteutettiin kahdessa osiossa
* TIETO-OSUUS TEAMS-ALUSTALLA

Ensimmaisessa osiossa konsultti esitteli 1. tydpajan tulokset
seka kavi lapi vyohyketarkastelun ja alustavan vaikutusten
arvioinnin.

¢ 2. TYOOSUUS HOWSPACE-ALUSTALLA

* Toisessa mietittiin eri vaikutusten tarkeytta ja pohdittiin sopivaa
edullisuusvydhykerajausta ja rajauksen periaatteita.

* Osallistuja saivat danestaa Howspace-alustalla olevia
vaihtoehtoja ja keskustella esitetyista periaatteista.

FCG.
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Vaikutusten arviointi
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Vaikutusten arviointi (1)

* TyOpajassa esitettiin 3 erilaista vyohykeskenaariota ja jokaisen skenaarion
vaikutuksia oli arvioitu kolmen eri teeman kautta.

1. TEEMA 2. TEEMA 3. TEEMA

VAIKUTUKSET VAIKUTUKSET MRL:N MUKAISET VAIKUTUKSET

KMAELIJ\IF;J"?'"GI\:N KAUPUNG.IN TULOIHIN . |hmisten elinolot ja ymparisto

- Infran rakentamis- ’ E.Lfnnélllﬁverotulot * Maa- ja kalliopera, vesi, ilma ja ilmasto
kustannukset * Kiinteistoverotulot e Kasvi- ja eldinlajit, luonnon monimuotoisuus ja luonnonvarat

« Infran kunnossa- * Valtion osuudet * Alue- ja yhdyskuntarakenne, yhdyskunta- ja energiatalous
pitokustannukset sekd liikenne

*  Kuljetus- * Kaupunkikuva, maisema, kulttuuriperinto ja rakennettu
kustannukset ymparisto

* Elinkeinoelaman toimivan kilpailun kehittyminen

* Ensin tyopajan osallistujat arvottivat jokaisen teeman tarkeyden
edullisuusvydhykerajauksen kannalta asteikolla 1 - 5.

* Seuraavaksi osallistujat valitsivat tarkeimmat yksittaiset vaikutukset naiden
teemojen alta.

FCG.
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Vaikutusten arviointi (2)

TyOpajassa kaytetty asteikko: 1 = todella huono 2 = melko huono 3 =ei huono eikad hyva 4 = melko hyva 5 = todella hyva

TEEMA 1. TEEMA 2. TEEMA 3.
VAIKUTUKSET KAUPUNGIN MENOIHIN VAIKUTUKSET KAUPUNGIN TULOIHIN MRL:N MUKAISET VAIKUTUKSET
* Teeman saama keskiarvo: 4,2 * Teeman saama keskiarvo: 3,6 * Teeman saama keskiarvo: 4,1

TARKEIMMAT YKSITTAISEN VAIKUTUKSET
(mahdollisuus valita 3 tarkeinta):
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. (9) Kunnallisverotulot

TARKEIN YKSITTAINEN VAIKUTUS: TARKEIN YKSITTAINEN VAIKUTUS:

. (7) Infran rakentamiskustannukset

. (11) Ihmisten elinolot ja ympérist6

(1) Infran kunnossapitokustannukset (2) Kiinteistdverotulot (2) maa- ja kallioper4, vesi, ilma ja ilmasto
. (3) Kuljetuskustannukset - (0) Valtion osuudet . (0) kasvi- ja eldinlajit, luonnon monimuotoisuus ja luonnonvarat

. (10) alue- ja yhdyskuntarakenne, yhdyskunta- ja energiatalous sekd liikenne

Suluissa oleva luku: montako &anta yksittdinen vaikutus on saanut I @ kaupunkikuva, maisema, kulttuuriperints ja rakennettu ympéristd

. (5) elinkeinoeldman toimivan kilpailun kehittyminen



Vyohykeanalyysi ja skenaariot




Skenaariot (1)

* Tehdyn vyohykeanalyysin
perusteella tyOpajassa esitettiin
3 erilaista vyohykeskenaariota.

* Tyopajan osallistujat arvottivat
jokaisessa skenaariossa esitetyn
edullisuusvyohykerajauksen
asteikolla 1 - 5.

* Vyohykeanalyysissa eri
alueiden edullisuus
laskettiin kayttamalla
18 eri tarkastelu-
kategoriaa.

* Analyysin perusteella
esitettiin 3. eri
skenaariovaihtoehtoa.
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Edullisuusvyéhykkeet

P 1 (> 50 pistetta)

2 (41-50 pistetta)

3 (31 - 40 pistetta)
4 (21 - 30 pistetta)
5 (<21 pistetta)

|:] Hameenlinnan kuntaraja

FCG.
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Skenaariot (2)

SKENAARIO O SKENAARIO 1 SKENAARIO 2

* Ei muutoksia nykykdytantoon: vapaa-ajan * 1. skenaariossa edullisuusvyéhykkeena * 2. skenaariossa edullisuusvyohykkeena
asuntojen muuttamista vakituisen asumisen esitetdan alueet, jotka ovat saaneet yli 10 % esitetdan alueet, jotka ovat saaneet yli 50 %
kayttoon suositaan YKR-taajama, -kyla ja - maksimipisteista. maksimipisteista
pienkylaalueilla, sekd niiden vélittomassa * Edullisuusvydhykkeen alueella sijaitsee n. * Edullisuusvydhykkeen alueella sijaitsee n.
laheisyydessa. 6700 vapaa-ajan asuntoa. 2330 vapaa-ajan asuntoa.

: Edulllsuusvyohykkeen alueella sijaitsee n. * Vyohykkeen ulkopuolella sijaitsee n. 3060 * Vyohykkeen ulkopuolella sijaitsee n. 7430
3070 vapaa-ajan asuntoa. vapaa-ajan asuntoa. vapaa-ajan asuntoa.

* Vyohykkeen ulkopuolella sijaitsee n. 6690
vapaa-ajan asuntoa.

Skenaario 0:n saama keskiarvo: 3,4 Skenaario 1:n saama keskiarvo: 2,4 Skenaario 1:n saama keskiarvo: 3,2

TyOpajassa kaytetty asteikko: 1 = todella huono 2 = melko huono 3 = ei huono eika hyva 4 = melko hyva 5 = todella hyva

FCG.




Kayty keskustelu
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (1)

Onko mahdollista saada arvio siita, montako prosenttia voi olla odotettavissa asuntojen
kayttotarkoituksen muutoksia?

* On mahdollista, jos esim. verrataan aikaisemmin tulleita muutoshakemuksia ja verrataan verrokkikuntien
tilanteisiin.

* Mahdollista myos tehda kysely asukkaille, kuinka paljon kiinnostusta kayttotarkoituksen muuttamiseen on.

Onko mahdollista esittaa aikajannetta, milla esitettyja muutoksia on mahdollista odottaa, eli milloin
mahdolliset kulut ja tulot realisoituvat?

* Tata on vaikea ennustaa. On mahdollista tehda kysely asukkaille, kuinka paljon kiinnostusta kayttotarkoituksen
muuttamiseen on ja milla aikajanteella.

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan uusia vakituisen asumisen rakennuskeskittymia ei saa rakentaa
olemassa olevan yhdyskuntarakenteen ulkopuolelle.

* Ei kuitenkaan koske vapaa-ajan asuntojen rakentamista. -> Kdyttotarkoitusten muutoksia tehtdaessa tama on
kuitenkin otettava huomioon, jottei yhdyskuntarakenteen ulkopuolelle synny liikaa vakituista asumista.

Ei ole mahdollisuutta todentaa miten asuntojen kayttomuutokset vaikuttavat esim. ihmisten
hyvinvointiin. On siis tukeuduttava niihin asioihin, mita voimme todentaa.

Henkiloliikennesuoriteaineistosta on nahtavissa, etta mokille kulkemiseen verrattuna pendeldintiliikenne
ja lilkkkuminen harrastuksiin aiheuttaa paljon enemman liikennetta. Liikenteen maaran kannalta on siis
tarkea miettia vakituisen asumisen ja palveluiden seka tyopaikkojen sijoittumista.

* Etatyo tulee lisdaantymaan koronan jalkeisena aikana. Tyopaikalle matkustaminen voi siis vahentya ja se on
otettava huomioon.

FCG.
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (2)

* Vaikutuksia olisi hyva pohtia myos kaynnissa olevien hankkeiden nakokulmasta ja siita nakdkulmasta,
mitka toimet tuovat lisaa asukkaita kuntaan.

* Onko Hameenlinnan eri asuinalueista saatavilla vertailua siita kuinka paljon mikakin asuinalue on tullut
maksamaan?
* Mita tiiviimpaa on asuminen, sitd halvempaa / asukas on rakentaa infraa.

* lImastovaikutukset eivat nousseet aanestyksessa korkealle, mutta nama sisaltyvat moniin muihin
vaikutuksiin, kuten yhdyskuntarakenne, energiatalous...

* Edullisuusvyohykeskenaarioiden 0 ja 1 valissa pitaisi olla yksi vaihtoehto lisaa.

* Talla tyolla ollaan tekemassa tydkalua, joka nopeuttaa lupien kasittelya.
* Eiainoastaan byrokraattinen aspekti, vaan taman tyon kautta otetaan vastuu koko kaupungin kehittamisesta.
* Vaikka tehdaan edullisuusvydhyke, kayttotarkoituksen muutosta on kuitenkin tarkasteltava myos lain puitteissa.
* Tyon tarkoituksena myds, ettd voidaan sen pohjalta tulevaisuudessa paivittaa yleiskaavaa.

* Onko muualla tehty taman kaltaisia tarkasteluja

* Konsultti on tehnyt tarkastelun esim. Kangasalan kaupungille. Siella korostuivat koulukuljetusten merkitys ja
tavoitteina uusien kuntalaisten ja tulojen saaminen.

FCG.
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (3)

e Kylia ja kylamaisia alueita pitaa tukea ja nostaa tarkastelussa enemman esille.
* Skenaario vaihtoehto 2 on liian tiukka. Se rajaa jo olemassa olevia kylaalueita ulos.
* Hameessa kylat ovat perinteisesti rakentuneet nauhamaisesti teiden varsille.

* Hameessa on viela jaljella historiallisia keskiaikaisia kylia. Pitaisiko historialliset kylat ottaa erikseen
huomioon?

* Kesadasukkailla on suuri vaikutus kylien aktiivisuuden kannalta.
* Tavoitteena on loytaa alueet, jotka tukisivat nykyisten kylien elinvoimaa.

* Hameenlinnassa ei ole ollut suurta painetta kyliin rakentamisessa. Siksi periaatteessa rakennusluvat ja
kayttotarkoituksen muutokset kylien laheisyydessa on hyvaksytty helposti.

* Kuivan maan kyldalueet eivat ole haastavaa aluetta vaan rannat.
* Rannoille ei ole mahdollista saada juurikaan uusia rakennuspaikkoja.

* Konsultti voi tehda tarkastelun siita, miten ja missa rakennuskanta on kehittynyt esim. 5 vuoden sisalla.

* Lisataustatiedon tarve on noussut esiin tassa tyopajassa.

FCG.
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Ty6pajan aikana kayty keskustelu (4)

Hameenlinnan erikoisen maantieteellisen muodon takia naapurikuntien, etenkin Hattulan kanssa olisi
tarkea tehda yhteistyota.

* Lahella oleva palvelu voi olla my6s Hattulan tai Janakkalan puolella.

* Kun suunnitelma on edennyt, se on tarkoitus vieda nahtaville ja siita pyydetaan kommentit myos
naapurikunnilta.

Miten suunnitelmasta viestitaan?

* Poliittisten ryhman johtajien toivotaan vievan tietoa suunnitelmasta ja suunnittelutydsta omiin ryhmiinsa.

Kun suunnitelma luonnos asetetaan nahtaville, voidaan jarjestaa kaikille avoin webinaari, jossa esitetaan
suunnitelman lisaksi taustatietoja ja miten suunnitelma on tehty.

FCG.
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Seminaari

e Seminaari
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