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1. KERTAUS TAUSTAAN

Ekosysteemien valmistelu kdynnistyi syksyllda 2018 kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti yhteistyossa kaupungin, Linnan Kehityksen, HAMK:n seka Tavastian kesken.

Tausta-aineistona hyédynnettiin aikaisempaa selvitysta Hdmeenlinnan seudun elinvoimasta.
Sen perusteella oli loydettavissa viisi kehitettdvda elinvoimateemaa, jonka pohjalta
ekosysteemit muodostettiin; uudistuva teollisuus, kestdva biotalous, dlykkaat palvelut,
matkailu ja tapahtumat sekda mahdollistava kaupunki. Ekosysteemityon visioksi tyon
tuloksena muodostui:

Luodaan Hdmeenlinnasta 20-40-vuotiaille osadgjille kiinnostava asuin-, opiskelu- ja
tyopaikka-alue.

Perustelut visiolle olivat seuraavat:
* Nuoria, etenkin korkeakoulutettuja, houkuttelee tietointensiiviset tyopaikat

*  Ammatillisesta koulutuksesta valmistuvat sijoittuvat kylla hyvin alueen
tyopaikkoihin, mutta korkeakoulutuksen saaneille ei ole tietointensiivisia
tyopaikkoja.

¢ Talld hetkelld 20-44-vuotiaiden osuus on laskenut Himeenlinnassa aina 1990-
luvun lamasta ldhtien.

* Kestdva kehitys on nuorten arvoissa tarkeimpia
* Matkailu elavoittaa kaupunkia ja tuo kaivattua pohinaa

Jokaisella ekoysteemilld on vetdja ja jokainen ekosysteemi tarvitsee toimiakseen oman
suunnitelman eli roadmapin, jota paivitetdadn ekosysteemissa yhteistydssa. Toimintaa
puolestaan seurataan seka ohjataan ohjausryhman kautta. Kokoonpano esitetty alempana.

Ekosysteemien vetdjat 2020:

e Uudistuva teollisuus: Kari Saarinen (Linnan Kehitys)

e Kestdva biotalous: Annukka Pakarinen (HAMK)

e Alykk3at palvelut: Timo Véliharju (COSS ry)

e Matkailu ja tapahtumat: Seppo Saarinen

e Mahdollistava kaupunki: Markku Rimpelad (Hdmeenlinnan kaupunki)

Ekosysteemitydn ohjausryhma 2020:

e Hameen liitto: Anna-Mari Ahonen

e Tavastia: Jouni Haajanen

e Hameenlinnan kaupunki: Timo Kenakkala
e Hameenlinnan kaupunki: Juha Isosuo

e Hameenlinnan kaupunki: Markku Rimpela



e Linnan Kehitys: Kari Saarinen

e HAMK: Pertti Puusaari

e OP: Mika Helin

e HameenKauppakamari: Jussi Eerikdinen
e Hameen Yrittajat: Juha Haukka

e TE-Toimisto: Eija Mannisenmaki

Kokouksissa mukana lisdaksi ekosysteemien vetdjat sekd vs. strategiapaallikké Launo
Haapamaki.



2. TILANNEKATSAUS

Toinen toimintavuosi on kaynnistynyt vauhdikkaasti ja pitdanyt sisdalladan monenlaisia
muutoksia henkilotasolla ja toimintaymparistossa. Edellisvuoden kokemusten perusteella
kehitettdavaa loytyi erityisesti ekosysteemitydn vakiinnuttamisen, yhteistyon tiivistamisen
seka viestinnan tehostamisen ja yksinkertaistamisen suhteen. Paikallisen ja seutuyhteistytn
tiivistaminen nahtiin myos tarkeaksi varsinkin matkailun ja yrityspalvelujen osalta.

Verkostomainen kehittdminen on tunnistettu hyvaksi tyotavaksi ja se noudattaa alati
voimistuvaa trendia kuntasektorilla. Himeenlinna on hyvissa asetelmissa, mutta toimintaa on
kehitettdava edelleen. Ekosysteemityota ei pida ajatella erillisend elinvoimakehittamisen
ty6kaluna, vaan suoraan tai valillisesti lahes kaikkeen kaupungin toimintaan linkittyvana
toimintatapana.

2.1. Koronaepidemia

Alkuvuonna kaynnistynyt koronaepidemia vaikutti monella tapaa myo6s ekosysteemien
arkitoimintaan. Hyvien digitaalisten tyodkalujen, kaupungin nopean toiminnan,
ekosysteemiverkostojen  joustavuuden sekda ennakkoluulottomuuden ja  hyvien
etatyoskentelykdytanteiden avulla tyota on kuitenkin pystytty jatkamaan muuttuneissa
olosuhteissa kohtuullisen hyvin.

Olisi virhe olettaa, etteikd korona olisi lainkaan heikentdanyt ekosysteemien
toimintaedellytyksia tai toimintasuunnitelmien toteuttamista. Epidemia on osin laittanut
suunnitelmia, prioriteetteja ja aikatauluja kokonaan uusiksi.

2.2. Esimerkkeja hyvasta tekemisesta

PARKKI Business Park

Alkuvuoden merkittava onnistuminen on ollut yhteistydssa synnytetty PARKKI Business Park,
joka kokoaa saman katon alle lukuisia elinkeinokehittamiseen kytkeytyvia toimijoita matalalla
kynnykselld. Potentiaali konseptissa on valtava ja konkretisoituu askel askeleelta, mikali
toimijat sitoutuvat konseptin edelleen kehittamiseen.

Parkki on jo vahvistanut yhteisollisyytta ja synnyttdnyt synergiaetuja, kun eri toimijat
sijaitsevat fyysisesti samoissa tiloissa lahelld toisiaan. Tiedonvaihto on nopeampaa ja
valittdomampaa, nakyvyys sekd saavutettavuus paremmalla tasolla ja asiakaspalvelua on
kyetty sujuvoittamaan.

Konsepti on yksi kaupungin nayteikkunoista varsinkin elinkeinoelaman ja muiden kuntien
suuntaan ja herattdanyt jo laajalti mielenkiintoa. Parkin toimintaa on tarkoitus jatkossa
kehittaa palvelemaan vielakin paremmin kaupungin ja verkostojen elinvoimatyo6ta. Erilaisten
palvelupolkujen rakentaminen on kiinnostava mahdollisuus.



Matkailun kehittamisanalyysi ja suuntaviivat elinkeinon edistamiseen

Analyysin perusteella kehitettavaa loytyi erityisesti elinkeinon kehittamisessa, toiminnan
selkedssa organisoinnissa, digitaalisessa nakyvyydessa, matkailuhankkeiden koordinaatiossa
sekda alan yritysten omassa kehittamisvalmiudessa. Naihin  teemoihin  olisi
matkailuekosysteemin, kaupungin seka Linnan Kehityksen yhteistydssa tarkoitus tarttua.
Kaupunginhallituksen kesdakuisen paatdoksen mukaisesti matkailuelinkeinon edistaminen
siirtyy Linnan Kehitys Oy:lle.

Analyysi tarjoaa evdita matkailuelinkeinon kehittamiselle niin, etta matkailussa piilevaa
potentiaalia olisi vihdoin mahdollista realisoida nykyista voimakkaammin ja vastata kentan
toiveisiin. Paatoksen myo6ta Linnan Kehitys ei kuitenkaan myy yritysten palveluita, vaan
elinkeinoelaman omaa aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta tarvitaan.

Onnistuminen seka konkreettisten tulosten aikaansaaminen edellyttda toiminnalle selkeita
tavoitteita mittareineen, asenteellista kulttuurimuutosta, hyvaa suunnitelmaa, sujuvaa
tiedonkulkua eri toimijoiden valilla, paikallisia ja seudullisia yhteistyovalmiuksia, yritysten
aktiivisuutta seka tavoitteita vastaavaa resursointia.

On tarkeaa arvioida tarkkaan, mihin matkailuhankkeisiin lahdetadn mukaan ja millaisia
matkailun kehittamishankkeita olisi syyta hakea ja toteuttaa itse tai yhteistydssa esimerkiksi
naapurikuntien  kanssa. Esimerkiksi  yritysryhmahankkeet ovat erinomainen ja
kustannustehokas tyokalu elinkeinoeldaman tuotteiden, osaamisen ja verkottuneisuuden
parantamiseksi.

Yrityshautomon valmistelu

Yhteistyossd valmisteltu korkean osaamisen yrityshautomokonsepti on ollut innostusta ja
pohinda herattanyt projekti jo nyt ja jalostaminen jatkuu. Kantava ajatus on ollut synnyttaa ja
houkutella paikkakunnalle erityisesti korkean osaamisen tyopaikkoja ja tekijoitd seka
sitouttaa esimerkiksi Himeen ammattikorkeakoulusta valmistuvia ammattilaisia seudulle,
mika vastaa my06s kaupungin strategisiin tavoitteisiin.

Suunnitteluprosessi on edennyt hyvin ja vyhteishenki hautomon valmistelemiseksi
paatoksentekoon on vahva. Hautomokonseptin jatkojalostuksessa on tarkeda huomioida jo
olemassa olevien yritys- ja tyoelamapalveluiden tarjonta sekd niiden kytkeytyminen
suunniteltavaan hautomokonseptiin. On myo6s tarkeaa huomioida kaupungin muut tarkeat
yhteistyokumppanit, kuten vaikkapa Tavastian koulutus- ja osaamiskirjo.

Hautomon perusajatus on a) synnyttdd, sparrata ja skaalata ennen kaikkea korkeaan
osaamiseen kytkeytyvia liiketoimintaideoita ja —konsepteja b) tarjota erilaisia tuettuja polkuja
kohti yrittdjyytta tai yritystoiminnan uudistamista sekd c) kohtauttaa korkean osaamisen
tyopaikkoja ja tekijoitd. Taustalla on kokemukset ja selvitykset, joiden perusteella
Hameenlinnasta uupuu erityisesti korkean osaamisen yritystoimintaa ja tyopaikkoja.



Innovaatiokaupunki Hameenlinna —hankesuunnittelu

Hameenlinnan kaupunki ja Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK) ovat yhdessa suunnitelleet
hanketta innovaatioekosysteemin muodostamiseksi paikkakunnalle. Suunnitelmassa
yhdistyvat kaupungin ekosysteemitoiminta seka vahva ammattikorkeakoulu kansallisine ja
kansainvalisine verkostoineen. Perusta rakentuisi kahdelle strategiselle karjelle; bio- ja
kiertotalouden dlykkaisiin ratkaisuihin seka avoimen ja alykkaan teknologian kansainvaliseen
osaamiskeskittymaan.

Innovaatioekosysteemin suunnitteleminen on edelleen tiivistanyt kaupungin ja
ammattikorkeakoulun valista yhteistyota. Ekosysteemin kautta tavoitellaan uudenlaista,
entistda monimuotoisempaa tutkimusta ja sen valitonta jalkauttamista yritysten ja kuntien
kehittamistyohon, veto- ja pitovoimaa, Hameenlinnan vahvempaa asemaa kansallisella
innovaatio- ja koulutuskentalla seka uutta liiketoimintaa ja tyopaikkoja.

Moreeni-Rastinkankaan yritysalue (yhteistyossa Janakkalan kunnan kanssa)

MORE:n alueen kehittdaminen on edistynyt selkein ja konkreettisin askelin. Alueesta on jo
kasvanut vetovoimainen ja kiinnostava, hyvin verkottunut yritysalue, jonne sijoittuneet
yritykset ovat olleet halukkaita edelleen laajentamaan ja kehittamaan liiketoimintaansa.
Alueelle on muodostunut omia kaupallisia ekosysteemejaan eri toimijoiden valilla.

MORE on talla hetkelld noin 860 hehtaarin yritysalueesta, jossa toimii 80 yritysta. Tyopaikkoja
on syntynyt tahan mennessa noin 1400. Tavoitteena on etta 2030 -luvulle mentdessa alue
kasvaa edelleen ja tyollistaa jopa yli puolet nykyistda enemman tyontekijoita. Kaynnissa on
useita neuvotteluita uusista toimijoista, jotka liittyvat esimerkiksi teollisuusrakenteisiin,
muoviin, tuhkaan ja betoniin.

Open Bioeconomy Week

Open Bioeconomy Week on erityisesti alykkdiden palveluiden sekd biotalouden
ekosysteemeissa kehitelty tapahtumakonsepti. 29.-30. syyskuuta jarjestettava tapahtuma
kokoaa yhteen &dly- ja avoimen teknologian sekad biotalouden asiantuntijoita, yrityksid ja
tutkijoita tavoitteenaan luoda uudenlaisia yhteistydmuotoja, verkottumista, tutkimusta ja
liiketoimintaa. Samalla tapahtuma vahvistaa Hameenlinnan kansainvalista nakyvyytta
kyseisilla sektoreilla pitkdssa juoksussa.

Kuluvana vuonna tapahtuma toteutetaan koronasta johtuen verkkokonferenssina, mutta ensi
vuodesta alkaen tapahtuma on tarkoitus jarjestaa paikan paalla Himeenlinnassa. Esimerkiksi
Parkki tarjoaa tahan hyvia tiloja.

Puhujina on useita kansainvalisia ja kotimaisia asiantuntijoita ja tdna vuonna teemoina ovat
mm. sininen biotalous, hiilijalanjalkilaskelmat, ravintotuotantoketjut sekd tyopajoissa mm.
energiantuotanto ja -kulutus, materiaalikierrot seka liikkuminen ja yhdyskuntarakenne. Lue
lisaa: https://openbioeconomyweek.org/



https://openbioeconomyweek.org/

Oma-aloitteinen paikallinen yritysjoukko on ldhestynyt kaupunkia ehdottaakseen bio- ja kier-
totalousseminaarin jarjestamista Hameenlinnassa vuosittain. Ehdotus on samankaltainen
Open Bioeconomy Week —tapahtuman kanssa, joten parhaillaan selvitetdaan tapahtumien yh-
distamista.

Pidempiaikaiset kumppanuudet

Linnaseutu ry:n kautta rahoitettava pitdjien elinvoiman kehittaminen on hyva esimerkki
verkostomaisesta yhteiskehittdmisesta. Himeenlinna on rahoittanut toimintaa tdna vuonna
paattyvalla ohjelmakaudella yhteensa noin 400 000 eurolla, mutta pitdjiin on kanavoitunut
noin 1,1 miljoonaa euroa erilaisiin elinvoimaisuutta ja aktiivisuutta edistaviin hankkeisiin.

Uudella ohjelmakaudella painopiste on entistd enemman esimerkiksi bio- ja kiertotalouteen
seka digitalisaatioon liittyvissa hankkeissa, mika palvelee entistakin paremmin kaupungin
strategisia tavoitteita ja kilpailukyvyn kehitysta.

Toinen esimerkki on HAMK Tech (ohutlevykeskus) -yhteistyd, jossa Hameen
ammattikorkeakoulun ohutlevy- ja terdsrakentamisen tutkimustoiminnalla tuetaan
paikallisten yritysten liiketoiminnan ja tuotteiden kehitystd ja samalla etsitdan uusia
innovaatioita terasrakentamisen saralla.

HAMK Tech hyodyntdda koulutuksessa ja tutkimuksessaan esimerkiksi modernia 3D-
teknologiaa. Esimerkki konkretiasta on erilaisten rakenteiden ja rakenneosien
kuormankantokykyyn seka lujuuteen liittyva tutkimus ja kehittdminen, jossa materiaaleina
voivat olla esimerkiksi teras, betoni, puu, komposiitit ja muovit. Toiminta palvelee suoraan
mm. MORE:n yritysalueen kehitysta.

Vanajavesikeskuksen kanssa on my0s harjoitettu aktiivista yhteistyota. Keskus hoitaa Himeen
vesia ja kulttuurimaisemaa, tukee edelld mainittuun liittyvan yritystoiminnan kehitysta seka
vaikuttaa aktiivisesti ilmastonmuutokseen liittyvissa kysymyksissa seudulla.
Vanajavesikeskuksen toiminta on tukenut matkailusektorin toimintaedellytyksia ja
mahdollistanut kasvua. Koko potentiaalia ei ole viela hyédynnetty.

2.3. Havaittuja kehittamistarpeita

Ekosysteemien hierarkinen asema
Kaupungilla on sopimukset jokaisen ekosysteemivetdjan kanssa. Heidan taustansa ja suhde
kaupunkiorganisaatioon eroavat hieman toisistaan, mutta kyse on ekosysteeminsa alan
verkostoituneista asiantuntijoista.

Ekosysteemit eivat ole hierarkinen osa kaupunkiorganisaatiota, mika on tdman tyyppisessa
toiminnassa normaalia. Tilanne voi kuitenkin aiheuttaa hammennysta verkostossa ja
toimenpiteitd suunniteltaessa. Ekosysteemien roolia suhteessa kaupunkiorganisaatioon ja
ekosysteemivetdjien sopimuksia tulisikin viela tarkentaa. Lisaksi vetdjien toimintatapoja olisi
osin tarvetta yhtenaistaa.



On tarkedad ymmartaa ekosysteemikehittdminen kaupungin kaikkeen toimintaan tavalla tai
toisella linkittyvana toimintatapana, ei erillisena konseptina. Ekosysteemity6ta ei pitdisikaan
jatkossa tarkastella erillisend, vaan tdydentdvana osana kaupungin “normaalia” toimintaa.
Tassd mielessa termit voitaisiin unohtaa ja puhua vain yhteisesta tekemisesta.

Ekosysteemien tyo limittyy monilta osin ja ideoiden sparrausta toteutetaan jo nyt paljon
vhdessa. Hankkeiden ja toimenpiteiden suunnittelussa voisi entistadk enemman kytkea yhteen
eri ekosysteemien ja kaupungin asiantuntemusta. Olisi my6s synergian ja tulosten kannalta
hedelmallisempaa, mikali vetdjat tyoskentelisivat sadannollisemmin yhdessa tiimina. Nyt rooli
saattaa olla melko yksindinen, vaikka tukeakin on saatavissa.

Erillisten ekosysteemien tai teemojen sijaan tulisikin vield vahvemmin korostaa yhteistyon
rajapintojen l6ytamista niin ekosysteemien kuin kaupungin yksikoidenkin valilla.

Viestinta

Viestintd mainitaan ekosysteemivetajien sopimuksissa, mutta tata vastuuta olisi syyta viela
avata ja laajentaa. Valmisteltava ekosysteemien viestintdohje on yksi tyokalu viestinnan
kehittamiseksi. Se on kuitenkin vain vyksi tyokalu. Viestintdd on vield lisattava ja
monipuolistettava, vaikka askeleita oikeaan suuntaan onkin otettu. Mahdollistava kaupunki —
ekosysteemi seka kaupungin viestintayksikko pystyvat tukemaan viestinnassa.

Selked, saanndllinen ja uskottava viestinta on kiistattomassa roolissa, kun elinvoimatyon
painoarvoa perustellaan tiukassa taloustilanteessa ja toimintaan pitdisi saada mukaan lisaa
yrityksia. Tyota on jossain maarin kritisoitu hankalista termeistd ja rohkeiden visioiden
viljelysta. Nakymaa pidemmalle tulevaisuuteen on tietenkin oltava, mutta tarkeinta juuri nyt
on panostaa pienistakin konkreettisista edistysaskeleista viestimiseen.

Resursointi

Toimintaan on odotuksiin ja tavoitteisiin nahden resursoitu lilan vahan. Tavoitteita tulisi joko
tarkistaa alaspain, konkretisoida ja jakaa pienemmiksi stepeiksi tai resursseja vahvistaa.
Ekosysteemivetdjillda on laskennallisesti 1-2 tyopdivada viikossa varattu ekosysteemityolle.
Vetdjien tyoaikaa kuluu omiin ns. varsinaisiin tehtdviin ja tehtdvat saattavat vieda
voimavaroja seka aikaa myos ekosysteemityolta.

Ekosysteemeilld ei ole kyllin selkeasti asetettua omaa tai yhteistd maardarahaa, mika
helpottaisi toiminnan suunnittelua ja aikataulutusta. On myo6s hankalaa tarttua vuoden
aikana tarjoutuviin potentiaalisiin projekteihin, hankkeisiin tai muihin yhteistyoesityksiin ellei
ekosysteemityolle ole varattu resursseja taman tyyppiseen ad-hoc -toimintaan.

Rahoitusta voidaan hakea kaupungilta erikseen hankkeisiin, joita arvioidaan suunnitelman
perusteella tapauskohtaisesti ja talouden realiteettien pohjalta. Tarkoitus myos on, ettd
ekosysteemityota rahoitetaan ulkopuolisen rahoitushaun kautta. Resursointi kaipaa kuitenkin
viela tarkennusta.



Tavoiteasetanta ja prioriteettien maarittely

Ekosysteemeille tulisi asettaa vahemman ja selkeammin mitattavissa olevia tavoitteita. Tyota
on siis priorisoitava voimakkaammin eika kaikkia toimenpiteita ole mahdollista kdynnistaa tai
toteuttaa yhden vuoden aikana.

Aikatauluttaminen seka toimintasuunnitelma ovat kriittisid, vaikka niitd tuleekin voida
pdivittda vuoden aikana. Maarallisesti mitattavien tavoitteiden lisdksi on tarkeaa, etta
ekosysteemeilld on oma ja/tai yhteinen visio seka siihen pohjautuvia paamaaria, joita pyritaan
edistamaan erilaisin enemman tai vdhemman mitattavissa olevin toimenpitein. Maarallisten
mittareiden lisaksi laadullinen arviointi on tilanteesta riippuen toimiva tyokalu.



3. ELINVOIMAA EKOSYSTEEMEISTA

Oleellisinta tekemisessda on konkreettinen yhdessa tekeminen tahojen kesken, jotka
taydentdvat toisiaan erilaisin ominaisuuksin ja jakavat yhteisia tavoitteita tai intresseja.

Ekosysteemityd eroaa perinteisesti ajatellusta elinkeinopolitiikasta ja voi tarkoittaa useita
erilaisia toimenpiteita tilanteesta riippuen, minkda vuoksi sen kuvaaminen on
haasteellisempaa. Tama ei toki tee tyosta vaheksyttdavampdaa. Pdinvastoin ekosysteemi-
/verkostomainen elinvoimapolitiikka on vyleistyva trendi, sillda resurssien vahetessa ja
toimijoiden keskinaisriippuvuuden tiivistyessa myds kehittdminen tapahtuu entistd enemman
verkostoissa.

Ekosysteemi on olemassa tuottaakseen toimijoilleen omaa ja yhteista lisdarvoa, oli se sitten
liilketoiminnallista, tutkimuksellista tai vaikkapa yhteisollista. Kyse on kevyestd rakenteesta,
jonka energiaa tai resursseja ei juurikaan kulu pakollisen byrokratian pyoérittamiseen, vaan
resurssit ohjataan suoraan lisdarvoa synnyttaviin hankkeisiin, ideointiin tai kokeiluihin.
Samalla ekosysteemi synnyttdaa merkittavammat ja laajemmat resurssit kuin yksin tehdessa.

Avainsana on keskindinen luottamus, avoimuus ja sitoutuminen. Verkosto voi olla vain niin
tuloksellinen, kuin sen jasenet ovat sitoutuneita. Luottamuksen ja sitoutumisen rakentaminen
vaatii aikaa ja uskottavaa suunnitelmaa.

3.1. Kaupungin rooli

Kaupungin rooli kehittamistydssa on herattanyt keskustelua, mutta valttamatta kaupungin
mukanaan tuomaan painoarvoa ja uskottavuutta saati verkostomaisen kehittamisen
luonnetta ei taysin ymmarretd. Hyvan suunnittelun perdaankuuluttaminen seka tekemisen
sparraaminen on kuitenkin tarkeaa.

Tutkimusten valossa ekosysteemikehittdminen padsaantoisesti edellyttdad toimiakseen
koordinaattoria tai organisoijaa, joka liimaa verkostoa yhteen ja auttaa sitd jasentamaan
yhteisia tavoitteita ja toimenpiteita.

Kaupunki luontevana koordinaattorina toimii monenlaisen tekemisen ja kehittamisen
mahdollistajana ja ikdaan kuin “yhden luukun palvelupisteend”. Kaupunki kokoaa
monimuotoiset resurssit (tietotaito, taloudelliset resurssit, tilat ja tyokalut, kontaktit,
kasiparit, tietolahteet, ym.) ja tarjoaa niita tyokaluiksi yhteiselle kehittamistydlle.

IlIman kaupungin osallisuutta, koordinaatiota ja mahdollistavaa roolia kehittamistoiminta jaisi
oleellisesti vajavaisemmaksi ja olisi haastavampaa. Se myds alentaisi elinkeinoelaman
luottamusta kaupungin kilpailu- ja toimintakykyyn, mikd puolestaan heijastuisi negatiivisesti
esimerkiksi elinkeinoeldmadn omaan kehittamisvalmiuteen, sijoittumishalukkuuteen,
verokertymaan, palvelumaksuihin, palvelutasoon ja —saatavuuteen seka kaupunkibrandiin.

Kokemusten ja tutkimustenkin mukaan kunnan tulee olla aktiivisesti mukana
kehittamistyossa ja omaksua elinvoimapolitiikka toimintansa keskeiseksi osaksi. Tavat ja
muodot ovat toki viime kddessa kuntien itsensa paatettavissa.
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Kuntasektorin kilpailun seka taloustilanteen kiristyminen vuosi vuodelta edellyttavat, etta
asioita tehdaan entistda enemman yhdessa. Taloudellisista haasteista huolimatta Suomi on
edelleen taynna kuntia, jotka panostavat voimakkaasti kehitystyohon.

Samalla on kyettava asettamaan elinvoimatyéhon kohdistetut resurssit oikeisiin
mittasuhteisiin. Yleisesti ottaen elinvoimatydn panostukset ovat esimerkiksi peruspalveluun
verrattuna varsin maltilliset, vaikka juuri elinvoimatyon kautta osaltaan varmistetaan myds
peruspalveluiden rahoituspohjaa.

Kaupunki tarvitsee taloutensa tasapainottamiseksi myds suunnitelmallisia ja uskottavia
panostuksia elinvoimatyéhon, vaikka ennakkoarviointi voi tilanteesta riippuen olla joskus
my0s haastavaa.
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4. MATKAILU JA TAPAHTUMAT

Kerro lyhyesti miten tyd on edennyt vuoden alusta ja mitd ekosysteemin osalta on
tapahtunut? Millaisia vaikutuksia koronalla on ollut?

Matkailu-ekosysteemin vetovastuu vaihtui maaliskuussa ja ekosysteemityd on aloitettu
kdaytannossa uudelta pohjalta. Vetovastuun vaihtumisen jilkeen on mm. toteutettu
perusteellista toimintaymparisto- seka tarveanalyysia Hameenlinnan ja seudun matkailun
kehittamistarpeista.

Talla hetkella toimivin ratkaisu on tukeutuminen jo toimiviin organisaatioihin, joita ovat
seudulliset elinkeinoyhti6t. Hdmeenlinnan seudun osalta ko. organisaatio on Hameenlinnan
kaupungin omistama Linnan Kehitys Oy. Kaupunginhallitus padatti matkailun
kehittamisvastuun siirtdmisesta yhtiolle kesdkuussa ja asian valmistelu on kdynnissa
ekosysteemin, kaupungin ja Linnan Kehityksen yhteistyona.

Matkailuklusterin/elinkeinon kehittamisen liittaminen yhtion toimintaan edellyttda yhtidssa
uutta resursointia, uudenlaista strategiaa ja toimintasuunnitelmaa, tehtdvankuvien
tarkastelua ja mahdollisia paivityksia seka uutta rekrytointia. Rahoitus voidaan osoittaa
Elinvoimaa Hameeseen ry:n sopimuksesta sdaastyvasta rahoituksesta seka siirtamalla jatkossa
painotusta ulkoisten matkailuhankkeiden rahoittamisesta vahvemmin omaan toimintaan ja
hankkeistamaan itse.

Analyysin  ja  kokemusten valossa  maakunnallisen  matkailun  kannalta on
tarkoituksenmukaista, etta seudulliset elinkeinoyhtiét muodostavat yhteisen maakunnallisen
toimintamallin. Maakuntaliiton yhteyteen on mahdollista muodostaa maakunnallinen
matkailun neuvottelukunta, jonka tehtdvana olisi mm. matkailuun liittyvan hanketoiminnan
koordinointi.

Korona on lahinnd tassd vaiheessa vaikeuttanut sidosryhmakontaktointia. Epidemian
alkuvaiheessa toimijoilla meni energia selviytymiseen ja kesan aikana kaikki energia on ollut
liiketoiminnan pyorittamisessa kotimaan matkailun kasvettua rajahdysmaisesti. Toisaalta
koronan muuttama toimintaymparistdé ajaa vakisinkin myds muutokseen etenkin mara-
alalla, mika on myo6s hyva asia ekosysteemin rakentamisen nakdokulmasta.

Kerro lyhyesti miten olet suunnitellut jatkaa ekosysteemin vetamista syyskaudella 2020?

Ensi vuoden toimintasuunnitelma ja vuosikello ty6stetdan syksyn aikana. Toimenpiteiden
suunnitteleminen ja aikatauluttaminen ovat keskeinen osa onnistumista matkailun
kehittamistyossa. Samalla tavoitteena ovat sidosryhmayhteistyon uudelleen kdynnistaminen
ja toimivan toimintamallin hakeminen sekd matkailuekosysteemiverkoston ja kaupungin
yksikdiden ja toimialojen sitouttaminen pidemman aikavalin yhteistydhon. Tahan liittyen
myos ekosysteemien keskendinen yhteisto on tarkeaa..

Kerro lyhyesti missa vaiheessa ekosysteemin pidemman tahtdimen suunnitelma (roadmap)
on talla hetkella?
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Rakennetaan osittain uusiksi muuttuneen tilanteen tarjoamien mahdollisuuksien pohjalta.
Toteutetaan loppuvuoden aikana samalla, kun suunnitellaan toimenpiteita ensi vuodelle.

Millaisia haasteita ndet ekosysteemin vetamisessa ja miten naihin haasteisiin voitaisiin
vastata?

Nyt ollaan niin laaja-alaisten, hallintoalueet, eri liiketoiminta-alat ja kuntarajatkin ylittavien
asioiden aarelld, etta jaa harkittavaksi mita priorisoidaan, ettda paastaan nykyresursseilla
eteenpain.

Linnan Kehityksen tehtavan tarkka maarittely ja sisdistdminen, pdamaaran ja tavoitteiden
kirkastaminen ja tarvittavien mittareiden asettaminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Seutukuntayhteistéhon tarvittaneen myds kaupungin apua.
Millaisia mahdollisuuksia ndet ekosysteemin kehittymisessa syksylla 2020?

Hameenlinna seutukuntineen on matkailundakékulmasta mahdollisuuksia tdaynna. Paljon
riippuu yhteistyo- ja muutosvalmiudesta ja nahdaanko kasilla oleva momentum? Halutaanko
siihen tarttua?
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5. KESTAVA BIOTALOUS

Kerro lyhyesti miten tyo on edennyt vuoden alusta ja mitd ekosysteemin osalta on
tapahtunut? Millaisia vaikutuksia koronalla on ollut?

Tydé on edennyt monella saralla ja laaja biotalous on saanut kaupungissa nakyvyytta

hiilipuutarhoissa, biohiilen  ymparilla, maaseudun  elinvoiman  selvitystydssa.

Rahoitushakemuksia eri tahojen kanssa on tehty useita.

Kestavan biotalouden konkreettiset tulokset koostuvat:

Hiilineutraalin ja kestavan elonkierron Hameenlinna-brandin edistamisesta

Elinvoimaisen maaseudun edistamisesta

Uuden liiketoiminnan mahdollistamisesta bio- ja kiertotalouteen.

Bréindi:

Hameenlinnalaiset ovat mukana kotipuutarhojen hiilitutkimuksessa ja taman tiimoilta

on saatu/saadaan mukavasti nakyvyytta

o

(@]

o

o

o

Hameensanomat 26.4.2020

Hameensanomat 2.6.2020

Tulossa lisaa viestintaa tuloksista
Some, HAMKin kanavat

haettu Akatemirahoitusta, jossa ndkyvyyttd ja tutkimustuloksia luvassa paljon

Hameenlinna on mallikaupunkina hajautetun kaupunkiviljelyn selvitystutkimuksessa,

jossa rakennetaan uusia mahdollisuuksia kestavan ruokaketjuun ja yhteisélliseen

ruuantuotantoon, tyo aloitettu yhdessa kaupungin kanssa (Kaupunkiviljelystd

jérkiruokaa, ympdristéministerié).

Kanta-Hame eli Hameenlinan maaseutu on yksi pilottikohde Euroopanlaajuisessa

maaseudun elinvoima tutkimuksessa (PoliRural, Horizon2020).

Biotalouden  tutkimusta ja sen roolia  Hameenlinnan alueella on

kasvatetty/kasvatetaan moniin eri tavoin.

Elinvoimaa maaseudulle

Maaseudun yrittdjien kanssa on aloitettu keskustelut toimintatavoista, tarpeista ja

mahdollisuuksista, joita ekosysteemity0 voisi tuoda alueelle. Tilavierailu ja

tutkimusideoiden jalkauttaminen konkretiaan on jo suunniteltu. Toiminnassa mukana
MTK-Hame ja Pro-Agria.
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https://www.hameensanomat.fi/kanta-hame/onko-piha-tyoleiri-vai-henkireika-1180050/
https://www.hameensanomat.fi/kanta-hame/raparperi-paraatipaikalle-ja-herukka-raja-aidaksi-hameenlinnassa-kokeillaan-uusia-tapoja-lisata-kasvien-kasvua-ja-vahentaa-ravinnekuormaa-1287174/

Ekosysteemitydn innostamana on haettu ja saatu projektiraohoitusta, jolla jalkautetaan
HAMKin uuteen biomassojen tuotantoteknologiaan liittyvdaa tutkimusta maaseudun
toimijoille. (Arvoliike, manner-Suomen maaseudun kehittdmisraha, Ely).

Uutta liiketoimintaa

o Ekosysteemityohon aktiivisesti lahteneet yrittdjat ovat |6ytaneet toisiaan ja
hyodyntaneet tutkimuksen tuloksia uusissa yhteisissa liiketoimintasuunnitelmissaan.

e Tutkimustietoa mm. biohiilestd on saatettu yrittdjien tietoon ja annettu heille
asiantuntija-apua mahdollisia uusia avauksia varten.

e Toimittu aktiivisesti Linnan kehityksen kanssa neuvotellen yritysten kanssa ja antaen
asiantuntija-apua Bio- ja kiertotalousalan yrityksia koskevissa
sijoittumisneuvotteluissa.

Korona siirsi mm. tilavierailua ja siirsi ekosysteemipalaverit verkkoon. Keskustelu palavereissa
sujui kuitenkin ihan hyvin. Hameenlinnaan suunniteltu ensimmainen bio- ja digiaiheita
yhdistava open bioeconomy week siirtyi verkkoon (syyskuun lopussa), mutta kyse on silti
vahvasti hdmeenlinnalaisesta tapahtumasta.

Kerro lyhyesti miten olet suunnitellut jatkaa ekosysteemin vetamista syyskaudella 2020?

Ekosysteemitydssa hyvaksi havaitut saanndlliset palaverit innokkaiden yrittdjien, Linnan
Kehityksen, kaupungin ja muiden yhteistyotahojen kanssa on ollut yksi osa ekossyteemityota
ja jatkunee samalla mallilla. Nakyvyytta lisataan ja laitetaan sanaa kiertdmaan, jotta saadaan
uusia yrittajia mukaan. Ekosysteemityon suunnitelmissa on aikomukseni erityisesti:

e Jatkaa yhteistekemista
e Vahvistaa osaamiskeskusta
e Kanavoida rahoituksia Himeenlinnan kestavan biotalouden ekosysteemityéhon

Jatkan yhteistekemista ja linkittamista kiertotalouden, kestavan luontomatkailun ja alykkaan
biotalouden teemoissa.

e Hameenlinnaan kevaalla 2021 jarjestettava, toivottavasti live, open bioeconomy week
on iso alykkdan ja biotalouden ekoysteemin ponnistus, jolla halutaan brandata
Hameenlinnaa alykkdaan biotalouden kaupunkina, joka myds tuo kaupunkiin alan
yrityksia (digi+bio).

e Luodaan matkailuyrittdjille uusia kestdvia palveluita ja ollaan yrittdjien tukena
kestavan luontomatkailun osalta.

Vahvistan osaamiskeskusta kiertotalouden, kestavan ruuantuotannon ja biopohjaisten
materiaalien tutkimuksen kautta ja pyrin mm. uudistuvan yritystoiminnan ekosysteemin
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avulla avaamaan uusia tutkimuksen Iluomia mahdollisuuksia alueen yritykselle tai
houkuttelemaan uusia.

e Selvitetaan, lasketaan ja tuotetaan tietoa maaseudun yrittdjille
kerrosviljelykonseptista bioyhdisteiden tuottajana ja bioyhdistetd mahdollisesti
kaipaavista uusista asiakassegmenteistd (mm. kosmetiikayritykset). Tutkimustietoa
jalkautetaan tekijoille ja yhdistetaan eri alojen yrittajia.

e Toimitaan aktiivisesti More-alueen kiertotalousosaamiskeskuksen kehittamistyossa,
erityisesti bioalan tutkimuksen jalkauttamisessa ja innovaatioden synnyttamisessa
(Morecirc — kiertotalouden osaamiskeskus, TEM).

e Hiilipuutarha ja kaupunkiviljelyteemoista haetaan myo liiketoiminta ja etsitaan uusia
yrittdjia ja liiketoiminnanlaajentajia mukaan innovoimaan.

e Jarjestetdan Parkissa tyopajoja ja infotilaisuuksia.

e Aktivoidaan HAMKin biotalouteen liittyva tutkimuspalvelutoiminta etsimaan uusia
avauksia ja yritysten innovaatiota eteenpain vievia toimintamuotoja.

e HAMKin juuri julkistettu Afrikka-toimenpideohjelma ja Afrikkaan suuntautuvat
mittavat myonteiset rahotuspdatokset tarjoavat mahdollisuuksia myds alueen
yrittdjille Afrikan markkinoiden selvittamiseen keskittyvan toiminan bio-, ruoka- ja
maanviljely seka metsaaloilla Keniassa, Ugandassa, Sambiassa ja Eteld-Afrikassa.
HAMKin ja Aallon opiskelijat tulevat vahvasti osallistumaan projekteihin ja tuovat
alueelle uudenlaista osaamista. Ekosysteemityossd. Yhteensa n. 4 M€ suuruiset
projektit aloittavat yrittdjyys- ja innovointikoulutukseen selvitetdan taman
mahdollisuuden hyddyntaminen alueen yritysten parhaaksi.

Olen mukana ja koordinoin rahoitushakuja, jotka kohdentuvat ekosysteemin osaamisen
kehittymiseen ja bio- ja kiertotalouden uusien avauksien loytymiseen tutkimuksen avulla
yritysten kanssa

Kerro lyhyesti missd vaiheessa ekosysteemin pidemman tahtdimen suunnitelma (roadmap)
on tdlla hetkelld?

Roadmapin paatavoitteet ovat selkeytyneet ja erdanlainen osaamiskeskus ajattelu bio- ja
kiertotalouden wuusien innovaatioden ja palvelumallien I6ytdmiseksi on selkeytynyt.
Hameenlinnan alueen kaupunki-maaseuturajapinnan vahvuuksien ldytaminen ja kaupungin
monimuotoisuuden hyddyntaminen on noussut yhdeksi tavoiteltavaksi aiheeksi. Toimintoja
tdman tavoittelemiseksi etsitdan ja pyritaan aikatauluttamaan.

Millaisia haasteita ndet ekosysteemin vetamisessa ja miten naihin haasteisiin voitaisiin
vastata?

Yrittdjien laajempi mukaan saaminen ja erityisesti uusien yritysten tai liiketoimintojen haltuun
otto potentiaalisista tutkimuksen tuomista avauksista. Tata tyota tehdaan. Nakyvyyttd ei
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koskaan liene liikaa ja tata pitda yha vahvistaa. Biotalouden laajuus aiheuttaa
profiloitumisvaikeuksia, jota tulee tehda resurssien varmistamiseksi. Uusia avauksia kuitenkin
nostetaan HAMKin tutkimuksesta ja yrittdjien avauksista ekosysteemin kayttoon.

Millaisia mahdollisuuksia ndet ekosysteemin kehittymisessa syksylla 2020?

Uusia  hankerahoituksia haetaan resurssien varmistamiseksi, osaamiskeskusta (mm.
kiertotalous, kestdva ruokaketju) brdandatdan ja rakennetaan. Parkkia hyoddynnetaan
tietoisuuden lisddamiseksi ja yritysten yhdistamiseen. Nostetaan yha Hameenlinnaa
biotalouden osaajaksi ja tekijaksi
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6. UUDISTUVA TEOLLISUUS

Kerro lyhyesti miten tyd on edennyt vuoden alusta ja mitd ekosysteemin osalta on
tapahtunut? Millaisia vaikutuksia koronalla on ollut?

Yritysten syvdhaastattelukierrokselta saadun pohjan perusteella on valittu ekosysteemin
toiminnan painopistealueet, joissa korostuu yritysten monipuoliset kehittamistarpeet ja -
halukkuus. Samalla ekosysteemin nimed ehdotetaan muutettavaksi muotoon “uudistuva
yritystoiminta,” joka paremmin kuvaa tydn monipuolista sisaltéa elinkeinoelaman
uudistumisen, monipuolistumisen ja kasvun tukena.

Mukana on nykyisin paljon palvelualan yrityksid. Korona on kevaan ja kesan aikana hidastanut
tyota siind mielessa, ettei fyysisia yhteisida kokoontumisia ole voitu pitda. Toisaalta
etatydkanavat ovat osin korvanneet fyysisia kokoontumisia.

Ekosysteemin keskeisin painopiste, MORE:n alueen kehittaminen on edistynyt merkittavasti
ja suunnitelmissa on kehittda aluetta entistd monipuolisemmaksi, dynaamisemmaksi ja
vetovoimaisemmaksi yritysalueeksi.

MORE on talla hetkella noin 860 hehtaarin yritysalue, jossa toimii jo 80 yritysta. Tyopaikkoja
on syntynyt noin 1400. Tavoitteena on ettda 2030 -luvulle mentdessa alue kasvaa 1100
hehtaariin ja tyopaikat yli 3000:een.

Erityistd huomioitavaa MORE:ssa on:

Suurimmat toimijat ovat laajentaneet 2010 luvun jalkeen runsaasti ja tdten sitoutuneet
vahvasti alueeseen

e CAN-PACK SA 8000 m2 ja nyt yhteensa n.30.000 m2 ja yli 100 tyontekijaa
e ETRA QY, laajennus 9.600 m2 ja nyt yhteensa n. 30.000 m2 ja n. 100 tyontekijaa

e TAMMERBRANDS Oy, laajentunut jo kolme kertaa ja viimeisin 17.000 m2 yli 100
tyontekijaa

Viimeisimpdéind:
e FIXCEL Oy:lla yli 10.000 m2 ja yritys tyollistaa suoraa ja valillisesti 150 tyontekijaa
e Fingrid Oy:n logistiikkaterminaali rakenteilla, joka kokoluokaltaan 4000 m2

e Raskoneelle rakentui oma 2500 m2 huoltokeskus , joka tyollistad n. 30 henkiloa.
Kiinteistokehittdjan tavoitteena on laajentaa toimintaa myos naapuritontille 2 vuoden
sisalla

e Talliosakkeelle 2500 m2 hallit, joissa tiloissa reilut 20 pienyritys- ja yksityistoimijaa.
tyOpaikkamaara yhteensa n. 40 henkil6a ( Tiloista on myyty/vuokrattu yli 70 %)

Uutta tulossa:
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Raskaskone rengas - varaosa ja huoltoyritys, joka on suuruudeltaan 1500 m2 ja tyollistaa yli
10 henkiloa

Neuvotteluissa:

e Neuvottelut eri materiaalikasittelijoiden ja -jalostajien kanssa sijoittumisesta MORE:n
kiertotalousalueelle Karanojalle. ( Muovi, kumi, tuhka, betoni, metalli).
Kyseessa seitseman eri yritystoimijaa

e Kaasun polttoainejakelijat ovat kiinnostuneet laajentamaan toimintaansa alueella
e Raskas ja joukkoliikenne varikko-/huoltotoimija

e Valokatteiden tuotantoon erikoistunut yritys

e Teollisuusrakenteiden ja komponenttien maalausyritys

e Rakennusten suojaukseen ja puhdistukseen erikoistunut yritys

e Taipaleentie 4:n ( Ex-Nanson logistiikkakeskus ) neuvotteluissa vuoden 2020 aikana
kuusi eri toimijaa logistiikan ja tuotannon yrityksissa.

Kerro lyhyesti miten olet suunnitellut jatkaa ekosysteemin vetamista syyskaudella 2020?

Ekosysteemitydn karjet on valittu. Ne ovat MORE-elinkeinoalueen kehittaminen, kiertotalous,
PARKKI Business Parkin edelleen kehittaminen yhteistydssa mahdollistavan kaupungin
kanssa, matkailuelinkeinon edistdminen yhdessa matkailuekosysteemin ja kaupungin kanssa
seka digitalisaation edistaminen (5G, 3 D, robotisaatio jne.). Tyota jatketaan teemoittain nailla
aihealueilla.

Kerro lyhyesti missd vaiheessa ekosysteemin pidemman tahtdimen suunnitelma (roadmap)
on tdlla hetkellad?

Koronan aiheuttamasta laajasta hammennyksesta ja muutoksista johtuen my&s roadmapia
on syyta uudistaa ja tata tyota tehdaan yhdessa ekosysteemiverkoston kanssa. Roadmap on
talla hetkella siis uudelleen valmistelussa.

Millaisia haasteita ndet ekosysteemin vetamisessa ja miten naihin haasteisiin voitaisiin
vastata?

Oikeiden yritysten ja ihmisten saaminen mukaan ekosysteemityohdn on haastavaa. Toita sen
eteen jatketaan ahkerasti. Resurssit ovat kuitenkin rajalliset. Ratkaisuna taitava viestinta ja
raataloity ihmisten rekrytointi.

Todellisten liiketoimintamahdollisuuksien ennakkoon tunnistaminen ja niiden pohjalta
tehokkaalla viestinnalla ja kontaktoinnilla saavutettava yritysten mukaan saaminen ja
sitouttaminen jatkoon. Kun todellista businesta tarjoutuu, on yritys valmis tulemaan mukaan.
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Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen vaatii systemaattisen tutkimus- ja tyopajojen
pitamista seka kunkin valitun alan ammattilaisten tiivista yhteistyota. Tama prosessi tarvitsee
resursseja onnistuakseen.

Millaisia mahdollisuuksia ndet ekosysteemin kehittymisessa syksylla 2020?

Ekosysteemity6td on tehtdva pitkdjanteisesti, mutta vahitellen syntyvat onnistumiset ja
hyodyt tulevat esiin. Ekosysteemin karkien valinta edistdada tyéta ja konkreettisten
toimenpiteiden suunnittelua.
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7. ALYKKAAT PALVELUT

Kerro lyhyesti miten tyd on edennyt vuoden alusta ja mitd ekosysteemin osalta on
tapahtunut? Millaisia vaikutuksia koronalla on ollut?

Tyo6ta on pyritty fokusoimaan kevaan aikana ja padprojektina on edistetty korkean osaamisen
yrityshautomon perustamista yhteistydssa. Taman lisdksi on jatkettu avoimen Hameenlinnan
edistdamista ekosysteemin kumppaneiden kanssa. Myos erilaisia esityksia on pidetty virtuaa-
lisesti eri tahoille lukuisia kevaan aikana ja luotu tunnettavuutta Himeenlinnan ekosysteemi-
tyolle.

Myds kaupunkien innovaatiotoimintaa on edistetty Hdmeenlinnan osalta. Korona on vaikut-
tanut jossakin maarin kokonaisuuden edistamiseen erityisesti kumppaneiden osalta. Vaikka
etdakokouksia on pidetty menestyksellisesti, on konkreettisten asioiden edistaminen kumppa-
niverkostossa ollut osittain haasteellista. Kaikilla toimijoilla on mennyt aikaa oma toiminnan
uudelleen organisointiin koronan vuoksi ja siksi ydintoiminnan ulkopuolella olevien asioiden
edistdminen on hidastunut.

Alla muutamia esimerkkejé toiminnasta:

e Yrityshautomo 4.0: yrityshautomotoiminnan valmistelu kdynnistetty ja etenee
(kaupunki, linnan kehitys ja Hamk). Toimintakonseptin syvallisempi rakentaminen on
kdynnissa (alustavat suunnitelmat konseptista tehty) ja lisdksi niin kumppanuuksien
kuin rahoituskanavienkin selvittaminen on kaynnistetty.

e Edtech testbed-hankehaku EU:ssa valmisteltu ja jatetty komissioon yhdessa Norjan,
Saksan ja Ruotsin kanssa (luodaan kansallista oppimisen testilabraa asiakkaiden ja
yritysten valiin). Hankehaku kytkeytyy yrityshautomotoimintaan siten, etta startupit
olisivat keskeinen osa testbed-toimintaa tavoitteena luoda kansallinen testbed-keskus
Suomeen ja Himeenlinnaan.

e Uutinen julkaistu ja Hameenlinna nostettu esiin komission Open source -yksikén
uutisiin. Hyvin laaja levikki ympari Eurooppaa.

o https://joinup.ec.europa.eu/collection/open-source-observatory-

osor/news/business-opportunities

e Esitykset BSSSC (Spring Youth Event 2020) seminaarissa Puolassa Education and
Future ja Digitalization after Corona.

e Hameenlinnan innovaatiotoiminnan ekosysteemin lobbausta TEM:iin (rahoitusta
innovatiivisille ammattikorkeakoulupaikkakunnille).

e On tehty avoimen Hameenlinnan ja avoimen ldhdekoodin lobbaamista Euroopan
komissiolle sekd Euroopan Avoimen lahdekoodin business-yhdistyksen jasenille
(teknologia suvereniteetti).

e Jarjestetty HAMK tietotekniikan opiskelijat ja opettajat OS ja avoin teknologia
kysymyksia ja vastauksia tilaisuus.
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e Ekosysteemisparrausta HAMKin Osiris-hankkeeseen (Silver Economy hanke).

Kerro lyhyesti miten olet suunnitellut jatkaa ekosysteemin vetamista syyskaudella 2020?

Fokusointia jatketaan ja pyritdan kiihdyttamaan toimintaa ennen mahdollisen ja
todennakoisen uuden korona-aallon ja rajoitusten alkamista. Pyritaan suunnittelemaan ja
edistamaadn sellaisia avoimen lahdekoodin ratkaisuja, jotka sopisivat Hameenlinnan
kaupunkiin ja sen tarpeisiin parhaiten. Lisaksi pyritadn edistamaan yhteishankintoja avointen
ratkaisujen alueella kustannussdastojen aikaansaamiseksi. HAMK:n kanssa jatketaan
rahoitusmahdollisuuksien kartoittamista ekosysteemin teemoja edistaviin osa-alueisiin.
Ollaan mukana kaupungin digitalisaatiota edistavissa projekteissa.

Kerro lyhyesti missa vaiheessa ekosysteemin pidemman tahtdimen suunnitelma (roadmap)
on talla hetkella?

Keskeisia tavoitteita on vuonna 2020 ja 2021 on:

e Korkean osaamisen yrityshautomon perustaminen yhteistydssa

e Avoimen Hameenlinnan edistamisen jatkaminen ja siihen liittyvien roadmapin asioi-
den edistaminen

e Alueen vaikuttajien informoiminen ja tiedottaminen ekosysteemityon tarkeydesta ja
kriittisyydesta alueen elinvoimalle

Millaisia haasteita ndet ekosysteemin vetamisessa ja miten ndihin haasteisiin voitaisiin
vastata?

Iso haaste syksylle 2020 on koronan mahdollinen toinen aalto erityisesti konkreettisten asioi-
den edistamisen kannalta. Samoin konkretian aikaan saaminen eri osapuolien toimintaan il-
man, ettda on osana kyseisen organisaation operatiivista henkilékuntaa. Kommunikaatiota ja
viestintaa tulee jatkaa maaratietoisesti fokusalueilla entistakin tehokkaammin. Yleisviesti on
saatu perille eri osapuolille, joka helpottanee myds konkretian syntymista.

Millaisia mahdollisuuksia ndet ekosysteemin kehittymisessa syksylla 2020?

On saatava aikaa konkreettisia edistysaskelia keskeisissa tavoitteissa. Ndin saadaan aikaa
imua niin olemassa olevien asioiden edistamiselle kuin myds uusille avauksille. Myds
rahoitusten hakua tulee jatkaa eri kumppaneiden toimesta ekosysteemissa.
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8. MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

Kerro lyhyesti miten tyd on edennyt vuoden alusta ja mitd ekosysteemin osalta on
tapahtunut? Millaisia vaikutuksia koronalla on ollut?

Ty6 on lahtenyt kayntiin vauhdikkaasti. Yksi merkittava alkuvuonna aikaansaatu ponnistus oli
Parkin toiminnan kdaynnistyminen, mika kuvastaa hyvin mahdollistavan kaupungin olemusta:
yksi paikka, joka kokoaa yhteen erilaisia resursseja erilaisiin tarpeisiin mahdollisimman
matalalla kynnyksella.

Parkista muodostui nopeasti mahdollistava kaupungin fyysinen ilmentyma. Kootaan ihimiset
koolle ja tehddan yhdessa posittivisella asenteella. Tarvittaessa apu ja tuki on saatavilla
helposti yhdesta paikasta.

Ulko tullut “luova tuho”, korona sekoitti pakan hetkellisesti ja mullisti jokaisen ekosysteemin
ja ekosysteemiverkoston prioriteetit. Hameenlinnan kaupungin ja muiden toimijoiden
valmius ottaa kayttoon olemassa olevat digitaaliset etatydskentelyvdlineet ja joustavan
suhtautumisen kautta toimintaa on pystytty jatkamaan.

Kerro lyhyesti miten olet suunnitellut jatkaa ekosysteemin vetamista syyskaudella 2020?

Syksyn aikana mahdollistava kaupunki osallistuu vahvasti yhteiseen kehittamiseen ja auttaa
etsimaan uusia yhteistyon rajapintoja.

Mahdollistavan kaupungin keskeisempid rooleja ovat koordinointi, viestintd, avoimuuden
tukeminen ja yhteisen arvonluonnin mahdollisuuksien osoittaminen, luominen ja tukeminen.

Avoimuudella, luottamuksella  ja vuoropuhelulla ekosysteemiverkostojen  ja
paatoksentekokoneiston  valilla  mahdollistava  kaupunki edistdada elinvoimainen
asumiskaupunki pddamaran saavuttamista.

Ekosysteemissa on kdynnissa muun muassa alla esitellyt kolme keskeista projektia, jotka
osaltaan edistavat edella mainittuja keskisia tehtavia ja joiden pohjalta tullaan esittamaan
toimenpiteita:

a) Skenaariotyé ja elinvoiman elvyttidminen

Skenaarioty6lla etsitddn yhdessd ratkaisuja ja tehddan valintoja kaupungin talouden
tasapainottamiseksi, mutta myos elinvoiman elvyttamiseksi akuutin koronakriisin jalkeen.
Haastamme omaa organisaatiotamme seka yhteistydkumppaneitamme, verkostojamme seka
kuntalaisia etsimaan ratkaisuja yhdessa. Mitka ovat Himeenlinnan vahvuudet ja missa piilee
vield uudenlaista potentiaalia?

Innovaatiokaupunki Himeenlinna —hankesuunnittelu

Hameenlinnaan suunniteltu innovaatio-osaamiskeskittyma tukisi uudenlaisilla avauksilla ja
yhteistyolld yritysten uudistumista ja kasvua kohti kestdavdmpaa alueellista elinvoimaa.
Uudistuminen edellyttdd soveltavaa tutkimusta sekd uuden tiedon ja osaamisen siirtamista
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yritysten ja yhteiskunnan kdyttoon mahdollisimman mutkattomasti. Padpainopisteina bio- ja
kiertotalouden dlykkaat ratkaisut seka dlykas ja avoin teknologia.

b) Yrityshautomokonsepti yhdessd muiden ekosysteemien kanssa

Turvallinen matalan kynnyksen ymparisté ennen kaikkea IT- ja muun korkean osaamisen
aloille innovatiivisten ideoiden sparraamiseksi seka liiketoimintakonseptien synnyttamiseksi,
kaupallistamiseksi ja kehittamiseksi.

¢) Uudenlainen tyéeléimd

Ty6eldman muutos on ottanut korona aikana ison harppauksen kohti monimuotoisuutta.
Kaupunginhallitus on paattanyt luopua kaupungintalon peruskorjauksesta ja rakennus
asetetaan myyntiin. Tulevissa toimitilaratkaisuissa tullaan huomioimaan
etatydmahdollisuudet. Hyodynnamme muutoksen ja kehitimme tyon tekemisen tapaa
yhteistyossa kumppanuuksiemme kanssa. Paluuta koronaa edeltdvaan aikaan ei enaa ole.

* Parannamme tyon tuloksellisuutta

* Uudistamme tyon tekemisen tapaa osana Tyon ilo —konseptia seka toimintakulttuurin
uudistusta

* Kehitdamme etatyota
* Vauhditamme digitalisaatiota

* Osallistamme henkiléstéoda tyon ja kulttuurin uudistamiseen seka sitda kautta
sadstotavoitteiden saavuttamiseeen

d) Kunta24

Valmisteltavan Kunta24 -konseptin tavoitteena on digitalisaatiota, robotiikkaa ja
automatisaatiota hyodyntden tarjota mahdollisimman kattavasti kunnan palveluita kellon
ympadri vuoden jokaisena pdivana. Tarvittaessa kehitetdadn kokonaan uudenlaisia
toimintatapoja ja palveluita niin, etta henkilostolla on entistd paremmat edellytykset
keskittya toiminnan ja palveluiden suunnitteluun seka kehittamiseen.

Esimiehia ja henkilost6a osallistetaan ja koulutetaan Kunta24-konseptin suunnitteluun seka
jalkauttamiseen. Prosessissa hyddynnamme oman osaamisemme lisaksi kumppaneidemme
ja verkostojemme asiantuntemusta.

Taustalla on rohkea ajatus siitd, millainen kunnasta palveluineen muodostuisi, jos se
rakennettaisiin alusta saakka nyt ja millaisia muutoksia se edellyttdisi lainsaddantoon?
Konseptin hankkeistamiseen haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Kerro lyhyesti missa vaiheessa ekosysteemin pidemman tahtaimen suunnitelma (roadmap)
on talla hetkellad?
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Roadmap jalostuu yhteistydossd ekosysteemiverkoston kanssa. Varsinkin  muuttunut
toimintaymparisto edellyttaa suunnitelman paivittamista.

Millaisia haasteita ndet ekosysteemin vetamisessd ja miten naihin haasteisiin voitaisiin
vastata?

Kaupungin tiukka taloustilanne on ykk&shuoli. Elinvoimatyén merkitystd on avattava lisaa,
silla tiukassakin taloustilanteessa on kehitettava kaupunkia ja satsattava suunitelmallisiin
hankkeisiin ja toimenpiteisiin. Talous ei tasapainotu tai kaupunki kehity elinvoimatyosta
luopumalla.

Millaisia mahdollisuuksia ndet ekosysteemin kehittymisessa syksylla 2020?

Yhteistyon tiivistyminen on ollut kuluvan vuoden vyksi positiivisimpia huomioita.
Ekosysteemitoimijat ovat hioutuneet yhteen ja Ioytdneet yhteisia intresseja seka
hankemahdolisuuksia aivan uudella tapaa. Taman edistaminen ja eteneminen on yksi
loppuvuoden tarkeitd mahdollisuuksia, johon on tartuttava ja jota on vaalittava.
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