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Hameenlinnan kaupunki / kaupunginhallitus (jaljempéana ”"Kaupunki”)
hankkeen koordinointi Konsernihallinto, valmistelevana toimielimena
Y-tunnus: 0146921-4
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Y-tunnus: 0832624-0
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Verkatehdas Oy (jaljempana ”Verkatehdas”)

Y-tunnus: 2069302-7

Osoite: Paasikiventie 2, 13200 Hameenlinna
Liikuntahallit Oy (jéljempana ”Liikuntahallit”)

Y-tunnus: 1972415-6

Osoite: Kiekkoritarinkuja 3 B 13130 Hameenlinna
HPK Liiga Oy (jaljempana "HPK”)

Y-tunnus: 2064101-6
Osoite: Kiekkoritarinkuja 3 B 13130 Hameenlinna

Osapuolista kaytetdan jaljempana yksin nimitysta “Osapuoli” ja yhdessa "Osapuolet”.

SOPIMUKSEN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Hameenlinnan kaupungin tapahtumastrategia 2016 on taman Sopimuksen liitteena 1.

Taman Sopimuksen keskeisin tavoite on luoda Hameenlinnan tapahtumaliiketoiminnasta yksin-
kertainen malli, jonka toteuttamiseen kaikki Osapuolet voivat sitoutua. Lisaksi Hdmeensaari-
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hankkeen sijoittajien nakdkulmasta tulisi taman Sopimuksen puitteissa 16ytaa areenan operoin-
nista vastaava yhtié/taho joka:

- On taloudellisesti vahva

- Omaa aiempaa kokemusta

- Sitoutuu vahintaan 20 vuoden ajaksi tehtavaan

- Osoittaa riittdvan kassavirran areenan vuokranmaksuun

Sopimuksella on tarkoitus saavuttaa Hameenlinnan kaupungin yhteisia resursseja hyddyntava,
sujuva ja aikataulullisesti ennakoitava tapahtumaliiketoiminnan suunnitelma, jonka yhtena osa-
puolina ovat Himeensaari-hankkeen areenan tapahtumaliiketoiminta, kaupungin alaisten tapah-
tumaliiketoiminnan organisaatiot seka HPK:n liiketoiminnan kytkeytyminen kokonaisuuteen.
Tama Sopimus koskee koko Hameenlinnan keskusta-alueen suurtapahtuma- ja tapahtumaliike-
toiminnan suunnitteluvaihetta lahtotilanteesta vaiheittaisesti kaupunginvaltuustossa hyvaksyt-
tyyn liiketoimintasuunnitelmaan asti.

Osapuolten tavoitteena on luoda edellytykset huomattavalle Hdmeenlinnan kaupungin tapahtu-
mayhtiolle, jonka tarkoituksena on kasvattaa kaupungin tapahtuma- ja matkailuvetovoimaa, Osa-
puolten liikketoiminnan tulosta, tydpaikkojen maaraa kaupungissa, tapahtumaliiketoiminnan in-
vestointeja ja kaupungin kansallista kilpailukykyd. Sopimuksen keskeisia tavoitteita ovat myos
Hameensaari-hankkeen monitoimiareenan kytkeminen Hameenlinnan kaupungin tapahtumalii-
ketoimintaan ja kaupungin suurempaan tapahtumastrategiaan seka luoda HPK:lle parantuneet
tapahtumaliiketoiminnan edellytykset uudella Hameensaari-hankkeen areenalla. Sopimus kyt-
keytyy koko kaupungin tapahtumakentan kehittdmiseen ja tapahtumabrandin luomiseen.

Sopimuksen konkreettisimmat osat ovat Sopimuksen Osapuolten tydnjaon maarittely, mahdol-
listen kaupungin alaisten yhtididen muutossuunnitelma tarkoituksenmukaisessa laajuudessa, lii-
ketoiminnan alustava suunnitelma sekd Osapuolten vastuut. Osapuolten tarkoituksena on yh-
teistyolla jouduttaa tatd suunnitteluprosessia. Talla Sopimuksella sovitaan myos yleistasolla tassé
yhteisty6ssa noudatettavasta Osapuolten valisestd tehtdva- ja kustannusjaosta.

Osapuolet tavoittelevat ottavansa mukaan erilaisia yksityisia toimijoita (mm. Hameen Sanomat)
ja kumppanit valikoituvat tyon edetessa.

SOPIMUKSEN TAUSTAA

Hameenlinnan kaupunki on laatinut tapahtumastrategian vuonna 2016 ja tdman Sopimuksen
tarkoitus vieda tehty strategiatyo kaytantdon kaupungin keskusta-alueella ja Kantolan tapahtu-
mapuistossa. Laaditun strategian keskeisid osa-alueita ovat:

- Luoda yhteinen visio ja tavoite toimijoiden kesken

- Kirkastaa Hameenlinnan asema ja kilpailutekijat Suomen tapahtumakentassa

- Maarittaa toimenpiteet, mittarit seka roolit ja vastuut strategian toteuttamiseksi

Strategian (LIITE 1) tavoitteena on ollut selkeyttda kaupunkikonsernin eri yhtididen ja yksikdiden
roolia ja tyonjakoa tapahtumakentdssa. Strategiatyd on rajautunut Hdmeenlinnan kaupungin alu-
eelle, mittakaavallisesti kymmenen vuoden tarkastelujaksolle sekd keskitytty isoihin yleisétapah-
tumiin (B-to-C) sekd ammattitapahtumiin (B-to-B), joilla on suuri merkitys kaupungin vetovoiman
ja elinvoiman nakokulmasta.
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Vetovoimaisten tapahtumien merkitys korostuu kaupunkien vetovoimatekijana ja ilman houkut-
televia sisdltéja on Hameenlinnan mahdotonta olla Suomen vahvin tapahtumakaupunki. Ha-
meenlinnan tapahtuma-alan toiminta on melko jasentymatonts, eika verkostoa ja potentiaalia
hyddynneta viela tdysmaaraisesti.

Hameensaari-hankkeen areenan merkitys ymparivuotisena, keskustaan sijoittuvana suurtapah-
tumapaikkana on merkittavd, mutta toimiakseen tehokkaasti areena vaatii laajan ja osaavan or-
ganisaation pyorittdmaan toimintaa alueella. Lisaksi yksityisten sijoittajien mukaan saaminen Ha-
meensaari-hankkeeseen vaatii areenalle vahvan vuokralaisen, joka on valmis kehittdmaan koko
kaupungin tapahtumatoimintaa.

HPK:n toimintaedellytysten ja imagon parantaminen on Hameenlinnan kaupungissa merkittava
taloudellinen ja toiminnallinen etu, sillda HPK on kaupungin ylivoimaisesti suurin kesdkauden ul-
kopuolella toimiva tapahtumatoimija ja merkittdva Hameenlinnan kaupungin imagon luoja. Ha-
meensaari-hankkeen tulevien sijoittajien nakdkulmasta HPK:n liiketoimintaa areenalla vahvistaisi
kaupungin vahva osuus areenaliiketoiminnan vuokralaisena seka tapahtumaliiketoiminnan osa-
puolena.

Koko Hameenlinnan seka Hameensaari-hankkeen areenan liiketoiminnan kehitys on osa Linnan
Kehitys elinkeinoyhtion toimintaa. Tdman sopimuksen tavoitteena on selkeyttaa Linnan Kehityk-
sen roolia suhteessa koko Hameenlinnan ja Himeensaaren areenan tapahtumaliiketoimintaa.

4. OSAPUOLTEN TAVOITTEET TASSA SOPIMUKSESSA

Osapuolten tavoitteena on:

e kehittdad tapahtumaliiketoiminnan kenttda toimivaksi ja tehokkaaksi osaksi Hdmeenlinnan
kaupungin talouden rakennetta,

e selvittda ja ratkoa yhteistydssa Osapuolten nykyisten vastuiden ja roolien jarjestaminen ja
kustannusvastuut siten, ettd koko kaupungin keskustan kattava tapahtumaliiketoiminnan ke-
hittdminen tdman Sopimuksen mukaisesti mahdollistetaan,

e |uoda edellytykset Hdmeensaari-hankkeen areenan liiketoiminnalle sekd monipuolisemmalle
kaupungin tapahtumaliiketoiminnalle ja niihin liittyville toiminnaille,

e selvittdd suunnitteluvaiheen aikana mitd kaupungin jo olemassa olevia tapahtumaliiketoi-
mintoja voidaan toiminnallisesti liittda Hameensaari-hankkeen areenan operatiiviseen toi-
mintaan (tarkastelun kohteena mm. Verkatehdas, Liikuntahallit ja Linnan kehitys),

e selvittda suunnitteluvaiheen aikana millaisia uusia kaupungin tapahtumaliiketoimintoja kau-
pungista puuttuu,

e madritelld tapahtumaliiketoiminnan strategiset tavoitteet ja kuinka hanke yhdistyy Keskus-
tavisioon seka jo toteutettuun tapahtumaliiketoiminnan strategiaan,

e maaritellda Himeensaari-hankkeen areenan ja kaupungin omistamien osapuolten yhteiset ta-
voitteet,

e selvittda ja laatia kaikkia Sopimuksen osapuolia tyydyttava taloudellisen lilketoimintasuunni-
telman periaatteet ja yhtalo,

e kehittdd myods muutoin Hameenlinnan kaupungin edellytyksia korkeatasoiselle, tapahtuma-
operaattoreita ja asiakkaita huomioivalle liiketoiminnalle,

e toteuttaa hanke taloudellisesti kannattavasti ja molempien Osapuolten tavoitteet huomioi-
den,
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e tuottaa alustava liikketoiminnan ehdotus kaupunginvaltuuston paatoksenteon valmisteluun
vuoden 2020 joulukuuhun mennessa ja jonka Hdmeensaari-hankkeen tulevat sijoittajat voi-
vat hyvaksya,

e etsid yhdessa HPK:n kanssa taloudellinen ja toiminnallinen ratkaisu, jossa HPK:n siirtyminen
Hameensaari-hankkeen areenan paakayttajaksi voidaan mahdollistaa.

5. PROJEKTIRYHMA

Osapuolten tavoitteena on yhteistydssa kehittdd Hameenlinnan kaupungin yhtendista tapahtu-
maliiketoiminnan kokonaisuutta seka liittaa tapahtumaliiketoiminta osaksi Keskustavisiota, jolla
lisdatdaan kaupungin kansallista ja kansainvalistd vetovoimaa. Yhteistyon johtavana periaatteena
on, ettd kaikilla Osapuolilla on oikeus osallistua kaikkeen tassd Sopimuksessa tarkoitettuun suun-
nittelutydhon ja sitad koskevaan paatdksenteon valmisteluun.

Tapahtumaliiketoimintaa varten perustetaan tyota koordinoiva projektiryhma (jaljempéana ”Pro-
jektiryhma”), jossa ovat Kaupungin nimeamat edustajat, HPK:n edustaja seka Projektiyhtion ni-
meamat edustajat. Projektiryhman puheenjohtajana toimii Kaupungin nimedama edustaja.

Projektiryhma kayttaa ensisijaisesti Osapuolten palveluksessa olevia henkil6itd Projektiryhmaén
vastuulla olevien tehtavien valmisteluun ja tdytant6onpanoon seka tarvittaessa Kaupungin kut-
sumia ulkopuolisia asiantuntijoita. Projektiryhman kokousten ajankohdat sovitaan Osapuolten
valilla etukateen ja kunkin kokouksen asialista materiaaleineen on toimitettava Projektiryhman
jasenille etukateen. Projektiryhman tarkempi kokoonpano padatetddan Sopimuksen allekirjoituk-
sen jalkeen.

6. TAPAHTUMALIIKETOIMINNAN SUUNNITTELU JA SEN KUSTANNUKSET

Osapuolet eivat voi sopia liiketoiminnan lopullisesta muodosta etukateen, vaan lopullisen tapah-
tumaliiketoiminnan sisallén ja osapuolet ratkaisee Kaupunki. Osapuolet ovat tietoisia, ettd tama
tapahtumaliiketoiminnan valmistelu ei valttamatta johda haluttuun lopputulokseen ja/tai kaikkia
kaupungin tapahtumayhtioita koskevaan lopputulokseen.

Osapuolet ovat vastaavasti tietoisia siita, ettd kokonaissuunnitelman toteuttamiseksi kaupungin
omistamien ja/tai hallinnoimien yhtididen mahdolliset yhtidjarjestelyt edellyttavat Kaupungin ja
kaupunginvaltuuston pdatosta.

Osapuolet arvioivat tapahtumaliiketoiminnan suunnittelu- ja selvitystarpeet yhdessa etukdteen.
Selvitystarpeet tarkentuvat yhteisesti sovittujen projektipalaverien kautta. Kaupunki vastaa
omistamansa yhtididen toiminnasta ja osallisuudesta suunnitteluun, yksityiset yhtiét omien yh-
tididensa osallisuudesta. Sopijaosapuolet vastaavat palveluksessaan olevan henkildston palkka-
ym. kustannuksista. Himeenlinnan kaupunki vastaa tapahtumaliiketoiminnan suunnittelua var-
ten palkkaamiensa asiantuntijoiden vastaavista kustannuksista sekd omista henkilostokustan-
nuksistaan seka liiketoiminnan selvitysten ja vaikutusten arvioinnin laatimiskustannuksista. Osa-
puolet huolehtivat riittdvien resurssien varaamisesta siten, etta varmistetaan liiketoiminnan laa-
timisen sujuva ja aikataulunmukainen kasittely.
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Osapuolet vastaavat tilaamiinsa palveluihin liittyvistd kustannuksista siindkin tapauksessa, etta
laaditut liiketoimintasuunnitelmat eivat etenisi lopulliseen kaupunginvaltuuston lainvoimaiseen
hyvaksymispaadtokseen.

7. TAVOITEAIKATAULU

Osapuolten tarkoituksena on pitda ylla tehokasta ja vuorovaikutuksellista keskustelua Osapuolia
mahdollisimman hyvin tyydyttavien ratkaisujen [oytamiseksi.

Kaupunki ohjaa ja valvoo tapahtumaliiketoiminnan suunnittelua, valmistelua ja prosessin hankin-
talain maarittelemaa oikeellisuutta. Kaupunki arvioi tydn sisallon ja asiakirjojen valmiusasteen
riittdvyyden kussakin vaiheessa. Tapahtumaliiketoiminnan lopullisesta hyvaksymisesta paattaa
kaupunginvaltuusto. Kaupungin omistamien osakeyhtididen toiminnan uudelleen maarittely si-
saltyy Kaupungin vastuulla olevaan prosessiin.

Osapuolet ovat tietoisia siita, ettd mikali talla Sopimuksella kdynnistyvan lilkketoiminnan laatimi-
nen ei johda haluttuun lopputulokseen tai toiminnan toteutumiseen, ei Osapuolilla ole tdssa ta-
pauksessa mitaan vaatimuksia toisiaan kohtaan.

Osapuolten tavoitteena on valmistella tapahtumaliiketoiminnan periaatteet, vastuut ja Osapuol-
ten roolit valmiiksi joulukuulle 2020 ja saada liiketoiminnan ehdotus ja -periaatteet kaupungin-
valtuuston kasittelyyn kevaalla 2021.

8. MUUT EHDOT

9.1. Muutokset
Kaikki tahan Sopimukseen liittyvat muutokset tulee sopia kirjallisesti etukdteen eivatka muutok-
set ole voimassa ennen kuin Osapuolet ovat ne allekirjoittaneet.

9.2. Siirtaminen
Osapuolet eivat voi kokonaan eika osittainkaan siirtaa tata Sopimusta kolmannelle ilman toisen
Osapuolen etukateen antamaa kirjallista suostumusta.

9. SOPIMUKSEN VOIMAANTULO JA VOIMASSAOLOAIKA

10. JAKELU

Tama Sopimus tulee voimaan, kun Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet.
Mikali Osapuolet ei muuta sovi, paattyy taman Sopimuksen voimassaolo viimeistdan 31.12.2022.

Taman Sopimuksen voimassaolon paattyessa molemmat Osapuolet kantavat omat kulunsa, eika
Osapuolella ole oikeutta saada korvausta toiselta Osapuolelta Sopimuksen paattymisen takia.
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Tatd Sopimusta on tehty xx (xx) samasanaista kappaletta, yksi jokaiselle Osapuolelle.

11. PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Hameenlinnassa xx. lokakuussa 2020

Hameenlinnan kaupunki Hameensaaren Kehitys Oy
Linnan Kehitys Oy Verkatehdas Oy
Liikuntahallit Oy HPK Liiga Oy

LIITTEET:

1. Hameenlinnan kaupungin tapahtumastrategia 2016
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lokakuussa 2016
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Taustaa

Lahtdkohta ja tyoprosessi

Tapahtumastrategian toteuttaminen nousi alun perin esiin osana Hameenlinnan kaupungin
elinvoimaohjelmaa (Elinvoimaohjelma - Himeenlinna 2014-2020: Luova ja elinvoimainen
elinkeinoymparistd). Elinvoimaohjelman tavoitteena on kasvattaa verotuloja osaamisen, yritysten
tuloksen, tyopaikkojen maaran, investointien, hyvinvoinnin ja vdaeston kasvun kautta. Tapahtumia
kasitelladn strategiaty6ssa nimenomaan elinvoiman nakdkulmasta eli keskitytddn tapahtumiin, jotka
toimivat instrumenttina nostaa Himeenlinnan imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa, lisata yritysten
tulovirtoja, kasvattaa muuttovoittoa ja yhtalailla parantaa kaupunkilaisten elamanlaatua.

Tapahtumastrategiaty6ta on vetanyt Linnan Kehitys Oy, Himeenlinnan kaupungin elinkeinoyhtid.
Ty6ssa on ollut vahvasti mukana keskeiset alueelliset alaan linkittyvat toimijat (liite 1.). Tydhon
haluttiin mukaan my0s alueen ulkopuolista nakdkulmaa ja sparraajaa, jonka toi mukaan Jari-Pekka
Jouppi, i2-yrityksesta. Tapahtumastrategiaa tyostettiin tydpajatyoskentelyna ja kommentteja
pyydettiin myds hameenlinnalaisten toimijoiden ja yritysten sosiaalisen intranetin omani.fi —palvelun
kautta. Yksittdisia osiota on tyostetty myos pienryhmissa eteenpadin.

Prosessina tapahtumastrategia on jatkuva ja se muodostuu yldtasolla seuraavista vaiheista:

Tiedonkeruu

/

Mittaaminen ja

N

Strategian
luominen

seuranta

AN

Strategian

jalkauttaminen

StrategiatyOn tavoitteet ja rajaukset

Tavoitteena tapahtumastrategiatydssa oli:

e Luoda yhteinen visio ja tavoite toimijoiden kesken.
e Kirkastaa Hameenlinnan asema ja kilpailutekijat Suomen tapahtumakentassa.
e Maarittaa toimenpiteet, mittarit seka roolit ja vastuut strategian toteuttamiseksi.

Lisaksi erillisena tavoitteena oli selkeyttdaa kaupunkikonsernin eri yhtididen ja yksikéiden roolia ja
tyonjakoa tapahtumakentassa.



Tyon selkeyttamiseksi tehtiin myds seuraavat rajaukset:

e StrategiatyOssa keskityttiin Himeenlinnan kaupungin alueelle, vaikka erityisesti
suurtapahtumien vaikutukset ulottuvatkin laajemmalti koko Hdmeenlinnan seutuun.

e Strategiaa tyostettiin 10 vuoden mittakaavassa.

e Tapahtumastrategiassa keskitytdan isoihin yleisétapahtumiin (B-to-C) seka
ammattitapahtumiin (B-to-B), joilla on merkitystd kaupungin vetovoiman ja elinvoiman

nakokulmasta.

e Tapahtumia kasitelldan strategiassa laaja-alaisesti usean eri toimialan nakékulmasta.

Toimintaymparistoanalyysi

Strategiatyon pohjaksi selvitettiin tapahtuma-alan kilpailijakenttda eri kaupunkien osalta seka
jasenneltiin Hdmeenlinnan asemaa SWOT-analyysin kautta.

Kilpailija-analyysi

Kilpailija-analyysin toteutti Jari-Pekka Jouppi, i2, syyskuussa 2015. Koosteessa vertailtiin muiden
keskeisten suomalaisten tapahtumakaupunkien vahvuuksia ja heikkouksia seka selvitettiin
kaupungin tapahtumapalveluiden organisointia:

Helsinki *  Volyymin, monipuolisuuden, kansainvalisyyden ja huomioarvon
puolesta maan johtava tapahtumakaupunki
*  Karsii huonosta imagosta tapahtumajarjestajien keskuudessa
byrokraattisuuden (esim. meluluvat) ja paikkavuokrien takia
* Rajatusti isojen massatapahtumien tuotantopaikkoja, nama karsivat
my0s rajallisesta hotellikapasiteetista
*  Helsingin tapahtumayksikko jaettiin 2014 kahteen osa-alueeseen:
tapahtumia ulkomailta hankkiva yksikko ja
kaupunkimarkkinointiyksikko
Tampere * Tampere hakee aktiivisesti tapahtumia ulkomailta, keskittyen kuitenkin
padsaantoisesti liikunnallisiin tapahtumiin ja kongresseihin
* Kotimaisella puolella Tampere on profiloitunut musiikkitapahtumiin
(Tammerfest, Block Fest, Sillalla, EDM)
* Tapahtumapuolella tuotannot keskittyneet kesaaikaan, talvella
kongressipainotus
* Tampereella on oma tapahtumayksikko
Turku * Haluaa olla Itdmeren johtava merellisten tapahtumien kaupunki (esim.
Tall Ship Race -tapahtumat)
* Tapahtumatuotanto keskittynyt kesaaikaan, talvella hiljaista
* Kaupunki resursoi sangen mittavasti valittuja tapahtuma-alan
toimintoja
Lahti *  Profiloitunut vahvasti urheilutapahtumiin
* Tapahtumatuotanto keskittynyt talviaikaan
*  Kaupunkibrandi ei ole kovin houkutteleva
* Lahdella ei ole erillista tapahtumayksikk6a, tehtavat hoidetaan Lahti
Regionin kautta




Seinajoki

Keskittyy hankkimaan kaupunkiin kotimaisia massatapahtumia, on
my0s vahvasti profiloitunut musiikkitapahtumiin (Provinssi, Tangot,
Vauhtiajot, EDM)

Tapahtumatuotanto keskittynyt kesadaikaan

Kaupunki on kasvanut viimeiset kymmenen vuotta vauhdilla ja siksi
uudisrakentamisen kautta Seindjoki nayttaa hyvin modernilta paikalta
Seindjoella ei ole erillista tapahtumayksikkoa, asiat hoidetaan Seindjoki
Congressin kautta

Oulu

Kaupunki aktivoitui muutama vuosi sitten tapahtumatoimialaa kohden,
mutta selkea linja vield haussa

Tapahtumatuotanto ymparivuotisesti, mutta padpaino kesdajassa
Kaupunkibrandi on ollut haasteissa Nokian toiminnan alasajon myota,
mutta nyt kasvua on taas nakdpiirissa

Oululla on oma tapahtumayksikkd, jonka resursointi on tyrehtynyt
kahtena viime vuonna ja toiminta on haasteellisessa tilanteessa

Kuopio/Tahko

Tapahtumatoimiala vahvassa kasvussa

Aktiivinen toiminta ymparivuotista, hakee kaikenlaisia tapahtumia
Sponsoroi tapahtuma-alan toimijoita erillisen sponsorointi- ja
kategoriarakenteen kautta, jossa tapahtumien vaikuttavuus vaikuttaa
tuen maaraan

Kuopio-Tahkolla ei ole omaa tapahtumayksikkoa, asiat hoidetaan
Kuopion markkinoinnin toimesta

SWOT

Hameenlinnan heikkouksia, vahvuuksia, mahdollisuuksia ja uhkia tapahtumakaupunkina arvioitiin
yhteisissa tyOpajoissa paikallisten toimijoiden kanssa. Yhteenvetona voidaan esittda seuraava
taulukointi, johon on kiteytetty keskeiset asiat:

Vahvuudet

Heikkoudet

Kaupungin koko —kaikki [ahella
Kaupungin kauneus, visuaalisuus
Ainutlaatuinen kirjo erilaisia
tapahtumapaikkoja

Historia

* Sijainti ja saavutettavuus .

Erittdin huono tunnettuus
Karkitoimijan ja karkitapahtuman puute
Ei ymparivuotista toimintaa

Ns. ison sisdmessutilan puute
Majoituskapasiteetti rajallinen

Ei yliopistokaupunki

Napertely

Mahdollisuudet

Karkisisaltdjen hyddyntaminen
Kantolan onnistuneen lanseerauksen
taysimaarainen hyddyntaminen

Uuden Hameenlinna brandin
laajentaminen vahvemmin tapahtumiin
Yhteistyo toimijoiden valilla

Taloudellinen tilanne

Resurssien niukkuus ja osaaminen
Kilpailu kaupunkien kesken kovaa,
”Kantola aloitteita” useammassa
kaupungissa

Poliittinen riitely

"lllaksi kotiin”, ei majoituta tdnne




Visio 2025

Hameenlinna — Suomen vahvin tapahtumakaupunki
houkuttelevin (sisallét, imago, volyymit)
elinvoimaisin (uudet avaukset/yritykset/tydpaikat, toimialan liikevaihto)

toimivin (prosessien laatu ja tehokkuus, osaaminen)

Strategia

Strategiset elementit
Vision toteuttamiseksi kokonaisuus jaettiin viiteen strategiseen elementtiin, joille maaritettiin
tavoitetila vuodelle 2025:

1. Sisallot: Himeenlinnassa on karkisisaltokokonaisuuksia, joissa vetovoimaisia tapahtumia
ympari vuoden.

2. Imago: Hameenlinnalla on vahva imago tapahtumajarjestajien ja tapahtumayleisjen
keskuudessa.

3. Infraja palvelut: Infra palvelee tapahtumien tarpeita ja mahdollistaa ne, Hdmeenlinna
erottautuu muista kaupungeista koko kaupungin palvelutarjonnan kautta.

4. Organisaatio ja prosessit: Himeenlinna palvelee tapahtumajarjestajia asiakaslahtoisesti,
oikea-aikaisesti ja laadukkaasti.

5. Osaaminen ja resurssit: Himeenlinnasta l0ytyy alan huippuosaajia, toimijat ovat kansallisia
verkostovaikuttajia.

Seuraavissa kappaleissa strategisia elementteja, nykytilaa ja tavoitetilaa on avattu tarkemmin.

Sisallot

Tavoite vuonna 2025:

Hédmeenlinnassa on kdrkisisdltékokonaisuuksia, joissa vetovoimaisia tapahtumia ympdri vuoden.

Vetovoimaisten sisdltdjen merkitysta vision saavuttamiseksi ei voi korostaa liikaa. Mielenkiintoiset
sisallot vetavat tapahtumakavijoita, ovat keskeinen elementti tapahtumien onnistumisessa ja
ruokkivat kaupungin imagoa vetovoimaisena tapahtumakaupunkina. liIman houkuttelevia sisalt6ja on
mahdotonta olla Suomen vahvin tapahtumakaupunki.

Tapahtumastrategiassa sisalténakdkulmaa on analysoitu kaupungin vahvuuksien ja
ainutlaatuisuuden kautta mukaan lukien jo olemassa olevat tapahtumasisallot seka potentiaaliset
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uudet sisallot. Taustalla on ajatus vetovoimaisten karkisisaltokokonaisuuksien synnyttamisesta tai
vahvistamisesta, jolloin niiden kautta voitaisiin profiloitua vahvaksi tapahtumakaupungiksi.

Nykytilan osalta voidaan sanoa, ettd Himeenlinnassa on paljon mielenkiintoisia
sisdltokokonaisuuksia, joita voitaisiin hyddyntaa paremmin tapahtumien nakékulmasta eli niiden
ympdrille voitaisiin luoda uusia tapahtumia, hakea ulkopuolelta mielenkiintoisia tapahtumia tai
kasvattaa nykyisia tapahtumia.

StrategiatyOssa jaoteltiin potentiaaliset karkisisdltokokonaisuudet teemoihin kulttuurin ja
karkitapahtumapaikkojen kautta. Alla kuvatut teemat eivat poissulje muita sisaltéja vaan kuvaavat
kokonaisuuksia, joita kannattaa kehittaa systemaattisesti:

Kulttuuri

e Sibelius (ja muut merkkihenkilét)
Tapahtumasisalt6ja ajatellen Sibeliuksella on erityinen merkitys varsinkin kansainvalisesta
nakodkulmasta. Himeenlinna Sibeliuksen syntymakaupunkina luo ainutlaatuisen lahtékohdan
hakea aihepiiriin liittyvia kongresseja, konsertteja ja muita tuotantoja.

o Naivistit ja muut merkittévdt néyttelyt
Naivistit littalassa —kesanayttelylla on erityinen asema suomalaisessa taidekentdssa ja se tuo
merkittavasti kavijoita seudulle vuosittain (kesa 2015, 18 000 kavijad). Muita esimerkkeja
vetovoimaisista nayttelysisalloistd on “Martta Wendelin” —ndyttely Taidemuseossa, joka kerasi
noin 13 500 kavijaa tai tuleva "Heavy Metal” -haarniskanayttely Himeen linnassa kesalla 2016,
johon odotetaan noin 50 000 kavijaa. Mielenkiintoisia, merkittavia nayttelyita kannattaa
hyodyntaa taysimadaraisesti myos tapahtumasisaltojen nakdkulmasta.

e Eldmdntyyliin liittyvét ilmiét (mm. tatuointi, moottoripyérit, Amy, cosplay)
Hameenlinnassa on useita tapahtumia, joiden sisalto liittyy tietyntyyppiseen elamantyyliin.
Naiden ymparille on mahdollista Iahtea kasvattamaan uusia sisalt6ja seka hyodyntada jo olemassa
olevia sisaltoja Hdmeenlinnan profiloitumisessa tapahtumakaupunkina.

Karkipaikat

e Urheilu ja liikunta
Hameenlinnassa on monipuolisesti erilaisia tapahtumapaikkoja erityyppisille urheilu- ja
lilkuntatapahtumille, mm. Hameenlinnan urheilupuisto, Ritari Areena, Elenia Areena, Kaurialan
kentta, Ahvenisto. Olympiakaupunkistatuksen parempaa hyédyntamista tapahtumien osalta
tulisi tutkia. Myos Hameenlinnan Tiilaakso luo ainutlaatuiset puitteet golftapahtumille.

e  Suurkonsertit
Kantola tapahtumapuisto on sijainniltaan ja kooltaan ylivoimainen tapahtumapaikka
suurkonserteille Suomessa.

o Autourheilu
Ahveniston moottoriurheiluareenalla on maine legendaarisena moottoriurheilun
tapahtumapaikkana. Lisaksi se on alan harrastajien ainoa suorituspaikka Etela-Suomessa.

e Historia, militaria/sotahistoria



Hameen linna ja koko Linnanniemen alue luo upeat puitteet erityyppisille historian ja militarian
tapahtumille.

Edelld mainittujen sisdltokokonaisuuksien mielenkiintoisena lapileikkaavana sisdltéteemana nahtiin
lapset ja nuoret. Hdmeenlinnalla on jo nyt maine lapsiystavallisena, edistyksellisena lasten ja nuorten
kaupunkina. Himeenlinnassa jarjestetddan myods vuosittain Suomen vanhin lasten tapahtuma
Hippalot. Lisdksi kaupungin juhlavuositeema vuonna 2017 on ”Lasten ja nuorten dani 100-vuotiaassa
Suomessa”.

Imago

Tavoite vuonna 2025:

Hédmeenlinnalla on vahva imago tapahtumajérjestdjien ja tapahtumayleiséjen keskuudessa.

Talla hetkelld Hdmeenlinnalla ei ole vahvaa imagoa tapahtumajarjestajien tai tapahtumayleiséjen
keskuudessa (Hameenlinnan mielikuva tapahtumajérjestéjien keskuudessa -selvitys 12/2014).
Osittain voidaan ndahda pientd muutosta Kantolan tapahtumapuiston onnistuneen lanseerauksen
seka systemaattisen tapahtumajarjestdjien kontaktoinnin kautta. Paasaantoisesti Hdmeenlinna
nahdaan kuitenkin vield “hallintokaupunkina, pienend, kaukaisena, tuntemattomana, jne.”
(Hdmeenlinnan mielikuva- ja muuttajatutkimus 2014).

Tapahtumakaupunkina Hdmeenlinna on padasiassa profiloitunut tapahtumapaikkojen kautta mm.
Verkatehdas, Vanajanlinna, Aulanko, Himeen linna (mielikuvatutkimus 12/2014). Viimeisen vuoden
aikana kaupunki on saanut jonkin verran huomiota myos ”“viranomaisystavallisend” kaupunkina
kansallisessa keskustelussa ja erityisesti konserttijarjestdjien foorumeilla. Toistaiseksi kaupungilla ei
kuitenkaan ole systemaattista, vahvaa imagoa vetovoimaisena tapahtumakaupunkina eli vision
saavuttamiseksi vaaditaan pitkdjanteista kehittamistyota.

Hameenlinnan imago tapahtumakaupunkina kumpuaa kaupunkibrandista
(http://www.hameenlinnabrandi.fi/): se puhuu samaa kieltd, ndyttaa ja kuulostaa samalta kuin
Hameenlinna. Samalla tapahtumat tuovat eloon kaupunkibrandin. Tapahtumat ovat keskeinen osa
kaupungin identiteettid ja tapahtumasisaltdjen kautta voidaan syventda brandilupausta.

Hameenlinnan imagon kehittdminen tapahtumakaupunkina vaatii erillisia systemaattisia
toimenpiteitad. Pddkohderyhméana ovat tapahtumajarjestajat. Myos tapahtumayleisdjen
huomioiminen on merkityksellista erityisesti kaupunkibrandin ndkékulmasta, mutta myos
tapahtumien onnistumisen ja tapahtumien vetovoiman nakdkulmasta.



Infra ja palvelut

Tavoite vuonna 2025:

Infra palvelee tapahtumien tarpeita ja mahdollistaa ne, Himeenlinna erottautuu muista
kaupungeista koko kaupungin palvelutarjonnan kautta.

Tapahtumiin liittyvaa infraa ja palveluita on kasitelty strategiassa laajasti. Infran osalta on tarkasteltu
tapahtumapaikkoja, mutta myos esimerkiksi katuverkostoa, pysakointialueita, ynnda muuta suoraan
tapahtumien toimivuuteen vaikuttavia seikkoja. Palveluiden osalta tarkasteltiin suoraan
tapahtumavierailijoille tarjottavia palveluita, kuten majoitus- ja ravintolapalveluita, kauppaa, jne.
Toisaalta tarkasteltiin myds tapahtumajarjestdjille tarjottavia palveluita eli alihankintaa suoraan
tapahtumille. Tallaiset palvelut pitavat sisallaan esimerkiksi tapahtumatekniikkaan, -rakenteisiin, -
turvallisuuteen, -ohjelmapalveluihin, ym. liittyvia palveluita. Palveluiden osalta tarkasteltiin myos
tapahtumien tuottamiseen liittyvia palveluita eli mm. tapahtumatuottajia, promoottoreita,
tapahtumatoimistoja, jne.

Infra

Tapahtumastrategian nakokulmasta tapahtumapaikkojen kehittdmista ja niihin investoimista on
syyta tarkastella erityisesti tapahtumatyyppien ja sisdltdjen nakdkulmasta (eli millaisia tapahtumia
kaupunkiin erityisesti halutaan) kaupungin erityispiirteet ja kilpailutilanne huomioiden. Tassa tyossa
ei ole analysoitu taloudellista ndkékulmaa, vaan jatetty se tietoisesti strategiatyon ulkopuolelle.

Hameenlinnassa on investoitu merkittavasti viime vuosina tapahtumapaikkainfraan, esimerkkeina
Verkatehtaan alue, Ritari Areenan saneeraus, Elenia Areena ja Kantolan tapahtumapuisto. Nykyiset
tapahtumapaikat palvelevat monipuolisesti erityyppisia tapahtumia urheilusta kulttuuriin ja
erityyppisiin kongresseihin ja kokouksiin. Samaan aikaan voidaan kuitenkin todeta, ettd kaupungissa
on selkeé tarve suuremman kapasiteetin korkealaatuiselle kongressi/nayttelytilalle. Nykytilanteessa
kaikki isommat tapahtumat, joissa tarvitaan henkilokapasiteetin lisdksi isoa ndyttelytilaa rajautuvat
ulos kaupungista. Verkatehtaan mahdollinen paviljonkirakennus ratkaisisi suuren osan ongelmaa ja
tukisi jo olemassa olevaa kokous- ja kongressikeskuskeskusta merkittavasti.

Strategiatydssa myos tunnistettiin, ettd kaupungissa ei ole isoa messuhallia tai isoa sisakonserttisalia,
mika sulkee tietyntyyppiset tapahtumat pois kaupungissa. Toisaalta nykyisessa kilpailuasetelmassa
Helsinkiin ja Tampereelle on suunnitteilla merkittavaa lisdkapasiteettia isoihin sisatiloihin, jolloin
merkittavat investoinnit Himeenlinnassa samaan suuntaan eivat ehka ole perusteltavissa.
Tapahtumapaikkojen toimivuutta, niiden kehittamista ja niihin investoimista on kuitenkin syyta
tarkastella hyvin pitkalla aikavalilld ja varautua lisdinvestointeihin my6s mahdollisen Verkatehtaan
Paviljongin toteuduttua.

Muun infran osalta tydssa nousi esiin pysakointialueiden puute erityisesti suurtapahtumien osalta.
Kaupungin pysdkointipaikat (maksulliset ja maksuttomat) palvelevat suurtapahtumia aina noin 20
000 henkilomaaraan saakka, mutta sen ylittaville tapahtumille on I6ydettava tilapaispysakdintialue
(Kantolan tapahtumapuiston liikkennejarjestelyt -raportti 2014). Toistaiseksi esim. Kantolan
tapahtumapuiston suurkonserteissa on ollut kaytéssa Visamden alueen pelto, mika sijaintinsa
puolesta on erinomainen (moottoritien ja valtatie 10 vieressa). Peltoalue on kuitenkin kaavoitettu



muuhun kadyttoon, jolloin aluetta ei voi enda kesan 2017 jalkeen hyddyntaa tapahtumien osalta. Uusi
pysakadintiratkaisu on l16ydyttava vuoteen 2018 mennessa. Yleisesti muun infran osalta voidaan viela
todeta, etta katuverkon pitaa olla kunnoltaan ja valaistukseltaan sellaista, etta
tapahtumaturvallisuus toteutuu kulkuvaylilla.

Palvelut

Palveluiden osalta voidaan todeta, ettd Hameenlinnassa on vahan varsinaisia tapahtuma-alan
palveluita eli palveluita, jotka keskittyvat suoraan tapahtumien tuottamiseen tai tapahtumille
alihankinta tehtavaan tyohon. Alueella on yksittaisia varsinaisia tapahtumatoimistoja tai tahoja,
jotka voisivat kokonaispalveluna tuottaa tapahtuman. Alihankinnan osalta alueella |6ytyy vahvoja
tapahtumatekniikan ja —turvallisuuden yrityksia, mutta muutoin palveluntarjoajia on suhteellisen
vahan. Strategian kannalta on merkittdavaa, etta alueelle syntyisi tai siirtyisi lisda tapahtuma-alan
toimijoita, jolloin mahdollisimman suuri osuus tapahtumien tulovaikutuksista jaisi alueelle.
Tapahtumien nakokulmasta on tarkeaa, ettd tapahtumakaupungista 16ytyy riittavasti tapahtumiin
liittyvia palveluita, silla palveluiden Iaheisyydelld on usein suora vaikutus tapahtuman
kannattavuuteen. Toisin sanoen, mikali Himeenlinnasta ei 16ydy riittavasti tapahtuma-alan
palveluita, saattaa tapahtumalle olla liian kallista tuoda tapahtuma Hameenlinnaan.

Tapahtumavieraille tarjottavien palveluiden osalta majoitus nousi esiin keskeisimpana
pullonkaulana. Hotellitasoista majoituskapasiteettia [6ytyy Hdmeenlinnassa kokonaisuudessa noin
1500 petipaikkaa, noin 700 huonetta. Tata taydentda useat eri kartanot, huoneistohotellit,
maaseutukohteet ja leirinta- ja caravan -alueet. Lisdksi alueella on paljon
mokkimajoitusmahdollisuuksia. Suurtapahtumien osalta on tarkeda saada koko majoituskapasiteetti
kayttoon seka tapauskohtaisesti [6ytaa tilapdismajoitusratkaisuja mm. yksityisasuntojen
vuokraamisesta, majoituskonteista, tilapaisleirintdalueista, jne. Isojen kongressien ja kokousten
osalta hotellitasoisten huoneiden lukumaara on riittamaton.

Tapahtumavieraille tarjottavien palveluiden osalta on tarkeas, etta palveluja tarjoavat yritykset
ymmartavat tapahtumien tarjoamat mahdollisuudet mahdollisimman laaja-alaisesti ja ovat valmiita
muokkaamaan omaa konseptiaan/palveluaan tapahtumakohtaisesti. Ndin varmistetaan, etta
tapahtuvat hyodyttavat mahdollisimman laajasti paikallista elinkeinoelama&a. Samalla luodaan
tapahtumavieraille ainutlaatuisia elamyksia ja huikeita tapahtumakokemuksia koko kaupungin
voimin eli vahvistetaan Hameenlinnan asemaa tapahtumakaupunkina.

Organisaatio ja prosessit

Tavoite vuonna 2025:

Hédmeenlinna palvelee tapahtumajérjestdjic asiakasldhtoisesti, oikea-aikaisesti ja laadukkaasti.

Johtavana periaatteena on, etta yksityiset toimivat operaattoreina ja kaupunki mahdollistajana.
Kaupungin rooli ei siis lahtokohtaisesti ole toteuttaa tapahtumia tai niihin liittyvia palveluita,
muutoin kuin mahdollistajan (mm. tapahtumapaikkainfra, kaupunkimarkkinointi, tapahtuma-
avustukset, tapahtumien haku) ja viranomaisen roolissa (mm. lupapalvelut).



Talla hetkellda Hdmeenlinnan tapahtuma-alan toiminta on melko jasentymatonta, eika verkostoa
hyodynneta taysimaaraisesti. Alueellisen verkoston rakentaminen on aloitettu, mutta
toimintamallit, prosessit ja roolit ovat vasta kehittymassa. Myoskaan alan toimintaa ja
vaikuttavuutta ei mitata kokonaisvaltaisesti. Naita kaikkia tulee kehittda systemaattisesti ja
pitkdjanteisesti.

Osaaminen ja resurssit

Tavoite vuonna 2025:
Hdmeenlinnasta 16ytyy alan huippuosagjia, toimijat ovat kansallisia verkostovaikuttajia.

Osaamista on kasitelty tapahtumastrategiassa padasiassa toimialan vetovoiman seka elinvoiman
nakodkulmasta eli tavoitteena on osaamisen kautta luoda koko tapahtuma-alalle positiivinen,
innostunut kasvunkeha.

Talla hetkellda Hdmeenlinnan tapahtumaosaaminen kohdentuu padasiassa tapahtumapaikkoihin ja
niiden palveluihin, tapahtumatekniikkaan seka tapahtumaturvallisuuteen. Naissa osa-alueissa on
kansallisen ja jopa kansainvalisen tason huippuosaajia. Muilla osa-aluilla on osaamisvajetta tai
mahdollisuuksia kehittdd osaamista vastaamaan alan huippuja. Tapahtuma-ala on myos verrattain
pieni, jolloin henkilokohtaisen osaamisen ja verkostoissa toimimisen merkitys korostuu. Tasta syysta
on tarkeaa, ettd hameenlinnalaiset toimijat ovat aktiivisia verkostovaikuttajia.

Yleisesti voidaan sanoa, ettd tapahtuma-alan koulutus ja alan osaamisen kehittdminen on muihin
toimialoihin verrattuna kehittymatonta. Suurella osalla alalla toimivista henkil6ista ei ole oman
tehtdvaansa vastaavaa ammatillista koulutusta. Tata peilaten, Himeenlinnalla on mahdollisuus
erottautua ja kasvattaa profiiliaan vahvana tapahtumakaupunkina myds alan osaamisen
kehittamisen kautta.

Toimenpiteet

Ylatason toimenpiteet on maaritetty alla olevassa taulukossa per strateginen elementti.
Toimenpiteiden osalta ei ole otettu kantaa siihen kuka kyseisen toimenpiteen toteuttaa.

Sisallot *  Karkisisaltdjen valinta ja systemaattinen kehittdminen siihen
perustetussa tydoryhmassa teemoittain
*  Karkisisaltdjen kasvattaminen kansalliselle ja kansainvaliselle tasolle

Imago * Hameenlinnan markkinointi/brandays tapahtumakaupunkina
tapahtumajarjestdjille seka suurelle yleisolle —nojaa vahvasti
Hameenlinna kaupunkibrandiin ja puhuu samaa kielta.

* Onnistuneiden tapahtumien, erityisesti suurtapahtumien,
hyodyntaminen referensseind. Ndma vaativat eniten osaamista ja
koordinaatiota ja luovat siten mielikuvaa kaupungista.

* Saavutettavuus, “Pienen kaupungin edut, ison kaupungin resurssit”,
0saaminen

Infra ja palvelut *  Tunnistamme ja kehitdmme ratkaisut nykyiseen infraan ja palveluihin
liittyvien pullonkaulojen osalta
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Kehitamme tapahtumapaikoista ja -palveluista helposti ostettavia,
tuotteistettuja ja kustannustehokkaita kokonaisuuksia

Tuomme ulkopuolelta/synnytamme uusia palveluita puuttuvilta osin
ja kehitamme infraa

Tuotteiden/palveluiden kehittdminen tapahtumakohtaisesti

Organisaatio ja
prosessit

Maadritamme yhteiset tavoitteet ja mittarit

Selkiytdamme toimintatavat, roolit ja vastuut

Kehitamme yhdessa aktiivista alueellista toimijaverkostoa ja
toimintamallia

Varmistamme, etta prosessit ja palvelut ovat asiakaslahtoisia,
tehokkaita ja laadukkaita (esim. lupa-asiat, logistiikka,
markkinointiviestinnan ratkaisut, ravintolapalvelut, majoituspalvelut,
jne.)

Osaaminen ja
resurssit

Alan huippuosaajien kasvattaminen / ”"rekrytointi” Himeenlinnaan
Alan toimijoiden osaamisen lisadminen koulutuksin, seminaarein, jne.
Alan koulutus & seminaarit

Innostus, intohimo, kunnianhimo alueellisilla toimijoilla

Resurssien varmistaminen alan kehittdmiseen

Osana strategiaty6ta tyostettiin myos tarkennettu toimenpidekartta.




Mittarit

Tapahtumastrategiatydssa maaritettiin seuraavat mittarit strategian seuraamiseen:

Yleiset * YleisOtapahtumien lukumaara ja kavijamaarat (yli 1000 henk.
tapahtumat), vuosittainen

* Kokousten ja kongressien lukumaara ja kdvijamaarat,
vuosittain

* Kansainvalisten tapahtumien lukumaara, vuosittainen

* Uudet tapahtuma-alan yritykset, vuosittainen

Kaupungin imago * Medianakyvyys ja imagovaikutus, vuosittain
*  Mielikuvatutkimus, joka 3. vuosi

Taloudellinen onnistuminen | *  Matkailun tulo- ja tyollisyysselvitys, joka 3. vuosi

Prosessien laatu ja tehokkuus | *  Asiakastyytyvaisyysmittaus (tapahtumakohtainen,
toimijakohtainen)
*  Mielikuvatutkimus, joka 3. vuosi

Osaamisen kehittyminen *  Koulutusten ja seminaarien lukumaara ja osallistujamaara,
vuosittainen

* Uudet innovatiiviset avaukset, laadullinen, vuosittainen
palkinto (vaihda toiseen paikkaan)

Organisointi kaupunkikonsernin sisalla

Padosin kaupunkikonsernin eri yhticilla, liikelaitoksilla ja yksikdilla on selked oma roolinsa
tapahtumien osalta. On kuitenkin osa-alueita, joita kannattaa uudelleenorganisoida selkeyden,
tehokkuuden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Alla |6ytyy strategiantyon pohjalta muodostettu esitys:
Sisdltéjen kehittdminen

Ehdotetaan, ettd perustetaan sisdltotydoryhma valitsemaan systemaattisesti kehitettavat sisallot ja
luomaan toimintamalli kehittamistyolle. Endotetaan, ettd Linnan Kehitys Oy vastaa prosessin
eteenpdin viemisestd, kaupunki tekee paatokset valituista karkisisalloista.

Markkinointi

Ehdotetaan, kaupungin omistamien tapahtumapaikkojen (mukaan lukien puistot, hallit, kentét, jne.)
markkinointiviestinnassa hyddynnetaan vahvasti kaupunkibrandia ja sen elementteja. Ehdotetaan,
etta kaikki kaupungin omistamat potentiaaliset tapahtumapaikat tuotteistetaan tapahtumakayttéon
ja niista tuotetaan houkuttelevat markkinointimateriaalit. Talld toisaalta profiloidaan Hameenlinnaa
tapahtumakaupunkina ja toisaalta varmistetaan, etta eri paikkoja hyddynnetdan tapahtumakaytossa
mahdollisimman hyvin.
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Tapahtuma-avustukset

Ehdotetaan, ettd tapahtuma-avustukset eriytetddn toiminta-avustuksista ja samalla jaetaan kolmeen
erilliseen kategoriaan:

1) pienet tapahtumat, joissa on potentiaalia: jatkuva haku

2) merkittavat paikalliset tapahtumat, joissa potentiaalia kasvaa ja kehittya kansallisesti
merkittaviksi: haku alkuvuodesta, Linnan Kehitys Oy valmistelee yhteistydssa kaupungin
virkamiesten kanssa, kaupunginjohto/ kaupunginhallitus paattaa

3) kertaluontoiset isot tapahtumat, joilla merkittdvaa matkailullista ja imagollista merkitysta:
jatkuva haku, Linnan Kehitys Oy valmistelee yhteistydssa kaupungin virkamiesten kanssa,
kaupunginjohto / kaupunginhallitus paattaa

Tapahtuma-avustusten myontamiselle valmistellaan kriteeristo yhteistydssa Linnan Kehitys Oy:n ja
kaupungin virkamiesten kesken.

Mydnnettyjen tapahtuma-avustusten osalta tapahtumilla on raportointivelvollisuus tapahtuma-
avustuksen kaytosta ja tapahtuman onnistumisesta.
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Liite 1. Tyopajaosallistujat

Nimi

Karoliina Maki-Kuutti
Jouko Astor

Juha Paaso

Sari Hagemeier
Sanni Hallanvaara
Jari Hdmaldinen
Paivi Joenmaki
Markku Rimpela
Antti Vihinen

Tiina Vahtokari
Noora Herranen
Riikka-Leena Puistola
Hillevi Kaarlenkaski
Kirsi Merildinen
Outi Mertamo

Anu Saarinen
Mika Sutinen

Mika Walkamo
Marco Sylvelin
Jari-Pekka Jouppi
Kati Tiitola

Mervi Kaki

Katri Laine

Jonna Piiroinen

Organisaatio

Tawastia Group

Kulttuuri- ja kongressikeskus Verkatehdas Oy
Kulttuuri- ja kongressikeskus Verkatehdas Oy
Hameenlinnan kaupunkikeskusta ry
Keskiaikamarkkinat

Viihdemoguli Oy

Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinnan kaupunki
Luota-hanke

Hameen Ammattikorkeakoulu
Resta Invest Oy

Lasten liikunnan tuki ry

H3ameen Sanomat Oy

Hotelli Vanajanlinna

Kylpylahotelli Rantasipi Aulanko

i2

Linnan Kehitys Oy

Linnan Kehitys Oy

Linnan Kehitys Oy

Linnan Kehitys Oy
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