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Toipumisen vuosi 2021

* Toimintaymparisto poikkeuksellinen — koronaepidemia

* Valtion toimet merkittavia kuntataloudelle

* Talouden tervehdyttaminen koskee koko konsernia

* Palvelut turvataan, valtion rahoitus lisatehtavista/mitoituksista?

e Kaupunkikehityshankkeet tarkea elinvoimalle ja
houkuttelevuudelle

e SOTE- uudistusta ei huomioitu suunnitelmavuosille
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Haasteita vuodelle 2021

* Koronapandemian kehittyminen tuo epavarmuutta (tulot/menot)
=> Kuntatalouden nakymat epavarmat, yritystoiminta/tyollisyys?

* Hoitovelan purku/lisakasautuminen — mita odotettavissa?

=> Sotemenot kasvavat?

* Tyon tekemisen muutos mahdollisuus

— Etatydt, digitalisaatio

* Valtion talous maltilliseen kasvuun 2021?77

=> Ennusteiden epavarmuus
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Hameenlinna kasvaa

* Kokonaisvaestomaara kasvanut 2018 jalkeen, kasvu jatkunut koronasta
huolimatta/johdosta myos 2020 (1.-9.2020 yht. +194 hl6a)

e Muuttoliike vahvaa (1.-9.2020 yht. +347 hl6a)

* Syntyvyys hieman vahvempaa kuin 2019

e Vaesto ikaantyy — palvelutarve kasvaa

* Palveluverkon optimointi tarkeaa (vaka, koulut, terveyspalvelut — ASSI?)
* Investointitaso 'kohtuullinen’

* Elinvoimaa ja houkuttelevuutta edelleen vahvistettava
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2021 strategisesti tarkeat painopisteet

* Talouden tasapainottaminen
* Elinvoiman elvyttaminen
* Hyvinvoinnin turvaaminen haastavassa taloudellisessa tilanteessa

e Tydoelaman uudistaminen digitalisaatiota hyodyntamalla

* Kaupungin organisaatossa
* Hameenlinna monipaikkaisen yrittamisen ja tyon tekemisen kaupunkina

* Modernin teknologian hyodyntaminen paastdjen vahentamiseksi
* Positiiviseen viestintaan ja kaupunkimarkkinointiin panostaminen
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Soten painopisteet TA 2021

* Peruspalvelujen vahvistamien seka saatavuuden ja
asiakaskokemuksen parantaminen

* Koronaepidemiatilanteen hallinta seka siita johtuvan hoito- ja
palveluvelan purkaminen

* Lastensuojelun rakennemuutoksen loppuun saattaminen ja hankkeen
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

* Digitaalisten palvelujen kayttodnoton laajentaminen

* Tuotannonohjauksen pilotointi (lastensuojelu, suun terveydenhuolto),
kehittaminen ja kayttoonotto

e Kuntouttavan tyoétoiminnan lisaaminen ja aktivoinnin tapojen

monipuolistaminen

A HAMEENLINNAN
KAUPUNKI 27.10.2020



Sihyn painopisteet TA2021

* Lapsiystavallinen Hameenlinna
e Terveelliset ja turvalliset tilat
e Lasten ja nuorten tasa-arvon edistaminen ja tuen vahvistaminen

* Nuorten tyollistyminen — tyollisyyden kuntakokeilu osana Ohjaamo-
toimintaa

* Lasten maaran vahenemisen vaikutukset palveluverkkoon ja
henkildstomaaraan

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden edistaminen kouluissa ja paivakodeissa
* Digitaaliset oppimisymparistot ja asiointi

e Kaupunkikulttuuri ja kansalaislahtdinen toiminta

e Liikunta hyvinvoinnin ja terveyden edistajana
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Talousarvion painopisteita/Kaura

* Elinvoiman edistaminen hallituilla suunnittelun, rakentamisen ja
kunnossapidon prosesseilla — kaavoituksen ja lupaprosessien sujuvuus

* Pyorailyn edistaminen etenkin keskustassa

e Kaavoitushankkeet keskustassa ja Moreenissa, Himeensaaren Areena
-hankkeen kaavoitus

* Uuden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukeskukseen, Ahveniston
sairaalaan, liittyvan infran edistaminen

* Moreenin elinkeinoalueen kehittaminen seka eritasoliittyman
tiesuunnitelma

* Hiilineutraali Hdmeenlinna —ohjelman toimenpiteiden edistaminen
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Talousarvion painopisteita/KOPA

* Henkilosto (Tyon llo, Johtamisakatemia, uusi tyoelama)
e Digitalisaatio (digiagenda, automatisoitu HML,...)

 Tyollisyydenhoito (tyollisyyden kuntakokeilu — TMT kuntaosuus
fokuksessa)

* Elinvoima (Parkki, Moreeni, ekosysteemit, kaupunkimarkkinointi)

 Talous (Jarjestelmien paivitys/uudistaminen, hankintojen edelleen
kehittaminen)

* Toimeenpano-ohjelmien toteutus (Hiilineutraali HML,
Lapsiystavallinen HML,...)
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Talousarvion lahtokohdat

* Kesakuulla annettu kehys — ilman toimenpiteita -27 m€
- Veronkorotus + 1%-yksikkoa
- 10 m€ tasapainotusohjelma
- kehys 6,5 m€ alijaamainen

* Lautakuntien ja konsernipalveluiden TA-esitykset ylittivat
talousarvion kehyksen toimintakatteen noin 6 milj. eurolla.

e Luvut sisaltavat lukuisia toimintaymparistosta johtuvia pakollisia
muutoksia (tyottomyysvakuutusmaksut, tapaturmavakuutusmaksut,
tyollisyyden hoito)

* \Verotuloennusteet ovat parantuneet kehysvaiheesta noin 6 mil;.

euroa

e Valtionosuusennusteet ovat parantuneet 11,2 milj. euroa
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Kuntatalousvaikutukset 2020 ja 2021

Mukana luvuissa

Valtionosuuden korotus

20 milj. —» Mukana luvuissa

280 milj. €
Epaselvaa 144 70 43
miten Yhteisoveron jako-osuuden korotus
+10 %-yks. vuodeksi 20 +2 %-yksy pysyvasti

maksetaan j
aKsetaan ja 550 milj. € 110 milj. €

kenelle,
mukana itopiireille
uusimmassa
ennusteessa 3 z "
:o;:nasta alhtla(utuwen ) 355 milj. € 1400 rrilj. € Kattaa vain kustannukset, joita ei ole
ustannusten korvaaminen 30 | 200 milj. ¢ s budjetoitu
(testaus, suojaus ym.)
Hoitovelan purku 450 milj. € Kattaa vain kustannukset, joita ei
: 2 ole budjetoitu
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus .50 me vuosina 2021-2023 J
Haettu  <—jgukkoliikenteen tuki 100 me - ;
fitillisen koulutuksen opettajien » Koskee Tavastiaa

Mukana  <+——gjyistystoimen valtionavustukset

luvuissa
Pysyva valtionosuusleildiauas™
Veronmaksulykkiyksen korvaus

159 me aus vuosille 2027-2022 o

mHAMEENLINNAN Mukana luvuissa
KAUPUNKI

I

Haettu ja < Mukana luvuissa

saatu

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 21.9.2020 @lehtonenKL
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Talousarvio 2021

 Toimintakate 395,4m<€, kasvu 1,0 % E2020

 Toimintamenot 526,6 m€ m€, lasku -0,4 € % E2020

e Kunnallisvero ennallaan 21,0 %, muut verot ennallaan

* Verotulot kasvavat 2,0 % = 5,9 m€ verrattuna E2020
 Valtionosuudet pienenevat 7,8 % = 9,4 m€ verrattuna E2020
* Vuosikate 16,9 m€, tilikauden tulos 3,1 m€ alijaamainen

* Investoinnit 31,8 m€

e Lainamaara kasvaa 12,6 m€ (tot 4 519 €/asukas)

* YT —neuvottelut meneillaan, 1.9.2020-31.5.2021 1,5 m€, 1.6.2021-> 1,5 m€
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Hameenlinnan kaupungin ulkoisen tuloslaskelman tulot TA 2021
500,1 M€

Muut tuotot, mm. myyntivoitot 3,0 M€/ 0,6 % (4 ja rahoitustuotot 5,6 M€/ 1,1 %

Vuokratuotot 11,3 M€ /2,3 %
Tuet ja avustukset 8,6 M€ /1,7

Maksutuotot 23,5 M€ /4,7 %

Myyntituotot 32,5 M€/ 6,5 %

Verotulot 304,7 M€ /60,9 %

Valtionosuudet 110,9 M€/ 22,2 % \»

Lisaksi tulopuolelle
lasketaan valmistus
omaan kayttéon
1,0 M€
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Hameenlinnan kaupungin ulkoisen tuloslaskelman kulut TA 2021
501,7 M€

Poistot 19,8 M€/4,0 %
Korko- ja rahoituskulut 6,2 M€ /1,2 %

Vuokrat ja muut kulut 22,2 M€ /4,4 %

Avustukset 33,3 M€/6,7 %

Materiaalien hankinta 17,2 M€ / 3,4 % Henkiléstokulut 160,1 M€ /31,9 %

Palvelujen ostot 2429 M€ /484 %
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Hameenlinnan kaupungin toimialojen bruttokulujen jakautuminen TA 2021
526,6 M€

Pelastusitk 22,9 M€/ 4,3 % Konsernipalvelut
MAMEIT,8%

Kaupunkirakenneltk ja jateltk
65,3 M€/ 124 %

Sivistys- ja hyvinvointiltk
122,6 M€ /23,3 %

Sosiaali- ja terveysltk
2747 M€/ 52,2 %
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Konsernipalvelut, TA-esitys 2021, toimintakulut
41134 000 €

Kaupunginvaltuusto ja
-hallitus, kaupungin johto
seka tala ja kesk.vaaliltk

9945000€/24,2%

Tyollisyyden edistaminen
10 559 200 € / 25,7 %

Tietohallinto

5181 300€/12,6 % Talous, hankinnat ja

omistajaohjaus
4578 300€/111%

Strategia ja kehittaminen

4347 400€/10,6 % Henkilosto- ja hallintopalvelut

6522 800€/15,8 %
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Kun sininen palkki
korkeampi kuin punainen
viiva — velkaannutaan!
: . : . - ) e Kun vihrea viiva punaisen
Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot, milj. euroa viivan ylapuolella -

tehddan alijaamaal

50
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I Nettoinvestoinnit =sss\/yosikate <= Poistot
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TALONRAKENNUKSEN INVESTOINNITTA 2021 JAT52022 -2024

Kust.arvio TA 2021 152022 152023 152024
Verkatehdas /Lyseon koulu ja ARX 6 600 000 2500000
Vuorentaan koulun uudisrakennus 3300000 2400000
Kaurialan koulun uudisrakennus 14000000 |5500000 |5500000 |1500000
Rakennusten perusparannushankkeet 3000000 |3000000 |3000000 [3000000
Muu rakennussuunnittelu, kohdistamaton 150 000 150 000 150 000 150000
Héameenlinnan yhteiskoulun (HYK) uudisrakennus (sis. 15400000 |2000000 (8000000 |5400000
piharakentamisen)
Myllymaen koulu/ kivikoulun ja puukoulun peruskorjaukset 7000000 2000000 |4000000 (1000000
seka kivikoulun laajennus
Lammin koulut / Konnari, peruskorjaus tai uudisrakennus 5500000 1500000 |[4000000
Lammin koulut / Pasaapeli, peruskorjaus tai uudisrakennus 3800000 1500000 |2800000
Lammin perusterveydenhuollon tilat 2000000 1000000 |1000000
Lyseon korttelin liikunta-ja ruokailutilojen uudisrakennus 5000000 1500000
Lyseon korttelin pddrakennuksen peruskorjaus 10000000 2 000000
15550000 {18 650000 |18 050000 |15 450000
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AA HAME

Infran rakentamisen investoinnit

Kunnallistekniikka Merkittavimmat kohteet L%ﬂﬂi?m

912 Asuinalueet M_Etséih_arju, uuden _asemakaava__—alu_een kl!_nnallistekniikka. 795
Alemmin rakennettujen katujen vimeistelytyot.

913 Elinkeinoalueet Ei kohteita 0
Voutilan asevelikylan saneeraus, littalan aluesaneeraus,

914 Infra / Katusaneeraus pintarakennekorjaukset, Papinniityn/ldanpaan 3570
aluesaneeraus

915 Erilliskohteet Brahe_nkadun hulevesipumppaamao, teollisuusraiteen 960
uusiminen
Rapamaen oikaisu/Olympiakadun jatke, rantareitin muurin

916 Kewytlikenne korjaus Hopeaseppien sillan lansipaadyssa, Jukolanraitin ja 1035
aukion rakentaminen
Ahveniston sairaalahankkeeseen littyvd  Sairaalatien

917 Liikenne rakentaminen, pysakointialueen rakentaminen 1250
Asemanrannassa

918 Sillat ja vesistd Viipurintien vesistdsillan saneeraus 100
Leikkipaikkojen peruskorjaus (2 kpl), Mensan rannan

919 Puistot ja leikkipaikat / kehittdminen ja parantaminen, littalan skeittipaikan pohjatyot,

Viherrakentaminen Lammille esteetdn ulkoilureitti, Hameensaaren esteeton 685
uimaramppi
Ulkolilkuntakohteiden perusparannustydt, saildlumi-

920 Liikuntapaikat / Ulkoliilkunta ja virkistys | matenaalin hankinta, Tervaniemen ulkeilualueen ja rannan 520
kehittaminen, Torjaan investointi

921 Kansallinen kaupunkipuisto Kansallisen kaupunkipuiston kehittaminen 170

922 Ulkovalaistus Valaistusverkon uudisrakentaminen ja saneeraus 1415

YHTEENSA 9 800

KAUPUNKI

27.10.2020



ASUMINEN?
KAuPUNKI

Kuva Serum arkkitehdit
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Soteuudistus (Hyvinvointialueet?)

- Ei huomioitu luvuissa (1.1.2023 eteenpain?)

Tiekartta hyvinvointialueiden perustamiseen ja jarjestamisvastuun %
siirtymiseen -
Lainsaadantd voimaan
‘s’gggaehminen valmistelu, I;-Iimi::lfnon :Ig;:‘;?:;:;gialueiden ig;;;glgstﬂt ;lﬁr?gggmisvastuu siirtyy

HE eduskuntaan valmisteluelimet
| 1212020

Johtaminen (esim. osaaminen, Kyvykkyydet, johtamisen vilineet, tuotannon ohjaus, tietopohja, viestinti, verkostot)

Hallinto (esim. rakenteet, demokratia ja osallisuus, henkiloston siirrot, tietohallinto)

onsernitalous, omaisuus, sopimukset)

Palvelut (esim. palvelurakenne, -verkko ja -tuotanto, sahkdiset palvelut, asiakasviestinta, yhteistyd)

Sote-uudistus

A=
=
c=
om
cm
==
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Etukateen tiedetty tulevaksi
-vakavat vaikutukset
-varautuminen laiminlyoty
-korona

Pandemia on “harmaa
sarvikuono”: Se oli valtava, se
katsoi suoraan meita kohti, ja
meilla oli mahdollisuus vaistaa
sita, jos olisimme halunneet.

Musta joutsen — voiko taysin epatodennakdiseen varautua?
Julkaistu: 15.3.2017 | Kirjoittanut: Matti Hakanen

McKinsey'n
mukaan yli
kuukauden
kestivia
arvaamattomia
"distruptiivisia”

markkinahairioita

Yllattava, ei ennakoitavissa NN B tulee nykyisin 3,7

-911 ok s &) ; vuoden vilein,

-korona ei Sa e | & lyhytkestoisempia
DS LT TAN - useammin.
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