TALOUSARVIO 2021
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023

www.hameenlinna.fi




Hameenlinnan kaupunki

Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2022—-2023
SISALLYSLUETTELO

ESIPUHE
STRATEGIAOSA
TOIMINTAYMPARISTO

HENKILOSTO 25
TALOUSARVIO VUODELLE 2021 27
TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN JA PITKAN AIKAVALIN TALOUSKEHITYS 38
KAUPUNGIN YHTEISET ERAT 43
KONSERNIPALVELUT 48
KAUPUNGINVALTUUSTO JA -HALLITUS 48
KAUPUNGINJOHTO 49
TALOUS, HANKINNAT JA OMISTAJAOHJAUS 50
HENKILOSTO- JA HALLINTOPALVELUT 52
STRATEGIA JA KEHITTAMINEN 54
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 59
TARKASTUSLAUTAKUNTA 59
ELINKEINORAHASTON TASEYKSIKKO 60
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 61
SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALAN YHTEINEN HALLINTO JA PALVELUOHJAUS 66
VARHAISKASVATUS 66
OPETUS, NUORISO JA LASTENKULTTUURI 68
KULTTUURI JA VAPAA-AIKA 70
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 73
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 76
ASIAKASOHJAUS JA OSTOPALVELUT 76
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 80
HAMEENLINNAN TERVEYSPALVELUT 83
IKAIHMISTEN PALVELUT 85
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 89
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA JA HALLINTO 96
MAANKAYTON SUUNNITTELU 96
INFRA 97
VIRANOMAISPALVELUT 99
TILAPALVELU 102
YHTEINEN JATELAUTAKUNTA 104
KANTA-HAMEEN PELASTUSLAITOS 107

LASKELMAT 111



Tuloslaskelma

Ulkoinen tuloslaskelma

Taloussuunnitelma 2021-2023

Investoinnit

Rahoituslaskelma
TAYDENTAVIA TAULUKOITA

STRATEGISTEN TYTARYHTIOIDEN VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Liite

Maararahojen sitovuus
Avustukset ja yhteistjen tuki

MAANKAYTTO

111
112
113
115
120
121
121
122
123
129
129



ESIPUHE
Toipumisen vuosi 2021

Toimintaymparistomme on historiallisen suuressa muutoksessa. Kevaalla 2020 alkanut
koronapandemia saatiin vahvoin rajoitustoimin hetkeksi haltuun, mutta parhaillaan elamme sen toista
aaltoa. Sen kestoa on vaikea arvioida, mutta pandemia vaikuttaa Suomen, kuntien, elinkeinoelaman ja
meidan kaikkien elamaan pitkalle tulevaan vuoteen. Vaikutukset Suomelle tarkeédan vientiteollisuuteen
ovat viela hamaran peitossa.

Valtio on vahvasti tukenut kuntia erilaisin tukitoimin menojen kasvun ja tulopohjan pettamisen johdosta
vuonna 2020. My6s vuodelle 2021 tukitoimia on odotettavissa. Pitkd&n suunniteltu ja mahdollisesti
paatdkseen tuleva sote-ratkaisu on kaupunkimme kannalta ratkaiseva, vaikutukset tosin ndhdaan vasta
tulevina suunnitelmavuosina. Nykytiedoilla ja laskelmilla kuntien asema tulee olemaan taloudellisesti
haastava.

Taloushaasteet ovat olleet esilla jo useamman vuoden Hameenlinnassa. Hameenlinnalla on oma
talouden tasapainotusohjelma ja sen onnistumiseen tarvitaan yhteisty6ta niin virkakoneiston kuin
paatoksentekijdidenkin taholta. Koviakin paatoksia on kyettdva tekemaan vaalivuodesta huolimatta.
Valtion tukitoimet auttavat kuntia viela vuonna 2021, mutta valtion velkaantuminen mm. kuntia
tukemalla ei voi jatkua kovin pitkdan. Koronapandemian mukanaan tuomassa tydn murroksessa piilee
myds mahdollisuuksia, jotka tulee hyddyntaa taysimaaraisesti nyt kun siihen tilaisuus on.

Kaupunkimme on kaikesta huolimatta kehittynyt positiivisesti, houkuttelevuus asuinkaupunkina on
vertailujen mukaan noussut ja se nékyy vahvana positiivisena muuttolikkeend. Osaltaan siihen on
vaikuttanut kaupunkikehityshankkeet, jotka tarjoavat monipuolisia asumisen mahdollisuuksia.
Ydinkeskustan ja sen lahialueen kaavoitushankkeet ovat olleet avainasemassa. Esimerkiksi
Asemanrannan asuinalue kiinnostaa edelleen muuttajia ja sen kehittdmista tulee jatkaa. Kaupungin
palvelut ylipaataan kestavat vertailun mutta kehittamista on jatkettava; on uitava ettei upota.

Talouden ja toimeliaisuuden toipumisen kannalta on tarke&aa saada vietya eteenpain niita toimia, joilla
kaupunkimme kiinnostavuus kasvaa. Edunvalvonnan kannalta olennaista on Suomirata Oy:n
toimintaan osallistuminen. Nykyisen paaradan kehittdéminen uusine raidepareineen on Hameenlinnan
tulevaisuuden kannalta elintarkea. Assi -sairaalan rakentamispaatos toivottavasti saadaan joulukuussa
2020. Uusi sairaala on moderni ja verkostoitunut sairaalakokonaisuus, joka houkuttaa osaajia ja uusia
asukkaita. Elinkeinojen edellytyksien vahvistamista jatketaan Parkki Business Parkin toiminnan
kehittdmisella. Yritysalueista Moreeni-Rastikankaan alueen kehittdminen ja markkinointi yhdessa
Janakkalan kanssa on karkihankkeitamme. Hameensaari-areenan osalta vuosi 2021 on
merkityksellinen, silla suunnitteluvaraus on voimassa 2021 loppuun. Suomen ensimmainen kansallinen
kaupunkipuisto tayttaa 20 vuotta vuonna 2021. Kotimaan ja kotikaupungin luontokohteiden seka
lahimatkailun merkitys on noussut ja matkailussa seka elamysten tuottamisessa piilee meille suuri
mahdollisuus.

Toiminnallisesti odotuksia kohdistuu toimintaprosessien kehittdmiseen ja tehtyjen panostusten
realisoitumiseen. Erityisesti panostukset lastensuojeluun ja tyéllisyyden hoitoon ovat odotusarvoissa
korkealla. Osallistumme valtakunnallisesti merkittdvaan tyoéllisyyden kuntakokeiluun ja siind
Hameenlinnan kaupungilla on avainrooli.

Talousarvio vuodelle 2021 on 3,279 milj. euroa alijagdmainen. Korona- ja taloustilanteen kehittyesséa
negatiiviseen suuntaan tulee tilanteeseen reagoida valmistelemalla lisdsopeutustoimia vuoden 2021
aikana. Talousarvion toteutuminen edellyttdd kaikkien suunniteltujen paatdsten tekemistd, erittain
tiukkaa kulukuria ja koronan toisen aallon pysymista hallinnassa.

Hameenlinnan kaupunki on hyvan henkilostépolitikan kaupunki. Tydn llo -toimintakulttuurin
kehittamista jatketaan vahvasti ja uutena toimintana otamme kéayttéon Johtamisakatemian. Sen
tavoitteena on tukea esimiehid ja henkildstdé onnistumaan tydssaan. Tydssa on lupa myos iloita.

Kaikista haasteista huolimatta kaupunkimme menestyminen on edelleen itsestdmme kiinni. Onneksi.
Kaupunkimme maine rakentuu vahvasti sille, millaisen kuvan kaupungistamme annamme. Meilla



kaikilla: asukkailla, paattajilla, eri sidosryhmilla ja kaupungin henkildstélla on oma ja tarkea roolimme
tassa.

Kiitokset henkilostolle ja paattajille talousarvion 2021 kokoamisesta. Se ei ole ollut helppo tehtava tassa
epavarmuuden ilmapiirissa.

Pelikirja on tekemisté vaille valmis.

Timo Kenakkala
Kaupunginjohtaja



STRATEGIAOSA

TOIMINTAYMPARISTO

Hameenlinnan véakiluku vuoden 2019 lopussa oli 67 633, miké on 0,1 % enemman kuin vuoden 2018
lopussa (67 532). Vuosina 2009-2015 véaestd on kasvanut 0,1-0,7 %, vuosina 2016—2018 hieman
pienentynyt ja jalleen 2019 vaestd hieman kasvoi. Tilastokeskuksen ennakkovéakilukutilaston mukaan
my6s vuoden 2020 aikana vakiluku on noussut 141 asukkaalla heindkuun loppuun mennessa.
(LAhde: Tilastokeskus)

Suunnittelussa kaytetyt asukasluvut:

Vuosi TP2019 EN 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Vakiluku 67633 67210 67066 66922 66779
Ikarakenne
Véaestoennuste 2020 — 2040:
Ikaryhma 0-15-vuotiaat == 16-64-vuotiaat 65 vuotta tayttaneet
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Hameenlinnassa 65 vuotta tayttaneiden osuus 25,7 % on vuoden 2019 tilaston (Tilastokeskus) mukaan
koko maan keskiarvoa (22,3 %) suurempi ja vastaavasti tyOikdisten (16—64-vuotiaat) ja alle
16-vuotiaiden maara on Hameenlinnassa pienempi. Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan
jatkossa erityisen suuri on 75 vuotta tayttaneiden osuus. (Lahde: Tilastokeskus, Vaestérakenne ja
Véaestdennuste 2019) 75 vuotta tayttdneiden osuus vaestdsta Hameenlinnassa ja koko maassa
2020-2040:
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Muuttoliike ja luonnollinen vaestodnlisays

Asukasluku Hameenlinnassa kasvoi kuntien valisen muuttovoiton ansiosta vuoteen 2008, jonka jalkeen
muuttovoitto laski vahitellen negatiiviseksi, kunnes vuonna 2018 muuttoliike kaantyi selvasti
positiiviseksi ollen positivinen myds vuonna 2019. Kaaviossa 3 kuvataan Hameenlinnan
vaestonmuutoksia vuosina 2005-2019. Luonnollinen vaestonlisays (2019: -243) on ollut negatiivinen
vuodesta 2012 lahtien ja maahanmuuton vaikutus on hiipunut huippuvuosista. Kokonaismuutos vuonna
2019 oli 101 asukasta kasvua. Nettosiirtolaisuus on tuonut Hameenlinnaan vuosina 2015-2019
yhteensa 666 asukasta muuttovoittoa. Hameenlinnan kuntien valinen nettomuutto vuonna 2019 oli 201
asukasta. (Lahde: Tilastokeskus, Muuttoliike)



Hameenlinnan vaestonmuutokset 2005—2019:
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Vuonna 2019 Hameenlinnasta eniten muuttovoittoa tehneet kunnat olivat Tampere (-107), Helsinki
(-58), Lahti (-38) ja Espoo (-34). Muuttovoittoa Hameenlinna on vuonna 2019 saanut seuraavasti:
Janakkala (42), Hattula (26), Valkeakoski (23) ja Tuusula (23). Hameenlinna héavidad muuttoliikkeessa
suurille ja voittaa pienemmistd. Viiden vuoden tarkastelujaksolla Hameenlinnan pahimmat kilpailijat
ovat Tampere (-671), Helsinki (-378) ja vastaavasti Himeenlinnan parhaita muuttovoittokuntia ovat
Janakkala (176) ja Riihimaki (158). (Lahde: Tilastokeskus, Muuttoliike)

Asuminen

Hameenlinnassa oli vuoden 2019 lopussa asuntokuntia yhteensa 34 981. Yksin asuvien talouksia oli
16 691, mika on 47,7 % kaikista asuntokunnista. Kahden henkilén talouksia oli yhteensa 11 234, mika
on 32,1 % asuntokunnista. Kolmen tai useamman henkilon talouksia oli yhteenséa 11 234 (9,1 %).
Asuntokuntien maarassa on jatkuva trendi pienempien asuntokuntien suuntaan vuodesta 2009. Myds
2 hengen talouksien osuus laski vuonna 2019. (Lahde: Tilastokeskus, Asunnot ja asuinolot)

Hameenlinnan asuntokuntien lukumaara vuonna 2019:

Talotyyppi Kaikki asuntokunnat 1 henkil® 2 henkil6a 3+ Henkil6a
Asuinkerrostalot 15687 10645 3815 1227
Erilliset pientalot 13085 3111 5260 4714
Muu rakennus 437 235 132 70
Rivi- ja ketjutalot 5772 2700 2027 1045
Yhteensa 34981 16691 11234 7056

(LAhde: Tilastokeskus)

Asukasmaéaaérissa mitattuna eniten arvioidaan rakennettavan kerrostaloasuntoja. Syyskuun 2020 alussa
vapaita kaupungin omakotitontteja koko Hameenlinnassa oli 191, joista vahan yli puolet (95) sijaitsi
Kantakaupungin alueella. Lisaksi yksityisia tontteja oli tarjolla 26. Vapaita rivi- ja kerrostalotontteja ol
yhteensa 43, joista 16 Kantakaupungissa.



Hameenlinnan arvioitu rakennustahti asukkaina 2020-2030:

Talotyyppi = Kerrostaloissa = Rivitaloissa = OK-taloissa

200-

150-

Asukkaat

50-

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Vuosi

Tyottomyys

Hameenlinnan tydttdmyysprosentit jatkoivat laskua vuonna 2019. Yleinen tydttdmyysprosentti vuonna
2019 oli 9,6 (Hameenlinnan seutukunta 8,8 %) nuorisotytttomyyden ollessa edelleen 13 %.
Pitkaaikaistyottomyys nayttdisi seuraavan yleistd kehitystd hieman jaljessd, mutta kuitenkin
samansuuntaisena. Vuodesta 2012 lahtien Hameenlinnan tydttdmien maara kasvoi tasaisesti vuoteen
2015 saakka, mutta vuoden 2016 jalkeen tydttdmien maara on lahtenyt selvaan laskuun, joka kuitenkin
pysahtyi koronaiepidemian aiheuttamiin muutoksiin. (Lahde: TEM Tyonvalitystilasto / Tilastokeskus)

Hameenlinnan ty6ttémyysasteet 2013-2019:
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Hameenlinnan ty6ttémat Tammikuu 2016 — Heindkuu 2020:
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HAMEENLINNAN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 2021

| Kaupunginvaltuust() || Keskusvaalilautakunta ]I Tarkastuslautakunta I
Kaupunginhallitus
| Kaupunginjohtaja || Konsernipalvelut |

I Pelastuslautakunta II Apu]aiskaupunginjohtaja |
Sivistys- ja
hyvinvointi- . . . .
lautakunta Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
o Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Konser-
Yksilojaosto . .ue
niyhtiot
Kaupunkirakenne- ja
lautakunta . .. -yhteisot
Joukkoliitkennejaosto Kaupunklrakennetmmlala Y
Tiejaosto Kaupunkirakennejohtaja
Jatelautakunta
Sosiaali-ja
terveyslautakunts ... ..
B — Sosiaali- ja terveystoimiala Pelastus-
Yksiléjaosto Sosiaali- ja terveysjohtaja laitos

Hameenlinnan valtuuston hyvaksyman vision on mahdollista toteutua toimimalla paatettyjen arvojen ja
tavoitteiden mukaisesti. Toimintamalli tarkoittaa niin toimintaperiaatteita, organisaatiota kuin yhteisia
toimintatapoja. Toimintamallilla valmistaudutaan mahdollisiin toimintaympériston muutoksiin kuten
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistukseen.

Hameenlinnaa johtaa 51-jaseninen kaupunginvaltuusto ja toimintaa ohjaavat 11-jaseniset lautakunnat.

Kaupunginhallituksen (11 jasentd) tehtdvana on erityisesti kaupungin kokonaistavoitteiden johtaminen
ja seuranta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin strategisesta kokonaisjohtamisesta, maankayton
strategisesta suunnittelusta, henkildstopolitiikasta, hankintapolitiikasta ja omaisuudesta, kuten tiloista.
Kaupunginhallituksen alaisuuteen ei perusteta jaostoja. Esittelijdind kaupunginhallituksessa toimivat
kaupunginjohtajat.

Konserniyhtioita ja yhteis6ja ohjataan omistajapoliittisilla linjauksilla. Konsernin toimintaa tehostetaan
ja sen osien yhteistyota lisatdaan 2016-2017 tehdyn selvityksen toimenpitein. On tarkeda, etta
konserniyhtiot ja yhteisot johtavat oman toimintansa tavoitteita Hameenlinnan kaupunkistrategiasta ja
sen strategisista paamaarista seka omistajapoliittisista linjauksista.

Lautakunnat toteuttavat lakisaateisten tehtavien lisaksi niille annettuja tehtéavia ja palveluja valtuuston
maaérittelemien tavoitteiden mukaisesti sekd tekevat paatoksia niille méaéaritellyn toimivallan mukaisesti.
Lautakunnat keskittyvat strategisesti tarkeisiin asioihin. Lautakuntien esittelijdind toimivat kullekin
toimialalle nimetyt toimialajohtajat.

Strategisten tavoitteiden toteutumista ohjataan lautakunta- ja toimialarajoja ylittavalla ohjelmatydlla.
Ohjausta toteutetaan maardaikaisissa ohjelmatyéryhmissa, joissa on mukana valtuutettuja ja
viranhaltijoita sekd sidosryhmien edustajia. Hallitus paattdd ohjelmatydskentelyn tarkemmista
periaatteista valtuuston linjausten mukaisesti seka nimeéaé kulloinkin tarvittavat tydryhmat.
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STRATEGISET PAINOPISTEET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Hameenlinnan kaupunkistrategia:

Uudistuva, elinvoimainen, turvalli-
nen ja aito kulttuurikaupunki
Suomen kasvukdytdavalld

jossa on aktiiviset kansalaiset ® ,ri

L Ba

Resurssiviisas B > AR
kaupunki I3 ]D OO0

Hyvinyointia edistdvd kaupunki, Q‘“%
PAAMAARAT n

Elinvoimainen
asumiskaupunki
. .

 Arvostan Toimin johdonmukaisesti
jokaista yhdessd sovittujen
kohtaamista  tavoitteiden eteen

Minullaon ~ Teen  Olen Hameen-
lupainnostua  yhdessd linnan viked

— : » Fa o T oM e T et e - ,, % mt > -
" Yhdenvertaisuus Yheisollisyys Luovuus Rohkeus Palveluhenkisyys —Asukaslahtsisyys —Kestavi elames

Hameenlinnan kaupunkistrategian kivijalan muodostaa kaupunginvaltuuston hyvéaksyma vision, arvojen
ja paadmaarien kokonaisuus, johon perustuen on laadittu valtuuston sitovat tavoitteet paamaarittain.
Talla kokonaisuudella valtuusto ohjaa lautakuntien tavoitteiden asettelua ja omistajapoliittisia linjauksia.
Omistajapoliittisilla linjauksilla valtuusto ohjaa konserniyhtitita ja yhteisgja. Strategisten tavoitteiden
kokonaisuus muodostuu nain valtuuston asettamista tavoitteista, lautakuntien valtuustolle nostamista
sitovista tavoitteista ja konserniyhtidille ja -yhteistille asetetuista tavoitteista. Tavoitteita pannaan
toimeen horisontaalisilla, lautakuntakohtaisilla sekd konserniyhtididen ja -yhteis6jen ohjelmilla.
Ohjelmat muodostavat kolme kokonaisuutta: hyvinvoiva Hameenlinna, elinvoimainen Hameenlinna ja
resurssivisas Hameenlinna. Strategista onnistumista mitataan tavoitteille asetetuilla mittareilla.
Onnistuminen kaupunkistrategiassa edellyttdd vahvaa kumppanuutta ja yhteistd ymmarrysta yhdessa
asetetuista tavoitteista ja kaikkien osapuolten tavoitteellista tytta kaupungin vision saavuttamiseksi niin
vastuualueittain kuin horisontaalisestikin.

Visio: Hameenlinna on uudistuva, elinvoimainen ja turvallinen aito kulttuurikaupunki Suomen
kasvukaytavalla.

Visiossa kuvataan asukkaille téarkeita asioita, se on yhteishenked luova ja houkutteleva. Visio suuntaa
Hameenlinnan kaupungin tulevaa toimintaa, kertoo siitd mikd on sailyttdmisen arvoista ja mihin
suuntaan kaupunkia kehitetaan.

Arvot

Yhdenvertaisuus ja yhteisédllisyys: Mahdollistamme hyvan arjen ja kehityksen kaikille tasapuolisesti.
Kannustamme asukkaita ja kaikkia sidosryhmida monipuoliseen yhteistoimintaan ja vastuuseen
[&hipiiristaan.

Asukasléhtoisyys ja palveluhenkisyys: Asukkaat osallistuvat kaupungin ja palvelujen kehittdmiseen.
Palvelemme ammattitaitoisesti ja ystavallisesti.
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Luovuus ja rohkeus: Tuemme kuntalaisten aloitteellisuutta ja kehitdmme toimintaamme rohkeasti.
Haemme ennakkoluulottomasti kekselidité ja raikkaita ratkaisuja.

Kestava elaméantapa: Rakennamme kaupunkia taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
vastuullisesti. Huolehdimme rakennetusta ympaéristosta ja sailytdmme puhtaan luonnon mydgs tuleville
sukupolville.

Paamaarat, tavoitteet ja ohjelmat

Hameenlinna on tunnettu edellakavijdkaupunkina, jossa asiakaslahtoisyys, tuottavuus ja vaikuttavuus
ovat olleet merkittévia tavoitteita strategisesti jo pitkaén. Kaupunkistrategian mukaisesti tavoitteet
asetetaan strategisille padmaaérille.

Alla olevat asukasmaaran, verokertyman, talouden tasapainon ja ty6llisyyden tavoitteet asetetaan
kuitenkin yhteisina tavoitteina, koska naiden tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan erityisesti kaikkien
toimijoiden ja toimenpideohjelmien yhteistd panostusta. Monet tavoitteet toteutuvat vahvoissa
kumppanuusverkostoissa, joissa kaupunki on eras toimijoista. N&aissa tavoitteissa menestymme, jos
onnistumme strategisten paamaarien tavoitteissa ja toimenpideohjelmissa sekd toimialojen,
konserniyhtididen ja -yhteisdjen prosesseissa. Yhteisissa tavoitteissa onnistuminen edellyttédd yhteista
ty6té ja vahvaa sitoutumista.

Yhteiset tavoitteet ja mittarit

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittarit

Asukasmaara kasvaa Asukasmaara kasvaa 933 henkildlla vuodesta
2016 vuoteen 2021.

Tavoite Mittarit

Verokertymé kasvaa Verokertymd kasvaa talousarviossa
ennakoidulla tavalla.

Tavoite Mittarit

Talous on tasapainossa Talouden tunnusluvut
Tilikauden tulos ilman satunnaiseria on
positiivinen

Kunnan taseessa ei kertyneita alijaamia
(Edellisten tilikausien ali-/ylijadma + Tilikauden
ali-lylijaama)

Konsernitaseessa ei kertyneitd alijagamia
(Edellisten tilikausien ali-/ylijagdma + Tilikauden
ali-/ylijadma)




Tavoite

Mittarit

Hameenlinna on hyva tydllisyyskaupunki

paranee.

Ty6paikkojen maaran kasvu ( > 1 %)
Julkisten ja yksityisten tydpaikkojen mé&aran
kehitys. Uusien avoimien tydpaikkojen maara
puolessa vuodessa, laskettuna kuukausittaisista
maaérista. Avoimet tyopaikat keskimaarin
kuukauden aikana.

Tyottomyysaste laskee ja aktivointiaste

Nuorten tyéllistyminen paranee.

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Asukasmaara kasvaa

Syntyvyyden negatiivinen
kehitys jatkuu

Kuntien valisen muuton
mydnteinen kehitys pysahtyy

Lasten ja lapsiperheiden
palvelujen laadun turvaaminen
TyOpaikkojen ja monipuolisten
asumisen mahdollisuuksien
turvaaminen.

Pendeldinnin ja etatyon
palveluja vahvistetaan

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Verokertyma kasvaa

Heikkeneva tydllisyystilanne ja
yritysten markkinoiden
heikkeneminen johtuen
poikkeustilanteesta

Kaupungin elinvoimatyd ja
yritysten rekrytointihaasteiden
tunnistaminen seka yritysten
Hameenlinnaan sijoittumisen
edistdminen. Houkuttelevat
asumismahdollisuudet.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Talous on tasapainossa

Ei pystyta paattamaan
tarvittavista menoleikkauksista
ja tulon lisayksista.

Ei saada aikaiseksi tarvittavia
esityksia menoleikkauksista.

Poliittisen yhtenaisyyden
lisdaminen mm.
valtuustosopimuksen avulla.
Jatketaan
organisaatiouudistusta.
Palvelujen laatuun ja maaraan
seka tekemisen maaraan
liittyvien vahennyskohteiden
etsiminen.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Hameenlinna on hyva
tyollisyyskaupunki

Poikkeuksellinen Covid19
tilanne jatkuu ja tyo6llistymisen
haasteet jatkuvat vuoden 2020
tasolla

Pidetaan ylla monipuoliset
tyodllistdmisen ja tyottémyyden
hoidon toimenpiteet.
Elinkeinoyhtion kanssa
tehdaan aktiivista tydta
yritysten ja tyopaikkojen
saamiseksi Himeenlinnaan.
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Seuraavassa on kuvattu yhteisten tavoitteiden mittareita.

Asukasmaaréa kasvaa

Hameenlinnan asukasmaard on kasvanut pitkalla aikavalilla tarkasteltuna vuodesta 1988 lahtien.
Vuonna 2019 Hameenlinnan asukasmaéara 67 633 oli 0,2 % suurempi kuin edellisen&d vuonna (2018:
67 532).

Verokertyma kasvaa talousarviossa ennakoidulla tavalla.

Suuri osa kunnan verotuloista muodostuu kunnallisverosta ja on sidoksissa vakilukuun. N&in ollen
verokertyman muutos noudattelee asukasmaaran muutosta. Keskeisimmat asukasluvun kasvuun
liittyvat ajurit ovat tydpaikkojen maara alueella ja asumiseen liittyviin tarpeisiin vastaaminen. Yritykset
maksavat yhteisoveroa. Yhteisbveron osuus kunnan verokertyméssa on pieni, jos osuutta verrataan
kunnallisveroon. Kokonaisuudessaan yrityskanta on Hameenlinnassa kasvanut vuodesta 2011 lahtien.

Tilikauden tulos ilman satunnaiseria on positiivinen
Jokaisella tilikaudella tulee pyrkia positiiviseen lopputulokseen. Vuonna 2018 tulos oli ilman
kertaluonteisia eria -9,6 M€ ja vuonna 2019 -12,6 M€.

Kunnan taseessa ei kertyneita alijaamia
Kunnan tasapainoisessa taloudessa ei synny aikaisemmilta vuosilta kertyneita alijadmid. Vuonna 2018
kertynytta alijadmaa oli noin -2,2 M€ ja vuonna 2019 alijaamaa oli noin -13,7 M€.

Konsernitaseessa ei kertyneita alijaamia

Kunnan taloudellista tilannetta tulee tarkastella myos koko kaupunkikonsernin nakokulmasta. Koska
konsernirakenteet vaihtelevat kunnittain, kuntien valisessa talousvertailussa luotettavimman tuloksen
antaa konsernitaseiden valinen vertailu. Vuonna 2018 konsernitaseen kertynyt ylijaama oli 3,7 M€ ja
vuonna 2019 alijgdma oli -12,6 M€.

Tyopaikkojen lukumaara (2017: 28 038)

Uusien avoimien ty6paikkojen méara puolessavuodessa, laskettuna kuukausittaisista maarista.
Avoimet tydpaikat keskimaarin kuukauden aikana.

Uusia avoimia tytpaikkoja oli 2020 tammi-kesdkuussa yhteensa 4471, mika on vdhemman kuin vuonna
2019 vastaavaan aikaan (5571), mutta enemman kuin vuosina 2017-2018. Tydpaikkoja oli avoinna
kuukausikeskiarvona 1652 (tammi-kesakuu 2020), kun vastaavaan aikaan 2019 keskiarvo oli 1913.

Tydttomyysaste, tyokyvyttdmyyseldke ja aktivointiaste

Tyottémyysaste Hameenlinnassa vuoden 2020 tammi-kesakuussa oli 12,9 % (koko maa 13,3 %).
Koronakriisin  vuoksi luvut kasvoivat vuodesta 2019. Tyokyvyttdomyyseldkettd saavien osuus
25-64 -vuotiaista 2019 lopussa oli 6,9 % (2018: 6,8 %), kun koko maan tasolla osuus laski ollen 6,6 %.
Aktivointiaste oli 2020 tammi-kesékuussa keskimaarin 24,6 % (koko maa 25,1 %), kun vuonna 2019
vastaava luku oli 32,6 % (33,9 %). Mittarit korvaavat aiemman tyollisyysasteen ja pyrkivat kuvaamaan
ajantasaisemmin tyollisyysasteeseen vaikuttavia tekijoita.

Nuorten tyollistyminen paranee (2019: keskiarvo 410) (alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara
keskiarvo)

Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttémien tydnhakijoiden maara kasvoi vuodesta 2006 vuoteen 2015
saakka (2015: keskiarvo 601). Vuoden 2020 tammi-kesdkuun keskiarvo oli 571 (2019: 413).
Hameenlinna tavoittelee vuoden 2021 loppuun vuoden 2006 tasoa, alle 330 ty6ténté nuorta.

Elinvoimainen asumiskaupunki -p&damaara

Hameenlinna edistdd ja mahdollistaa innovatiivisia tyéllisyyspolkuja ja ty6llistymistd edistavia
toimintoja. Yrittdjyyden edistdmiseen kiinnitetddn vahvaa huomiota ja toimitaan yrityskenttad tukien
mm. maankayttda kehittdmalla. Monikulttuurisuus n&dhddan voimavarana ja kotoutumisessa ollaan
mallikaupunki. Rakentaminen sujuu, kaavoitus etenee ja erilaisia aluekehittdmishankkeita edistetaan.
Hameenlinnaa markkinoidaan monipuolisesti seka yrittdmisen, monenlaisen asumisen, tapahtumien ja
matkailun kaupunkina. Hameenlinna on asumiskaupunki, joka huolehtii asukkaittensa hyvista
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palveluista, my®s pendeldintiin kiinnitetddn huomiota. Edellakavijakaupungin brandia pidetaan
nakyvilla. Maaseudun monenlaiset mahdollisuudet rikastuttavat kaupunkia niin asumisessa kuin

yrittdmisessa.

Tavoite

Mittarit

Hameenlinna kuuluu Suomessa viiden
suosituimman matkailukaupungin joukkoon

Vieralilijoiden maaran kasvu ( > 1 %)
Hameen linnan kavijamaaran kasvu
Vierailijoiden ydpymisten maara kasvaa

Tavoite

Mittarit

Kaupungin, elinkeinoyhtién,  yritysten ja
oppilaitosten  yhteistyd tuottaa tyOpaikkoja,
verotuloja ja hyvaa yritysilmapiiria.

Yrityskehityksen Linkroom-stipendia
hakeneiden maara 40 kpl vuosittain

PK-yritysten m&arén muutos tydpaikoissa

Tyhjien toimitilojen maara kaupungin
keskustassa < 10 %

Hameenlinnaa kotipaikkana pitavien yritysten
liikevaihdon kasvu on suhteessa koko maata
korkeampaa

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Hameenlinna kuuluu Suomessa | Epidemia vaikuttaa matkailun | Markkinoidaan Hameenlinnaa
viiden suosituimman suosioon, eika matkailuala monipuolisena, turvallisia ja
matkailukaupungin joukkoon kehity suotuisaan suuntaan kiinnostavia matkailukohteita

taynna olevana kaupunkina.
Tiivistetddn yhteistyota
seudullisesti ja Hameen liiton

eivat kiinnity kaupunkiin.

kanssa.
Tavoite Keskeiset riskit Riskienhallintakeinot
Kaupungin, elinkeinoyhtion, Kiinnostus yritysten Varmistetaan yrityspalveluiden,
yritysten ja oppilaitosten perustamiseen hiipuu Linkroomin ja Parkin riittava
yhteisty6 tuottaa tyopaikkoja, markkinointiviestinta
verotuloja ja hyvaa Konkurssit ja samalla
yritysilmapiiria. tyottdmyys lisdantyvat Kehitetdan ja markkinoidaan
palvelua yritysten lilkketoiminnan
Oppilaitoksista valmistuvat uusiutumisen tukemiseksi

Tiivistetddn oppilaitos- ja
jarjestoyhteistyota seka
kehitetdan tyollistymis- ja
yrittdjyyspolkuja oppilaitosten
seka tydelaman valilla

Seuraavassa on kuvattu padmaaran ’elinvoimainen asumiskaupunki’ mittareita.
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Vierailijoiden maaran kasvu

Hameenlinnassa vierailijoiden lukumaard on trendin mukaan hieman kasvanut vuodesta 1996.
Vuodesta 2011 (154 283) vierailijoiden lukumd&aré lahti laskuun, mutta vuonna 2016 maara kaéantyi
jélleen nousuun (145 987). Vuonna 2019 kavijamaara oli 149 828 (2018: 139 480).

Hameen linnan kavijamaaran kasvu

Hameen linnan kavijamaara oli vuonna 2018 oli yhteensa 98 016 henkilda. Vuonna 2019 linnassa
vieraili 111 822 henkiléa eli nousua tapahtui noin 14 %. Tiedot paivitetdan vuosittain, joten tietoja
vuoden 2020 osalta ei ole vield saatavissa tata kirjoitettaessa.

Vierailijoiden yopymisten maéaré (2016: 214 549)

Majoitustilasto kuvaa majoituspalvelujen tarjontaa ja kayttéd seka tietoja palvelujen kayttgjista ja
yopymisten maarista. Vierailijoiden yopymisten lukumadard on laskenut vuodesta 1996
Hameenlinnassa. Vuonna 2019 yopymisia oli yhteensa 210 285, mikd on 3,1 % enemman kuin 2018
(204 030).

Yrityskehityksen Linkroom-stipendia hakeneiden maara

27 yritysta haki Linkroom-stipendia vuonna 2018. Jokaiselle myonnettiin 500 euron stipendi ja lisaksi
10 yritystd paasi seuraavaan vaiheeseen, josta myonnettiin 2000 euron stipendi jatkokehitykseen.
Vastaavat lukemat vuodelta 2019 ovat yhteensé 33 hakemusta, joista jokaiselle mydnnettiin pienempi
500 euron stipendi ja 14 yritykselle seuraavassa vaiheesta lisaksi 2000 euron stipendi. Vuonna 2020
hakemuksia on toimitettu 33 kpl ja uudistetun konseptin mukaisesti 2500 euron stipendeja on mydnnetty
14 kpl (tilanne 11.9.2020). Tavoitetaso on 40 stipendia hakenutta vuosittain.

Pk-yritysten maaran muutos tydpaikoissa
Vuonna 2019 aloittaneiden yritysten lukumaara oli koko vuonna 397. Vuoden 2020 ensimmaisen
neljanneksen lukema oli 140 (2019: 119).

Tyhjien toimitilojen méaéara keskustassa < 10 %
Elavat kaupunkikeskustat ry tutkii kaupunkikeskustojen elavyytta. Tyhjien toimitilojen maaran tulisi olla
keskustassa alle 10 % tiloista. Tyhjien toimitilojen maara oli 2019 Hameenlinnassa 11,3 %.

Hameenlinnaa kotipaikkana pitavien yritysten liikevaihdon kasvu on suhteessa koko maata
korkeampaa

Tilastokeskuksen alueellinen yritystoimintatilasto siséltaa tietoja yritysten toimipaikoista toimialoittain ja
alueittain. Liikevaihto per henkild (1000 €) on Hdmeenlinnassa kasvanut vuodesta 2013 (213) vuoteen
2018 (259). Koko maahan nahden liikevaihto on pienemmalla tasolla (2013: 266, 2016: 271).

Hameenlinnan ekosysteemityd osana elinvoiman kehittamista

Hameenlinnan ekosysteemitydssa oleellisinta on konkreettinen yhdessa tekeminen tahojen kesken,
jotka taydentavat toisiaan erilaisin ominaisuuksin ja jakavat yhteisia tavoitteita seka intresseja.

Verkostomainen kehittdminen on tunnistettu hyvaksi tydtavaksi Hameenlinnassa ja se noudattaa alati
voimistuvaa trendid kuntasektorilla, silla resurssien vahetessa ja toimijoiden keskinaisriippuvuuden
tiivistyessa myds kehittdminen tapahtuu entistda enemméan verkostoissa. Hameenlinnassa
toimintamalliin aikanaan paadyttiin toteutetun elinvoimaselvityksen perusteella sek& mm. Tampereen
kaupungin kokemuksia hyddyntamalla.

Ekosysteemit ovat olemassa tuottaakseen toimijoilleen sekd omaa etté yhteisté lisdarvoa, oli se sitten
liketoiminnallista, tutkimuksellista tai vaikkapa yhteisollistd. Kyse on kevyestd rakenteesta, jonka
energiaa tai resursseja ei juurikaan kulu pakollisen byrokratian pyérittimiseen, vaan resurssit ohjataan
suoraan lisdarvoa synnyttaviin hankkeisiin, ideointiin tai kokeiluihin. Samalla ekosysteemi synnyttaa
merkittdvammat ja laajemmat resurssit kuin yksin tehtdessa.

Avainsana onnistuneelle ja konkreettisia tuloksia synnyttéavélle ekosysteemitydlle on keskindinen
luottamus, mutta myds avoimuus ja sitoutuminen. Verkosto voi olla vain niin tuloksellinen, kuin sen
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jasenet ovat sitoutuneita. Luottamuksen ja sitoutumisen rakentaminen vaatii aikaa ja uskottavaa
suunnitelmaa.

Hameenlinnan kaupunki on luontevana koordinaattorina toiminut monenlaisen tekemisen ja
kehittdmisen mahdollistajana ja "yhden luukun palvelupisteend”, joka kokoaa monimuotoiset resurssit
(tietotaito, taloudelliset resurssit, tilat ja tydkalut, kontaktit, k&siparit, tietolahteet, ym.) ja tarjoaa niita
tyokaluiksi yhteiselle kehittamistydlle. Kaupungin rooli on my6s [0ytdd ekosysteemeissd ja
verkostoissaan yhteisen tekemisen rajapintoja, jonka kautta voidaan synnyttaa elinvoimaa seka pito- ja
vetovoimaa vahvistavia yhteisia projekteja, hankkeita, kokeiluja ja uudenlaisia toimintamalleja.

llman kaupungin osallisuutta, koordinaatiota ja mahdollistavaa roolia kehittamistoiminta jaisi oleellisesti
vajavaisemmaksi ja olisi haastavampaa. Tama myds alentaisi elinkeinoelaman luottamusta kaupungin
kilpailu- ja toimintakykyyn, mika puolestaan heijastuisi negatiivisesti esimerkiksi elinkeinoelaman
omaan  kehittdmisvalmiuteen,  sijoittumishalukkuuteen,  verokertymaén, palvelumaksuihin,
palvelutasoon ja —saatavuuteen seka kaupunkibrandiin.

Kokemusten ja tutkimuksen mukaan kunnan tulee olla aktiivisesti mukana kehittamistydssa ja omaksua
elinvoimapolitiikka toimintansa keskeiseksi osaksi. Tavat ja muodot ovat viime kédessa kuntien itsensa
paatettavissa. Kuntasektorin kilpailun seka taloustilanteen kiristyminen vuosi vuodelta edellyttavét joka
tapauksessa, etté asioita tehddén entistd enemman yhdessa. Kaupungin ekosysteemiverkostot ovat
tahan toimiva, erittiin kehityskelpoiseksi havaittu, synergiaa luova seka kustannustehokas ratkaisu.

Vuoden 2021 elinvoimainen Hameenlinna painopisteet lautakunnittain:

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta:
¢ Nuorten tydllistymista tukevat palvelut ovat laadukkaita ja helposti saavutettavissa

Sosiaali- ja terveyslautakunta:
¢ Rakennetaan kustannuksiltaan kilpailukykyista sote-kokonaisuutta

Kaupunkirakennelautakunta:
e Sujuva lilkkenne Moreeniin
e Asumisen monipuoliset ratkaisut

Resurssiviisas kaupunki, jolla on kestava talous

Hameenlinnan on kaunis kaupunki, jossa voidaan nauttia luonnosta monin eri tavoin. Tulevillekin
sukupolville halutaan sdilyttda tédhan mahdollisuus vastaamalla haasteisiin ilmastonmuutoksen
hidastamisesta seké& luonnonvarojen kestavasta kaytosta. Resurssiviisaana kaupunkina pyritdén
energian kulutuksen vahenemiseen, sujuvaan ja vahapaastoiseen likkumiseen, ymparistéa huomioon
ottavaan yhdyskuntarakenteeseen, kulutuksen véahentdmiseen, materiaalien kierrdtykseen seké veden
puhtauteen. Viisaasti toimien vaikutetaan aluetalouteen, tyéllisyyteen seka kilpailukykyyn niita
edistavasti. Tavoitteenamme on paitsi ekologisesti kestdva niin myds sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestava kaupunki. Hameenlinna haluaa olla kaupunki, jossa ei muodostu alijaamia ja jossa
velkaantuminen kohdistuu huolellisesti harkittuihin investointeihin. Tavoitteena on, etta resurssit riittavat
vastuiden ja velvoitteiden hoitoon. Hameenlinnan palvelut hoidetaan sujuvilla prosesseilla
toimintamallissa, jossa kustannustietoisuus tuottavuus ja tuloksellisuus ovat keskeisesti esilla.

Tavoite Mittarit

Hiilidioksidipdastot véhenevat ja Hameenlinna on | Jalankulun ja pyordilyn maaran kehitys.
hiilineutraali vuonna 2035. Joukkoliikenteen matkamaaran kehitys.
Vaihtoehtoisen energiaratkaisujen maara
liikenteessd, asumisessa, julkisessa
rakentamisessa, yrityksissa lisdantyy.
Kasvihuonekaasujen péastot ja niiden kehitys.
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Tavoite

Mittarit

Kiinteistot ovat terveita, turvallisia ja
energiatehokkaita seké tehokkaassa kaytossa.

vahenee

Toimitilakustannusten kokonaismaara
Hoitovuokran maara

Toimitilojen kayttbasteen kasvu
Sisailmaprosessissa olevien kohteiden maéara

Tavoite

Mittarit

Henkilostd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

seka oikein mitoitettu

Koulutuspaivien maara/tyontekija on >= 2
Tyon ilo -toimintamallin teemakohtaisten kyselyjen
koko kaupungin keskiarvo, asteikolla 1-4, on
vahintaan 2,8.

Tehdyn tydn maara (%) on yli 77 %
Palkittujen tydinnovaatioiden méaara on yli 16

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Hiilidioksidipaastot vahenevat
ja Hameenlinna on hiilineutraali
vuonna 2035.

Taloudesta nousevien
haasteiden vuoksi kestavan
kehityksen teemojen
eteenpainvienti ja
toiminnallinen toteuttaminen
eivat toteudu. Talouden
haasteet aiheuttavat sen, etta
Hiilineutraali Hameenlinna -
ohjelman lahttkohtia ei
huomioida.

Kaynnissa olevassa
skenaariotydssa otetaan
huomioon kestavan kehityksen
lahtokohdat, jotka pidemman
tahtayksen nakokulmasta ovat
hyddyllisia niin taloudellisesta
kuin ilmastonkin ndkdkulmasta.
Hiilineutraali Himeenlinna
-ohjelman toteutuminen.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Kiinteistot ovat terveita,
turvallisia ja energiatehokkaita
seka tehokkaassa kaytdssa.

Sisailman laatu
Energiatehokkuusohjelman
noudattamisen haasteet

Hallintorajat ylittava yhteistyd
Toimitaan KETS:n mukaisesti

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Henkildstd on osaavaa,
hyvinvoivaa ja motivoitunutta
seka oikein mitoitettu

Taloudellisista syista tapahtuva
koulutusmaararahojen
laskeminen

Koulutus

Tybnantajan houkuttavuus
Etatyon lisdéntymisen
huomioon ottaminen

Seuraavassa on kuvattu paamaaran ‘resurssiviisas kaupunki’ mittareita.

Jalankulun ja pyorailyn maaran kehitys

Turuntien mittauspisteesta saadaan seka kavelyn etta pyordilyn maaria ja liséksi pyorailyn maaraa
mitataan neljassa risteyksessa likkennevalojen yhteydessa olevilla laitteilla. Pyorailijoiden maara laski
vuoden 2020 tammi-kesakuun ajanjaksolla verrattuna vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan. Tulos ol

samansuuntainen jalankulkijoiden kohdalla.



19

Joukkoliikenteen matkamaaréan kehitys

Joukkoliikenteen nousumaaria seurataan kuukausittain seudullisesti. Tavoitteena on kasvattaa
nousumaaria vuosittain. Vuoden 2019 aikana nousuja oli yhteensa noin 1,51 miljoonaa. Kasvua
edellisvuoteen oli 2,7 %. Vuoden 2020 alkupuolella matkam&ard on laskenut 56 % vuoden 2019
vastaavasta ajasta koronaepidemian vuoksi.

Vaihtoehtoisen energiaratkaisujen maaré: lilkkenteessa, asumisessa, julkisessa
rakentamisessa, yrityksissa

Mittarissa seurataan merkittdvien energiaratkaisujen vuosittaista maaraa. Vuonna 2019
energiaratkaisuja tehtiin liikenteessa 2 (yleisia sahkoautojen latauspisteitd ja joukkoliikenteen
kaasubussit) ja julkisessa rakentamisessa 3.

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Hameenlinnan kaupungin kaupunkistrategiassa on tavoitteena, etté kiinteistot ovat terveita, turvallisia
ja energiatehokkaita sekd tehokkaassa kaytossd. Tamén tavoitteen yhtend toteuttamiskeinona ja
mittarina on Kuntien energiatehokkuussopimus.

Hoitovuokran maara

Hoitovuokralla katetaan kaikki kiinteiston normaalin kaytén kustannukset. Kustannukset ovat olleet
nousussa. Tavoitteena on valtuustokauden aikana saada kustannuksissa s&astbd siten, etté
energiakustannukset laskisivat vuoden 2016 tasolle. Vuodesta 2016 lahtien hoitovuokra on noussut
vuoden 2019 loppuun mentéessa 9 %. Trendi on koko ajan ollut kasvava.

Toimitilakustannusten méaara

Mittarilla kuvataan tilakustannusten kokonaismaaraa, joka on noussut vuosittain. Tavoitteena on paasta
vuoden 2016 kustannusten tasolle valtuustokauden aikana. Vuonna 2018 toimitilakustannukset olivat
10,6 % suuremmat kuin 2016. 2019 toimitilakustannukset laskivat vuodesta 2018 4 %. Kustannuksiin
kuuluu mm. purkukustannukset, joten kustannuksissa esiintyy vuosittaista vaihtelua.

Toimitilojen kayttdaste
Kayttdastetta tarkastellaan tilapalvelujen vuokra-asteen perusteella. Vuonna 2017 toimitilojen
kayttdaste oli 88,8 %, vuonna 2018 87,1 % ja vuonna 2019 86,8 %.

Siséilmaprosessissa olevien kohteiden mé&araa
Mittarilla mitataan, kuinka suuressa osassa Kiinteistdja on prosessin kaynnistavia sisailmaongelmia.
Vuoden 2018 lopussa prosessissa oli yhteensa 47 (2017: 55) palvelukiinteistéa ja vuonna 2019 29.

Koulutuspaivien maara/tyontekija

Koulutuspaivien maara vaihtelee tydyksikaoittain riippuen tydyksikon osaamistilanteesta ja henkildston
menossa olevista koulutuksista. Koko kaupungin tavoite on 2,1 koulutuspdaivaa vuodessa. Vuoden 2019
joulukuussa toteuma oli 2,2 koulutuspaivaa / tydntekija.

Tydn ilo- toimintamalli

Tyon ilo- toimintamallin viisi teemaa pohjautuvat kaupunkistrategian toimintakulttuureihin. Jokaista
toimintakulttuurin teemaa tyostetaan tyoyhteisdjen omissa tydpajoissa, joissa myds tehdéaan kysely
siité4, miten kyseinen teema toteutuu talla hetkella tydyhteiséssa. Tavoitteena on, etta teemakohtaisten
kyselyjen koko kaupungin keskiarvo, asteikolla 1-4, on vahintdan 2,8. Toimintavan ensimmainen
kierros alkaa 4/2019.

Tehdyn tyén maara (%)

Tehdyn tydén maara 12/2018 oli 78,3 % (12/2017 76,7 %) ja 12/2019 77,8 %. Tehdyn tyon maara kuvaa,
kuinka suuri osa henkildston ajasta keskimaarin toteutuu tuottavana tydaikana. Tydajasta poistetaan
mm. sairauspoissaolot, kannustevapaat ja opintovapaat. Tavoitteena on, ettd tehdyn tyén méaara
vuositasolla on vahintdan 78 %.
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Palkittujen tydinnovaatioiden mé&ara

Tybinnovaatioiden maara lasketaan vuosittain myonnettavista kehittdjapalkintojen maarasta.
Kehittajapalkinnolla palkitaan kertapalkkiolla arjen tyoté rikastuttavista, asiakaspalvelua parantavista ja
kustannustehokkaista innovaatioista. Tyoyksikot, tydryhmat tai henkilot hakevat itse kehittdjapalkintoa
ja hakemusten méaard on vuosittain reilun parinkymmenen ja vajaan neljankymmenen valilla.
Tavoitteena on jakaa 17 kehittajapalkintoa vuosittain.

Resurssiviisas Hameenlinna -toimeenpano-ohjelma

Taloudellisesti resurssiviisas kaupunki on kaikkien toimijoiden ja padmaarien yhteinen tavoite. Nain
ollen kustannustietoisuus, tuottavuus ja tuloksellisuus ovat keskeisesti esilla kaikille yhteisissa
tavoitteissa ja toimenpiteissa. Keskeista on onnistua jokaisen toimialan prosesseissa.

Resurssiviisauden strategisessa paamaarassa painotetaan edelld esiteltyja hiilidioksidip&astojen
vahentamiseen, henkildston osaamiseen ja hyvinvointiin seké kiinteistjen taloudelliseen hallintaan
keskittyvia  tavoitteita. =~ Resurssivisas  Hameenlinna  toimeenpano-ohjelmaa  toteutetaan
valtuustokaudelle 2017-2021 valtuustokauden strategisilla tavoitteilla ja lautakuntien omissa
talousarvio-osioissa esitetyilla valtuustokauden tavoitteilla. Vuosittaisessa toimeenpanossa lautakunnat
keskittyvat vuotuiseen talousarvioon nostamiinsa tavoitteisiin.

Vuoden 2021 resurssiviisas Hameenlinna, painopisteet lautakunnittain:

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta:

Toimintayksikoissa edistetdan resurssiviisautta ja kiertotaloutta
Hyddynnetaan séhkdisia tydvalineité ja sdhkdisia tydtapoja
Lapsille ja nuorille taataan terveelliset ja turvalliset tilat
Palveluverkko ja palvelurakenne on mitoitettu kysynnan mukaan

Sosiaali- ja terveyslautakunta:
e Henkildstdn hyvinvoinnin turvaamiseen muutostilanteissa kiinnitetddn erityisesti huomiota

Kaupunkirakennelautakunta:
o Hyva pyorailyverkosto
e Turvallinen tydymparisto
e Hiilineutraali Hameenlinna -ohjelma edistyy

Resurssiviisauden tavoitteiden saavuttamista tukee 2/2020 valtuustossa hyvaksytty Hiilineutraali
Hameenlinna -toimeenpano-ohjelma. Ohjelma pitda sisallaan useita, toimialoilla toteutettavia,
hiilineutraaliutta edistavia toimienpiteitd. Hameenlinnan strategiaan on Kkirjattu tavoitteeksi, etta
kiinteistot ovat terveitd, turvallisia ja energiatehokkaita sekd tehokkaassa kaytdssa. Taman tavoitteen
yhtena toteuttamiskeinona ja mittarina on Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS). Hameenlinna on
liittynyt kunta-alan energiatehokkuussopimusjarjestelmaan 12/2019.

Hyvinvointia edistavéa kaupunki, jossa on aktiiviset kansalaiset

Yhteisia asioita hoidetaan ja niihin vaikutetaan ottamalla vastuuta ja osallistumalla. Asukas osallistuu
vaikuttamiseen ja asioiden hoitamiseen oma-aloitteisesti ja vapaaehtoisesti. Kaupungin palveluja
kehitetddn yhteistydssa asukkaiden kanssa. Paatoksenteko on avointa. Kaupungin omien toimijoiden
sekd ulkopuolisten palvelutuottajien, jarjestéjen ja muiden sidosryhmien kanssa vahvistetaan
kumppanuutta. Asukkaiden hyvinvointi on tarke&a seka yksilon etté yhteiskunnan néakdkulmasta.
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Tavoite

Mittarit

Hameenlinnalaisten hyvinvointi- ja terveyserot
pienenevét

Koettu terveys on maan keskitasoa parempi
Terveys ja koettu elaméanlaatu
(Kouluterveyskysely — THL)

Lasten pienituloisuusaste (pienituloisuusaste
laskee valtuustokauden alusta)

Tavoite

Mittarit

Aktiiviset ja osallistuvat hameenlinnalaiset
edistavat yhteista hyvinvointia ja kuntalaisten

Liikuntalaitosten kavijamaarien kehitys
Kulttuurilaitosten kavijamaarien kehitys

terveytta.

Tavoite

Mittarit

Oikein mitoitetut peruspalvelut vastaavat

kuntalaisten tarpeisiin

Palveluiden asiakastyytyvaisyys

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Hameenlinnalaisten hyvinvointi-
ja terveyserot pienenevat

Hyvinvointi- ja terveyseroihin
ei paasta kasiksi, jos kaikkia
hallinnonaloja koskeva
yhteistyérakenne ei toimi

tarvittavan tiedon saamiseksi.

Asukkaiden elintapoihin ei
voida tarpeeksi vaikuttaa.

Uusi tiedolla johtamisen
jarjestelmé on toimiva.
Eriarvoisuutta ehkaisevat
palvelut, kuten neuvola toimii
hyvin. Tehdaan
palveluverkkopaattsten
yhteydessa
ennakkovaikutusten arviointi

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Aktiiviset ja osallistuvat
hameenlinnalaiset edistavat
yhteista hyvinvointia ja
kuntalaisten terveytta.

Pandemiatilanne vaikeuttaa
liikuntapalvelujen ja
kulttuuripalvelujen kayttoa.

Panostetaan palvelujen
turvalliseen kayttdon

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Oikein mitoitetut peruspalvelut
vastaavat kuntalaisten
tarpeisiin

Kuntalaisten palveluntarve
muuttuu akillisesti
pandemiasta johtuen.

Muuttuvaa palveluntarvetta
ennakoidaan tilastoseurannoin
ja muutokset pyritdan
tunnistamaan.

Seuraavassa on kuvattu paamaaran ’hyvinvointia edistdva asumiskaupunki, jossa on aktiiviset

kansalaiset’ mittareita.
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Kouluterveyskysely — THL (Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9.
luokan oppilaista)

Indikaattori ilmaisee terveydentilansa keskinkertaiseksi, melko huonoksi tai huonoksi kokevien
peruskoulun 8. ja 9. luokkalaisten osuuden prosentteina kysymykseen vastanneista ko. ikaluokassa.
Suuremmissa kunnissa 2 %-yksikén muutos on merkittéava.

Lasten pienituloisuusaste (pienituloisuusaste laskee valtuustokauden alusta)
Tilasto kuvaa, kuinka suuri osa alueen alle 18-vuotiaista kuuluu kotitalouksiin, joiden tulot jaavat
suhteellisen pienituloisuusrajan alapuolelle.

Kaupungin liikunta- ja kulttuurilaitosten kavijamaarien kehitys

Mitattavat kohteet on sovittava. Lasten ja nuorten osalta on saatavissa esim. kouluterveyskyselysta
harrastamisen aktiivisuudesta vertailutietoa. Koko vaeston osalta vertailtavuutta saadaan uimahallin,
kirjaston ja taidelaitosten kavijamaarista.

Koettua terveyttd ja elaménlaatua (20-64 -vuotiaat ja yli 65-vuotiaat) osoittavat mittarit seka
yksindisyyden kokemusta ja jarjestdaktiivisuutta kuvaavat mittarit on poistettu, koska tieto ei ole enaa
saatavissa. Vuoden 2020 tietojen osalta on harkinnassa Hameenlinnaa koskevan FinSote -tutkimuksen
ostaminen THL:Ita. Kaupungin palveluissa olevien asiakkaiden koetun hyvinvoinnin osalta kannattaa
jatkossa hyodyntaa sosiaali- ja terveyspalveluissa kaytossa olevan Kompassin (FCG) tietoja.

Asiakastyytyvéisyyden ja palveluihin paasyn aikojen osalta sovitaan mukana olevat palvelut seka
mittareiden valinta, kriteerit ja skaalaus siten, etta tieto saadaan vuoden 2020 alusta lukien.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toteuttaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kokonaisuutta toteutetaan valtuustokauden yhteisten
strategisten ja lautakuntien tavoitteiden, lautakuntien vuosittaisten painopisteiden ja toimeenpanon
kautta, Hyvinvointisuunnitelman 2018—-2021, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2018-2021 ja
Ikdantyneen vaestdn hyvinvointisuunnitelman 2018-2021 kautta. Kahdessa viimeksi mainitussa on
yhdistettyna lakisaateiset suunnitelmat sek&a hyvinvoinnin  ja terveyden edistamisen
ikdkausisuunnitelmat. Ikakausisuunnitelmien teemoiksi on maaritelty yhteisdllisyys, osallisuus,
vanhemmuus / l&hiverkostot, turvallisuus, liikkuminen ja terveys. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toteumat raportoidaan osana tilinpaatosta.

Hyvinvointisuunnittelulla edistetdan kuntalaisten terveytta, hyvinvointia ja osallisuutta seka kehitetaan
toimenpiteitd, jotka tekevat Hameenlinnan kaupungista hyvan paikan asua. Kaupungin perustehtavana
on luoda edellytykset hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiselle toimivilla peruspalveluilla niin, ettéa
turvataan viihtyisat ja turvalliset asuinalueet, julkinen liikenne, hoidetut puistot, monipuoliset ja
saavutettavat liikuntapaikat, vilkas kulttuurielama, tapahtumat ja elavd maaseutu. Lakisdateisissa
peruspalveluissa, kuten terveydenhuollossa, perusopetuksessa ja kotihoidossa on paljon
mabhdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Niiden kautta tavoitetaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseen suuria vaestéryhmia.

Hyvinvointia luovat julkisten toimijoiden liséksi kuntalaisten ja kansalaisyhteiskunnan omat toimijat.
Kunnan tehtava on koordinoida, tukea ja mahdollistaa eri toimijoiden hyvinvointia edistavaa tyota.
Yhteisollisyyden ja osallisuuden merkitys hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on merkittava.
Liikuntatapahtumat, kulttuuritoiminta, jarjestétoiminta ja tapahtumat ovat toimia, joilla voimme yhdessa
luoda yhteisollisyyttd ja asukkaille mahdollisuuksia oman hyvinvointinsa lisddmiseen.
Sosiaaliekonomisten ja terveyserojen kaventaminen ja itsendinen terveydesta huolehtiminen ovat myds
Hyvinvoivan Hameenlinnan tavoitteita

Palvelujen saavutettavuuteen ja toimintaympariston esteettdomyyteen pyritddn vaikuttamaan
toimintavuonna valmistuvalla Hadmeenlinnan kaupungin esteettdmyysohjelmalla. Hyvinvointia tuetaan
monin palveluin mutta samalla myds kiinnitetddn huomiota jokaisen omaan vastuuseen hyvinvoinnista.
Sahkoisia palveluja kehitetdan tukemaan omaehtoista toimintaa laajasti kaikilla toimialueilla. Paatdsten
ennakkovaikutusten arviointi on osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta. Vuonna
2020 lautakunnat maarittelivat lapsivaikutusten arvioinnin néakdkulmasta keskiset ennakkoarviointia
edellyttavat asiakokonaisuudet. Tata tyota jatketaan edelleen.
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Paéatdsten ennakkovaikutusten arviointia ml. Lapsivaikutusten arviointia kéaytetdan edelleen
konsernipalvelujen ja toimialojen kanssa asukkaiden hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Vuoden 2021 hyvinvoiva Hameenlinna, painopisteet lautakunnittain:
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta:

o Laadukkailla lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluilla ennaltaehkaistdan hyvinvointi- ja
terveyserojen kasvua

e Asiakkaan palvelupolut varhaiskasvatuksesta esiopetuksen kautta perusopetukseen
rakennetaan sujuviksi

Sosiaali- ja terveyslautakunta:
¢ Kuntalaiset saavat tarvitsemansa vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti
e Henkiléstdn hyvinvoinnin turvaamiseen muutostilanteissa kiinnitetaan erityisesti huomiota
¢ Rakennetaan kustannuksiltaan kilpailukykyista sote-kokonaisuutta

Kaupunkirakennelautakunta:
¢ Asiakaslahtdinen palvelukulttuuri

Tavoitteiden mukaisesti vuoden 2021 strategisesti tarkeita asioita ovat:

e Talouden tasapainottaminen
e Elinvoiman elvyttdminen
¢ Hyvinvoinnin turvaaminen haastavassa taloudellisessa tilanteessa
e Tyoeldman uudistaminen digitalisaatiota hyddyntamalla
o Kaupungin organisaatiossa
o Hameenlinna monipaikkaisen yrittdmisen ja tydn tekemisen kaupunkina
e Modernin teknologian hyddyntaminen péastdjen vahentamiseksi
¢ Positiiviseen viestintaéan ja kaupunkimarkkinointiin panostaminen

Talouden haasteet ovat kasvaneet merkittavasti Covid19 -epidemian aikana vuonna 2020. Talouden
lahtokohdat vuodelle 2021 ovat entisestddn heikentyneet. Edelleen on paneuduttava palvelujen
tuottamiseen kustannustehokkaasti seka laadukkaasti. Talouden tasapainottamiseksi on otettava kaikki
mahdolliset keinot kayttoon.

Talouden haasteiden voittamisessa kaupungin elinvoimaisuus tulopohjan vahvistamisessa on
kiistatonta. Elinkeinotoimessa on edelleen edistettdva uusien yritysten syntymista ja sijoittumista
Hameenlinnaan seka lisattava alueen elinvoimaa. On lisaksi tarkeaa kehittda yrittamisen edellytyksia
keskittyméalla olemassa olevien yritysten kasvun, uusiutumisen, verkostoitumisen ja
kansainvalistymisen edistamiseen seka yhteiseen markkinointiin.

Huomiota on Kiinnitettdvd Hameenlinnan verkostoyhteistybhoén yritysten, jarjestdjen, kuntien seka
muiden sidosryhmien kanssa ja selvitettdvd uusia yhteistydn mahdollisuuksia. Kaupungin on
tarkoituksenmukaista panostaa myds yritysilmapiirin ja toimintaymparistén kehittdmiseen seka
sujuvoittaa  edelleen kaupungin palveluprosesseja  yritysten nakokulmasta. Tassa
kaupunkiorganisaation yksikko- ja toimialat ylittavan yhteistyon painoarvo korostuu.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamiseen tulee kiinnittdd huomiota heikkenevéassa taloudellisessa
tilanteessa. Palvelujen laatuun ja palvelujen saatavuuteen tulee kiinnittaéa eritystd huomiota etenkin
henkisen toimintaympéariston muuttuessa Covid19 -kriisissd uhkaavammaksi. Hyvinvointia tuetaan
monin palveluin, mutta samalla myds kiinnitetdé&dn huomiota jokaisen omaan vastuuseen hyvinvoinnista.
Sahkoisia palveluja kehitetdan tukemaan omaehtoista toimintaa laajasti kaikilla toimialueilla. Paatdsten
ennakkovaikutusten arviointi on osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta. Vuonna
2020 lautakunnat maarittelivat lapsivaikutusten arvioinnin nakokulmasta keskiset ennakkoarviointia
edellyttavat asiakokonaisuudet. Tata tyota jatketaan edelleen.
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Covid19 kriisissa on opittu paljon uudenlaisesta tydn tekemisen tavasta. Ty6elaman muutoksen avulla
uudistetaan tydelam&d osana toimintakulttuurin kehittamista ja Tyon ilon toimintamallia. Muutoksen
tavoitteena on tyon joustojen ja uusien tydn tekemisen tavan uudistamisen avulla parantaa tyon
tuloksellisuutta, lapsiystavallisend kuntana tukea tyon ja muun eldmén yhteensovittamista ja arjen
sujuvuutta seké tukea hiilineutraaliustavoitetta vakiinnuttamalla etaty® tydnteon muodoksi. Luopumalla
kaupungintalosta saavutetaan myos merkittavia saastoja.

Hameenlinna tulee kehittdd myods monipaikkaisena tyon ja yrittamisen kaupunkina. Kaupungin tulee
mahdollistaa yritysten helppo sijoittuminen myods etatydpisteiden muodossa. Vuoden 2020 alussa
kaynnistynyttd Parkkia tulee edelleen kehittdd ja markkinoida yritysten, yrityskehitystd tekevien
toimijoiden ja tyollistamista edistavien toimijoiden yhteisena toimintaymparistona.

Hiilineutraali Hameenlinna ohjelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa helmikuussa 2020. Ohjelmaa
toteuttamalla haluamme sailyttaa tulevillekin sukupolville mahdollisuuden nauttia terveistéa, turvallisista
ja monimuotisista asumisen ja toiminnan ymparistdistd. Onnistumme tassa vastaamalla haasteisiin
ilmastonmuutoksen hidastamisesta sekd luonnonvarojen kestavasta kaytostd. Resurssiviisaana
kaupunkina pyrimme hyddyntam&an modernia teknologiaa energian kulutuksen vahenemiseen,
sujuvaan ja vahapéaastoiseen liikkumiseen, ymparisttdmme huomioon ottavaan
yhdyskuntarakenteeseen, kulutuksen vahentadmiseen, materiaalin kiertoon seké veden puhtauteen.

Viimeiset vuodet ovat olleet positiivisia vaeston kehityksen osalta. Etenkin kuntien vélisessa muutossa
tilanne on ollut hyva. Positiivinen muuttoliike, yritysten ja tyopaikkojen kehitys seka tyontekijoiden
saatavuus ovat merkittavia tekijoitda kaupungin tulopohjan vahvistamisessa. Tasapainoisella vaeston
kehityksella suhteessa palveluverkon riittdvyyteen turvataan osaltaan kaupungin taloudellista
menestymista. Positiivisella viestinnalla ja kaupungin markkinoimisella lisatddn kaupungin veto ja
pitovoimaa.

Suomen kasvukaytavaverkosto

Suomen kasvukaytavaverkosto on mukana kehittamassa alueen elinymparisttja, sujuvaa liikkkumista ja
tahan liittyvia tulevaisuuden mahdollisuuksia sekd yritysten ettd yksildiden nakokulmasta.
Edunvalvonnan karki on paaradan raideliikenteen edistaminen. Verkoston keskipisteessa ovat
paavaylien liséksi niiden tarkeimmat solmukohdat: asemanseudut, paavaylien risteykset ja liittymat.
Verkoston tavoitteena on varmistaa paavaylien, lentokenttien ja satamien investointeja, joita
vientiteollisuus tarvitsee. Verkostotydssa painopisteitd ovat mm. asuminen, alylikenne, kehittyvat
asemanseudut, vaihtoehtoiset liikenteen energiamuodot, yhteydet Eurooppaan ja ympéristétaide.
Suomen kasvukaytava on yksi yhtendinen tydmarkkina-alue, jonka tavoitteena on aikaansaada
konkreettisia tuloksia, joilla varmistetaan kasvukaytavan rooli koko Suomen elinvoimaisuuden
kehittdmisessa. Yhteinen edunvalvonta kaupungin edunvalvontasuunnitelman mukaisesti on osa
verkostotydtd. Hameenlinnalla on valmius toimia isédntédkaupunkina kasvukaytavaverkostossa myos
uudella toimintakaudella.
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HENKILOSTO

Kaupungin henkildstomaara on vuoden 2020 aikana ollut keskimaarin yhteensa 3 401 henkilda, joka
on 19 henkildd vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Talousarviovuoden tavoite on, ettéd uusia
vakansseja perustetaan vain, jos lainsdadantd sitd edellyttdd tai toimintaa kotiutetaan.
Henkiléstéresurssien maaraa hallitaan luonnollista poistumaa hyddyntéden ja tyétehtavien uudelleen
jarjestelyjen avulla.

Elakoitymisennusteen mukaan Hameenlinnan kaupungissa eldkoityy vuoden 2021 aikana yhteensé
110 henkil6a (3,2 % koko henkilostostad). Naistd henkildisté arviolta 78 ja& vanhuuselékkeelle ja 18
tyokyvyttomyyselakkeelle. Henkiléstdsuunnittelussa toimialat ovat huomioineet elakepoistuman, sen
hyddyntdminen on kuitenkin haasteellista, koska poistuma on runsasta erityisesti niissa
ammattiryhmissd, joissa poistuva osaaminen on korvattava mitoitusten takia tai palvelutarve vaatii
henkildstoresurssien sailymista.

Henkiléstéohjelman tavoitteiden mukaisesti pysyvat palvelut pyritdan tuottamaan vakituisten resurssien
voimin ja tavoitteena on, ettd vakituisen henkildston osuus koko henkilostésta olisi vuositasolla
keskimaarin n. 85 %.

Henkilostokustannukset

Henkilostokustannuksiin on vuonna 2021 varattu 159,829 milj. euroa, josta palkkoja ja palkkioita on
127,937 milj. euroa. Henkildstbkustannuksiin siséltyvien henkilésivukulujen ja elakekulujen maara on
33,425 milj. euroa.

Palkkaperusteisten henkilostdsivukulujen arvioidaan vuonna 2021 olevan seuraavat:

KuUEL eldkevakuutusmaksu 16,85 %

SV-maksu 1,36 %

Tyottdmyysvakuutusmaksu 1,9%
Tapaturmavakuutusmaksu, yleinen 0,6 %
Tapaturmavakuutusmaksu, pelastustoimi 1,17 %
Tapaturmavakuutusmaksu, maatalouslomitus 1,9 %
Muut Sosiaalivakuutusmaksut 0,04 %

Kunta- alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 asti. Vuonna 2021 tulee sopimuksen
mukaisesti maksettavaksi yleiskorotus 1.4.2021, jonka suuruus on 1,00 %. Taman liséksi 1.4.2021
maksetaan myds jarjestelyerd, joka on 0,8 % palkkasummasta.

Henkilostdmenot muodostavat valtaosan kuntatalouden menoista, joten erityisesti palkkamenojen
kasvun hillitseminen tiukan rekrytointilupa- keskustelun avulla on valttdmatonta. Myos
palkantarkistusten osalta noudatetaan tiukkaa linjaa ja palkantarkistuksia tehdadan vain tyon
vaativuuden olennaisesti lisdantyessa.

Tydn iloa seka tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittamista

Tybhyvinvointijohtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen ovat kaupungissa vuodesta toiseen jatkuva
tavoite. Henkildstopalveluiden johdolla pyritdan I6ytdmaéan ja kokeilemaan uusia ja innovatiivisia tapoja
lisata henkiléstén hyvinvointia ja tukea henkildstdjohtamista. Myds olemassa olevien hyvien ja hyvia
tuloksia tuoneiden ohjeistusten ja toimintamallien, kuten tydskentelyohjeet, Toivu Ty®ssd, Aktiivinen
tuki, 60+, Toivu Tyossa Liikkuen ja hyvinvointivalmennus, jatkokehittdminen on tarkeaa.

Suunnittelukaudella kehittamisen karkitavoitteena on strategian mukaisesti hyvinvoiva ja osaava
henkilostd. Karkitavoitteen toteuttaminen tapahtuu péaéosin Tyon ilo -toimintamallin avulla.
Toimintamalli koostuu viidestd kaupunkistrategian toimintakulttuurin teemasta. Mallin teemoja
késitelldadn yksi kerrallaan mutta siten ettd seuraavan teeman kasittely aina on jatkumo edellisille
teemoille. Tavoitteena on Tyon ilon kautta saada jokaiselle paivalle hyvia asiakaskohtaamisia,
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osallistaa henkildstéa uusien ja innovatiivisten toimintamallien kehittamiseen ja luomaan yhdessa hyva
tyopaikka ja tyoyhteisd. Malli on kaytdnnonlaheinen ja perustuu vuorovaikutukseen tydyhteisdjen
tyopajoissa, jossa sovitaan konkreettisista askelista kohti yhteista tavoitetta. Toimintamalli antaa myos
esimiehelle kaytannon tydkalun johtamiseen.

Vuoden 2021 panostamme systemaattiseen toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdmiseen johtamisen
kivijalkojen mukaisesti. KehittAmistd ja esimiestydn onnistumista tukemaan on perustettu
Johtamisakatemia, jonka toimintaa alkaa taysimaaraisesti vuonna 2021.

Rekrytointiprosessia uudistetaan nykyaikaisemmaksi siten, ettd siind hyvin vahvasti painottuu
tydnhakijakokemus ja sita kautta tydnantajaimago. Rekrytointi ja henkildston saatavuus on yksi vuoden
2021 painopistealueista.

Henkilostopoliittiset linjaukset vuodelle 2021

Laadukas ja ennakoiva henkiléstosuunnittelu on yksi Hameenlinnan kaupunkistrategiaa toteuttavan
henkildstdohjelman kriittisista menetystekijoistd. Ennakoivan henkildéstdsuunnittelun tavoitteena on
varmentaa, etta organisaatiolla on seka lyhyelld, ettd pitkalla tahtdimella oikea maara henkilostoa
oikeassa paikassa ja tarkoituksenmukaisin kustannuksin.

Ennakoivassa henkiléstdsuunnittelussa toimialat arvioivat elakoéityvan ja vaihtuvan henkiléstén maaran
sekd mm. mahdolliset palvelurakenteen, organisaatiomuutosten ja lainsdadannoén aiheuttamat
henkilostorakenteelliset muutokset sekda osaamisen nykytason ja tulevaisuuden tarpeen. Uudet
perustettavat vakituiset ja maaraaikaiset tehtavat sekd muutettavat ja lakkautettavat vakanssien tiedot
kirjataan henkilostdrakenteellisten muutosten lomakkeelle.

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt uudet vakanssit tarvitsevat kuitenkin aina erillisen tayttdluvan ennen
rekrytoinnin aloittamista.
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Suomen bruttokansantuote (markkinahintaan) kasvoi vuosina 2016-2018 yli kaksi
prosenttia (2016 2,8 %, 2017 2,7 % ja 2018 2,4 %). Vuonna 2019 bruttokansantuotteen
kasvu jai 0,9 prosenttiin. Valtiovarainministerién lokakuussa julkaiseman taloudellisen
katsauksen mukaan bruttokansantuotteen ennustetaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022.
Ennuste 2020 inflaatioksi on 0,4 % kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna.
Inflaation ennustetaan nousevan 1,2 prosenttiin vuonna 2021 ja edelleen 1,4 prosenttiin
2022. Tyoéttdmyysasteen arvioidaan 2020 olevan 8,0 prosentissa. Sen ennakoidaan
nousevan 8,2 prosenttiin vuonna 2021 ja laskevan 8,0 prosenttiin vuonna 2022. Alla
olevassa koosteessa ovat myos Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen ja Palkansaajien
tutkimuslaitoksen syyskuussa 2020 julkaistut ennusteet:

| BKT-muutos % | Inflaatio % | Tyottbmyysaste % |
2020 2021 2022 | 2020 2021 2022 | 2020 2021 2022

VM -4,5 2,6 1,7 0,4 1,2 14 8,0 8,2 8,0
ETLA -4,5 3,2 19 0,5 1,3 12 8,1 7.9 7,6
PT -5,0 3,9 1,7 0,6 1,3 - 8,3 7.8 7.4

Kuntatalouden kehitys

Valtiovarainministerion on julkaissut 5.10.2020 Kuntatalousohjelman vuodelle 2021.
Ohjelmassa esitetyn arvion mukaan kuntatalouden kehitysnédkymét ovat haasteelliset
syksylla 2020. Valtion tukitoimenpiteet vahvistavat kuntatalouden tilaa merkittavasti
vuosina 2020 ja 2021. Tukitoimista huolimatta kuntatalouden kehitysnakymat pysyvét
vaikeina, silla tukitoimenpiteillda ei pystytd korjaamaan kuntataloutta useita vuosia
vaivannutta tulo- ja menokehityksen rakenteellista epésuhtaa. Ikdihmisten maaran
kasvu on useiden vuosien ajan lisannyt palvelutarvetta sekd sosiaali- ja
terveydenhuoltomenoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan my6s alkavalla
vuosikymmenelld.  Lisdksi menoja  kasvattavat hallitusohjelman  mukaiset
tehtdvamuutokset ja kuntataloutta elvyttavat toimet. Lisdksi verotulopohjaa heikentaa
tydikaisen vaestdon maaran pieneneminen. Kuntien omien sopeutustoimien arvioidaan
jdévan vuonna 2020 kuntien talousarvioihin siséltyneitéa suunnitelmia pienemmiksi.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvuksi arvioidaan 4,9 prosenttia vuonna 2020.
Menojen kasvun arvioidaan kuitenkin hidastuvan 4,0 prosenttiin vuonna 2021. Koko
jatkovuosien 2021-2024 keskimaarainen toimintamenojen kasvun arvioidaan olevan 2,2
prosenttia. Samanaikaisesti kuntatalouden tulot kasvavat selvasti menoja hitaammin.
Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 vain 1,2 prosenttia, kun
kuntatalouden tukipaketin maéaraiset tuet ja avustukset pienenevéat. Talouden hidas
toipuminen koronaepidemiasta yhdessa vaeston ikdantymisen ja rakennuskannan iasta
ja muuttoliikkeestd aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitdvat kuntatalouden
tulojen ja menojen epatasapanon mittavana koko suunnitelmakauden. Kuntatalouden
investoinnit ovat historialliseen  kehitykseensa ndhden korkealla tasolla.
Suhdannetilanteen heikkeneminen ja kuntatalouden synkat nakymat voivat viivastyttaa
ja pysayttaa lopullisia investointipdatoksia, silléa investointien priorisointitarve korostuu
entisestdan. Monissa kunnissa suunnitellaan sééstotoimia kirean taloustilanteen
helpottamiseksi.

Kuntatalouden tuloista yli puolet muodostuu verotuloista. Verotulojen arvioidaan
kasvavan noin 4,2 prosenttia vuodesta 2020. Koronaepidemian aiheuttama epavarmuus
heijastuu kuntien verotuloihin kunnallisveron ja yhteisbveron heikompana tuottona.
Tilannetta helpottaa hallituksen paatds jatkaa kuntien yhteisbveron jako-osuuden
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maaraaikaista korottamista 10 prosenttiyksikolla myds vuonna 2021. Lisdksi kuntien
yhteistverotulojen kasvua kiihdyttdd kuntien jako-osuuden kahden prosenttiyksikén
korotus, jolla kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta aiheutuvaa
maksutulomenetysté seka varhaiskasvatuspalveluiden kysynnén kasvua. Vuoden 2020
verotuloja alentavat verojen maksun lykkdysmenettelysté aiheutuvat viivastykset, jotka
siirtdvat kuntien verotuloja vuodelta 2020 vuoteen 2021. Arviot verotuksen
maksujarjestelyn vaikutuksesta kuntien verotuloihin on kuitenkin pienentyneet
merkittavasti syksylla 2020. Muuttunut vaikutusarvio huomioitiin valtion viidennessa
lisatalousarviossa siten, ettd valtion korvausta kunnille veroperustemuutoksista
aiheutuvista verotulojen viivastymisesta vuonna 2020 pienennettiin 433 milj. eurolla.
Muutoksella on budjettivaikutuksia my6s vuoteen 2021. Muutoksesta seurauksena
kunnille maksettavien veromenetysten kompensaatioiden kokonaissumma kasvoi.
Kokonaisuutena toimintamenojen ja —tulojen epatasapainon aiheuttama toimintakatteen
5,0 prosentin heikentyminen ja verorahoituksen loiva lasku merkitsevat vuosikatteen
voimakasta heikkenemistd vuonna 2021. Kuntatalouden lainakanta jatkaa
suunnittelukaudella ripe&éd kasvuaan.

Talousarvioesityksessa vuonna 2021 kuntien valtionavut ovat yhteensa 12,4 mrd. euroa,
mik& on noin 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuonna 2020 varsinaisessa talousarviossa
(11,6 mrd. euroa). Vuodelle 2020 on kuitenkin mydnnetty useita lisatalousarvioita, joilla
on tuettu kuntia ja sairaanhoitopiireja koronakriisin aiheuttamien taloudellisten
haasteiden vuoksi. Lisatalousarviot huomioiden kuntien valtionapujen kokonaissumma
on vuonna 2020 noin 13,2 mrd. euroa ja néin ollen valtionavut laskevat 0,8 mrd. euroa
vuonna 2021.

Kuntatalouden kehitys on ollut heikkoa ja ndkymaét vaikeat jo useiden vuoden, eika vuosi
2019 tuonut poikkeusta. Tilastokeskuksen julkaisemien vuoden 2019 tilinpaatostietojen
perusteella kuntatalous heikkeni viime vuonna merkittavasti. Kuntatalouden toimintakate
ja vuosikate heikkenivat selvasti edellisvuodesta. Vuosikate ei riittanyt kattamaan
poistoja ja arvonalentumisia eikd nettoinvestointeja. Taman seurauksena kuntien
lainakanta kasvoi voimakkaasti. Vuonna 2019 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 65,
kun niita vuonna 2018 oli 44 ja vuotta aikaisemmin vain nelja. Yhteensa 231 kunnassa
vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja. Kuntatalousohjelman mukaan erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntia arvioidaan olevan 4-6 vuonna 2021.
Arviointimenettelyyn tulevien kuntien maaran arvioidaan hieman kasvavan vuosina
2022-2024. Valtiovarainministerid ottaa huomioon koronakriisin vaikutukset kuntien
talouteen arvioidessaan arviointimenettelyn kdynnistamista vuoden 2020 tilinpaatdsten
perusteella.

Hameenlinnan talouden haasteet ja budjetin tasapainottaminen

Hameenlinnan kaupungin talous olisi vuonna 2019 ollut noin 12,6 milj. euroa
alijgamainen ilman tulokseen vaikuttavia kertaeria. Kuluvan vuoden arvioidaan 9/2020
ennusteen (korjattuna uusimmalla hallituksen koronatukipdattksella, joka lisaa
kaupungin valtionosuuksia 2,9 milj. euroa) perusteella muodostuvan noin 1,0 milj. euroa
ylijddmaiseksi. Koronavaikutuksista puhdistetun alijadman arvioidaan vuonna 2020
olevan noin 5,5 milj. euroa ja se siséltéa noin 0,58 milj. euron arvosta tulosta parantavia
kertaeria.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2021 talousarvion tasapainotetun kehyksen
22.6.2020. Kehyksen verotuloarvio sisélsi kunnallisveron 1,0 %-yksikon korotuksen
(vaikutus noin 10,7 milj. euroa korotusta seuraavalle ensimmaiselle vuodelle). Lisaksi
esitys sisalsi vaatimuksen 10 milj. euron menoleikkauksista, joita toimijat ovat etsineet
kesakuusta lahtien. Kehysvaiheen ja talousarvioesityksen verotuloarviot vuodelle 2021-
2024 perustuvat tilastokeskuksen asukaslukuennusteeseen. Verotuloarviot ovat
viimeisimman verotuloennusteen perusteella noin 3 milj. euroa paremmat kuin
kehysvaiheessa. Talousarviolukujen perusteella verotulojen tulisi kasvaa ilman veron
korotusta noin 6 milj. euroa vuodesta 2020. Huomionarvoista on, ettd kaupungin
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verotulot ovat vuosina 2015-2019 pysyneet kaytdnndssa samalla tasolla. Vuonna 2020
verotilityksissa on koronasta huolimatta selke&d kasvua vuoteen 2019 verrattuna (ilman
yhteiséveron jako-osuuden muutostakin).

Valtionosuudet pienevat merkittdvasti vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna. Taéma
johtuu muun muassa vuoden 2020 koronaepidemiaan liittyvistd kompensaatioista sekéa
kilpailukykysopimuksen tyGajanpidennykseen liittyvasta pysyvastd leikkauksesta.
Koronatuista puhdistettuna valtionosuuksissa on merkittdvaa kasvua vuodesta 2020
vuoteen 2021. Keskeisimmat syyt valtionosuuden kasvuun ovat valtionosuuden
indeksikorotukset ja erityisesti  valtion kunnille salyttamat lisavelvoitteet.
Valtionosuuksien osalta on syyta huomioida, etté valtionosuudet kasvavat nettomenojen
kasvun mukaisesti, eivatkd ne siten koskaan paranna kunnan taloudellista asemaa.
Koronapuhdistettuna valtionosuudet kasvavat vuodesta 2020 noin 9,7 milj. euroa
(alkuperéinen, koronatuista puhdistettu, vuoden 2020 valtionosuuspéatospaéatés 101,1
milj. euroa).

Vuoden 2020 talousarviotilanteeseen vaikuttavat keskeisesti em. vero- ja
valtionosuusmuutosten liséksi kuluvan tilikauden alijddma ja ns. pakolliset kuluja
kasvattavat erét, joita on noin 7,4 milj. euron arvosta. Luku ei pida sisalladn vaeston
ikdantymisen tuomia kululisayksia, palveluiden kayton lisdantymista eikd ostojen
yksikkohintojen nousua. Lautakuntien ja konsernipalvelujen talousarvioesitysten ja
kaupunginjohtajaneuvotteluissa tehtyjen tarkennusten jalkeen talousarvio ylitti
toimintakatteen kehystason yhteensa noin 6,6 milj. euroa.

Kaupunginjohtajan  johdolla kéytyjen talousarvioneuvotteluiden ja erindisten
sopimuskumppanineuvotteluiden jalkeen kaupunginjohtajan budjettiesitys ylitti
kehyspaattksen toimintakatetason noin 4,2 milj. eurolla. Kaupunginhallituksen esitys
ylitti kehystason toimintakatteen osalta noin 3,9 milj. euroa. Vastaavasti tuloarviot ovat
parantuneet siten, ettd tilikauden alijagdgma on noin 3,3 milj. euroa, kun se
kehyspéaatoksessa oli noin 6,4 milj. euroa. Talousarvio ei pida sisalladn kunnallisveron
korotusta vuodelle 2021. Suunnitelmakaudelle esitetdan ohjeellisena 0,25 %-yksikon
korotusta vuodelle 2022. Kehys sisalsi 1,0 %-yksikon kunnallisveron korotuksen
vuodelle 2021.

Talousarviokirjassa mainitut viittaukset ennusteeseen tarkoittavat kaupungin vuoden
2020 ennustetta, joka on laadittu syyskuun lopun tilanteen perusteella ja jota on oikaistu
viimeisimmalla Suomen hallituksen koronatukipdatdkselld, joka nostaa kaupungin
valtionosuuksia syyskuun lopun ennusteesta 2,9 milj. euroa.

taloudelliset riskit

Talousarvioon sisaltyy riskeja. Naista ensimmainen liittyy verotulojen todelliseen
toteumaan. Verohallinnon sivuilta 16ytyvan tulokehitystilaston ennakkotietojen mukaan
Hameenlinnan kaupunkilaisten ansaitsema veronalainen tulo kasvoi vuonna 2019
2,8 %, kun se koko valtakunnassa kasvoi keskimaérin 3,1 %. Hameenlinnalaisten tulot
kasvoivat vuonna 2019 pitkasta aikaa lahes valtakunnan keskimaaraisen kasvuvauhdin
mukaisesti, joten tulokehityksesta johtuen ei juurikaan aiheutunut vuodelle 2020
verotulojen takaisinperintdd. Veronalaisten tulojen maardan vaikuttaa erityisesti
palkansaajien maaran muutos, joka korreloi mm. tyéttdmyyden kasvun ja muuttovoiton/-
tappion kanssa eli asukasmaaran kanssa. Hameenlinnan osalta tulokehitystilasto on
ollut vuotta 2019 lukuun ottamatta laskusuuntainen jo pidemman aikaa ja vuonna 2015
pudottiin pitkdan aikaan ensimmaisen kerran valtakunnan keskiarvon alapuolelle.
Vuonna 2017 palattiin kasvussa kuitenkin takaisin Kanta-Hameen keskiarvon ylapuolelle
ja kiila valtakunnan keskiarvon ja Hameenlinnan kehityksen valilla pienentyi selvasti
vuoden 2016 tasosta. Vuonna 2018 em. kiila kuitenkin kasvoi jalleen. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu kaupunkilaisten tulokehitystd suhteessa muuhun Suomeen ja
Kanta-Hameeseen seka talouteen liittyvid erindisia tunnuslukuja.
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osuus

TULOKEHITYSTILASTO G
Kasvu ed. vuodesta MAA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koko maa 3,10% 4,40 % 4,80% 2,50% 2,10% 1,70% 1,80% 1,80% 3,10% 3,10%
Kanta-Hame 3,00 % 4,50 % 5,10% 2,50% 2,00 % 050% 1,10% 0,90 % 1,90 % 2,20%
Hameenlinna 3,20% 4,50 % 5,50 % 3,00 % 2,20% 0,70%  1,00% 1,30% 1,90% 2,80%
-palkat 66%  2,40% 4,90 % 4,90 % 1,50% 090% -0,80% 0,80% 1,20% 2,50% 3,20%
-eldkkeet 24%  3,70% 4,70% 7,70% 510% 3,50 % 3,10% 2,30% 3,00% 2,10% 3,40%
-tyottomyysmaksut  10%  18,10%  -6,20% 950% 19,60% 14,60 % 9,70% -2,60% -8,10% -9,70%  -10,10%
-etuudet 2,80% 3,20% -3,30% 2,70% 6,70% 1,00% -2,60% -3,10% -3,40% 0,10%
-tyottomyys% 10,70% 9,70% 870% 10,40% 11,60% 12,00% 11,90% 10,60 % 9,60 % 9,10%
-asukasluku 66647 66829 67270 67497 67 806 67976 68011 67850 67 662 67532 67633
-asukasluvun lisdys 182 441 227 309 170 35 -161 -188 -130 101
-vero% 19,00% 19,00% 19,50% 19,50% 20,25% 20,50% 20,50 % 20,75% 20,75% 20,75 %
koko maa 1897% 19,16% 19,24% 1938% 19,74% 19,83% 19,86% 19,90 % 19,86 % 19,88 %
-efektiivinen vero% 1435% 1432% 1455% 1470% 1528% 1538% 1522% 14,95 % 14,93 % 14,95 %
koko maa 14,48% 1457% 1449% 1471% 1493% 1494% 14,80% 14,35% 14,28 % 14,29%
-verotulot M€ 220,7 225,4 237,4 254,3 268,7 278,1 274,9 281,1 281,2 283,4
-valtionosuus M€ 87,3 91,8 97,2 92,5 91,6 87,3 91,4 90,8 91,2 91,0

Mikali kaupunkilaisten tulokehitys myds vuonna 2020 ja& keskimadraista valtakunnan
tasoa heikommaksi, eivat verotulot todenndkoisesti toteudu talousarvion mukaisina.
Verohallinto julkaisee vuoden 2020 tulokehitystilaston ensimmaéisen kerran vasta
huhtikuussa 2021, joten verotuloarviot joudutaan tekem&éan ilman tietoa kaupunkilaisten
taman vuoden tulokehityksesta.

Talousarvion verotuloarviot pohjautuvat Kuntaliiton lokakuussa julkaisemaan tulevien
vuosien verotuloennusteeseen, jonka taustalla on tilastokeskuksen asukasluvun
ennuste. Ennusteiden taustalla on arvio kansantalouden kasvusta seka sen
vaikutuksesta mm. tydllisyyteen, ansiotasoon ja yritystoiminnan tuottoihin. Ennuste
pohjautuu mm. siihen, ettd kaupunkilaisten ansaitsemat palkkatulot laskisivat vuonna
2020 2,7 % (koronapandemia).

Tilikausi 2020 olisi ilman tilikaudelle kirjattavia kerta-eria (yhtibomaisuuden myyntivoitot)
noin 6,1 milj. euroa alijgdmainen. Takamatka todelliseen tasapainoon on taten vuonna
2020 noin 0,5 veroprosenttiyksikkoa.

Toimintakatteen kasvun hallinta on oleellinen osa kaupungin talousohjausta.
Toimintakatteen kasvu vuonna 2018 oli vertailukelpoisesti noin 8,4 milj. euroa ja vuonna
2019 noin 9,7 milj. euroa. Vuoden 2020 vertailukelpoinen toimintakatteen kasvu tulee
olemaan arviolta noin 14 milj. euroa. Tilinpdatdksen toteutunut toimintakate ylittaa
kaytanndssa joka vuosi vuosittain budjetoidun toimintakatteen maaran. Nain tulee
kdymaan myos vuonna 2020 (ilman koronavaikutustakin). Talousarvion 2021 mukaan
toimintakate saisi kasvaa vuodesta 2020 (vertailukelpoisesti) noin 8,9 milj. euroa,
sisaltden mm. ns. pakolliset kuluja kasvattavat erat, joita on reilun 7,4 milj. euron arvosta.
Luku ei pida sisallaan vaeston ikaantymisen tuomia kululisayksia, palveluiden kayton
lisdantymista eiké ostojen yksikkohintojen nousua. Taman lisaksi toimintatuotot laskevat
valtion toimenpiteista johtuen (ikdihmisten ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksut) noin
1,5 milj. euroa vuodesta 2020. Toimintakatteen kasvuvarassa piilee riskid talouden
toteutumiselle suunnitelmien mukaan.

Seuraavassa kuvassa on esitetty tiettyjen haasteita aiheuttaneiden kustannuserien
kehitysta lahimenneisyydessa ja vuodelle 2021 budjetoidut eurosummat miljoonina
euroina. Taulukko osoittaa, ettd talousarvio sisaltda riskia erityisesti lastensuojelun
kustannusten osalta. Myos tydmarkkinatuen maksuosuuden todellinen kasvu saattaa
taloustilanteesta johtuen hyvinkin ylittda budjettitason.

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 EN2020 ES2021

Lastensuojelu, sijaishuolto ja jalkihuolto ulkoiset ostot 9,6 9,2 9,9 12,2 12,9 12,f 10,9
Vammaispalvelut (toimintakate) 17,8 17,2 17,5 18,6 19,3 19,1 19,5
Ikdihm.palv. ostot (tehostettu+vanhainkoti) 23,1 24,1 22,€ 22,8 24,2 24,2 24,8

Tydmarkkinatuki 4,9 5,4 57 5,7 5,6 6,7 6,9
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Rahoitustuottojen ja kulujen osalta merkittavimmat erdt ovat lainojen korkokulut ja
sijoitustoiminnan myyntivoitot. Korkokustannukset kasvavat termiinikdyran valossa
kohtuullisen maltillisesti léhitulevaisuudessa. Talousarviossa on varauduttu vuosien
2022-2024 osalta hieman termiinikayrdd korkeampaan korkokulujen kasvuun. Nopea
korkojen nousu aiheuttaisi kaupungin talouteen kustannuseran, jota ei kyeta kattamaan
muilla toimin kovin lyhyessa ajassa. Sijoitustoiminnan myyntivoittoja on budjetoitu
vuosille 2021-2024 3,2 milj. euroa. Markkinoiden tilanteesta johtuen budjetoitujen
summien toteutumiseen liittyy riskia.

Tuloksellisuusty6

Talousarvion

Talousarvion

Kaupunki jatkaa vuonna 2021 tuloksellisuuden parantamista. Tuloksellisuustoimenpiteet
koostuvat tarvittavista rakennemuutoksista ja  henkildston  tuloksellisuuden
kasvattamisesta. Talouden lopullinen tasapaino edellyttda naiden liséksi palveluiden
madaraé ja laatua kasvattavista lisdinvestoinneista pidattaytymistéd seké palveluiden
maéran ja laadun karsimista.

Rakennemuutokset

- Ei-strategisten omistusten myynti

- Konsernirakenteen yksinkertaistaminen ja henkiléstomaaran vahentaminen
Palveluiden méaran ja laadun tarkastelu

- Ei-lakisaéateisten tehtavien vahentaminen

- Monituottajamallin hyddyntaminen

- Avustusten tason laskeminen

- Erilaisten kehittamishankkeiden maaran ja tuloksellisuuden kriittinen arviointi

- Henkilostotuloksellisuuden parantaminen

rakenne

Talousarvion rakenteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
Organisaatiorakenteen muodostavat sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala, sosiaali- ja
terveyspalvelujen toimiala kaupunkirakennetoimiala seka konsernipalvelut.

sitovuus

Kaupunginvaltuusto maarad, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat
kaupunginhallitusta ja muita kaupungin viranomaisia.

Maararahojen sitovuus on esitetty erillisessad taulukossa laskelmien yhteydessa.
Jaljempana on kuvattu sanallisesti maararahojen sitovuuden periaatteet.

Kayttdtalousosan sitovia erid ovat:

Lautakuntien, konsernipalvelujen ja tarkeimpien konserniyhtididen tavoitteet ovat
valtuustoon néhden sitovia.

Sivistys- ja  hyvinvointilautakunnan, sosiaali- ja terveyslautakunnan seka
kaupunkirakennelautakunnan menomaararahat yhteensa ja tuloarviot yhteensd ovat
sitovia (bruttositovuus). Valmistus omaan kayttéon -erd on menojen oikaisuera.
Konsernipalvelujen menomaararahat yhteensa ja tuloarviot yhteensd ovat sitovia
(bruttositovuus). Kaupunginhallitus vastaa konsernipalvelujen kokonaismaarérahan
riittvyydesta.

Yhteisen jatelautakunnan toimintakate on sitova (nettositovuus).

Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen toimintakate sitova (nettositovuus).
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Elinkeinorahaston (taseyksikkd) tuotto lisatddn rahaston péa&omaan, ellei valtuusto
vuoden aikana toisin paata.

Laskennallisiin eriin kuuluvat poistot, laskennalliset korot ja vydrytyserat eivat ole
madrarahaa.

Rahoitusosa, tuloslaskelmaosa:

Talousjohtajalla on oikeus ottaa ja jarjestella pitkdaikaisia lainoja seka ottaa olemassa
oleviin ja wuusiin lainasopimuksiin tarvittavat johdannaissopimukset korkoriskien
suojaamiseksi. Johdannaissopimuksia voi tehda siten, etté lainamaaran suojausaste ei
nouse yli 90 %:n. Pitkdaikaisten lainojen nettomaara saa vuoden 2021 aikana kasvaa
enintédén 14,9 milj. euroa. Talousjohtajalla on liséksi oikeus ottaa tilapéis- tai kassalainoja
(kuntatodistusohjelma) kaupungin maksuvalmiuden edellyttamalla tavalla. Tilapéis- ja
kassalainojen samanaikainen enimmaismaara voi olla 100 milj. euroa.

Antolainasaamisten sitovia eria ovat antolainasaamisten (pysyvat vastaavat, sijoitukset)
vahennykset ja lisdykset.

Kaupungin tuloslaskelmaosan yhteisten erien rahoitustuotot ja -kulut yhteen laskettuina
ovat valtuustoon néhden nettositovat. Muilta osin laskelmaosa on informaatiota koko
kaupungin yhteenlasketusta taloudesta ja se ei ole sitova talousarvion osa. Olennaisista
poikkeamista on raportoitava valtuustolle.

Investointiosa:

Kiintedn omaisuuden hankinnan ja myynnin investointien maéararahat ovat valtuustoon
nahden sitovat (bruttositovuus). Maararahasta vastaa kaupunginhallitus.

Osakkeiden ja osuuksien kokonaismaararaha on valtuustoon néahden sitova
(bruttositovuus). Maararahasta vastaa kaupunginhallitus.

Talonrakennuksen yhteenlasketut investointimaararahat ovat valtuustoon nahden
sitovat (bruttositovuus). Kaupunkirakennelautakunta paattaa rahan kohdistamisesta eri
investointikohteisiin.

Ensikertaisen kalustamisen yhteenlasketut kokonaismdaaréarahat ovat valtuustoon
nahden sitovat (bruttositovuus). Kaupunkirakennelautakunta pdaattda rahan
kohdistamisesta eri investointikohteisiin.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kokonaism&araraha on valtuustoon néhden sitova
(bruttositovuus). Kaupunkirakennelautakunta paattdd rahan kohdistamisesta eri
investointikohteisiin.

Irtaimen omaisuuden investointien madararaha on valtuustoon nahden sitova
(bruttositovuus) seuraavien investointitasojen osalta: taideteokset, muu irtain,
kaupunkirakenteen kalustohankinnat, sosiaali- ja terveyspalvelujen kalustohankinnat.
Pelastuslaitoksen kalustohankintojen investointiméaéraraha on nettositova.

Hankintoja koskeva ohje

Hameenlinnan kaupungin hankinnat toteutetaan ja hankintasopimukset laaditaan
voimassa olevan, kaupunginhallituksen hyvaksyman Hankinta- ja sopimusohjeen
mukaisesti. Ohjeessa on kerrottu muun muassa paatdsraja hankintoja ja tilauksia
koskien sekd suorahankintarajat. Tarvittaessa on konsultoitava kaupungin
hankintapalvelut-yksikk6a.
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Kaupunginvaltuusto on 9.11.2015 § 138 edellyttédnyt, ettd investointikohteiden
suunnittelussa on erityisesti huomioitava kustannustehokkuus. Investointien osalta
noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaupunkikonsernin palveluihin liittyvéat tilat
rakennetaan perustasoisiksi ja tilaratkaisut ovat yksinkertaisia ja monikayttoisia.
Rakennusten ei tarvitse olla yksil6llisia, vaan niiden tulee olla turvallisia vakioratkaisuja.
Investointeja suunniteltaessa panostetaan kustannusarvioiden laadintaan ja selvitetdén
edullisimmat toteutusvaihtoehdot sek&@ lasketaan ennakolta tulevat vuosittaiset
kayttotalouden lisakustannukset (poistot, rahoituskulut ja yllapitokustannukset, seka
mahdollisesti tyhjilleen jaavien tilojen kustannukset). Investoinneissa hyddynnetaan
esimerkiksi talousohjattua rakentamista.

Kohteiden kalustaminen toteutetaan perustasoisena ja hyddynnetaan mahdollisuuksien
mukaisesti kierratyskalusteita.

Investointien pienhankintaraja

Investointeihin kohdistettavan omaisuuden hankinnassa on yksittdisen hyddykkeen
ostohinnan raja 10 000 euroa, kun se tulee olemaan kaytossa useampana kuin kahtena
tilikautena. Halvemmat hankinnat kirjataan kayttétalousmenoksi.

Ensikertainen kalustus muodostaa poikkeuksen em. rajaa koskevaan maaraykseen
silloin kun ensikertaisen kalustuksen kokonaisuudesta muodostuu yhteensé yli 10 000
euron hankinta. Ensikertaiseen kalustukseen ei kuitenkaan kirjata lyhytaikaisessa
kaytossa kuluvia hyddykkeitd, kuten esim. pientarvikkeita ja -laitteita, kirjallisuutta ja
tarveaineita.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion ja toiminnan toteutumasta ja ennusteesta annetaan kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle puolivuotisraportti kaudelta 1-6 / 2021. Koko vuoden toteutumasta
laaditaan toimintakertomus, joka kasitellaan tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
Puolivuotisraportin liséksi kaupunginhallitukselle laaditaan talouden toteumaennuste
maalis-, huhti-, touko-, syys- ja marraskuun tilanteesta. Kaupunginhallitukselle
toimitettava talouden toteumaennuste toimitetaan kaupunginvaltuustolle tiedoksi
kausilta 1-4 ja 1-9.

Kaupunginhallitus ja kaupungin johtoryhmé& seuraavat ja tarvittaessa ohjeistavat
talouden hoitoa ja johtamista sekd niihin liittyvia kaytdnndn toimenpiteité.
Kaupunginhallitus seuraa lastensuojelua, ty6llisyyden hoitoa ja matkailua strategisina
prosesseina. Tiedolla johtamiseen otetaan kayttdon uusi jarjestelma. Jarjestelmassa
yhdistetddn ja analysoidaan dataa useista kaupungin tietojarjestelmista.
Kayttbonotettava tiedolla johtamisen jarjestelméa paivittyvine talous-, henkilost6- ja
suoritetietoineen palvelee johtamista.

Lisdksi kaupunginhallitukselle annetaan tietoja koko maan talouden kehityksesta,
korkojen muutoksesta, kaupungin sijoitusten tuotosta, kaupungin lainamaéaran
muutoksesta ja muista talouden ja toiminnan tekijoista tarpeen mukaan.

Lautakuntien on seurattava taloustilannetta normaalin kokousaikataulunsa puitteissa
saanndllisesti.

Kunkin esimiehen on seurattava sdanndllisesti johtamansa toiminnan talouden
kehittymista talousraportoinnin jarjestelmia hyédyntéen seka laadittava omia ennusteita
maarérahan riittdvyydesta johtamisensa tueksi. Tarvittaessa controllerit avustavat
talousraporttien tulkinnassa ja ennusteiden laadinnassa.
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Tilivelvolliset

Tilivelvollisia kunnissa ovat toimielimien (muu kuin kaupunginvaltuusto) jasenet ja ao.
toimielimen tehtévéalueen johtavat viranhaltijat ja itsendaisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten maéaarittelemistd ennakolta.
Tilivelvollisten méaérittelyoikeus on valtuustolla. Viime kaddessa tilintarkastuskertomuksen
antavalla tilintarkastajalla on harkintavalta siitd, ketk& ovat tilivelvollisia. Vaikka henkild
ei olisikaan tilivelvollinen, hdnen on hoidettava tehtédvansa asianmukaisen huolellisesti.

Tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtajat,
tiedonhallintapaallikkd (keskusvaalilautakunta), tarkastuspaallikkd, toimialajohtajat,
tulosaluejohtajat, jatehuoltokoordinaattori ja pelastusjohtaja sekd muut toimielinten
esittelijat.

Riskienhallinta / Hameenlinnan kaupunkikonsernin merkittavimmat riskit v. 2021 ja niiden
hallintakeinot

Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelytapoja, joilla tunnistetaan ja arvioidaan
toimintaan kohdistuvia sisdisia ja ulkoisia riskeja ja maaritelladn toimenpiteita riskien
vahentamiseksi. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen ja talousarvion toteutuminen.

Hameenlinnan kaupungin riskienhallintapolitiikka-asiakirjassa (KV 8.2.2010, péivitetty
KV 12.9.2016) on kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit luokiteltu neljaédn ryhmaan:
strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit.

Alla olevassa riskikartassa on esitetty em. jaottelulla yleisia kaupungin toimintaan liittyvia
ja vaikuttavia riskeja.

Vaestdn hyvinvointikehitys jaikdrakenne
Elinkeil dman kehitys, i i
Valtiontalous ja hallituspolitiikka

Toimintatuotot : Lainsaadantd
Verotulopohja - Muuttoliike
Muutokset valtionosuuksissa : Maapalitiikka

Kustannuskehitys
Investointimenot ja
kayttitalousvaikutukset
Palvelujen ulkoiset ostot

,+"  Palvelujen jarjestaminen
Kbz ) .

TULORAHOITUKSEN: ~ TOIMINTA-

- . Asiakaskayttaytyminen
RITTAVYYS : YMPARISTO

 TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

MENOJEN
HALLINTA

Kassanhallinta

Korkoriski
Markkina- tai Strategian jalkauttaminen
rahoitusinstrumenttiriski Toteutumisen seuranta
Takausriski Poikkeamien havaitseminen
Taloudelliset Strategiset
RAHOMTUS riskit riskit STRATEGIAN

“KAUPUNKI-
STRATEGIA
atiiviser
riskit

Vahinkoriskit

OMAISUUS-
VAHINGOT

TOIMINTA Johtamisjarjestelma
Myrskyt, tulvat
Tulipalo
Ympéristdvahinko
Kiinteistdjen kunto

Avainhenkildriski
Henkildstin osaaminen
Henkilaston saatavuus

" PALVELU-
TUOTANNON
TURVALLISUUS -

" Tydsuojelu ja
tydhyvinvointi
Toimitilaturvallisuus
Henkiloturvallisuus
Rikosturvallisuus

S0PIMUS-
RISKI

HENKILOSTO Palveluiden jatkuvuus

Infrastruktuurin luotettavuus
. Teknologiaosaaminen
“., Puutteet tietoturvassa

Henkildvahingot: H Sopimukset
- 1apaturmat : Hankinnat

- sairastuminen . Laatukriteerit
-vammautuminen .
- kuolema
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Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitk&n aikavalin tavoitteisiin, menestystekijdihin ja niihin
kohdistuviin epéavarmuustekijoihin. Strategisia riskeja ovat mm. toimintaympéaristén
muutokset, vaestorakenteen ja palvelutarpeen ennakoinnissa ep&onnistuminen,
yksipuolinen elinkeinorakenne ja maapolitiikan ongelmat.

Elinkeinoelamaan liittyvia riskeja ovat ulkopuolisten investointien jaaminen vahaiseksi,
tyodllisyystilanteen heikkeneminen, kaupungin palvelutarjontaan seka toimitila- ja
tonttitarjontaan  liittyvat riskit, jotka kaikki vaikuttavat kaupungin vetovoimaan
asumispaikkana ja sitéd kautta ikdrakenteen ja asukasluvun kehitykseen. Elinvoiman
edistamiseen liittyvid riskejd ovat epaonnistuminen strategian jalkauttamisessa,
profiloitumisessa ja branditydssd sekd kasvukaytavan hyodyntdmisessd. Riskien
hallitsemiseksi on mm. panostettu ekosysteemitydhon, jossa elinvoiman positiivista
kehitystd haetaan verkostomaisella, useiden tahojen vdlisella yhteisty6lla.
Verkostoituminen tuottaa lisdarvoa niin yksittéiselle toimijalle kuin koko verkostolle
perustuen jasenten aktiivisuuteen, avoimuuteen, luottamukseen ja laajaan osaamiseen.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset eli toiminnalliset riskit ovat paivittaista toimintaa, palvelujen jatkuvuutta,
prosesseja, tietojarjestelmia ja tietoturvaa, henkildstdn saatavuutta, suhdannevaihteluita
ja lainsaadannon muutoksia koskevia riskeja.

Ammattitaitoisen tyévoiman turvaaminen erityisesti kriittisille aloille on haaste, jossa
riskeind ovat ammattitaitoisen henkildstén, myds sijaisten, saatavuus seka henkilostén
ikdantyminen ja eldkoityminen. Riskiin pyritAdn vastaamaan ennakoivalla
henkilostdsuunnittelulla huomioiden vaihtuvan henkildston maaran lisdksi mm.
mahdolliset palvelurakenteen, organisaatiomuutosten ja lainsdadannén aiheuttamat
henkilostorakenteelliset muutokset. Henkiloston jaksamiseen ja tyéhyvinvointiin liittyvia
riskeja pyritddn hallitsemaan jatkuvalla tydhyvinvointijohtamisella ja kehittamalla
edelleen hyvéksi todettuja toimintamalleja (Toivu Ty6ssd, Aktiivinen tuki, 60+, Toivu
Tyossa Liikkuen ja hyvinvointivalmennus). Vuonna 2019 kayttdéonotettu Tyon ilo -
toimintamalli tédhtdd myonteisen toimintakulttuurin rakentamiseen ja henkiléston
hyvinvoinnin tukemiseen kaupunkistrategiasta johdettujen teemojen kautta.

Sisdilmaongelmat kaupungin toimitiloissa muodostavat edelleen huomattavan riskin
palvelun jatkuvuudelle, kustannusten hallittavuudelle ja toisaalta henkiléston terveydelle.
Vaistotilojen vuokraaminen ja sisdilmaongelmaisten tilojen tyhjakaynti tuovat
kustannuksia, samoin kuin ongelmaisten tilojen tutkiminen ja korjaus. Tilapalvelut
tulosalue pitaa ylla tilannekuvaa kaupungin kaikkien kiinteistéjen sisailmatilanteesta.

Tietojarjestelmiin ja niiden tietoturvaan kohdistuvat uhkat muodostavat merkittavan riskin
palvelutuotannon jatkuvuudelle. S&hkdisten jarjestelmien haavoittuvuus (verkkohairiot ja
tietojarjestelmaviat) on aiheuttanut riskitilanteita mm. hoito- ja hoivapuolella.
Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja arvioidaan
saanndllisesti palvelutuotannon jatkuvuuden varmistamiseksi. Oman uhkansa
tietoturvallisuudelle muodostavat kalasteluviestit, joita henkilostd saa sahkopostitse
saanndllisesti. Trendi tuskin tulee loppumaan. Aktiivisella tiedottamisella ja
ohjeistamisella kalasteluviesteihin liittyvia tietosuojariskejd on saatu pienennettya
merkittavasti.

Kaupungin tietosuoja- ja tietoturvaryhma valmistelee, kasittelee ja seuraa tietosuojaan
ja tietoturvaan liittyvid asioita, tukee tietosuojavastaavia ja raportoi kaupunginjohdolle
tietoturvan ja tietosuojan tilasta ja kehittAmistarpeista.
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvéat taloudelliseen suorituskykyyn eli tulorahoituksen riittévyyteen,
sijoitusten tuottoon, rahoituksen saatavuuteen/ hintaan, investointien maardan seka
kustannustason yleiseen hallintaan. Liséksi taloudelliset riskit liittyvat kaupungin erilaisiin
maksuvastuisiin kolmansille osapuolille, kuten kaupungin antamiin takauksiin ja
antolainoihin seka korjausvelkaan infra- ja kiinteistbomaisuudessa.

Hameenlinnan kaupunkikonsernin merkittavimpia taloudellisia riskeja ovat vero- ja
valtionosuustuloihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka niihin vaikuttaviin markkinatekijéihin
ja kustannustason hallintaan seké talouden tasapainottamiseen liittyvat riskit. Erityisesti
kustannusten kasvun hillinnésséa on viimeisen kahden vuoden aikana ollut merkittéavia
haasteita. Kuluvana vuonna koronaepidemia on lisdnnyt kustannuksia ja
tulonmenetyksia merkittavasti, tosin valtio korvaa ne kaytanndssa taysimaaraisesti.

Verorahoituksen osalta riski liittyy kaupunkilaisten vuoden 2020 tulokehitykseen.
Kehityksen ollessa valtakunnan keskitasoa, ei verotulotilityksissa pitéisi tapahtua
merkittdvdad poikkeamaan ennustetusta, edellyttden, ettd talouden kasvu ja
tyéttémyyden lasku jatkuvat ennustetusti. Koronaepidemia tuo tdhankin kuitenkin oman
savynsa - talouden tilanne riippuu vahvasti siitd, miten se Suomea ensi vuonna kurittaa.

Sijoitusriski on konkretisoitunut vuonna 2020. Koronaepidemia romahdutti markkinat
kevaalla ja pahimmillaan kaupungin salkku oli Iahes 10 % laskussa vuoden vaihteeseen
verrattuna. Markkinat toipuivat hammastyttavan hyvin, mutta kevaasta jai kasiin
sijoitustoiminnan myyntitappioita ja arvonalentumisia noin 1,6 milj. euron arvosta.
Edelleen sijoitusriski liittyy tulevaan markkinatilanteeseen, jossa voi tapahtua muutoksia
riippuen esimerkiksi koronan etenemisestd. Jatkossa kaupunki ei voi olettaa
saavuttavansa samanlaista tasoa sijoitusten tuotoissa kuin mita viimeksi kuluneen
kymmenen vuoden aikana on saavutettu. Sijoitusten hoitoon liittyvan riskin
hallitsemiseksi on kaupungin sijoitusvarallisuuden hoito hajautettu  viidelle
paasalkunhoitajalle. Salkunhoitajien kanssa kaytavissa saannollisissa tapaamisissa
valvotaan, ettd valtuuston asettamia sijoitustoiminnan periaatteita noudatetaan (KV
14.10.2013 ja 15.6.2015). Sijoitustoiminnan periaatteita on tarkoitus paivittaa viela
vuoden 2020 aikana.

Rahoitusriskeista keskeisin on korkoriski. Termiinikayran mukainen hinnoittelu koroille ei
viela kerro merkittavasti korkojen noususta lahivuosille. Kaupungin velkamaarasta
johtuen korkotason nousu kohti ns. normaalia muodostaa merkittavan kustannusriskin.
Korkoriskia vastaan suojaudutaan koronvaihtosopimuksin. Kaupungin lainakannan
suojausaste oli 31.12.2019 noin 76 %. Kaupungin nopea velkaantumistahti alentaa
suojausastetta ja lisda korkoriskia.

Taloudellisia riskeja tunnistetaan ja pyritddn hallitsemaan toiminnan ja talouden
vuosisuunnittelun, tavoitteiden asettamisen ja maararahojen budjetoinnin yhteydessa
seké toiminnan toteutuksen ja seurannan yhteydessa.

Taloudellisia riskeja on kuvattu myos talousarviokirjan kohdassa Talousarvio vuodelle
2021.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja &killisista, usein
vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus.  Vahinkoriskit ovat henkildihin, omaisuuteen tai
ympéaristoon liittyvia riskeja.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskeja ensisijaisesti omin keinoin ts. ohjeita ja maarayksia
noudattamalla, valmiussuunnittelun avulla sekd vakuuttamalla. Kaupungin
vakuutuspalvelut on kilpailutettu v. 2016 ja kaupungilla on sopimus Vahinkovakuutus If
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Oy:n kanssa. Kaupungilla on lisédksi vahinkorahasto toteutuneiden riskien kuluihin.
Rahaston saldo on n. 2,8 milj. euroa.

Muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Yll& mainittujen riskien liséksi kaupungin talouden ja toiminnan kehittymiseen vaikuttaa
kevaalla 2020 Suomeen levinnyt, alkujaan Kiinan Wuhanista liikkeelle lahtenyt
koronaepidemia. Suomen hallitus julisti maan poikkeustilaan 16.3. - 15.6.2020. Tiukat
rajoitustoimet taudin leviamisen hillitsemiseksi heijastuivat voimakkaasti maan
talouteen. Nopeasti levinnyt koronaepidemia johti niin kansainvalisen kuin kotimaan
talouden taantumaan, jonka lopullista laajuutta on edelleen vaikea arvioida.
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN JA PITKAN AIKAVALIN TALOUSKEHITYS

Hameenlinnan talouden pidemman aikavalin tarkastelu

TP 2014] TP 2015] TP 2016] TP 2017[ TP 2018] TP 2019] EN 2020] TA 2021] TA 2022] TA 2023 TA 2024
Veroprosentti 20,25 2050 2050] 2075] 2075 20,75] 21,00 2100 21,25 21,25 21,25
TOIMINTAKATE -345 870 -350 196[-355 204]-349 569[-356 499] -370 118] -391 887] -395 580] -404 948| -416 150] -423 752
Muutos € -18140| -4326] -5008] 5635 -6930] -13619] -21769] -3693| -34830[ -11202| -7602
Muutos % 55 13 1,4 -1,6 2,0 3,8 59 0,9 24 2,8 18
Verotulot 268 665 278 118] 274 856( 281 071 281 232| 283425| 296 100] 302000 307 600] 313300] 319 000
Valtionosuudet 01585 87268] 91435] 90782[ 91264] 90981| 120200] 110900 110400] 117300] 121400
Rahoitustuotot ja -kulut 2969 4282] 2636] 1147] -2286] 2464] -4000 -600 300 700 800
Korkotuotot 3610 3276 2858 2972 2212 2213
Muut rahoitustuotot 11302 13060| 12113| 10794| 5667| 6202
Korkokulut 5476 4602 5960 6338 6151 5822
Muut rahoituskulut 6 467 7452| 6375 6281 4014 129
VUOSIKATE 17349 19472 13723 23431 13711] 6752] 20413] 16720[ 13352 15150 17448
Poistot 18180| 17467| 17472| 18108] 25570/ 18370] 19600[ 19800] 20900 20900 21900
Satunnaiset tuotot ja kulut 18 115 2 000
Varausten muutokset netto 213 117 267 188 7 688 142 159 -199 -79 -84 14
Yiijaama/alijaama 17 497 4122 3482 5511 -4171] -11476 972 -3279| -7627| 5834| -4438
Kumulatiivinen ylij/alij. 5477 -1354| -4836| 1938] -2233| -13709| -12737| -16016 | 23643 | -29477| -33915
Kumulat. ylij/alij./as -81 -20 71 29 -33 -203 -190 -239 -353 -441 -508
Nettoinvestoinnit 47155] 23836] 30903 18456] 20810] 34638] 36774] 31800] 32570[ 32790] 29440
28330
Taseesta
Lainakanta 1000 euroa | 201351| 199419| 230610| 222 264| 237 866| 271609 288000| 303100| 322300 339900| 351900
Lainakanta euroa/as 2961 2932 3399 3285 3522 4016 4 285 4519 4816 5090 5270
Taulukosta:

Vuoden 2020 ennuste on kaupungin tammi-syyskuun talousennuste korjattuna
hallituksen uusimmalla koronatukipaatokselld, joka lisd& vuoden 2020 valtionosuutta
arviolta 2,9 milj. euroa. Ennuste on siten 1,0 milj. euroa ylijgdmainen.
Koronapandemiasta (tulonmenetykset, menonlisédykset ja valtion tuki) puhdistettuna
kaupungin tilikauden alijadma olisi vuonna 2020 arviolta noin 5,5 milj. euroa.
Koronasta pudistettu ennuste sisaltdd kertaeria noin 0,58 milj. euroa
(yhtibomaisuuden myynti), joten ilman koronaa ja kertaeria kaupungin talous olisi
vuonna 2020 noin 6,1 milj. euroa alijgamainen.

Hameenlinnan kaupungin toimintakate kasvoi vuonna 2018 vertailukelpoisesti 2,4%
ja vuonna 2019 2,7%. Vuoden 2020 ennusteen mukaan toimintakate kasvaa
vertailukelpoisesti ja koronasta puhdistettuna 3,7% ja 14 milj. euroa (5,9% / 21,8 mil].
euroa koronan kanssa). Toimintakatteen 0,9% kasvuun siséaltyy riskia siita, etta
kasvu ei pysy talousarvion mahdollistamissa rajoissa (vertailukelpoisesti kasvu saisi
olla 2,3% / 8,9 milj. euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021). Tilikauden 2021
talousarvion toimintakatteen on valttamatonta toteutua, muutoin kaupunki jatkaa
alijgamien tiella myos tulevaisuudessa. Taulukon luvuissa toimintakatteen kasvun
arvioidaan vuosina 2022-2024 olevan 2,4%, 2,8% ja 1,8% ilman uusia
menoleikkaustoimia. Taman saavuttaminen edellyttaa pidattaytymista kaikista uusia
kustannuksia tuovista investoinneista ja palvelulisdyksistd aivan pakollisia
peruspalveluinvestointeja lukuun ottamatta. Esimerkiksi palveluverkkoon liittyvat
investoinnit asettavat suureen haasteen edelld kuvatun toimintakatekasvutason
toteutumiselle. Talousarviolukujen perusteella toimintakate saa vuodesta 2020
(koronasta puhdistettu) vuoteen 2021 kasvaa n. 8,9 milj. euroa. Vuodelle 2021
pelkastaan alla kuvatut hallituksen linjaukset ja muut pakolliset erat lisdavat
kaupungin kustannuksia noin 7,4 milj. euroa. Témén péalle tulevat investoinneista,
asiakasmaarien kasvusta ja ostopalveluiden sek& materiaalihankintojen
yksikkohintojen kasvusta aiheutuva kulukasvu. On selvdd, ettd tavoitteeseen
paaseminen vaatii tiukkoja kulujen hallintatoimenpiteita sekd kaupungilla, ettd
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esimerkiksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissd. Suunnitelmavuosien laskenta
l&htee siité oletuksesta, ettd vuosien 2021 toteutuu talousarvion mukaisena.

— Toimintakatteen kasvuun vaikuttavia eria (vuoden 2020 tasoon verrattuna):

- Hallituksen linjaus varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta alentaa
kaupungin tuloja 0,37 milj. euroa vuonna 2021 ja vuodesta 2022 eteenpain
0,87 milj. euroa.

- Hallituksen linjaus sote-asiakasmaksujen alentamisesta alentaa kaupungin
tuloja 1,1 milj. euroa vuonna 2021 ja vuodesta 2022 eteenpéain 2,5 mil].

- Tyobehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset ja sivukuluihin tehtavat
muutokset nostavat kaupungin menoja 3 milj. euroa vuonna 2021, tdméan
jalkeen kasvun on ennakoitu olevan 1,5%, eli noin 2,25 milj. per vuosi.

- Vuonna 2020 toteutuu yhtidBomaisuuden myyntivoittoja noin 0,58 milj. euroa.
Vastaavaa tuloerdé ei ole budjetoitu vuosille 2021-2024, koska myytavaa
yhtibomaisuutta ei kaytdnnossa enéa ole.

- Luvuissa on mukana vuosille 2021-2024 0,15 milj. euron avustus
pysakdintiliketoimintaan ~ Asemanrannan  uuden  pysékointilaitoksen
valmistumisesta johtuen.

- Hé&meenlinnan Jaahalli Oy:n oman padoman ehtoinen sijoitus 0,345 milj.
euroa on muutettu kayttotalouden avustukseksi padomasijoitukseen
littyvien haasteiden johdosta. Avustus kirjataan nyt kayttotalouteen seka
kaupungilla, ettéd yhtiossa. Taman seurauksena yhtion edellisten tilikausien
tappiotilin tappioita saadaan katettua tulevina vuosina.

- Talousarviossa KHSHP:n kuntamaksujen kasvuksi on budjetoitu 1,5 milj.
euroa (keskimaarainen kuntamaksujen kasvu 2,2%). Budjettiin sisaltyy talta
osin selva riski budjetin ylittymisesta.

- Henkilostokuluihin sisaltyy vuodelle 2021 kertaluontoinen 1,5 milj. euron
leikkaus, jonka toteuttaminen tulee aloittaa heti budjetin hyvaksynnan
jalkeen. Kaytdnnossad menoleikkauksen toteutuminen edellyttdd uuden yt-
menettelyn kdynnistamista.

— Vuoden 2020 toimintakate ei ole vertailukelpoinen vuoden 2019 toimintakatteen
kanssa erityisesti koronapandemiasta johtuen. Vertailukelpoinen vuoden 2020
kasvu on ennusteen mukaan arvioituna noin 13,6 milj. euroa.

— Verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton lokakuun 2020 ennusteisiin. Ennusteiden
taustalla on tilastokeskuksen asukaslukumuutosennuste. Vuoden 2021
verotuloarvio sisaltda valtion koronatukitoimenpiteitd noin 5 milj. euron arvosta
(yhteiséveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikdn korotusta 2020-2021) ja tdman
lisdksi verotulosiirtyméan vuodelta 2020 noin 1,5 milj. euroa (valtion yrityksille
koronasta johtuen myéntamat maksulykkaykset).

— Valtionosuusarviot perustuvat VM:n kuntatalousohjelman yhteydessa julkaisemiin
vuosikohtaisiin  valtionosuusennusteisiin. Valtionosuusarviot siséltavat valtion
koronatukitoimenpiteitd noin 1,9 milj. euroa.

— Rahoitustuotot- ja kulut netto siséltaa arvion kaupungin lainakannan kasvusta ja sen
vaikutuksesta rahoituksen nettokertymaan. Taman ohella laskelma perustuu
vuosien 2021-2024 osalta 3,2 milj. euron budjetoitujen sijoitustoiminnan
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myyntivoittojen kertymaan, joiden osalta todellinen toteuma voi vaihdella suurestikin
markkinoiden kehityksesta riippuen.

— Lainojen korkokulut on laskettu simuloimalla vuoden 2020 ja
suunnitelmavuosien lainakannan kasvun  aiheuttama  vaikutus
korkokustannuksiin. Toinen korkokulujen laskentaperuste on markkinoiden
talla hetkella noteeraama termiinikdyrd, joka kuvastaa markkinoiden
korkohinnoittelua. Vuosille 2022-2024 on varauduttu termiinikéayrdd hieman
korkeampaan korkokehitykseen. Korkokulujen kasvu on kohtuullisen
maltillista kahdesta syysta johtuen: markkinoiden hinnoittelu pidemmaén
aikavélin korkotasosta on edelleen hyvin alhainen ja kaupungin nykyiset
korkosuojaussopimukset purkautuessaan alentavat korkotasoa. Isohko
korkojen nousu kuitenkin heikentdisi kaupungin taloutta useammalla
miljoonalla eurolla suunnitelmavuosina.

— Poistot vuodesta 2021 eteenpain on laskettu lisédmalla vuoden 2020 poistoihin
investointiohjelman vaikutus ja véhentamalléd poistokannan vuosittainen alenema.

— Kaupungin investointitaso on korkea ja palveluverkkoon liittyvia muutoksia
on péaatetty ja suunniteltu lukuisia. Tilapalveluiden ndkdkulmasta tama on
nayttaytynyt tyhjiksi jaavina tiloina, joista on jouduttu tekemaan
alaskirjauksia. Alaskirjauksia tullaan tekemaan myos vuonna 2020. Vuosina
2021-2024 ei ole varauduttu tekem&én arvonalentumiskirjauksia
palveluverkosta.

— Varausten muutos siséltda vain tiedossa olevat muutokset varauksissa. Vuosina
2021 - 2024 ei ole suunniteltu tuloutettavan Hameenlinna-rahastoa palveluverkon
alaskirjauksia ja rakennusten purkukustannuksia vastaavasti.

— Nettoinvestoinnit on huomioitu taulukossa toimialojen valmistelun mukaisina.

Vuoden 2021 talousluvut siséltavat valtion koronatukea noin 6,9 milj. euroa ja
verotulosiirtymaa vuodelta 2020 noin 1,5 milj. euroa. Yhteiséveron 10 prosenttiyksikon
jako-osuuden korotus vuosille 2020-2021 vaikuttaa viela vuodelle 2022 noin 1 milj. euron
arvosta. Vuodet 2023-2024 eivat sisalla valtion koronatukea. Valtion koronatuet ovat
vain vdliaikainen apu kaupungin tukalaan taloustilanteeseen. Kaupungin talous on ollut
alijgamainen jo ennen koronaa ja lahes koko 2000-luvun muutamia poikkeusvuosia
lukuun ottamatta. Korona pahentaa talouden tilaa entisestaan.

Vuosille 2021-2024 ei ole budjetoitu koronasta aiheutuvaa tulojen laskua (lukuun
ottamatta, etté verotulot ovat koronan takia laskeneet) tai menojen kasvua. T&lt& osin on
oletus, ettéd valtion tuet korvaavat koronasta aiheutuvat menetykset.

Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen sdanndsto edellyttaa, ettd hallitus
paattdd kuntatalouden ns. menorajoitteesta. Menorajoite on euromaarainen raja valtion
toimista kuntatalouteen aiheutuvalle menojen muutokselle. Tarkoituksena on, etta
menorajoite on yhdenmukainen hallituksen kuntatalouden rahoitusasematavoitteen
kanssa. Edellisen hallituksen linjaus menorajoitteesta ei toteutunut lahimainkaan ja
nykyinen hallitus on péinvastoin lisdédméassa kuntien kustannuksia.

Kuntatalouden menorajoite ei kuitenkaan takaa sitd, ettd kustannusvaikutukset
toteutuvat sen suuruisina kuntataloudessa. Kunnat voivat itse paattdd muun muassa
siitd, misséa laajuudessa ne toteuttavat tehtévien ja velvoitteiden vahentamista. Sote-
palveluiden asiakasmaksulakiuudistus on hyva esimerkki valtion uudistuksista, joita ei
korvata Hameenlinnan kaupungille lahimainkaan 100%:sti.

Hameenlinnan kaupungin taseessa on 13,7 milj. euroa kertynyttd alijaamaé vuoden
2019 tilinpaatoksessa. Vuoden 2020 ennuste on kaupungin tammi-syyskuun
talousennuste korjattuna hallituksen uusimmalla koronatukipdatokselld, joka lisda
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vuoden 2020 valtionosuutta arviolta 2,9 milj. euroa. Ennuste on siten 1,0 milj. euroa
ylijagdmainen, jolloin kumulatiivinen alijagdma olisi tilikauden 2020 lopussa noin 12,7 mil].
euroa. Kuntalain mukaan Hameenlinnan kaupungin taseeseen muodostuneet alijadmat
tulee kattaa niiden syntyvuotta seuraavan vuoden alusta lukien neljan vuoden aikana.
Taten kaupungin taseeseen kertyvat alijagdmat tulee olla katettuna vuoden 2024 loppuun
mennessd. Hameenlinnan tapauksessa alijddmien katteeksi huomioidaan kuitenkin
Hameenlinna-rahasto, joka nykymenolla tullee kéaytetyksi niin ik&&n vuoden 2024
loppuun mennessa.

Taulukon mukaisin laskentaperiaattein kaupungin tase vuonna 2024 on 33,9 milj. euroa
alijadmainen. Lisédksi kaupunki vastaa Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vanhan
sairaalaan rakennusten tasearvojen alaskirjauksesta arviolta noin 30 milj. euron arvosta,
mikali uusi sairaala paatetddn rakentaa. Alijaamien kattamisessa ja talouden
tasapainottamisen ensivaiheen toimenpide on pidattaytyd kaikista uusista ei-
lakisaateisista investoinneista, jotka eivéat suurella todennékdgisyydella liséa kaupungin
verotuloja (syntyneitd kuluja enemmaén) eli kaytdnndssd asukasmadarad. Toinen
toimenpide on Kkaikilla tasoilla vahentaa tekemisen ja palveluiden maarda seka
palveluiden laatua. Valtio ei tule pelastamaan jo pitkaan alijagdmaisena ollutta kaupungin
taloutta. Mitd kauemman toimenpiteisiin ryhtymistd odotetaan, sen pahempaan
tilanteeseen kaupungin talous ajautuu.

Taulukon  mukainen taloussuunnitelma pitdd  suunnitelmakauden vahvasti
alijgamaisena.  Kunnallisveroa tulisi  kaytdnnossd nostaa vahintdan 1,5
veroprosenttiyksikélla vuoden 2022 alusta, jotta talouden todellinen tasapaino (jatkuva
velkaantuminen loppuu) saavutetaan ilman menojen karsimista. Koska n&in suuri
veronkorotus ei liene mahdollista, olisi valttaméatontd kyetd karsimaan palveluiden
maaraa ja laatua. Korkeasta investointitasosta johtuen velkamaara kasvaa kuitenkin
jatkuvasti nousten suunnitelmakauden lopulla jopa yli 350 milj. euroon, mikali
suunnitellut investoinnit toteutuvat.

Koska talousarvioesityksen laskelmien mukaan suunnitelmavuodet ovat selvasti
alijgamaisia (yhteensa noin 21,2 milj. euroa) ja taseen puskurit kaytanndssa lahes syoty
vuonna 2024, on syytda vuoden 2021 aikana korona- ja taloustilanteen selvasti
heikentyessa kaynnistaa lisdsopeuttamistoimenpiteiden selvitys.
Sopeuttamistoimenpiteisiin -~ voidaan katsoa siséltyvéksi yhtena elementtind
kaupunginhallituksen 25.5.2020 kaynnistama YT-menettely, jonka toisen vaiheen
perusteella kaupungin tulee saada aikaan 5 milj. euron pysyvat henkildsto-kulusaastot
vuoteen 2025 mennesséa Toisena elementtina talouden tasapainottamisessa tulee olla
pysyvien tulojen kasvattaminen (yhtena vaihtoehtona kunnallisveroasteen nostaminen
vahintdan 0,25 %-yksikdlla vuoden 2022 alusta). Naiden toimenpiteiden liséksi on
selvitettdva palveluiden maaraédn ja laatuun liittyvat toimenpiteet, jotta Hameenlinnan
talous saadaan pysyvasti ylijgamaiselle uralle. On syyta huomioida, etta talouden
tasapaino talousarvioesityksen laskelmien mukaan tarkoittaa Hameenlinnassa noin 10
milj. euron vuotuista ylijadmaa, jotta jatkuva velkaantuminen saadaan katkaistua.
Lisasopeuttamistoimenpiteiden selvityksen kaynnistamisesté vastaa kaupunginhallitus.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kayttétalouden tasapainon
saavuttaminen tuloja lisdamalla ja menoja karsimalla. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivéat ole
kestava tie talouden tasapainottamiseen ja alijgdmien kattamiseen. Talouden ei pitaisi
myodskaan olla tasapainossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai
sijoitustoiminnan myyntivoittojen ansiosta. Kaupungin taloushistoriasta tehtyjen
trenditarkastelujen pohjalta on selvaa, etté taloutta ei kyetd tasapainottamaan ilman
merkittavia tulonlisyksia. Kaupungin talouden tilanne on niin vakava, etta
korjausliikkeitd on valttamatonta tehda heti.

Kaupungin pidemman aikavélin taloussuunnitteluun liittyy kaupunkiemon lisdksi koko
muu konserni. Kaupungin konsernirakenteen uudistamisesta ja tehostamisesta
paatettiin kevaalla 2017. Optimointi on edennyt mallikkaasti vuosina 2018-2020.
Merkittavimmat toimenpiteet on tehty, mutta ty6 jatkuu edelleen osana normaalia
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omistajaohjausyksikdn toimintaa. Konsernirakenteen optimoinnilla on saatu aikaan
saastoja ja tuloutettu merkittavia erid kaupungin kayttétalouden tueksi. Jatkossa
vastaavia erid ei endd odoteta konsernirakenteesta saatavan. Konsernirakenteen
optimointi vaatii toimijoilta rationaalista suhtautumista valmistelussa ja paatoksenteossa.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot, milj. euroa

50
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20
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Vuoden 2011 nettoinvestointeja nostivat tavanomaisesta poikkeavat osakepaaoman
+lisdykset noin 30 milj. euroa (Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 27,6 milj. euroa ja
Teknologiakeskus Innopark Oy 2,2 milj. euroa). Vastaavia rahallisia ulosmaksuja ei
kuitenkaan tapahtunut. llman niité investointisumma oli 21,9 milj. euroa. Vuoden 2014
investointipiikki  johtuu HAMK:n Kkirjanpidollisista 18,8 milj. euron suuruisista
omistusjarjestelyistd, joita vastaava tulo Kirjattiin tilinpaatdkseen. Rahaa jarjestelyissa ei
likkunut. llman HAMK:n kirjanpidollista erdéa 2014 investointisumma oli 28,3 milj. euroa.
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KAUPUNGIN YHTEISET ERAT
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Verorahoituksen kehityskuvaajassa on esitetty vain vertailukelpoiset luvut (ilman valtion
koronatukia). Koronaepidemiaan liittyvat valtion tukikomponentit on poistettu edella
olevan kuvan seuraavista kohdista: ennuste 2020, TA 2021 ja TA 2022. Arvioidut
verotilitysten mukaiset luvut on esitetty alla olevassa tekstissd (siséltda koronan
tukiosuudet).

Kunnallisveroa ei koroteta. Kunnallisverotuloihin vaikuttavat ansiotulojen kasvu seka
muu taloudellinen kehitys. Kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvan noin 252,6 milj. euroa,
joka on 4,2 milj. euroa 2020 budijettilukua (256,8 milj. euroa) vdhemman. Vuoden 2020
ennusteeseen verrattaessa kunnallisvero on 2,5 milj. euroa enemmaéan (250,1 mil].
euroa).

Kunnallisveron 2020 2021
suuruus
21,00% 21,00%

Yhteisoveroa arvioidaan kertyvan 21,8 milj. euroa, joka on 5,0 milj. euroa 2020
talousarviota (noin 16,8 milj. euroa) enemman. Yhteisdverotuloarvio siséltaa noin 5 mil].
euroa valtion koronatukea.

Kiinteistoveroja ei koroteta. Kiinteistbveroarviossa on ldht6kohtana verohallinnon
laskelma vuoden 2020 kiinteistoverotuksesta. Vuoden 2021 arvio Kiinteistveron
tuotosta on lahes 27,6 milj. euroa, joka on hieman 2020 talousarviolukua (27,9 mil].
euroa) vahemman.

Vero 2020 Vero 2021 Valys

Yleinen kiinteistovero 1,35 % 1,35 % 0,93 - 2,00 %
Vakituisen asunnon vero 0,60 % 0,60 % 0,41-1,00 %
Vapaa-ajan rakennuksen vero 1,40 % 1,40 % 0,93 - 2,00 %
Yleishyddyllisen rakennuksen vero 0,00 % 0,00 % 0,00 - 2,00 %
Voimalaitoksen vero 1,50 % 1,50 % 0,93-3,10%
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 3,30 % 3,30 % 2,00 - 6,00 %

Verotuloarviokokonaisuus siséltaa noin 1,5 milj. euroa verotulosiirtyma vuodelta 2020
(valtion yrityksille koronasta johtuen myontdmat maksulykkaykset, jakautuu eri
verotulolajeille).
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Vuoden 2020 verotuloarvio on yhteensd 302,0 milj. euroa. Siin& on kasvua 0,5 mil].
euroa 2020 talousarvioon (301,5 milj. euroa) verrattuna. Vuoden 2020 ennusteeseen

nahden kasvua on budjetoitu 5,9 milj. euroa.

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Verotulot yhteensa 283424 615/ 301500 000{ 302 000 000
Kunnallisvero (kunnan tulovero) 239750 065| 256 810000| 252 600 000
Kiinteistovero 27 677 328 27 880 000 27 600 000
Osuus yhteisdverosta 15997 221 16 810 000 21 800 000
Valtionosuudet
Vuonna 2021 peruspalvelujen valtionosuuden, verotulojen tasauksen ja

verotulomenetysten kompensaatioiden yhteismaaraksi arvioidaan 123,0 milj. euroa.
Opetuksen ja kulttuurin valtionosuuden osalta Hameenlinna on nettomaksaja. Vuonna
2021 valtionosuuden miinuserdksi arvioidaan -12,1 milj. euroa. Nain ollen
valtionosuuden netto 2021 on 110,9 milj. euroa eli 10,2 milj. euroa 2020 talousarviota
enemman. Vuoden 2020 ennusteeseen ndhden valtionosuudet laskevat 9,3 milj. euroa
ja sisaltavat noin 1,9 milj. euroa koronasta johtuvaa tukea.

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Valtionosuudet yhteensa 90981 001| 100 700000| 110900000
Peruspalvelujen valtionosuus 103514 904 113600 000 93 200 000
Opetus ja kulttuuri, muut vos:t -12533903| -12900000( -12 100 000
Verotulomenetysten kompensaatio 29 800 000

Korkotuotot ja -kulut

Hameenlinnan lainasalkun keskikorko marginaalit mukaan lukien oli 2020 syyskuussa
2,1 % (mukana pitkaaikaiset lainat ja johdannaiset). Lainojen suojausasteen arvioidaan
olevan vuoden lopussa 88 %.

Lahjoitusrahastoille maksetaan kaupunginhallituksen 8.4.2002 tekeman pdaatoksen
mukaisesti kunkin vuoden alussa voimassa olevan peruskoron suuruinen korko.

Vuoden 2021 korkotuotoiksi arvioidaan noin 1,9 milj. euroa ja korkokuluiksi noin 5,6 mil].
euroa.

Muut rahoitustuotot ja -kulut

Sijoitetun omaisuuden pddomaksi on arvioitu vuoden 2020 lopussa noin 115 milj. euroa.

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. arvopapereiden (sijoitustoiminnan) myyntivoitot,
osinkotulot, sijoitustoiminnan osingot, verotilitysten korkotulot ja viivastyskorot.
Rahoitustuottoja arvioidaan 2021 kertyvan 3,7 milj. euroa. Tasta sijoitustoiminnan
myyntivoittojen osuus on 3,2 milj. euroa. Sijoitustoiminnan myyntivoittojen kertymaan
vaikuttaa erityisesti markkinakehitys, joten todellinen kertymé& voi markkinamuutosten
johdosta poiketa paljonkin budjetoidusta.

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. mahdolliset arvopapereiden myyntitappiot ja
arvonalentumiset. Rahoituskuluja arvioidaan 2021 syntyvan reilut 0,6 milj. euroa.

Korko- ja rahoitustuottojen seké -kulujen nettomenoksi arvioidaan -0,6 milj. euroa.
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TP 2019 TA 2020 TA 2021
Korkotuotot yhteensa 2213518 1990 000 1920 000
Korkotuotot ulk. antolainoista 1693 987 1 660 000 1 600 000
Korkotuotot sijoituksista 382 575 300 000 300 000
Muut korkotuotot 136 956 30 000 20 000
Muut rahoitustuotot yhteensa 6201 691 4100 000 3720 000
Arvopapereiden myyntivoitot 3071730 3500 000 3200 000
Muut rahoitustuotot 3129 961 600 000 520 000
Korkokulut yhteensa 5821941 6 260 000 5620 000
Lainojen korkokulut 5817 868 6 200 000 5610 000
Muut korkokulut 4073 60 000 10 000
Muut rahoituskulut yhteensa 129 329 630 000 620 000
Myyntitappiot ja arvonalentumiset 118 262 600 000 600 000
Muut rahoituskulut yhteensa 11 066 30 000 20 000
Rahoitustuotot yhteensa 8415210 6 090 000 5 640 000
Rahoituskulut yhteensa 5951 269 6 890 000 6 240 000
Rahoituksen nettotuotot/-kulut 2463 940 -800 000 -600 000

Hameenlinnan lainakanta 31.12.2019 oli 271,6 milj. euroa, joka on 4 016 euroa asukasta
kohti. Manner-Suomen kuntien keskiarvo oli 3 352 euroa asukasta kohti. Kaupungin
lainakannasta 209,1 milj. euroa oli pitkdaikaista lainaa ja 40,0 milj. euroa
rahoituslaitoksilta otettua kassalainaa sekd loput 22,5 milj. euroa kassalainaa
kaupunkikonsernin yhtidiltd. Hameenlinnalla oli vuoden 2019 lopussa markkina-
arvoltaan 113,7 milj. euron sijoitukset. Jos tdm& summa huomioidaan laskennallisesti
lainamaarasta pois, Hameenlinnan nettom&ardinen velka olisi ollut huomattavasti
pienempi, eli 2 336 euroa asukasta kohti.

Vuoden 2020 talousarviossa varauduttiin pitkdaikaisen nettolainan 17,3 milj. euron
kasvuun. Lisdksi kaupunginvaltuuston paatoksella 7.9.2020 nettolainanottovaltuutta
korotettin noin 9,5 milj. euroa Hameenlinnan Palvelukiinteistot Oy:n kaupungille
siirtyneiden lainojen vuoksi sekd kuluvan vuoden taloustilanteesta johtuen
(vuosikatetavoitetta ei saavuteta ja investointeja toteutetaan suunnilleen budjetoidusti).
Pitkdaikainen lainamaard saisi nain ollen kasvaa nettona 26,8 milj. euroa.
Rahoituslaitoksilta otettavan kassalainan ma&aran ennakoidaan vuodenvaihteessa
olevan 40 milj. euroa, joka on saman verran kuin edellisessd vuodenvaihteessa.
Konserniyhtitiltda saatavan kassalainan maara pysynee entisella tasolla. Koko
lainakannan arvioidaan kasvavan 2020 loppuun mennessa noin 288 milj. euroon. Se on
16,4 milj. euroa enemman kuin 2019 lopussa.

Vuoden 2021 talousarviossa varaudutaan 31,8 milj. euron nettoinvestointeihin.
Investointien rahoittamiseksi tarvitaan uutta pitkaaikaista nettolainaa noin 15 milj. euroa.
Lisaksi otettuja lainoja lyhennetdén noin 28 milj. euroa, joten pitk&aikaista bruttolainaa
tarvitaan noin 43 milj. euroa. Lainakannan arvioidaan kasvavan yhteensa noin 303 mil].
euroon. Lainamaara on talldin 4 519 euroa asukasta kohti. Mittava investointitahti jatkuu
myds suunnitelmavuosina ja nostaa pitkdaikaista nettolainaa niin, ettd lainamaara on
noin 340 milj. euroa vuonna 2023.

Lainam&aran kehitys TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 51 000 000| 43 400 000 49 700 000| 51 600 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 33 700 000f 28 300 000| 30500 000| 34 000 000
Pitkdaikainen nettolisdlaina 17 300 000{ 15100 000| 19 200 000| 17 600 000
Koko lainakanta (2020 luku on ennuste) 288 000 000| 303 100 000| 322 300 000|339 900 000
Laina asukasta kohti (2020 luku on ennuste) 4 285 4519 4816 5 090
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Antolainauksen muutokset

Tahanastisten antolainojen (pysyvat vastaavat) maara vuoden 2020 lopussa on
40,7 milj. euroa. Vuonna 2020 ndméa antolainasaamiset vahenevat 0,8 milj. euroa.
Vuodelle 2021 on 250 000 euron maararaha mahdollisiin uusiin ulkoisiin antolainoihin.

Siséinen pddomavuokra ja laskennallinen korko

Sisdisen vuokran periaatteiden mukaisesti toimialoilta peritdén vuosittain kohtuulliseksi
katsottua sidotun padoman korkoa (tuottoa), jonka tulee Kkattaa esimerkiksi
talonrakennusinvestoinneista kaupungille aiheutuvan vieraan pdaoman kustannuksen
(korkokulut) ja pitkélla tahtaimella tyhjilleen jaaneiden tilojen alaskirjaukset.

Lisaksi peritdédn korjausvastiketta, jonka maaran tulee kattaa tilakokonaisuudesta
kaupungille vuosittain aiheutuvat poistot, maanvuokraa korvauksena maahan
sitoutuneen paaoman kaytosta ja peruskorjauksista aiheutuviin poistoihin perustuvaa
vuokran osaa.

Vuokranmdaaraytymisperiaatteista paattaa valtuusto erillisen valmistelun pohjalta.
Kaupunginhallitus paattdd edella mainittujen korkojen (korjausvastike ja sidotun
paaoman korko) suuruudesta.

Vuonna 2020 korjausvastikkeen ja sidotun padoman koron méaarat ovat 2 %.

Muulta osin kayttbomaisuuden laskennallinen korko lasketaan vuosittain vuoden
peruskoron keskiarvon mukaan. Laskennallinen korko ei ole méararahaa.



Poistot

Vuoden 2021 suunnitelman mukaisiin poistoihin varataan noin 19,8 milj. euroa.

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Poistot ja arvonalentumiset yht. 18 370 080 19 600 000 19 800 000
Poistot rakennuksista 6 453 074 7 631 800 8 042 800
Poistot kiinteista rakenteista 9 755 648 9 696 100 9772 200
Poistot koneista, kalustosta yms. 2083710 2048 100 1985 000
Arvonalentumiset 77 648 224 000 0

Varausten ja rahastojen muutos

a7

Poistoeron, varausten ja rahastojen muutosten yhteisvaikutuksen arvioidaan 2021
olevan noin 0,2 milj. euroa tulosta heikentavd. Hameenlinna-rahaston purkamista ei

sisélly vuoden 2021 talousarvioon.
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KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluihin kuuluvat kokonaisuudet ovat
- kaupunginvaltuusto ja -hallitus

- kaupungin johto

- talous, hankinnat ja omistajaohjaus

- henkilésté- ja hallintopalvelut

- strategia ja kehittdminen

- keskusvaalilautakunta

- tarkastuslautakunta.

KONSERNIPALVELUT YHTEENSA

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2020
KONSERNIPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 4900 204 5 223 000 5 505 000 5 653 000 5 828 000
Tuet ja awstukset 1373 085 1 633 000 1433 000 1 313 000 1 320 000
Muut toimintatulot 2877192 483 000 28 000 28 000 28 000
Toimintatulot 9 150 481 7 339 000 6 966 000 6 994 000 7 176 000
Henkiléstémenot -8 493 143 -9 703 700 -7 612 000 -9 293 000 -9 425 000
Palvelujen ostot -20 690 521 -22 270 100 -23 021 000 -23 206 000 -23 420 000
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -229 916 -257 000 -298 000 -263 000 -267 000
Awstukset -7 260 107 -8 300 000 -8 477 000 -8 277 000 -7 677 000
Muut toimintamenot -1317 117 -1 333 100 -1 426 000 -1 442 000 -1 460 000
Toimintamenot -37 990 805 -41 863 900 -40 834 000 -42 481 000 -42 249 000
Toimintakate -28 840 324 -34 524 900 -33 868 000 -35 487 000 -35 073 000

Vuonna 2021 konsernipalvelujen toimintamenot ovat 40,834 milj. euroa ja toimintatulot ovat 6,966 milj.
euroa. Toimintakate on -33,868 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2022 toimintakate on -35,487 milj.
euroa ja suunnitelmavuoden 2023 toimintakate on -35,073 milj. euroa.

Konsernipalvelujen toimintamenot ja toimintatulot ovat bruttositovat. Kaupunginhallitus vastaa
konsernipalvelujen kokonaismaararahan riittavyydesta.

KAUPUNGINVALTUUSTO JA -HALLITUS

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen budjettikohtaan kuuluvat ndiden toimielimien kustannukset seka
pelastustoiminnan Hameenlinnan osuus ja kaupunginhallituksen koordinoimat ohjelmatyén seka
Hameenlinnan Pysékdinti Oy:n, Hameenlinnan Jaéhalli Oy:n ja Verkatehdas Oy:n avustusten
maararahat.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7397
Toimintamenot -7 544 184 -8 494 200 -8 649 900
Toimintakate -7 536 787 -8 494 200 -8 649 900
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Vuonna 2021 kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintamenot ovat 8,650 milj. euroa.

Valtuustoryhmien kayttéon on 10 000 euron madardraha. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan
edustusmaararaha on 3 000 euroa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan edustusmaéararaha on 3 000 euroa.

Kaupunginhallituksen alaisiin maararahoihin kuuluu Hameenlinnan osuus 38,53 % Kanta-Hameen
Pelastuslaitoksen kustannuksista sekd pelastustoimen eldkemaksut ajalta ennen maakunnallista
pelastuslaitosta (yht. 5230 900 euroa), Kulttuuri- ja kongressikeskus Verkatehdas Oy:n avustus
(750 000 euroa), Hameenlinnan Jaahalli Oy:n avustus (345 000 euroa), Hameenlinnan Pysakéinti Oy:n
avustus pysakaintiliketoimintaan (150 000 euroa) seka strategisten tavoitteiden toimeenpano-
ohjelmien rahoitus (100 000 euroa).

Kaupunginhallituksen alaisiin avustuksiin on lisétty 0,345 milj. euroa Hameenlinnan Jé&halli Oy:n oman
padoman ehtoisten sijoitusten muuttamisesta kayttdtalouden avustukseksi. Kaupunginvaltuusto (KV
8.10.2007 § 16) hyvaksyi Hameenlinnan Jaahalli Oy:n peruskorjaus- ja laajennushankkeen ja paatti
sittemmin takauspaatoksen yhteydessa (KV 15.11.2010 § 6), ettd valtuusto varautuu vuosittain
antamaan avustuksena yhtiélle lainojen korkoa ja lyhennysta vastaavan summan. Vuosina 2010 ja
2011 kaupunki paaomitti yhtitéta yhteensa 495 000 eurolla ja vuodesta 2012 eteenpdin kaupunki on
tehnyt yhtioon suoria vapaan oman pddoman ehtoisia sijoituksia (SVOP) yhteensa 2 965 000 euron
arvosta. Avustuksen antamiseen oman paaoman ehtoisena kayttétalouden avustuksen sijasta liittyy
ongelmia, joiden korjaaminen on nyt ajankohtaista. Taten avustus muutetaan oman paaoman ehtoisista
sijoituksista kaupungin (ja yhtion) kayttotalouteen vaikuttavaksi avustukseksi. Tilannetta tarkastellaan
tarvittaessa uudelleen. Kyseessa on Euroopan komission perustamissopimuksen 107 artiklan yleisen
ryhmépoikkeusasetuksen (N:o 651/2014) nojalla urheiluinfrastruktuurille myénnettava tuki.

Investoinnit

Kiintedn omaisuuden (maaomaisuuden) ostoon on 2 000 000 euron méaéararaha. Investointiosaan
kohdistuvien maanmyyntitulojen maara on 100 000 euroa.

Osakkeiden ja osuuksien hankintaan on 2 650 000 euroa, josta ratahanketta valmistelevan yhtion
mahdolliseen osakehankintaan on 2 000 000 euroa, Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n oman padoman
ehtoiseen tukeen 433 000 euroa. Mahdollisiin rahastoiduista pddomavastikkeista aiheutuviin tai muihin
osakehankintoihin on 217 000 euroa.

KAUPUNGINJOHTO

Vastuualue sisaltaa johdon maararahojen liséksi kaupungin johtoryhmatoiminnan ja
markkinointiyhteistydn maararahat.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Kaupunginjohto
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 69 781
Toimintamenot -1 062 132 -940 400 -842 000
Toimintakate -992 351 -940 400 -842 000

Vuonna 2021 kaupunginjohdon palvelualueen toimintamenot ovat 0,842 milj. euroa.

Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajan edustusmaararahat ovat yhteensa 10 000 euroa.
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TALOUS, HANKINNAT JA OMISTAJAOHJAUS

Vastuualue koostuu kolmesta palvelualueesta: talouspalvelut, hankintapalvelut ja omistajaohjaus.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden keskeisimmat tydtehtavat ovat kaupungin talouden ohjauksen koordinointi ja
seuranta, toimintayksikdille annettava talouden ohjauksen tuki seka tuottavuuden, kustannuslaskennan
ja tuotteistamisen kehittdminen ja ohjaus. Liséksi tehtaviin kuuluvat vuosiennusteiden ja talousarvion
ohjaus ja tekninen laatiminen, puolivuotisraporttien ja tilinpaatoksen laatiminen seké rahoituksesta ja
sijoitustoiminnasta huolehtiminen. M&arérahoihin kuuluvat myos kunnallisverotuksen kustannukset.

Talouspalvelujen henkilostd avustaa organisaation eri yksikoita kaikissa talouteen ja laskentatoimeen
liittyvissa asioissa.

Talouden tilanne on vuonna 2020 heikko. Kaupungin alijagdmé&ennuste elokuun 2020 tilanteen mukaan
(korjattuna hallituksen budjettiriihen linjauksilla lukuun ottamatta koronatestauksen ja suojatarvikkeiden
mabhdollista valtiontukea) on noin 6,1 milj. euroa alijadmainen. Budjetin toteutumisen seuranta, johdolle
annettava talousasioiden tuki sekd& saanndlliset talouskatsaukset ovat tydkaluja kaupunkitason
talouden ohjaamisessa. Talous voi parantua kuitenkin vain paatoksin, jotka tehdaén poliittisella tasolla.

Vuonna 2021 tehdaan puolivuotisraportti talouden ja toiminnan toteumasta ja ennusteesta kaudelta
1-6. Lisaksi valtuustolle raportoidaan talouden toteumasta kausilta 1-4 ja 1-9. Kaupunginhallituksen
raportoidaan talouden toteumasta edellisten lisdksi kausilta 1-3, 1-5 ja 1-11. Raportoinnin
vahentamisella valmistaudutaan mahdollisten lomautusten aiheuttamaan resurssivajeeseen.

Mahdolliset konsernipalveluihin kirjattavat pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot Kirjataan
talouspalvelujen kohdalle. Kaupungin taloutta on pitkddn ponkitetty omaisuuden myynnilla.
Talouspalveluiden kustannuspaikalle kirjattavaa omaisuutta ei tilikauden 2019 jalkeen kaytdnnossa
juuri enda ole. Viimeiset tunnistetut myytavat kohteet sisaltyvat vuoden 2020 talousarvioon (noin 0,4
milj. euroa). Vuodesta 2021 eteenpain budjetti ei sisdlla vastaavia myyntivoittotuloja lainkaan.

Talouspalveluiden kokonaishenkildresursseissa ei ole muutosta vuodesta 2020.

Kriittinen menestystekija: Ajantasaisen tiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen keskeisimmat tyttehtavat liittyvat kaupungin konserniyhteiséjen ohjaukseen,
seurantaan ja tukeen. Palvelualue vastaa omistajaohjaukseen liittyvasta valmistelutydstda, mukaan
lukien kaupungin tytar- ja osakkuusyhteiséjen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden valmistelusta.

Vuonna 2021 omistajaohjaukselle ajankohtaisia asioita ovat mm. kuntavaalien my6td muutokset
konserniyhteisdjen hallitusten kokoonpanoissa, omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen
paivitystydn kaynnistaminen, seka konserniyhteisdjen ohjaaminen ulos koronaepidemian aiheuttamista
talousvaikeuksista.

Teatterin ja Verkatehtaan yhdistdminen selvitetdén. Yhdistamisen selvitys jai tekematta 2017
konsernirakenneselvityksessa ja nyt se on seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti jarkevaé tehda.

Omistajaohjauksen kokonaishenkildresursseista ei ole muutosta vuodesta 2020.

Kriittinen menestystekija: Tehokas omistajapolitikka ja kustannustehokas konsernirakenne
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Hankintapalvelut

Hankintapalveluiden keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin hankintatoimen kokonaisjohtamisen
tukemiseen, koordinointiin ja seurantaan. Hankintapalveluiden tehtava on antaa toimialoille
asiantuntijatukea hankintojen toteuttamisessa ja hankintalainséddanngssa seké sen soveltamisessa.
Palvelualue vastaa kaupungin yleisten linjausten ja periaatteiden laadinnasta, kuten esimerkiksi
hankintoihin liittyvan viestinndn méaarittelysta. Liséksi tavoitteena on yhteishankintojen tehokkaampi
ohjaus, hankintasopimuksiin liittyvd sopimustenhallinnan tehostaminen seka kaupungin hankintoihin
liittyvan tietopohjan laajentaminen.

Vuonna 2021 keskeisia painopistealueita ovat hankintojen vaikuttavuuden ja uusien hankintatapojen
kehittdminen, yritysyhteistydn lisdaminen, hankintatoimen raportoinnin selkeyttdaminen mm. vuonna
2020 Kilpailutetun tiedolla johtamisen jarjestelmédn avulla seka ateria-, puhtaanapito- ja
kiinteistopalveluiden kilpailutusten suunnittelu, valmistelu ja toteutus.

Hankintapalveluiden henkiléstémaéara on 2 ja siiné ei ole muutosta vuoteen 2020 verrattuna.

Kriittinen menestystekija: Hankintapalvelut mahdollistavat tehokkaan hankintatoimen johtamisen ja
toteuttamisen.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Tavoite Mittarit

Uusien jarjestelmien kayttdonotto onnistuneesti
1.1.2022. Kayttajakoulutukset jarjestetty ja
koulutussuunnitelma laadittu kevéélle 2022.

Talousjarjestelmien pdivitys / uudistaminen

Tavoite Mittarit

Toimintamalli ja vuosikello hankintojen Toteutettu onnistuneesti, kylla/ei
vaikuttavuudesta ja yritysyhteistydsta

hankinnoissa

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Talousjarjestelmien paivitys /
uudistaminen

Negatiiviset
kayttajakokemukset, kun
jarjestelmat vaihtuvat.
Jarjestelmien mahdollinen
vaihtuminen heikentaa
nykyisia prosesseja.

Mahdollisten uusien
jarjestelmien kayttéohjeiden ja
opastevideoiden laadinta seka
jarjestelmien kayton riittava
kouluttaminen. Osallistuminen
Sarastian
jarjestelmékehitystyéhon.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Toimintamalli ja vuosikello
hankintojen vaikuttavuudesta ja
yritysyhteistydsta hankinnoissa

Aikaa ei ole riittavasti,
toimintamallia ja vuosikelloa ei
ehditd vieda kaytantoon,
hankintaosaaminen ei riita,
yrittajajarjestoja ei saada
sitoutettua

Hankintatoimen ohjausryhma
otetaan mukaan toimintamallin
ja vuosikellon laatimiseen,
hankintakoulutusten
jarjestadminen, tiivis
yhteydenpito yrittdjajarjestéihin
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Talous, hankinnat ja omistajaohjaus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2834 843 545 800 148 800
Toimintamenot -4 495 377 -4 542 900 -4 578 300
Toimintakate -1 660 534 -3 997 100 -4 429 500

Vuonna 2021 talouden, hankinnan ja omistajaohjauksen palvelualueen toimintamenot ovat 4,578 mil;.
euroa ja toimintatulot ovat 0,149 milj. euroa. Toimintakate on -4,430 milj. euroa.

HENKILOSTO- JA HALLINTOPALVELUT
Henkil6st6- ja hallintopalvelut

Henkilosto- ja hallintopalveluiden vastuualueeseen kuuluvat henkilostd- ja hallintopalveluiden lisaksi
myos lakimiespalvelut ja viestinta.

Henkilostopalvelut vastaa kaupungin henkiléstohallinnon ja henkildstopolitikan johtamisesta ja
koordinoimisesta seka keskitettyjen henkilostdpalveluiden tuottamisesta. Liséksi henkilostdpalvelut
vastaa henkiléstdésuunnittelusta ja henkiléstdhankintaan liittyvien prosessien valmistelusta ja
koordinoinnista sekd tyohyvinvoinnista ja tydsuojelutoiminnasta. Henkiléstdpalvelut varmentaa
yhdessd ammattijarjestojen ja tyosuojeluhenkildstdon kanssa tydnantajan ja henkildston vélisen
yhteistoiminnan prosessin sujuvuutta. Henkildstépalvelujen keskeinen tehtdva on kumppanina tukea
kaupungin johtoa ja esimiehid organisaation johtamisessa sekd muutostilanteiden hallinnassa ja
yhteisten toimintatapojen ja organisaatiokulttuurin luomisessa. Tulevien vuosien taloudelliset haasteet
ja kaupungin exit-strategia vaatimaan uudenlaista johtamista kaikilla tasoilla. Johtamisen kehittdminen
Johtamisakatemian kautta on yksi suunnittelukauden tarkeimmista painopistealuista. Henkiloston
saatavuuden varmistaminen rekrytoinnin kehittamisen kautta ja kokonaisvaltainen
henkilostosuunnittelu kayttoonotto ovat keskeisia elementteja. Toimintakulttuurin  kehittaminen
strategian mukaiseksi jatkuu myods Tyon ilon - toimintamallin avulla. Taloustilanne tulee vaatimaan
pitkékestoista yhteistoimintaa, jonka onnistuminen on talouden elvyttdmisen kannalta elintarkeaa.

Hallintopalvelut vastaa paatdsvalmistelusta ja paatdsten taytantdonpanosta, kaupunginarkistosta,
puhelinvaihteesta ja Kastellin yleisneuvontapalveluista seké postituksesta ja kokousisantapalveluista
Raatihuoneella. Hallintopalveluiden keskeisend tehtavan&d on kaupunginvaltuuston ja -hallituksen
valmistelu- ja sihteeritehtéavat sekd paatosten taytantdonpano. Hallintopalvelut myds ohjaa ja valvoo
yhtendistd hallintomenettelyd koko kaupunkiorganisaation osalta. Kevaalla 2021 toimitetaan
kunnallisvaalit ja valtuustokausi vaihtuu 1.6.2021 alkaen. Hallintopalveluiden tavoitteena vuoden 2021
aikana on asianhallintajarjestelméan paivitys/uuden hankinta ja muutosten jalkauttaminen koko
organisaatioon. Sahkoisen arkistoinnin kayttdonotto etenee taman myota.

Viestinnan tehtdva on huolehtia kaupungin ulkoisesta viestinnésta, kriisiviestinnasta, kaupungin
verkkopalveluista ja sosiaalisen median kanavista seka kaupungin yhteistilmeestd ja osallistua
kaupunkimarkkinointiin ja Hameenlinna-brandin yllapitoon ja kehittdmiseen yhteistydssa Linnan Kehitys
Oy:n kanssa, jolta kaupunkimarkkinointi palvelusopimuksella ostetaan. Viestintayksikon tavoitteena on
vuonna 2021 tiivistaa viestintayhteistyétd konsernitasolla, erityisesti Linnan Kehitys Oy:n kanssa
viestinnan ja markkinoinnin yhteistyon nakokulmasta. Asukasviestinnassa sosiaalisen median kanavien
merkitys kasvaa ja resurssin ohjaaminen tahan korostuu. Kaupungin uuden intranetin kayttéénotto
paaosin 2021 alkuvuonna.

Kaupungin lainopilliset ja oikeudelliset palvelut sekd oikeudellinen edunvalvonta hoidetaan
kaupungissa kahden lakimiehen voimin.

Yksikoille kohdistamattomat elékekulut sisaltyvat maararahoihin.
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Tuloslaskelman henkiléstékuluihin sisaltyy vuodelle 2021 kertaluontoinen 1,5 milj. euron leikkaus, jonka
toteuttaminen tulee aloittaa heti budjetin hyvaksynnén jalkeen. Kéaytdénndssa menoleikkauksen
toteutuminen edellyttaa yt-menettelyd. Menoleikkaus on tdssé vaiheessa budjetoitu konsernipalveluihin

Henkilostohallinnon lukuihin, mutta se tullaan myéhemmin kohdistamaan toimialoille.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittarit

Johtamisakatemian k&ynnistaminen ja
muuttuneen tydelamén johtajuuden kehittdminen

Johtamisakatemia on kaynnistynyt ja esimiehilla
on jo merkintdja suoritetuista kokonaisuuksista

Tavoite

Mittarit

Asianhallintajarjestelmén paivitys / uudistaminen

Asianhallintajarjestelma on kaytossa ja
kayttajakoulutukset pidetty

Tavoite

Mittarit

Viestintayhteistyon tiivistdminen konsernitasolla

Palaute ja kaupungin sisédinen puhe kaantyy
positiivisemmaksi. Mediaseurannan kautta
seurataan ulkoista mielipidettd/imagoa.
Kaupallisia, yleisia imago- ja
muuttajatutkimuksia hyddynnetaan/ostetaan
mahdollisuuksien mukaan.

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Johtamisakatemian
kaynnistaminen ja muuttuneen
tydelaman johtajuuden
kehittdminen

Esimiesten sitoutuminen seka
sisdisen materiaalituotannon
puutteet ja viivastykset

Esimiesten saanndéllinen
valmentaminen
monikanavaisesti. Materiaalien
tuottajien keskinaiset
tapaamiset ja ideointi

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Asianhallintajarjestelméan
paivitys / uudistaminen

Negatiiviset
kayttajakokemukset, jos
jarjestelma taas vaihtuu;
Jarjestelman mahdollinen
vaihtuminen vie nykyisia
prosesseja taaksepéin

Mahdollinen uusi jarjestelma
tulee valita kayttajalahtoisesti;
jarjestelman kayton riittava
kouluttaminen

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Viestintayhteistyon tiivistdminen
konsernitasolla

Yhteisia linjauksia ei [0ydeta
tai niihin ei sitouduta.
Resurssien puute vaikeasta
taloustilanteesta johtuen
naivettéa kehittamisen.

Keskeisten painopisteiden
valinnat oikeansuuntaiset ja
resurssien keskittdminen ndihin
valintoihin/pééteemoihin.
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Henkildsto- ja hallintopalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1369 144 1513 900 1 585 900
Toimintamenot -7 253 335 -8 094 400 -6 222 800
Toimintakate -5 884 191 -6 580 500 -4 636 900

Vuonna 2021 henkildsto- ja hallintopalvelujen palvelualueen toimintamenot ovat 6,223 milj. euroa ja
toimintatulot ovat 1,586 milj. euroa. Toimintakate on -4,637 mil. euroa.

STRATEGIA JA KEHITTAMINEN

Strategian ja kehittdmisen palvelut parantavat kuntalaisten saamien palvelujen laatua, edistavat
palvelujen vaikuttavuutta ja lisddvat oman toiminnan tuottavuutta. Strategia ja kehittdminen tukee
toimialoja ja kaupungin johtoa perustehtivassaan tuottamalla tietoa, arviointeja ja selvityksia
kaupunkistrategian toteuttamiseksi. Strategia ja kehittdminen koordinoi kaupungin strategiatyota.

Erityisesti vuonna 2021 panostetaan elinvoiman ekosysteemien, hiilineutraalin Hameenlinnan,
hyvinvointisuunnitelman, tiedolla johtamisen seka osallisuuden ja vuorovaikutuksen toteuttamiseen.
Strategia ja kehittdminen vastaa Strategisen kehittdmisen johtotiimin (STRAKE) toiminnasta ja hallinnoi
strategisia kehittamishankkeita.

Elinvoiman ekosysteemeilla alkaa kolmas toimintavuosi 2021. Toiminnasta on saatu hyvia kokemuksia
sekd synnytettyd uudenlaista yhteistydta esimerkiksi PARKKI Business Parkin tai Moren alueen
kehityksen myota, mutta tavoitteena on sitouttaa lisda toimijoita, kuten yrityksia, kehitystyéhoén yhdessa
kaupungin ja oppilaitosten kanssa. Ekosysteemien tuloksellinen toiminta perustuu jésenten
aktiivisuuteen, avoimuuteen, luottamukseen, laajaan o0saamiseen seka verkostoitumiseen.
Ekosysteemien avulla motivoitunut ja kehityshaluinen verkosto voi lahestya uskottavammin rahoittajia
ja hakea tarvittaessa lisdrahoitusta.

Paatavoite pidemmalla tahtdimella on vahvistaa Hameenlinnan ja samalla seudun elin-, pito- ja
vetovoimaa ennen kaikkea a) synnyttamalla tietointensiivisia tydpaikkoja alueelle, b) sujuvoittamalla
mm. opiskelijoiden polkuja kohti tytelamaa / yrittajyytta ja sitouttamalla seka houkuttelemalla heita tata
kautta alueelle. Liséksi Hameenlinnan profiilia erityisesti biotalouden sekd alyteknologian saralla
pyritddn vahvistamaan alan yhteisten kehityshankkeiden ja tapahtumien kautta. Matkailun osalta
Hameenlinnassa on edelleen paljon hyédyntaméatonta potentiaalia ja matkailuelinkeinon edistamistydn
uudelleen organisoinnin mydta matkailualan yritysten liiketoiminnan, verkostoitumisen seka volyymin
kasvattaminen on niin ikaan yksi ekosysteemien toiminnan painopisteista.

Resurssiviisasta Hameenlinnaa rakennetaan erityisesti Hiilineutraali Hameenlinna -toimeenpano-
ohjelman toteuttamisen kautta. Ohjelmaa koordinoidaan ja yhteisia toimenpiteita toteutetaan strategian
ja kehittdmisen tyona ja paastovahennystoimenpiteita toteutetaan toimialoilla. Yhteisista toiminnoista
ilmastonmuutokseen liittyvan viestinnan ja neuvonnan kehittdminen seka tavoitteiden edistaminen
muun strategisen tyéskentelyn kautta ovat keskeisia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen painopisteend on toiminnan ja sen rakenteiden edelleen
kehittdminen ja vahvistaminen toimialueiden kanssa sek&d yhteistyd Hiilineutraali Hameenlinna -
ohjelman kanssa. Paatésten ennakkovaikutusten arvioinnin osaamista vahvistetaan ja tarjotaan
asiantuntijatukea toimialueille.

Tiedolla johtamiseen otetaan kayttddn uusi jarjestelma. Jarjestelmassa yhdistetdén ja analysoidaan
dataa useista kaupungin tietojarjestelmista. Tavoitteena on tukea johtamisjarjestelméaa tuottamalla
tietoon perustuvaa tuloksellisuusdialogia toiminnan vaikuttavuudesta ja kustannustehokkuudesta.
Keréattavalla tiedolla tulee tunnistaa organisaation kipukohdat ja pystya korjaamaan niita.
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Osallisuuden edistamisessa strategialla ja kehittdmisella on toimialueiden ja konserniyhtididen
toimintaa koordinoiva, tukeva, yhteisia resursseja hyddyntévéa ja innovatiivisuutta ylla pitava rooli.
Asukkaita kutsutaan osallisuuteen tiedontuottajina, yhteiskehittdjind, asiantuntijoina, yhteistjen
edustajina ja aktiivisina toimijoina. Osallisuuden toimintaymparist6ja on mm. demokratia-, tyollisyys-,
asuinalue- ja kulttuuripalvelujen kehittdmisessa.

Jarjestdyhteistydssad osallistutaan Silta-yhteistydverkostoon seka Kanta-Hameen jarjestdasiain
neuvottelukuntaan sekd tehdaan vyhteistyotd eri jarjestdjen kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa seka osallisuustydssa.

Strategian ja kehittdmisen talousarvio vuodelle 2021 sisaltdd maararahoja seuraavasti:
1. Yleinen osa (menot 3 855 700 €, tulot 75 800 €) sisaltaa

- elinkeinokonsernin rahoitus ja muu elinkeinokehittdminen 2 775 200 €

- kaupungin omat siséiset kehittdmishankkeet 40 000 €

- Vanajavesikeskuksen rahoitus 138 000 €

- strategian ja kehittdmisen hallinto 892 500 €

- kansainvalinen toiminta, joka keskittyy ystavyyskaupunkiyhteistyéhén 10 000 €

2. Toiminnan kehittdminen ja hankkeet (menot 491 700 €, tulot 188 000 €)
- tiedon tuottamista, kehittamistoimia, ulkopuolista osarahoitusta saavia kehittamishankkeita

3. Tydllisyyden edistaminen: (menot 10 559 200 €, tulot euroa 740 000 €)
Tydllisyydenhoidon toimintaympaéristo

Hameenlinnan kaupungin strategia ja kehittdminen koordinoi Hameenlinnan seudun tulevaa
tybllisyyden kuntakokeilua. Kokeilussa kunta vastaa asiakaskohderyhméan julkisten tyévoima- ja
yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta ja tyottdmén tydnhakijan koko asiakasprosessista.

Strategia ja kehittamisyksikdn alaisuuteen rakennetaan oma kokeilutoimisto, joka koordinoi seudun
kuntakokeilua sekéd samalla edistaa Ketterimmat Hameenlinnan seudun tyollisyysohjelman 2017-2025
ja sen toteuttamisohjelman 2020-2021 toteutumista. Kokeilutoimistoon tulee siséltymaan kaupungin
tyodllisyyspalvelut seka tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu.

Tyollisyyden kuntakokeilujen tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa ty6ttémien tydnhakijoiden
tyollistymistéd ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen.
Kokeilujen tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempaan tyéttomana olleiden ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien paasya tydomarkkinoille. Kohderyhméana ovat tyéttdmat tydnhakijat ja
tybvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan, kaikki alle 30-
vuotiaat tydnhakijat sekd kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko tydttdmana tai tydvoimapalveluissa
kokeilualueiden TE-toimistoissa.

Kokeiluissa kehitetaan tydnhakijoille tarjottavia tyéllistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden
avulla voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden vyksilblliset palvelutarpeet,
tyéllistymisen esteet sekd osaamisen kehittamistarpeet.

Tyollisyyden hoidossa onnistuminen edellyttdd laajalla verkostolla sovittuja yhteisia tavoitteita ja
toimenpiteitd. Tavoitteita seurataan seka tydllisyyden kuntakokeilujen kuin seudun tydllisyysohjelman
mittaristoilla. Tyollisyyden edistamisessa keskeinen tavoite on tarjota yksilollisia, laadukkaita ja oikea-
aikaisia palveluita sek&a tydnhakija- ettd tydnantaja-asiakkaille. Tama nakyy alueen elinvoiman
vahvistumisena ja uusien tydpaikkojen syntymisend. Tavoitetta tukee myds jatkuva palveluiden
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kehittaminen asiakkaiden palvelutarpeisiin perustuen seka entistd tehokkaampi palveluiden
yhteensovittaminen. Tyéllisyyspalveluissa jatketaan dynaamisen pienhankintamallin kehittamista niin,
etta alueen toimijat voivat olla edistamassa ja tuottamassa tyéllisyyspalveluita ja tyollistamista.

Hameenlinnan kaupunki koordinoi Kanta-Hameen tyollistymistéa edistdvan monialaisen yhteispalvelun
(MYP) toimintaa, joka Kkartoittaa tydllistymisen edellytyksia, tarjoaa asiakkaille yksildllisia
palvelukokonaisuuksia seka edistda asiakkaiden siirtymista tyéhén tai koulutukseen. Entista
vahvemmin painopisteend on asiakkaiden palvelutarve ja siitd l&hteva tavoitteellinen monialainen
tydelamapalvelu. Hameenlinnan kaupungin MYP-ty6 siirtyisi ESR-hankkeen ajaksi osaksi tyéllisyyden
kokeilutoimistoa.

Kunnan tydmarkkinatuen (maéararaha 2020 6,7 milj. €) odotetaan laskevan merkittavasti vuoden 2020
tasosta kuntakokeilun myé6ta. Rakenteellinen tydttdmyys on sitkeda ja vahenee huomattavasti muuta
tyéttémyytta hitaammin. Tama vaikuttaa edelleen tydmarkkinatuen korkeaan tasoon. Toinen suuri
menoerd on palkkatuella tyollistaminen. Tulot ovat valtion palkkatukituloa sek& MYP:n osalta
korvauksia muilta Kanta-Hameen kunnilta.

4. Tietohallinto: (menot 5 181 300 €, tulot 4 213 800 €)

Tietohallinnon kustannukset koostuvat tietohallintoyksikon omista kustannuksia (n. 450 t€), kaupungin
yhteisista ICT-ratkaisuista, eri toimialakohtaisten tietojarjestelmien kustannuksista, seka digitalisaation
kehittamisestd. 2021 vuoden tietohallinnon budjettin on siirretty Wilma/Primus koulupuolen
jarjestelmakustannukset.  Perustybéasemakustannukset, seka toimialakohtaisten jarjestelmien
kustannukset laskutetaan yksikoéiltd konemaérien tai kdyton mukaan.

Tietohallinnon tehtéava on tukea ICT:n keinoin toimialoja heidan perustehtdvasséaéan seka toiminnan
kehittdmisessd ja digitalisaatiossa. Digitalisaation merkitys ja maard kasvaa huomattavasti
tulevaisuudessa. Kuntalaiset haluavat kunnan palvelut séhkdisiksi ja 24 h saataville. Taméa asettaa
kaupungille merkittdvan tarpeen uudelleen rakentaa palveluita kuntalaislahtoisiksi ja digitaalisiksi.
Digitalisaatio ei ole ilmaista ja sen osuus kustannuksista tulee kasvamaan. 2021 vuodelle kustannusten
nousu on erittdin maltillista. Lisaksi 2020 ja 2021 vuosina on panostettu paljon kyberhydkkayksien
torjumiseen ja se myods nakyy lievana kustannusten nousuna. Toistaiseksi kyberhyokkaysten
torjunnassa on onnistuttu hyvin.

Strategian ja kehittdmisen vastuualueen tulot muodostuvat siséisesta laskutuksesta, palkkatuesta sekéa
hankkeiden valtionavustuksista. Kehittdmishankkeisiin haetaan valtionavustusta mahdollisuuksien
mukaan, jolloin niiden rahoitus toteutuu vain osittain kaupungin omin varoin. EU:n uudella
ohjelmakaudella 2021-2027 tulevat korostumaan hiilineutraalius, digitaalisuus ja muuttuva tydelama
lapileikkaavina teemoina. Suomen tavoitteena on kaynnistaa ohjelma vuoden 2021 puolivalin tienoilla.



Sitovat tavoitteet ja mittarit

57

Tavoite

Mittarit

Seuraavien toimeenpano-ohjelmien

toteutuminen

- Elinvoiman ekosysteemit

- Hiilineutraali Hameenlinna

- Hyvinvointisuunnitelma

- Esteettdbmyysohjelma

- Osallisuus ja vuorovaikutus

- Tiedolla johtaminen

- Lapsiystavallinen Hameenlinna ohjelma

- Ketterimmat seudullinen tyéllisyysohjelma

- Automatisoitu Hameenlinnan uudistuvassa
tyoelamassa ohjelma

- Ekosysteemitydn vuosipalaute

- Hiilineutraalisuutta edistavat toimenpiteet

- Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen

- Esteettdmyysohjelman toteutuminen

- Toteutetut ennakkovaikutusten arvioinnit

- Jéarjestotydssa yhteisten tilaisuuksien maara

- Tiedolla johtamisen uusi jarjestelma on
otettu kayttoon

- Lapsiystavallinen Hameenlinna ohjelman
toteutuminen

- Osallisuuden ja vuorovaikutuksen
kehittdminen ja toteutuminen raportoidaan
vuosittain

- Ketterimmaét seudullisen tydllisyysohjelman
toteuttaminen, aktivointiaste on yli 50 %

- Automatisoitu Hameenlinna uudistuvassa
tybelamassa ohjelma on kaynnistetty ja
etenemissuunnitelma tehty

Tavoite

Mittarit

Kaupungin / toimialojen prosessien
tehostaminen ICT:n keinoin.

Véahintdan yhdessa prosessissa on otettu
kayttéon uusi ohjelmistorobotti, jolla
saavutetaan kustannushydtyja.

Tavoite

Mittarit

Tyollisyydessé asiakaskokemus on vahintaan
4,2 (1-5)

Asiakaskokemusmittarit

Kuntakokeilun asiakasohjautuminen

Aktivointiaste nousee (kuntakokeilun
kohderyhman aktivointiaste nousee yli 50
prosenttiin). Tydomarkkinatuen kuntaosuuden
lasku, laskee vuoden 2020 tasosta 500 000
euroa.
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Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Seuraavien toimeenpano-

ohjelmien toteutuminen:

- Elinvoiman ekosysteemit

- Hiilineutraali Hameenlinna

- Hyvinvointisuunnitelma

- Esteettdmyysohjelma

- Osallisuus ja vuorovaikutus

- Tiedolla johtaminen

- Lapsiystavallinen
Hameenlinna ohjelma

Toimeenpano-ohjelmille
asetettuja tavoitteita ei
saavuteta.

Taloudellisesta haasteista
huolimatta yhteisista
linjauksista pidetaan kiinni ja
toimijat sitoutuvat yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Kaupungin / toimialojen
prosessien tehostaminen ICT:n
keinoin.

Kehittdmisen maararahaa
supistetaan ICT kehittdmisen
osuudesta.

Kehittamistarpeet ja
investoinnin hyodyllisyys
pystytdan osoittamaan ja
perustelemaan.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Tyollisyydessa
asiakaskokemus on vahintaan
4,2 (1-5)

Asiakkaat eivat saa
palvelutarpeen mukaisia
palveluita ja tukea
tydllistymiseen

Henkildston valmennus
onnistuu

Palveluiden kehittaminen luo
palvelutarpeeseen oikeita
palveluita

Kuntakokeilun
asiakasohjautuminen

Tyottomille ei 16ydy
palvelutarpeen mukaisia
palveluita riittavasti

Koronan myéta lomautukset ja
irtisanomiset estavat
tyollistamisen palveluiden
kayton seka vahentavat
tyollistamismahdollisuuksia ja
tybpaikkoja

Luovia ratkaisuja palveluiden
toteuttamiseen etayhteyksia
hyddyntamalla

Entista tiiviimpi yhteistyo ja
ratkaisujen etsiminen alueen
toimijoiden ja tybnantajien
kanssa

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Strategia, kehittdminen ja tietohallinto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4 620 313 5 265 800 5217 600
Toimintamenot -17 152 421 -19 540 000 -20 087 900
Toimintakate -12 532 109 -14 274 200 -14 870 300

Vuonna 2021 strategian ja kehittdmisen palvelualueen toimintamenot ovat 20,088 milj. euroa, ja
toimintatulot ovat 5,218 milj. euroa. Toimintakate on -14,870 milj. euroa.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit, 2022 maakuntavaalit ja 2023 eduskuntavaalit. Presidentinvaalit
jarjestetdan vuonna 2024.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Keskusvaalilautakunta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 236 132 0
Toimintamenot -235 054 0 -200 100
Toimintakate 1079 0 -200 100

Vuonna 2021 keskusvaalilautakunnan toimintamenot ovat 0,200 milj. euroa.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssd ja kaupungin hallintoséannon
64 §:ssd. Lautakunnan tehtédvand on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa suorittamastaan arvioinnista valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksen.

Lautakunta huolehtii hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd seké valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain
84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja yllapitaa
sidonnaisuusrekisteria julkisessa tietoverkossa kaupungin Kkotisivuilla. Lautakunta toimittaa
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa on tarkastustoimi, joka lautakunnan valmistelutyon liséksi avustaa
tilintarkastajaa. Tarkastustoimi tekee myos siséista tarkastusta kaupunginjohtajan kanssa sovittavan
tydohjelman mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tarkastuslautakunta valmistelee ja hyvaksyy vuosille 2021-2024 arviointisuunnitelman, jonka pohjalta
laaditaan ty6ohjelma vuoden 2021 arviointiin. Tydohjelma sisaltdd arvioinnin kohteet ja painopisteet.
Ne valitaan kaupungin strategian paamaaristé ja kaupungin 1.6.2017 voimaan astuneen organisaation
pohjalta.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Tavoite Mittarit

Arviointikertomuksessa esitetyt havainnot 75 % havainnoista johtaa toimintojen
johtavat toimintojen kehittdmiseen vuoden kehittdmiseen vuoden kuluessa niiden
kuluessa niiden esittamisesta esittAmisesta.

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite Keskeiset riskit Riskienhallintakeinot
Arviointikertomuksessa esitetyt | Rajalliset resurssit Hyva keskusteluyhteys
havainnot johtavat toimintojen toimialoille ja valtuustoon
kehittdmiseen vuoden kuluessa

niiden esittdmisesta
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Tarkastuslautakunta

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 12 871 13 500 13 700
Toimintamenot -248 301 -252 000 -253 000
Toimintakate -235 430 -238 500 -239 300

Vuonna 2021 tarkastuslautakunnan toimintamenot ovat 0,253 milj. euroa ja toimintatulot 0,014 milj.

euroa. Toimintakate on -0,239 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta on osa konsernipalvelujen kokonaisuutta. Konsernipalvelujen toimintamenot ja
toimintatulot ovat bruttositovat. Tarkastuslautakunnan tulot muodostuvat pelastuslaitokselle ja
jatelautakunnalle kohdistuvan tarkastuspalvelun osuudesta.

ELINKEINORAHASTON TASEYKSIKKO

Elinkeinorahasto toimii nettositovana taseyksikkdna. Elinkeinorahaston tuotto lisataan rahaston
padomaan, ellei valtuusto vuoden aikana toisin paata.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Elinkeinorahasto
Tuloarviot ja maararahat
Palvelujen ostot -130 0 0
Toimintamenot -130 0 0
Toimintakate -130 0 0




SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vastaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan viranomaistoiminnasta,
palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta, sisalldista ja kehittamisesta seka tekee esitykset toimialan

palveluverkosta ja investoinneista.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuulle kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus seka

Lisaksi
perusopetus,

oppilas- ja opiskelijahuolto.
lastenkulttuuripalvelut, taiteen

lautakunnan
kirjastopalvelut,

vastuulle  kuuluvat
museopalvelut,

nuorisopalvelut,
kulttuuripalvelut,

likuntapalvelut seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Térkeitd yhteistydkumppaneita ovat mm.
Koulutuskuntayhtymé Tavastia, Himeen ammattikorkeakoulu, Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy,
Verkatehdas Oy, Sibelius-opisto ja Hameenlinnan Liikuntahallit Oy.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittarit

Laadukkailla lasten, nuorten ja lapsiperheiden
palveluilla ennaltaehkéistaan hyvinvointi- ja
terveyserojen kasvua

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen

asiakastyytyvaisyys on 1-5 asteikolla vahintaan

4,

Oppilashuollon palveluihin paésee viimeistaan
seitsemantena oppilaitoksen tydpaivana sen
jalkeen, kun oppilas on tata pyytanyt.

Varhaiskasvatuksessa 40 % kasvattajan
vuorovaikutuksesta suhteessa lapseen on
vastaanottavaa, osallistuvaa tai tavoittelevaa.
(Kehittava palaute v. 2018 37 %)

MOVE-testien tulokset ovat keskim&arin yli
valtakunnan keskitason.

Ohjaamon kavijaméaara on keskimaarin 300
kuukaudessa ja ryhmatoiminnoissa olevien eri
nuorten maarad on 70 vuodessa.

Koko ikéluokka saa perusopetuksen
paattétodistuksen ja jatko-opiskelupaikan.

Tavoite

Mittarit

Asiakkaan palvelupolut varhaiskasvatuksesta
esiopetuksen kautta perusopetukseen
rakennetaan sujuviksi

Oppilaaksi oton kriteerit ovat yhtenevaiset
esiopetuksessa ja perusopetuksessa.

Tavoite

Mittarit

Lapsille ja nuorille taataan terveelliset ja
turvalliset tilat

Paatetyt investointihankkeet etenevat
aikataulussa.

Yksikdilla on ajantasaiset
turvallisuussuunnitelmat, joiden mukaan on
harjoiteltu.
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Tavoite

Mittarit

Palveluverkko ja palvelurakenne on mitoitettu
kysynnan mukaan

Paivakotien tayttdaste on vahintdan 20
(21 on maksimi).

Tavoite

Mittarit

Hyddynnetaan sahkoisia tyodvalineita ja sdhkoisia
tyétapoja

75% toimialan esimiesten ja hallinnon
kokouksista toteutuu verkon valityksella
Kaikilla perusopetuksen oppilailla on kaytéssa
henkilékohtainen paatelaite v. 2021 loppuun
mennessa.

Tavoite

Mittarit

Toimintayksikoissa edistetddn resurssiviisautta ja
kiertotaloutta sek& uusiutuvan energian kayttoa

Varhaiskasvatuksen henkilostopoolin kayttdaste
vahintaan 95 %.

Ruokahavikki puolittuu digitaalisen biovaa“an
avulla Kirkonkulman ja Nummen kouluilla.
Aurinkopaneelien ja muun uusiutuvan energian
kaytto lisdantyy.

Tavoite

Mittarit

Nuorten tyodllistymista tukevat palvelut ovat
laadukkaita ja helposti saavutettavissa

Kuntakokeilun yhteydessa toteutetaan
laadullinen nuorille palautekysely.

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Laadukkailla lasten, nuorten ja
lapsiperheiden palveluilla
ennaltaehkaistaan hyvinvointi-
ja terveyserojen kasvua

Erityista tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten maaran
kasvun seurauksen sihyn
resurssit eivat riita

Yhteistyon tiivistdminen
sosiaali- ja terveyspalvelujen
kanssa

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Asiakkaan palvelupolut
varhaiskasvatuksesta
esiopetuksen kautta
perusopetukseen rakennetaan
sujuviksi

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yksikoiden
erilaiset toiminta-alueet

Yhteinen suunnittelu
Selkeét tavoitteet ja
toimenpiteet

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Lapsille ja nuorille taataan
terveelliset ja turvalliset tilat

Investointiohjelman
viivastyminen

Uudet sisailmakohteet

Investointiohjelman
edistaminen, paatosten
tekeminen tarpeen vaatiessa
my06s kevaalla.

Huolellinen kiinteistbhuolto
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Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Palveluverkko ja
palvelurakenne on mitoitettu
kysynndn mukaan

Kysynté ei jakaannu tasaisesti
eri puolille kaupunkia
pPaatoksenteko yksikoiden
lakkauttamisesta siirtyy

Jatkuva suunnittelu ja nopea
reagointi
Henkiléstésuunnittelu
Huolellinen valmistelu

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Hyoddynnetéén séhkdisia
tyovélineita ja séhkoisia
toimintatapoja

Osaaminen ja vanhat
kaytannot

Osaamisen kehittdminen ja
yhteisesti péatetyt toimintatavat

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Toimintayksikdissa edistetaan
resurssiviisautta ja
kiertotaloutta

Muutoksen vaikeus
Osaaminen
Mittaaminen

Henkiloston aloitteellisuuden
tukeminen
Resurssiviisauden ja
kiertotalouden periaatteiden
korostaminen arjessa
Mittaamisen kehittdminen

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Nuorten tyéllistymista tukevat
palvelut ovat laadukkaita ja
helposti saavutettavissa

Nuorisoty6ttomyyden kasvu
suhteessa resursseihin

Yhteistyd tyollisyyspalvelujen
kanssa

Lautakunnan talous

TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2020
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot 2233068 1 313 000 1 290 000 1 290 000 1290 000
Maksutulot 3029 499 2 368 000 2 354 000 1 854 000 1 754 000
Tuet ja awstukset 1767 862 517 000 517 000 517 000 517 000
Muut toimintatulot 328 168 173 000 164 000 164 000 164 000
Toimintatulot 7 358 597 4 371 000 4 325 000 3825 000 3725 000
Henkilostomenot -55 913 060 -56 858 000 -57 608 000 -57 711 000 -58 402 000
Palvelujen ostot -20 412 802 -20 353 000 -25 082 000 -25 557 000 -25 715 000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 593 965 -2 458 000 -2 473 000 -2 504 000 -2 541 000
Awstukset -15 486 032 -15 657 000 -10 611 000 -10 691 000 -10 831 000
Muut toimintamenot -24 464 487 -25 489 000 -26 999 000 -27 390 000 -27 314 000
Toimintamenot -118 870 346 -120 815 000 -122 773 000 -123 853 000 -124 803 000
Toimintakate -111 511 750 -116 444 000 -118 448 000 -120 028 000 -121 078 000

Vuonna 2021 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimintamenot ovat 122,773 milj. euroa ja toimintatulot
ovat 4,325 milj. euroa. Toimintakate on -118,448 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2022 toimintakate on
120,028 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2023 toimintakate on -121,078 milj. euroa.

Keskeiset muutokset talousarviovuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu jatkuu. Suunnitelmavuosille on arvioitu mahdollisuus
luopua useista yksikoistd lapsiméaaran vahentymisen perusteella. TAma tuottaa sdastdja vuokra-,
siivous- ja ateriakuluissa. Varhaiskasvatuksen henkilostomenot vahenevét v. 2021 n. 600 000 €.
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Henkiléstén vahennys kohdistuu eniten lastenhoitajien vakansseihin, jolloin saadaan henkildstomitoitus
/opettajien ja hoitajien suhdeluku vahitellen vuoteen 2030 mennessa varhaiskasvatuslain mukaiseksi.

Perusopetuksen investointiohjelma on laaja ja sen toteuttaminen rasittaa kaupungin taloutta.
Investoinnit ovat kuitenkin valttaméattomia, jotta kaikille oppilaille saataisiin terveelliset ja turvalliset
koulutilat. Investointien suunnittelussa otetaan huomioon oppilasméaéran aleneminen. Oppilasméaéaran
kehityksen vuoksi joudutaan palveluverkkoa myds supistamaan. Henkiléstésuunnittelun tuloksena osa
viroista taytetadn madraaikaisena.

Erityisen tuen oppilaiden maaran kasvaa edelleen. Kasvun vuoksi on ollut tarpeen perustaa nelja uutta
pienryhmaa lukuvuoden 2020-21 alusta. Perusopetuksen digistrategian toimeenpanoa jatketaan.

Budjettiesityksessa on varauduttu oppivelvollisuuden pidentamiseen vuoden 2021 syksysta alkaen.
Arvioitu lisdkustannus eli 100 000 € vuoden 2021 osalta kohdentuu Koulutuskuntayhtyma Tavastialle
maksettavaan lukion alijgdmaavustukseen, mikali valtio ei kompensoi koulutuksen jarjestéjan
lisdkustannuksia taysimaaraisesti. Mahdolliset lisakustannukset oppivelvollisuuden pidentamisesta
tulee huomioida myés suunnitelmavuosina, mikali valtionavustus ei kata kustannuksia taysimaaraisesti.

Kaupungin taloudellisesta tilanteesta johtuen kulttuuri- ja liikuntapalveluihin joudutaan kohdistamaan
leikkauksia.

Vuonna 2020 valmistui péaékirjaston peruskorjaus, Ruununmyllyn koulun laajennus ja Katuman
paivakodin uudisrakennus. Naista aiheutuu noin 1,2 M€ nousu lautakunnan padomavuokriin vuoteen
2020 verrattuna.

Lautakunnan investoinnit
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan investoinnit keskittyvat kouluihin. Varhaiskasvatukseen, kulttuuriin

tai liikuntaan ei esitetéd investointeja vuodelle 2021. Sairion paivakodin perusparannus rahoitetaan
kaupunkirakennelautakunnan pienparannuskohteena.

Kohde

kust.arvio

2021

2022

2023

2024

Verkatehdas/Lyseon koulu ja
ARX

6 600 000

2 500 000

Kaurialan koulun
uudisrakennus

14 500 000

5500 000

5 500 000

1 500 000

Vuorentaan koulun
uudisrakennus

2950 000

2 400 000

HYK uudisrakennus
Valitukset HYK:n
purkamisluvasta ja
asemakaavan muutoksesta
ratkaisematta

15 400 000

2 000 000

8 000 000

5400 000

Myllyméaen koulun
peruskorjaus ja kivikoulun
laajennus

7 000 000

2000 000

4 000 000

1 000 000

Lammin koulut/Konnari,
peruskorjaus tai
uudisrakennus

5500 000

1500 000

4 000 000

Lammin koulut/Pasaapeli ,
peruskorjaus tai
uudisrakennus

3 800 000

1500 000

2 300 000

Lyseon korttelin liikunta- ja
ruokailutilojen uudisrakennus

5 000 000

1 500 000

Lyseon korttelin
paarakennuksen
peruskorjaus

10 000 000

2 000 000
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Verkatehdas/ ARX-talon peruskorjaus ja Lyseon yldkoulun muutostydt valmistuvat elokuussa 2021.
Kustannusarvio on 6,6 M€, josta Verkatehdas Oy:n osuus on noin 1,2 M€. Hanke lisda padomavuokria
noin 330 000 €.

Vuorentaan koulun uudisrakennnus valmistuu joulukuussa 2021, lisdys padomavuokriin on noin
120 000 € mutta purettavan vanhan rakennuksen padomavuokrien poistumisen vuoksi nettolisaysta ei
tule.

Kaurialan koulun rakentaminen alkaa kevaalla 2021 ja se valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa.
Kohteen paaomavuokrat tulevat olemaan noin 700 000 €, mutta vaistétiloista jaa lahes saman verran
vuokria pois.

Hameenlinnan yhteiskoulun investointi tulisi saada pikaisesti kayntiin, koska valiaikaisissa parakeissa
on opiskeltu nyt seitseman vuotta. Ennen paatésta tarvitaan hallinto-oikeuden paatés asemakaavasta
tehtyyn valitukseen. Hameenlinnan yhteiskoulun investointia esitetdén aloitettavaksi vuonna 2021.

Myllymaen koulu siirtyy vaistétiloihin 1.1.2021. Myllyméaen koulun investointia esitetdan vuodelle 2022.

Lammin koulukeskuksen investointi odottaa alueen asemakaavatarkastelua. Hanketta esitetdan
vuodelle 2023.

Lyseon korttelin osalta nykyisen “alarakennuksen” purkaminen ja uudisrakennuksen rakentaminen
tulee ajoittaa niin, ettd purkamisen jalkeen alkaa valittbmasti uudisrakentaminen. Lyseon ylakoulun
likunta ja osin ruokailu tapahtuvat korttelin alarakennuksessa, joten vanhan purettavan rakennuksen
korvaava uudisrakennus pitda toteuttaa mahdollisimman pian purkamisen jalkeen. Lyseon korttelin
peruskorjaus ja uudisrakentaminen on suunniteltu aloitettavan vuonna 2024.

Ruununmyllyn koulun paarakennuksen peruskorjaus/uudisrakentaminen ja pihan kunnostaminen eivat
ole investointisuunnitelmassa, mutta kustannusarvion tarkennettua ne on tarpeen lisata tuleville
vuosille.

Varhaiskasvatukselle ei esitetda investointeja, mutta Sairion paivakodin perusparannus toteutetaan
kaupunkirakenteen perusparannusrahoituksella.

Irtaimen omaisuuden esitys

. 2021 2022 2023 2024
Taidemuseon taidehankinnat 20 000 20 000 20 000 20 000
Ensikertainen kalustaminen 2021 2022 2023 2024
Verkatehdas/Lyseon koulu ja ARX 450 000

Vuorentaan koulu 120 000

Sairion paivakodin perusparannus 30 000

Seminaarin D-rakennuksen peruskorjaus 200 000

Hameenlinnan yhteiskoulu 400 000

Myllyméaen koulu 250 000

Kaurialan koulu 450 000

Lammin koulut 300 000

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:lle ei esitetd uusia investointi-/peruskorjaushankkeita vuodelle 2021.
Yhtion peruskorjaus-/investointihankkeet, kuten Kaurialan kentéan peruskorjaus, esitetdéan siirrettavaksi
suunnitelmavuosille.
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SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALAN YHTEINEN HALLINTO JA
PALVELUOHJAUS

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteisen hallinnon tehtéavana on tukea sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
seka toimialan onnistumista.

Palveluohjauksen prosessit keskittyvat asiakkuuden alkuvaiheeseen, kuten paivahoitopaikan
hakemiseen ja kouluun ilmoittautumiseen. Asiakaspalvelua ja neuvontaa annetaan henkilékohtaisesti
eri kanavien kautta.

Palveluohjauksen prosesseihin kuuluvat varhaiskasvatuksessa paivahoitopaikan hakeminen ja
jononhallinta, sijoituspaatdkset ja uudelleensijoitus, maksupaatokset ja paivahoitolaskutus,
esiopetukseen ilmoittautuminen ja esiopetuspaatds seka palveluseteliin liittyvat sijoitus- ja
maksupaatokset. Opetustoimen prosesseihin  kuuluvat mm. kouluun ilmoittautuminen ja
oppilaaksiottoprosessi, koulukuljetushakemukset ja -paatokset seka aamu- ja iltapaivatoimintaan
iimoittautuminen ja paatokset toiminnan jarjestamisesta.

Palveluohjaus toimii kiintedsti yhteistydssa tulosalueiden kanssa.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

- Asiakasprosessien digitalisointi siten, ettd asiakas voi halutessaan asioida séhkoisesti kaikissa
palveluohjaukseen liittyvissa asioissa

- Asiakasprosessien kehittdminen ja asioinnin sujuvoittaminen siten, ettd vahennetédn asiakkaalta
vaadittavia kontakteja ja yhteydenottoja

- Lomakkeiden sahkoistaminen ja yhtenaistaminen jarjestelmien yhteyteen
- Sahkoisten palvelukanavien kehittdminen

Tavoitteiden saavuttamiseksi palveluohjauksen sisdisend haasteena on tiimin resurssien tehokas
kohdistaminen asiakasprosessien oikeisiin vaiheisiin.

Talous

TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto ja palveluohjaus

Toimintatulot 192 0
Toimintamenot -815 592 -970 000 -1 024 000
Toimintakate -815 399 -970 000 -1 024 000

Vuonna 2021 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisen hallinnon ja palveluohjauksen
toimintamenot ovat 1,024 milj. euroa.

Yhteisen hallinnon menojen nousu aiheutuu p&dosin toimialan hallinnon vaistétiloista Innoparkissa sekéa
Lantisen kumppanuustalon vuokrista.

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatuslain mukaisen varhaiskasvatuksen, sekd perusopetuslain
mukaisen esiopetuksen jarjestdimisesta. Kunnallinen varhaiskasvatus siséltdd seuraavat muodot:
paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus ja varhaiserityiskasvatus. Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
hankitaan ostopalveluna yksityiselta toimijalta.
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Kunnallisen paivahoitopaikan vaihtoehtona voidaan lasten vanhemmille tai muille huoltajille mydntaa
palveluseteli, jolloin palvelun tuottaa saantokirjan kriteerit tayttava ja palveluseteliyrittajaksi hyvaksytty
yksityinen péaivakotipalvelujen tuottaja. Palvelusetelin lisdksi vanhemmilla on mahdollisuus valita
yksityisen hoidon tuella toimiva kunnan hyvéksyma ja valvoma paivakoti tai perhepéivahoitaja. Mikali
lapsen vanhemmat tai muut huoltajat eivat valitse lapselle kunnan jarjestaméaé varhaiskasvatuslain 12
8:n mukaista varhaiskasvatusta, lapsen hoito voidaan jarjestéaé kotihoidon tuella tai yksityisen hoidon
tuella esimerkiksi palkkaamalla hoitaja kotiin.

Koska esiopetusta ei ole mahdollista jarjestda yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilla, hankitaan
esiopetusta ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteend on uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan vahvistaminen
ja tasalaatuisuuden varmistaminen. Tavoitteena on toimintakulttuurin jatkuva kehittdminen, jossa
korostuu lapsilahtéisyys, osallisuus ja laaja-alaiset taidot.

Varhaiskasvatuksen laadun liséksi tavoitteena on vastata joustavasti kuntalaisten palveluntarpeeseen
ja sopeuttaa tarvittaessa toimintaa vastaamaan kysynnan muutoksia. Syntyneiden lasten maara
Hameenlinnassa laski vuosina 2014-2018. Viime vuosina kehitys on ollut vain heikosti positiivista.
Liséksi lapsiperheiden muutto kuntaan on ollut vahaista.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa ohjaa lapsimaéran aleneminen. Laskelmien perusteella
Hameenlinnassa on jo talla hetkella varhaiskasvatuksen rakenteellisten paikkojen ylikapasiteettia.
Lasten maaran vaheneminen on nakynyt paivakotien lapsimaarissa parin viime vuoden aikana, mutta
muutokseen on pystytty toistaiseksi reagoimaan toiminnan ennakoivalla suunnittelulla ja
henkildstosuunnittelulla. Alenevan lapsimaaran turvin esimerkiksi kdynnissa olevat remontit on pystytty
toteuttamaan ilman kalliita vaistétiloja.

Varhaiskasvatuksen rakenteellisten paikkojen tarpeesta ja sen vaikutuksesta palveluverkkoon on
laadittu  selvitys, jonka mukaan paivakotiverkkoa lahdetdédn supistamaan. Suunnitteluista
investoinneista (Seminaarin paivakoti ja Vuorentaan pdaivakoti) luovutaan ja vuorohoito sijoitetaan
Kutalan paivakotiin.

Ojoisten lastentalon ja Kankaantaan paivakodin syksylla 2019 alkaneet remontit ovat edelleen kesken
ja tilat valmistuvat arviolta kesdén 2021 mennessa. Tasta saadaan lisdkapasiteettia keskusta-alueelle.

Vuodelle 2021 esitetdéan Ahveniston ja Vuorentaan pdaivakotien lakkauttamista.

Jatkossa esiopetusta siirretdan enenevassa maarin koulujen yhteyteen ja lapset ohjataan ensisijaisesti
koulun yhteydessa toimiviin esiopetusryhmiin. Nain toimitaan myos palveluseteliasiakkaiden kohdalla,
jolloin ostopalveluna hankitun esiopetuksen méaara vahenee.

Varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksujen tuotto pienenee paikkamaaran laskun myota. Suurempi
muutos on kuitenkin 1.8.2021 voimaan tulevan asiakasmaksulain muutos, jonka arvioidaan laskevan
maksutuloja 2021 noin 300 000 €. Suunnitelmavuosille vahennykseksi on arvioitu 700 000 €. Myds
palvelusetelilld tuotettavan paivahoidon asiakasmaksut alenevat mikéa nostaa kaupungin maksettavaksi
jadvaa osuutta, suunnitelmavuosina arviolta noin 170 000 €/vuosi.



Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Varhaiskasvatus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3 254 302 2 248 000 2 250 000
Toimintamenot -37 435 351 -37 893 000 -38 089 000
Toimintakate -34 181 048 -35 645 000 -35 839 000
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Vuonna 2021 varhaiskasvatuksen toimintamenot ovat 38,089 milj. euroa ja toimintatulot ovat 2,250 mil;.

euroa. Toimintakate on -35,839 milj. euroa.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus

1-6-vuotiaiden ik&luokista 80% 80% 82%
Lasten maard omassa palvelutuotannossa 2187 2150 2080
Lasten maara palvelusetelilla tuotetussa palvelussa 667 600 650
Lasten maara ostopalveluna tuotetussa palvelussa 14 18 18
Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maara 121 100 100
Kotihoidontuen piirissa olevien lasten maaréa 611 690 600
Sijaispalvelun ostot Seuturekry Oy:lta 45100 h 35000 h 30000 h
Oman varhaiskasvatuksen kayttdaste 82,93 90,00 90,00

OPETUS, NUORISO JA LASTENKULTTUURI

Opetus-, nuoriso-, ja lastenkulttuuripalvelut huolehtivat perusopetuslain ja -asetuksen mukaisesta
opetuksen jarjestamisestd, nuorisolain mukaisesta nuorisotyon jarjestamisesta seka lastenkulttuurin
tuottamisesta.

Osana lastenkulttuuripalveluja toimii Aimokoulu, joka antaa visuaalisten taiteiden opetussuunnitelman
mukaista taiteen perusopetusta. Lisdksi taiteen perusopetusta tanssin ja musiikin osalta tuotetaan
Sibelius-opiston toimesta.

Ammatillisen toisen asteen koulutukseen ja lukiokoulutuksen tuottamiseen Hameenlinnan kaupunki
osallistuu koulutuskuntayhtym& Tavastian jasenkuntana. Vapaan sivistystydn palvelut tuottaa
Vanajaveden Opisto osana Tavastian koulutuskuntayhtymaa.

Opetus-, nuoriso-, ja lastenkulttuuripalvelut vastaavat kaupungin alueen oppilaitosten oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisten palvelujen jarjestamisesta. Palvelut tuottavat Hameenlinnan kaupunki ja
koulutuskuntayhtyma Tavastia.

Opetus-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalvelut vastaavat perusopetuslain mukaisesta aamu- ja
iltapaivatoiminnan jarjestamisesta yhdessa Hameenlinna-Vanajan seurakunnan, Lasten Liikunnan Tuki
ry:n ja 4H-yhdistyksen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Erityista tukeva tarvitsevien oppilaiden mééara on kasvanut ja kasvu nakyy jo alkuluokista lahtien. Tama
tarkoittaa lisdantyvaa pien- ja joustoluokkien tarvetta. Talousarvioesitykseen sisaltyy kahden
erityisluokanopettajan vakanssit. Varhaisen tuen vahvistamisella ja resurssien oikealla kohdentamisella
tavoitellaan myos lastensuojelumenojen kasvun hillitsemista.
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Tavoitteena on opetussuunnitelman pohjalta toimintakulttuurin jatkuva kehittdminen, jossa korostuvat
oppilaslahtdisyys, osallisuus, laaja-alaiset taidot, oppiainekohtainen ja monialainen osaaminen
Palveluverkkop&atoksen ja lisaselvitysten pohjalta toteutetaan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset, terveelliset ja uutta opetussuunnitelmaa tukevat oppimistilat. Samaan aikaan joudutaan
tarkastelemaan oppilasméaarén kehityksen ja talouden takia palveluverkkoa ja tekem&an esityksid myos
koulujen lakkauttamisesta.

Alvettulan koulu ja péivakoti jatkavat kyldssa toimintaansa joko erillisissé tai yhteisissé palvelutiloissa.
Tilaratkaisun valmistelu- ja suunnittelutyd tehdaan yhteistydsséa paikallisten toimijoiden kanssa.

Kehittamistyttd tehdaan laajasti hankerahoituksen avulla. Keskeisimpia hankkeita ovat Tutor-
opettajatoiminta, tasa-arvohanke ja Kerhoilo-hanke. Vuosille 2020-2021 on saatu myos erillista
Korona-rahoitusta.

Oppiminen tapahtuu entistd enemman verkossa ja sdhkoéisten materiaalien avulla. Kaikille 4.- ja 7.-
luokkalaisille hankitaan henkil6kohtaiset paatelaitteet lukuvuoden 2020-21 aikana. Vuoden 2021
jalkeen kaikilla ikaluokilla 4. ja 7. luokasta eteenpéin on henkildkohtaiset laitteet. Varhaiskasvatuksessa
tavoitteena on 1 kannettava laite/4 esioppilasta. Taloudellisen tilanteen takia koulujen kalustorahoja
supistetaan.

Lastenkulttuurin osalta toimintakauden kehittdmistavoitteena on saavutettavuuden parantaminen
viestinndssa seka ARX-kulttuurikeskuksen ja sen koordinoiman Kulttuuripolun tarjonnassa. Liséksi
kiinnitetddn huomiota nuorisokulttuuripalveluihin ja niiden tavoittavuuteen. Lasten taidefestivaali
Hippaloita vietetdan valivuoden jalkeen historiateemalla. Sekd ARX etta Hippalot joutuvat reagoimaan
kiristyneeseen taloustilanteeseen supistamalla tapahtumatarjontaa. Aimokoulun osalta painopisteena
on mediataiteen ja -kasvatuksen kehittdminen osana taiteen perusopetusta. Lisaksi kehitetdan
Aimokoulun ja peruskoulun vélista yhteistyota.

Hameenlinnan kaupungin nuorisoty6 toimii kaupungin kaikilla ylakouluilla, seitsemalla alueellisella
nuorisotilalla ja kauppakeskusnuorisotilalla. Pelitila Bunkkerin toiminta jarjestetdan yhteistydssa
Hameenlinna-Vanajan seurakunnan kanssa. Skeittihallin toimintaa yllapidetaan yhteistydssa Skate ry:n
kanssa. Etsivassa nuorisotydssa kenttatydta tehdaan kantakaupungissa ja pitajista erityisesti Lammilla
ja littalassa. Nuorten neuvonta- ja palvelupiste Ohjaamo Stagessa kehitetddn moniammatillista
toimintamallia edelleen tiiviissa yhteistydéssd Ohjaamon laajan toimijajoukon kanssa. Ryhmatoimintaa
jarjestetdan saanndllisesti ja kesékaudella liikkuvaa nuorisoty6ta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta ulkoisten palveluntuottajien sopimukset paattyvat vuonna 2021 ja
palveluiden tuottaminen Kkilpailutetaan. Samalla on tarkoitus korottaa asiakasmaksuja. Asia
huomioidaan kaupungin talouden nakdkulmasta osana kilpailutusta.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian kanssa laaditaan sopimus vuodelle 2021 tuotettavista palveluista.
Lukiokoulutuksen ja Vanajaveden opiston avustuksia leikataan kaupungin taloudellisen tilanteen
vuoksi. Sopimuksessa varaudutaan oppivelvollisuuden pidentymisen tuomiin kustannuksiin.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Opetus, nuoriso ja lastenkulttuuri

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3517 416 1798 000 1782 000
Toimintamenot -66 032 871 -66 862 000 -67 947 000
Toimintakate -62 515 455 -65 064 000 -66 165 000

Vuonna 2021 opetuksen, nuorisopalvelujen ja lastenkulttuurin toimintamenot ovat 67,947 milj. euroa ja
toimintatulot ovat 1,782 milj. euroa. Toimintakate on -66,165 milj. euroa.
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Tilinpdatdksessa 2019 on mukana hankerahoitukset tuloissa ja hankkeista aiheutuneet kustannukset
menoissa. Talousarviossa hankkeista budjetoidaan vain omarahoitusosuus joka on 150 000 € seka
vuonna 2020 etta esityksessa vuodelle 2021.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
PERUSOPETUS

oppilasmaéara (20.9) 6 460 6474 6 460
josta erityisoppilaita 480 464 490
erityisopetuksen oppilaat % ikaluokasta 7,4 7,1 7,6
keskimaarainen ryhméakoko ilman jakotunteja

1.-6. luokat 21,3 22 22
7.-9. luokat 20,1 20 20
NUORISOTYO

kontaktien maara nuorisotytssa 47 609 45 000 46 000
etsiva nuorisotyd yksil6llisesti / ryhnmatoiminnassa

suunnitellusti tuetut 114/341 100/400 100/400
LASTENKULTTUURI

oppilaat / kuvataidekoulu (20.9) 368 460 380
oppilaat / kasitydkoulu 56 60 80
Hippalot, kavijamaara 22 000 20 000 17 000
kulttuuripolku 52 815 55 000 52 000
muu Kkulttuurikeskustoiminta 29 540 15 000 13 000

KULTTUURI JA VAPAA-AIKA

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut huolehtivat liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle. Naita
tehtavia ovat liikuntapaikkojen tarjoaminen, liikunnan jarjestaminen, kansalaistoiminnan tukeminen,
paikallisen ja alueellisen yhteistydn kehittdminen seka terveyttd edistava liikkunta. Liikuntapalvelut
huolehtivat palvelujen jarjestamisesta avustamalla kolmea eri halliyhtiéta (Hameenlinnan Liikuntahallit
Oy, Hameenlinnan Jaahalli Oy ja Hameenlinnan Palloiluhalli Oy), ostamalla palveluja (asiakaspalvelu
ja liikunnanohjaus) sekéa vuokraamalla tiloja Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:Itd, Hameenlinnan Jaahalli
Oy:ltd ja Hameenlinnan Palloiluhalli Oy:lta (paivakayttd koulut ja paivakodit). Hameenlinnan
Liikuntahallit Oy:n avustukseen sisaltyy uimahallin peruskorjauksen padomamenot eli lainan lyhennys
ja korko. Ulkoliikuntapaikkojen yllapito, rakentaminen ja suunnittelu ovat kaupunkirakennelautakunnan
alaista toimintaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalvelujen tavoitteena on taata kaupunkilaisille mahdollisimman laadukkaat liikuntapalvelut.
Liikuntapalvelujen tulevaisuuden suuntaviivat ja painopisteet maaritelldadan liikunta- ja
kulttuuripoliittisessa ohjelmassa. Liikuntapalvelut toimivat myds yhteistydssé muiden kaupungin
toimijoiden kanssa tarjoamalla liikuntapalveluja muiden palvelujen yhteyteen seka tukemalla matkailua.
Liikuntaryhmia kohdennetaan vahan liikkuviin. Liséksi kehitetdan yhteistytta terveyspalvelujen ja
sosiaalipalvelujen kanssa.

Taloustilanteessa johtuen Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n avustusta joudutaan leikkamaan. Yhtitn
tulee tehostaa toimintaansa mm. hyddyntamalla elékditymista sek&a uusimalla sopimuksia. Yhtid voi
nostaa palvelujen/tilojen hintoja enintdédn 3 %. Liséksi yhtid voi supistaa palveluja mm. pidentamalla
kanta-Hameenlinnan uimahallin kesataukoa.
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalveluihin kuuluvat kirjastopalvelut, museopalvelut, musiikki- ja teatteripalvelut
sekda yleiset kulttuuripalvelut. Osto-, yhteistyd- ja palvelusopimuksin tuotetaan monipuolista
kulttuuritarjontaa ja -tapahtumia. Kansalaislahtdista toimintaa tuetaan avustuksilla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hameenlinna haluaa strategiansa mukaisesti olla elinvoimainen asumiskaupunki. Kulttuuritoiminnan
nakokulmasta tavoitetta edistetddn monipuolisella kulttuuritarjonnalla sekd kaupunkikulttuuria
vahvistamalla. Vaikeassa taloudellisessa tilanteessa pyritddn turvaamaan ammattimaisten
kulttuuriorganisaatioiden toimintaedellytykset seka vahvistamaan kaupunkiaktivismia, joka tukee
kaupungin omaleimaisuutta ja elinvoimaisuutta seké asukkaiden etta matkailijoiden nakokulmasta.

Konserttitoiminnassa jatketaan sopimusta, jossa konserttien jarjestdja on kaupunki, mutta koko tuotanto
ja viestintd ostetaan Verkatehdas Oy:lta. Koska sopimuksen arvoa leikattiin merkittéavasti vuodelle
2020, jatkuu sopimus saman tasoisena. Sopimuksella tilataan kaksi Sinfonia Lahden orkesterikonserttia
ja 2—3 kamarimusiikkikonserttia. Sibelius-brandiin siséltynytta Sibelius-fantasiaa ei taloudellisista syista
toteuteta vuonna 2021, mutta bréndin alle siséllytetd&n ammattimaisesti tuotettujen klassisien musiikin
konserttien ostoja paikallisilta toimijoilta. Yksittdisen tapahtuman sijasta ratkaisulla vahvistetaan
konserttitarjontaa ja toimintaedellytyksia lapi vuoden. Sibelius-Fantasian tunnettua ja arvostettua
konseptia pyritdan jatkamaan tulevaisuudessa jossakin muodossa.

Paakirjaston 2020 valmistunut peruskorjaus nostaa kirjaston kiinteistokustannuksia. Korjauksen myota
kirjaston palvelutarjonta on ajanmukaistunut ja omakaytté parantaa palvelun saatavuutta merkittavasti.
Kirjastoon kohdistuva séaasto toteutuu kirjahankintoja vahentamalla.

Hameenlinnan kaupunginmuseo ja Hameenlinnan taidemuseo toimivat alueellisina vastuumuseoina.
Museoille on osoitettu toimintaan kohdistuva saastd, minka lisdksi Museo Skogster muuttuu
paasymaksulliseksi. Kaupunginmuseon 2020 alkanut varastojen ja konservointity6tilojen muutto
Kokevalle jatkuu vuonna 2021. Ratkaisu nostaa Kaupunginmuseon kiinteistokustannuksia maltillisesti,
mutta saattaa tyoterveys- ja esineturvallisuuden asianmukaiselle tasolle.

Kaupungin vaikean taloudellisen tilanteen vuoksi Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:n avustusta
joudutaan leikkaamaan. Saastodjen vaikutuksesta sovitaan tarkemmin kaupungin ja teatterin véalisessa
sopimuksessa.

Perintdvaroin on suunniteltu tehtéavaksi kaksivuotinen projekti kaupunkikulttuurin vahvistamiseksi.
Taiteiden yo0 siirretddn osaksi projektia.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 586 687 325 000 293 000
Toimintamenot -14 586 533 -15 090 000 -15 713 000
Toimintakate -13 999 847 -14 765 000 -15 420 000

Vuonna 2021 kulttuurin ja vapaa-ajan toimintamenot ovat 15,713 milj. euroa ja toimintatulot ovat
0,293 milj. euroa. Toimintakate on -15,420 milj. euroa.

Kulttuurin  ja vapaa-ajan menojen kasvusta padosa muodostuu péaékirjaston kohonneista
paaomavuokrista.



Tunnusluvut TP 2019 TA2020 TA 2021
Kirjaston lainaus 1048 930/ 1 000 000 1 075 000
Hameenlinnan kaupunginmuseon kavijamaarat 31 333 29 000 30 000
Taidemuseon kavijamaarat 45 055 24 000 25 000
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Taidemuseon kavijamadriin vaikuttaa nayttelyiden vetovoimaisuus seka v. 2020 tehty laskentatavan

muutos.

Tunnusluvut TP 2019 TA2020 TA 2021
Uimahallien kavijamaara, Hml ja Lammi yhteensa 274 604 260000 260 000
Ohjausten lukumaara/viikko; kevat 100 95 90
Ohjausten lukumaara/viikko; syksy 100 95| 90,
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa Hameenlinnan kaupungin kaikista lakisédateisistd, julkisista
sosiaali- ja terveyspalveluista. Lautakunta vastaa sosiaali- ja terveystoimialan palveluiden
jarjestamisesta, palvelujen omasta tuotannosta, viranomaistoiminnasta, palveluiden siséllosta ja
kehittamisesta. Lautakunnan yksildjaosto kasittelee yksilépaatosten oikaisupyynnot.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala jakaantuu neljaan tulosalueeseen, jotka ovat asiakasohjaus ja
hankinnat, perhe- ja sosiaalipalvelut, terveyspalvelut sek& ik&ihmisten palvelut. Vuoden 2021
talousarviota valmistellaan tilanteessa, jossa Covid-19 —epidemia jatkuu ja sen heijastusvaikutukset
2021 toimintaan ja talouteen ovat epéaselvat. Sosiaali- ja terveydenhuollon kansalliseen uudistukseen
littyva lainsdadanto ollaan viemassa eduskunnan paatoksentekoon kevaan 2021 aikana. Reformiin
liittyvat kehittdmishankkeet rahoituksineen (sote-keskus —hanke ja rakennehanke) kaynnistyvéat 2020
toisella puoliskolla ja niilla on heijastusvaikutuksia toimialalla koko vuoden 2021. Sote-toimialan
nakokulmasta on tarkea seurata uudistusten etenemista seka liittya kansalliseen ja maakunnalliseen
valmisteluun, mikali ne etenevat maan hallituksen maarittémassa aikataulussa.

Hameenlinnan kaupungin strategiset pdamaarat ovat "Hyvinvointia edistdva kaupunki, jossa on
aktiiviset kansalaiset”, "Elinvoimainen asumiskaupunki” ja "Resurssiviisas kaupunki, jolla on kestava
talous”. Lautakunta sitoutuu edistdmaan naitd paamaaria ja valtuuston niille asettamia tavoitteita seka
asettaa omat tavoitteensa siten, etta ne toimeenpanevat naita.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Tavoite Mittarit

Kuntalaiset saavat 1. 3. vapaa kiireeton aika laékéarille (Tavoite < 14 vrk)

tarvitsemansa 2. 3. vapaa kiireettn aika hoitajalle (Tavoite < 7 vrk)

vaikuttavat palvelut 3. 3. vapaa kiireettn aika suun terveydenhuoltoon (Tavoite < 90 vrk)

oikea-aikaisesti. 4. lkaihmisten palvelutarpeen arviointi maaréaajassa (tavoite 100 %)

5. Mielenterveyskuntoutujien palvelutarpeen arviointi maaraajassa

(Tavoite 100 %)

6. Lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnin loppuunsaattaminen
maardajassa

7. Ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen kasittely méaréajassa
(Tavoite 100 %)

8. Asiakastyytyvaisyys toimialalla kerattavissa
asiakastyytyvaisyyskyselyissa (asteikko 1-5)* (Tavoite vah. 4,0)

9. NPS-luku asiakaskokemuskyselysta ja niiden palveluiden keskiarvo,

joissa kysely on kaytossa (Tavoite: (> 60))
10.

* Tahan raportoitu seuraavat kyselyt:

Vammaispalvelujen kotiin annettavat palvelut
Vammaispalvelujen asumispalvelut
Mielenterveyskuntoutujien kotiin vietéavat- ja asumispalvelut
Ikéihmisten kotihoito

Ikéihmisten ymparivuorokautinen hoiva

Tavoite Mittarit

Henkiloston 1. Sairauspoissaolo-% toimialalla (Tavoite pienempi kuin vuonna 2019 (n.
hyvinvoinnin 5,3 %)

turvaamiseen 2. Vakituisen henkildston koulutuspaivat toimialalla (keskim&arin per
muutostilanteissa henkil6/v), (Tavoite suurempi kuin vuonna 2019 2,77)

kiinnitetaan 3. Tyon ilo -teeman (v.2020 kéaytetty teema(t)) toteutumisen keskiarvo
erityisesti toimialalla (asteikko 1-4), (Tavoite 2,8)

huomiota
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Tavoite Mittarit

Rakennetaan 1. Hameenlinnan kaupungin sijoitus tarvevakioitujen

kustannuksiltaan nettotoimintakustannusten tarkastelussa (44 suurinta kuntaa ja 8
kilpailukykyista kuntayhtymaa, €/as), (Tavoite sijoitus on 15 parhaan kunnan joukossa
sote- 2. Tarvevakioidut sosiaali- ja terveystoimen nettotoimintamenot (€/as)
kokonaisuutta 3. Erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon siirtyvien potilaiden

siirtoviivemaksut / v (Tavoite < 10 000 eur/v)
4. lkaihmisten ymparivuorokautisen hoivan kattavuus (%:a 75-vuotta
tayttaneista) (Tavoite 8 %)
5. Lastensuojelun sijaishuollon ostot/v (Tavoite: kustannukset ovat
pienemmat kuin vuoden 2020 totetuma)

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Kuntalaiset saavat
tarvitsemansa vaikuttavat
palvelut oikea-aikaisesti.

100% tavoite palvelutarpeen
arvioinnissa on lakisaateinen.
Se voi jaada toteutumatta
myos asiakkaista johtuvista
syista.

Koronan edellyttamét
toimenpiteet haittaavat
toimintaa siten, etta se
heikentaa palvelun
saatavuutta ja laatua

Poistetaan kaikki omasta
toiminnasta johtuvat syyt
palvelutarpeen arvioinnin ajan
ylityksista ja arvioidaan
saavutettua tulosta realistisesti

Korona-toimenpiteet
suunnitellaan ennakolta ja
toteutetaan tehokkaasti. Valtion
erillisia Korona-korvauksia
kaytetdan vajeiden
paikkaamiseen

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Henkildstén hyvinvoinnin
turvaamiseen
muutostilanteissa kiinnitetaan
erityisesti huomiota

Henkildstén kuormittuminen
poissaolojen mahdollisesti
kasvaessa

Covid 19 -epidemian vuoksi

Sote-uudistuksen
toimeenpanon aiheuttamat
tehtavat lisdavat tydpainetta

Henkiloston hankintaan ja
kayttoon liittyvien prosessien
toimivuuden seka johtamisen
toimivuuden varmistaminen

Uudistuksen toimeenpanolle
varmistetaan maakunnassa
riittavat resurssit, jotta
kuormitus perustyoélle jaa
mahdollisimman vahaiseksi

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Rakennetaan kustannuksiltaan
kilpailukykyista sote-
kokonaisuutta

Saastotoimet kohdistetaan
vaarin, luodaan
epatarkoituksenmukainen
palvelurakenne ja vaikutukset
ovat kustannuksia kasvattavia

Henkilostévahennykset
suunnitellaan ja kohdistetaan
oikein

Tehostustoimien vaikutuksia
seurataan ja tehdaan
tarvittavat korjausliikkeet




Lautakunnan talous
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TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2020
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja méaéararahat
Myyntitulot 8 007 238 6 209 800 5 556 400 5 556 400 5 556 400
Maksutulot 18 149 963 17 275 600 17 117 200 16 267 200 16 267 200
Tuet ja awstukset 2570934 1693 000 2 823 000 2 523 000 2 523 000
Muut toimintatulot 3210 957 3230 900 3 677 400 3 677 400 3 677 400
Toimintatulot 31 939 092 28 409 300 29 174 000 28 024 000 28 024 000
Henkilostomenot -59 990 878 -63 450 200 -65 401 600 -66 409 900 -71 352 500
Palwvelujen ostot -179 587 283 -183 671 000 -182 116 000 -185 897 100 -190 113 000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 862 390 -5 059 600 -5 112 100 -5 377 200 -5 651 900
Awstukset -7 743 999 -7 648 800 -7 506 800 -7 506 800 -7 506 800
Muut toimintamenot -13 321 730 -13 887 400 -14 562 500 -14 712 000 -14 814 800
Toimintamenot -265 506 280 -273 717 000 -274 699 000 -279 903 000 -289 439 000
Toimintakate -233 567 188 -245 307 700 -245 525 000 -251 879 000 -261 415 000

Vuonna 2021 sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintamenot ovat 274,699 milj. euroa ja toimintatulot
ovat 29,174 milj. euroa. Toimintakate on -245,525 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2022 toimintakate
on -251,879 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2023 toimintakate on -261,415 milj. euroa.

Keskeiset muutokset talousarviovuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023

Valtakunnallinen sote-uudistus on saanut maan hallituksen vaihtumisen yhteydessé ainakin osittain
uuden sisallon. Valtakunnallinen reformi toteutunee aikaisintaan vuoden 2023 alusta. Maan hallituksen
suunnitelman mukaisesti maakuntien véliaikaishallinto ja tatd myo6ten reformin toimeenpano kaynnistyy
syyskuussa 2021. Toimintavuonna osallistutaan valtakunnalliseen ja maakunnalliseen valmisteluun,
mutta painopisteenda on Hameenlinnan oman sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaslahtbisyyden,
vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden lisddminen vuonna 2021.

Lapsiperheillda on edelleen kasvavaa tuen tarvetta ja erityisesti lastensuojelun tilanne jatkuu haastavana
sekd avohuollon etta sijaishuollon palveluissa. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on vuoden
2020 aikana toteutettu toiminnan kehittamishanke. Omia palveluita on vahvennettu avohuollossa
ostopalveluiden kustannuksella ja on aloitettu tehostettu perhekuntoutus omana toimintana.
Tavoitteena on vuoden 2021 aikana kaantédéa avohuollon kustannuskehitys vahintéan 0,5 milj. euron
laskuun vahentamalla ostopalveluita enemman kuin omaa palvelua on vahvennettu. Muutoksella
tavoitellaan lastensuojelun sijaishuollon kustannusten vakiintumista ja laskua 2—4 vuoden aikajanteella.
Muutosta tuetaan ottamalla kayttéon pilotoinnin pohjalta lastensuojeluun toiminnanohjausjarjestelma.
Muutoksen tavoitteiden toteutumista seurataan tarkasti vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on myos
siirtdd painopiste ennaltaehkédisevaan lastensuojelutybhén, johtamisen kehittamiseen ja
toimintakulttuurin uudistamiseen.

Maan hallituksella on kaynnissa lainsdadantdhankkeita, joilla on vaikutusta sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaan. Lainsdaadantdhankkeita seurataan ja lakiesityksistd annetaan tarvittaessa
lausuntoja koskien erityisesti palvelujen rahoitusta. Palveluja vahvennettaessa valtion rahoitusvastuun
toteutuminen on vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa ensiarvoista.

Vuoden 2020 talousarvion painopisteena on talouden tasapainottaminen ja toimenpiteiden
toteuttaminen henkildéston maaréan vahentamiseksi. Kaupunginhallituksen edellyttamien toimeen
pantavien rakennemuutosten toteuttamisen toimeenpano ajoittuu vuodelle 2021. Talouden
tasapainottamista tehddan vaikeassa tilanteessa, koska Covid-19 -epidemialla on oletettavia
vaikutuksia toimintaan myds toimintavuonna 2021. Valtion korvausvastuuta ja mahdollista
lisédrahoitusta on syytd seurata ja suunnata ministerididen rahoitusta tarvittaviin lisatoimiin, jotta
hairiéton toiminta varmistetaan mahdollisesta epidemiasta huolimatta.
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ASSl-sairaalan siirtymisestd allianssin  suunnitteluvaiheesta toteuttamisvaiheeseen pdaétetaén
sairaanhoitopiirin valtuustossa 2020 lopussa. Erikoissairaanhoidon talouden tasapainotusohjelmaa on
tarpeen jatkaa. On keskeistd varmistaa sairaanhoitopiirin kuntayhtyman talouden tasapaino
maltillisesta kuntamaksujen noususta huolimatta. Talousarvioesityksessa sairaanhoitopiirin
kuntamaksuihin on varattu 2,2 %:n kasvu ja ensihoidolle kasvua on varattu 1,1 %. Téalla rahoituksella
kuntayhtymaltd edellytetdan tilikaudelle ylijadmaista tulosta ja pelastuslaitoksen ensihoidon
nettobudjetoidulle yksikdlle tasapainoa. Onnistuminen edellyttdd perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon tiivistd yhteisty6td. Omistajaohjauksella on tavoitteen saavuttamisessa iso rooli
erityisesti talouden tasapainotustoimien toteuttamiseksi kuntien rahoitustilanteen tiukkuutta
edellyttavalla tavalla. Sairaanhoitopiirin sopimusohjauksen uusi toimintatapa seka ensihoidon
ohjauksen uusi toimintamalli varmistetaan 2021 aikana. Tavoitteena on yhteinen toimintaprosessien
kehittdminen seka talouden ennustettavuuden seka hallinnan parantaminen.

Yli 75-vuotiaiden vaestdosuus kasvaa tasaisesti. Ikdantyminen aiheuttaa sosiaali- ja terveydenhuoltoon
kasvavaa kysyntaa, joihin on vastattava kotiin annettavien palvelujen palvelukirjon laajentamisella seka
parantamalla jatkuvasti palvelujen kohdentamista.

Kaikkia tulosalueita koskettava valtion rahoittama sote-keskus -hanke (2020-2022) leimaa
toimintavuoden 2021 kehittdmista laajasti kaikissa peruspalveluissa. Rakenneuudistushankkeen kautta
kehitetaan tuotannonohjausta lastensuojelussa seka suun terveydenhuollossa. Molempien hankkeiden
tavoitteena on tehokkuuden ja vaikuttavuuden parantaminen. Erityisia kehittdmistoimia kohdistetaan
niihin toimintoihin ja asiakasprosesseihin, joissa talousarvio uhkaa ylittyd; niitd ovat erityisesti
lastensuojelu, mielenterveyspalvelujen asumispalvelut, erittdin raskashoitoset ladkinnallisen
kuntoutuksen asiakkaat seka palveluohjauksen kaytannot.

Mahdollisia Koronan aiheuttamia lisdkustannuksia ei ole huomioitu talousarvion valmistelussa. Koronan
talousvaikutukset on eriytetty kirjanpidossa vuoden 2020 aikana. Kaytantoa jatketaan tarpeen mukaan
vuonna 2021, jotta kustannuksia voidaan seurata, raportoida ja mahdollisesti hakea erikseen valtiolta.

Sosiaali- ja terveystoimelle on asetettu henkiléstovahennyksen tavoitetta vajaan 14 henkildtyévuoden
verran. Henkilostovahennyksia ei talousarvion valmisteluvaiheessa ole onnistuttu kohdistamaan kuin
osittain tulosalueille.

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7 681
Toimintamenot -940 237 -1 422 000 -1 313 000
Toimintakate -932 556 -1 422 000 -1 313 000

Vuonna 2021 sosiaali- ja terveyslautakunnan hallinnon toimintamenot ovat 1,313 milj. euroa.

Lautakunnan talous pitaa sisallaan erityiset kustannukset valttamattomien palvelutehtéavaluokituksen
ja Kanta-kytkennan toteuttamiseksi sosiaalihuollon asiakastietojarjestelméaéan.

ASIAKASOHJAUS JA OSTOPALVELUT

Asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosalueen tehtaviin kuuluvat ikdihmisten ja vammaisten asiakasohjaus
sekd mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asiakasohjaus. Asiakasohjausyksikkd vastaa em.
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asiakasryhmien ohjauksesta, palvelutarpeen selvittamistd, palvelusuunnitelman laatimisesta,
palvelujen myontadmisestd, maksupaéatoksistda ja asiakaslaskutuksesta. Maakunnallisen ikdihmisten
perhehoidon koordinointi on osa asiakasohjausyksikén toimintaa. Maakunnallinen perhehoitoyksikkd
Kanerva vastaa lasten perhehoitajien rekrytoinnista, tuesta ja koulutuksesta yhteistydssa kuntien
kanssa.

Vammaispalvelujen jarjestamisvastuu ja rahoitus ovat talla tulosalueella. Muiden asiakasryhmien osalta
rahoitus ja jarjestamisvastuu ovat niiden omilla tulosalueilla. Vammaispalvelut kuuluvat toissijaisen
lainsdadannon piiriin.  Sosiaalihuoltolaki korostaa yleislakien ensisijaisuutta ja siten myos
vammaispalvelujen kohdentumista vain vaikeavammaisille. Vammaispalvelulaki ja kehitysvammaisten
erityishuoltolaki tarjoavat palveluja ja etuuksia niille, jotka eivat saa apua muun lainsdadannon nojalla.
Palvelualueeseen kuuluvat vammaisten sosiaalityd, vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja
tukitoimet, vammaisten asumispalvelut, vaikeavammaisten pdaiva- ja tyétoiminta, kehitysvammaisten
avopalvelut, niiden ohjaus ja asumispalvelut sekd vammaisten perhe- ja tilapéishoito.
Vammaispalveluilla tuetaan vammaisten henkildiden itsendistd selviytymistd, edistetdén
yhdenvertaisuutta ja poistetaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja osallistumisen esteita.
Vammaisten henkiléiden terveydenhoitoon liittyvat palvelut kuuluvat terveydenhuollon vastuualueelle.

Asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosalue vastaa asiakasohjausyksikdn tekemien yksilopaatosten lisaksi
niistd tehtyjen oikaisuvaatimusten valmistelusta ja esittelysta yksilojaostossa seka lausuntojen
antamisesta muutoksenhakuelimille ja valvontaviranomaisille. Tulosalueen viranhaltijat vastaavat myos
yksityisten palveluiden lupa- ja valvontaprosesseista sekd sosiaalihuollon tukipalveluja tuottavien
yritysten rekisteriin merkitsemisesta.

Tulosalue vastaa vuosittaisen hankintasuunnitelman mukaisten ostopalvelujen hankintaprosesseista,
sopimusneuvotteluista sekd sopimusvalvonnasta yhteistydssa muiden tulosalueiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Asiakasohjausyksikon tydssa korostuu asiakkaiden péésy tarpeen mukaisiin, oikean tasoisiin
palveluihin tavoiteajassa. Keskeistad on palvelutarpeiden ennakoiminen, asiakkaiden omatoimisuuden
tukeminen seka heidan ohjaamisensa mahdollisimman kevyiden, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden
palvelujen piiriin. Tavoitteena on perhehoidon ja omaishoidon kattavuuden lisdéaminen seka
lyhytaikaisen ymparivuorokautisen hoivan kohdentaminen omaishoidettaville ja kuntoutusasiakkaille.
Neuvontapalvelut on keskitetty sosiaalipalvelujen yleisneuvontaan.

Vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain yhdistyminen tuo tulosalueelle mahdollisesti
lisda taloudellisia haasteita. Vammaispalveluun voi syntya ennakoimattomia isoja kustannuksia mm.
onnettomuuksien seurauksena. Esimerkiksi yhden vaikeavammaisen asiakkaan tarpeen mukaisen
hoidon ja palvelujen kustannukset voivat nousta 250 000 euroon vuodessa.

Vammaisten henkildiden omaishoidon tuen vapaissa, henkilokohtaisen avun jarjestamisessa seka tyo-
ja paivatoiminnassa on vaihtoehtona kaytdssa palveluseteli. Henkilékohtainen budjetointi on kaytossa
kokeiluluonteisesti joidenkin asiakkaiden kohdalla.

Kilpailu sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisessa nakyy yritys- ja Kkiinteistokauppoina ja
rakennusinvestointeina. Markkinat ovat keskittyneet muutamille isoille palveluntuottajille. Naihin
ilmidihin varaudutaan hankintojen suunnittelussa, tonttipolitikassa ja kaavoituksessa. Painopisteena on
hankintojen vaikuttavuuden arvioinnin, sopimussisaltdjen ja sopimusohjauksen kehittdminen eri
tulosalueilla sek& hankintaosaamisen edelleen kartuttaminen.

Tulosalueen painopisteet:
e Asiakasohjaus, neuvonta ja palvelutarpeen arviointi lain edellyttdmalla tasolla
e Hyvalla neuvonnalla ja palvelutarpeen arvioinnilla asiakkaalle taataan riittdva tuki ja tarpeiden
mukaiset ja kustannustehokkaat palvelut
e Asiakasohjauksen vaikuttavuuden arviointiin kehitetdén tytkaluja (NHG vertailukehittdminen)
e Hankinnoissa vaikuttavuuselementti ja kannusteet mukana aina kun se on mahdollista

e Edesautetaan markkinoiden toimivuutta. Riittdvasti palveluntuottajia, Himeenlinna
houkutteleva paikka yrityksille
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Ostopalvelusopimukset ja hankintojen kilpailuttaminen

Lautakunta hyvéaksyy vuosittain hankintasuunnitelman. Vuoden 2021 aikana paatetdan sopimusten
optioiden kaytostd ja kilpailutetaan nykyiset paattyvat sopimukset. Kaikkiin ostopalvelusopimuksiin
sisallytetddn raportointi kuten omissa palveluissa. Osa ostopalveluista on siirtynyt palvelusetelilla
tuotettavaksi mm. kuntouttava tydtoiminta ja Ovat-ryhmét.

Merkittavimmat sopimukset ja sopimusajat:

Sopimuksen nimi Arvo Sopimusaika
euroissa/vuosi
Ikdihmisten palvelut Tehostettu palveluasuminen ja 23 M€/vuosi 1.1.2021-31.12.2024
valimuotoiset asumispalvelut
Kauriala-Myllymaen kotihoito 1,2 M€/v 1.1.2012-toistaiseksi
Kotipalvelun turvapalvelut 0,2 M€/v 1.6.2014-toistaiseksi
Yrj6 ja Hanna saati6 ikdihmisten | 0,3 M€/v Erityisasuntosaatiolta
paivatoiminta siirtynyt puitesopimus,
toistaiseksi voimassa
oleva. Ei voida jatkaa
suorahankintana
jatkossa.
Ladkkeiden koneellinen 0,25 M€ Toistaiseksi
annosjakelu
Sopimuksen nimi Arvo Sopimusaika
euroissa/vuosi
Lastensuojelu Varhaisen tuen lastensuojelun 3,3 M€/v 1.1.2021-31.12.2023+1
ja jalkihuollon hankinta
Lastensuojelun sijaishuollon 5,2 M€/v 1.1.2019-31.12.2020
palveluiden maakunnallinen +1+1 optio
hankinta
Sopimuksen nimi Arvo Sopimusaika
euroissa/vuosi
Lastensuojelu ja Lapsen ja vanhemman valisten 0,37 M€/v Toistaiseksi
sosiaalipalvelut tapaamisten valvonta,
maakunnallinen hankinta
Sopimuksen nimi Arvo Sopimusaika
euroissa/vuosi
Henkisen hyvinvoinnin Mielenterveyskuntoutujien 3 M€/v 1.11.2018-
palvelut kuntouttavat asumispalvelut, 31.10.2020+1+1 optio
maakunnallinen hankinta
Mielenterveyskuntoutujien 0,3 M€/v Toistaiseksi voimassa
tyotoiminta, Luotsi-saatio olevat sopimukset
Erityisasuntosaatio: 0,653 M€/v In-house-hankinta
asumispalvelut ja psyk.kotihoito
Klubitalo- 0,16 M€/v Avustus
yhteistoimintasopimus
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Sopimuksen nimi Arvo Sopimusaika
euroissa/vuosi
Paihdepalvelut Kumppanuussopimus 2,7 M€/v Toistaiseksi
paihdepalveluiden
tuottamisesta/A-Klinikka Oy
Samaria rf 22 000 €/v Avustus
Sopimuksen nimi Arvo Sopimusaika
euroissa/vuosi
Vammaispalvelut Vammaisten henkiléiden 1,1 M€/v 1.1.2021-31.12.2024
tilapdishoidon ja kotona
asumisen avustamisen
palvelujen hankinta
Kehitysvammaisten henkildiden | 6,4 M€/v 1.1.2021-31.12.2024
(my0s autismin kirjo)
asumispalveluiden hankinta
Vammaisten henkildiden 2,2 M€/v 1.1.2021-31.12.2024
asumispalveluiden hankinta
Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Asiakasohjaus ja ostopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1490 710 1 335 000 1 590 000
Toimintamenot -22 624 017 -22 291 000 -23 118 000
Toimintakate -21 133 308 -20 956 000 -21 528 000

Vuonna 2021 asiakasohjauksen ja ostopalvelujen toimintamenot ovat 23,118 milj. euroa ja
toimintatulot ovat 1,590 milj. euroa. Toimintakate on -21,528 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021

Palvelutarpeen selvittdmisen méaéraajassa 100% 100%

Vammaisten henkildiden ja kehitysvammaisten asumispalvelut, 170 153 170

asiakkaiden lkm

Oikaisuvaatimukset (ikaihmisten palvelut ja vammaispalvelut) Oikaisu- Vahemman | Laskeva
vaatimuksia | kuin 2019 maara
14
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PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Tulosalue jakautuu lapsiperheiden tukipalveluihin ja sosiaalisen tuen palveluihin, jotka on suunnattu
aikuisille. Lapsiperheiden palvelut sisaltédvat ennaltaehkaisevat terveyspalvelut, psykososiaalisen tuen
palvelut seka lastensuojelun.

Ennaltaehkaisevat terveyspalvelut sisaltavat neuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon,
lasten puhe- ja toimintaterapian, nuorten terveysneuvontapisteen sekd kehitysvammaisten
asumispalveluyksikon Matinkulmakodit seka Virvelinrannan paivatoiminnan ja tilapaishoidon. Nuorten
terveysneuvontapisteen palvelut on suunnattu nuorille ja nuorille aikuisille, jota eivat kuulu minkaan
oppilaitoksen terveydenhuollon tai tydterveyshuollon piiriin.

Psykososiaalisen tuen palveluihin kuuluvat lapsiperheiden sosiaalityd, lapsiperheiden kotipalvelu,
varhaisen tuen perhetyd, Toppari, perheneuvola sekd maakunnallinen perheoikeudellinen yksikko,
jonka vastuukuntana toimii Hameenlinna. Lapsiperheiden sosiaalityd vastaa lapsiperheiden
sosiaaliohjauksesta, sosiaalityostd seké taloudellisesta tuesta. Toppari on nuorisoikaisille suunnattu
henkisen hyvinvoinnin palvelu. Maakunnallisessa perheoikeudellisessa yksikdssa huolehditaan
isyysasioista siltd osin, kun ne eivat hoidu neuvolassa seka lasten huoltoa, asumista, elatusta ja
tapaamisia koskevista sopimuksista, valvotuista tapaamisista, adoptioneuvonnasta seka
olosuhdeselvityksista tuomioistuimille koko Kanta-Hameen kunnissa. Valvotut tapaamiset ja
adoptioneuvonta toteutetaan ostopalveluna.

Lastensuojelun palveluita ovat avohuolto, sijaishuolto, jalkihuolto, oma lastensuojelulaitos
Perhekeskus, Ankkuri sekd sosiaalipaivystys. Lastensuojelun sijaishuolto ja osa avohuollosta ja
jalkihuollosta toteutetaan ostopalveluina. Ankkurin tavoitteena on varhainen puuttuminen nuorten
péaihteidenkayttoon ja rikoksiin sekd léhisuhdevéakivaltaan. Sosiaalipdivystys on maakunnallinen
palvelu, jonka vastuukuntana Hameenlinna.

Sosiaalisen tuen palveluita ovat sosiaalipalvelujen neuvonta, sosiaaliohjaus, sosiaalityd, taloudellinen
tuki, pakolaisten vastaanotto sekd maahanmuuttajaty6. Sosiaalisen tuen palveluissa koordinoidaan
myo6s kuntouttavaa tytoimintaa.

Aikuissosiaalityd vastaa yksinasuvien ja pariskuntien sosiaaliohjauksesta, sosiaalitydstd ja
taloudellisesta tuesta. Sen palveluihin kuuluvat neuvonta ja ohjaus, palvelutarpeen arviointi seka
tavoitteellinen, suunnitelmaan perustuva muutostyo ja elékeselvitykset.

Pakolaisten vastaanotto vastaa pakolaisten ja myonteisen oleskeluluvan saaneiden, alaikéisten
turvapaikanhakijoiden sekda myonteisen A-oleskeluluvan saaneiden neuvonnasta, palvelutarpeen
arvioinnista ja kotouttamisesta sekd muista alansa asiantuntijatehtavistd maahantulosta kolmen
ensimmaisen vuoden ajan.

Maahanmuuttajatyd koordinoi ja yhteen sovittaa maahanmuuttajien tarvitsemia palveluja ja
kotoutumista edistavia kokonaisuuksia koko kaupungin tasolla. Yhteistytta tehdaan palvelujen yleisen
kehittdmisen, suunnittelun, ohjauksen ja opastuksen osalta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Lapsiperheiden palveluissa jatketaan vuosille 2020-2022 tehtyd talouden tasapainottamisen
suunnitelman toteuttamista. Kolmena em. vuotena toteutetaan avohuollon ostopalveluihin vahintdan
200 000 euron saastot vuodessa. Vuoden 2021 avohuollon ostoihin on tehty 300 000 ylimaéarainen
leikkaus. Sijaishuollon osalta tavoitteena on vuoden 2021 aikana pysayttéa sijaishuollon kustannusten
kasvaminen ja saada kustannukset alenevalle uralle. Vuoden 2020 aikana ostoista kotiutetulla 1,3
miljoonalla eurolla on palkattu lastensuojelun systeemisiin tiimeihin, varhaisen tuen puroperhetyéhon,
palvelutarpeen arvioinnin tiimiin tydntekijoita seka perustettu oma perhekuntoutusyksikkod. Vahvistetulla
toiminnalla pyritddn vaikuttamaan avohuollon lasten sek& sijoitusten maaraan. Lastensuojelun
toimintaa ja kustannuksia seurataan edelleen tiiviisti sovituilla indikaattoreilla ja toimintatavalla.
Lastensuojelun sijaishuollossa varattiin vuodelle 2020 1,6 miljoonaa euroa rahaa véhemman verrattuna
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vuoden 2019 tilinpaatéslukuun. Sijaishuollon maarissa ei tapahdu nopeita muutoksia, joten tilanne on
iso riski myos jatkossa. Vuoden 2021 talousarviossa sijaishuollon méararahaa on korotettu.

Omalla perhekuntoutuksella vastataan kasvaneeseen vaativan ja intensiivisen tyon tarpeeseen
perheiden kanssa tyodskentelyssd. Viime vuosina juuri ostettu perhekuntoutus on kasvanut
voimakkaasti.

Tuotannonohjausjarjestelma Pirkon pilotointi on aloitettu syksylla 2020 kahdessa lastensuojelun
tiimissa ja sen toimintaa ja tuloksia arvioidaan vuoden aikana. Tavoitteena on tehostaa lastensuojelun
prosessia ja ohjata toimintaa tavoitteellisesti systeemisen mallin kulmakivien mukaiseksi. Tata tukee
myds koko lapsiperhepalveluiden toimintaan liitetty mittariston seuranta. Samaan aikaan laajennetaan
systeemisem mallin koulutukset lapsiperhepalveluihin.

Lapsiperhepalveluista osallistutaan NHG:n vetdm&an LAPE-BM -vertaiskehittdmiseen yhdessa
sivistyksen ja hyvinvoinnin kautta. Kertynytta tietoa kaytetddn hyddyksi lapsiperhepalveluiden,
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen resurssien suuntaamisessa ja tarvittavien rakennemuutosten
suunnittelussa.

Tulevaisuuden sotekeskusvalmisteluun osallistutaan lapsiperheiden palveluista
perhekeskustoimintamallia  edelleen  kehittamalla ja vahvistamalla lasten ja  nuorten
mielenterveyspalveluita. Tama tapahtuu erityisesti universaalien palveluiden (neuvola ja
kouluterveydenhuolto) mielenterveysosaamista vahvistamalla sek& yhteistyona varhaiskasvatuksen ja
koulun kanssa. Osana tulevaisuuden sotekeskushanketta on tarkoitus kouluttaa nuorisoikéisten kanssa
toimivia tyontekijoitéa mielialaoireiden hoidon menetelméaan.

Ennaltaehkéisevien terveyspalveluiden neuvolassa ja kouluterveydenhuollossa koulutetaan
tyontekijoita varhaiseen mielenterveysongelmiin puuttumiseen ja lievien vaikeuksien hoitamiseen.
Tama tapahtuu yhteistydssd muun perhekeskusverkoston kanssa. Nuorten terveysneuvonta ja
opiskeluterveydenhuollon terveydenhoitajat, koululdékéari ja henkisen hyvinvoinnin palvelut ovat
kehittaneet yhdessa nuorten aikuisten mielenterveyden tuen prosessia ja prosessin toimivuutta ja
vaikutuksia arvioidaan vuoden aikana sen kaynnistyttyd. Tatd on myos resursoitu siirtamalla resurssia
opiskeluterveydenhuollosta henkiseen hyvinvointiin.

Terveydenhoitajia koulutetaan Perhepolku -malliin lokakuussa 2020 (6 kk ja 2 v. ryhméneuvola seka
3-5 v. ryhmaneuvola pilottiohjaajakoulutuksena yhdessa varhaiskasvatuksen ja srk:n toimijoiden
kanssa). LAPE:n jatkopainopisteind Kanta-Hameessa on mm. ryhméaneuvolatoiminnan kehittdminen,
yhtendistaminen ja vahvistaminen. Perhepolku -menetelmékoulutus vastaa hyvin tdhan tavoitteeseen.

Neuvolan terveydenhoitajat kehittdvat matalan kynnyksen Arjen olohuone -toimintaa raskaana oleville.
Arjen olohuoneen tavoitteena on tukea vanhemman kiintymys- ja vuorovaikutussuhdetta syntyvaan
lapseen, tukea lasta odottavan perheen mielenterveytta ja elaméanhallintaa seka vahvistaa perheen
voimavaroja seka ihmissuhteita.

Sosiaalisen tuen palveluissa tehostetaan kuntouttavan tyotoiminnan prosessia ja siséaltdja siten, etta
osallistumispaivien maaraa saadaan nostettua. Omaa toimintaa kehitetddn vastaamaan paremmin
vaikeasti oirelevien ja vaikeassa tilanteessa olevien asiakkaiden tarpeita. Yhdessa tyollisyyden
kuntakokeilun tydntekijoiden kanssa tehostetaan asiakkaiden ohjaamista ja tukemista seka
kuntouttavan tyotoiminnan etta tyokyvyn arvioinnin prosesseissa. Tavoitteena on tydmarkkinatuen
kuntaosuuksien vahentéaminen.

Tyoikaisten sosiaalipalvelusta osallistutaan aktiivisesti tulevaisuuden sotekeskuksen monialaisen
toiminnan suunnitteluun.

Maahanmuuttajatyon sijoittumista organisaatiossa ja sisaltdja selvitetdan. Pakolaisten vastaanotossa
jatketaan maassa luvatta oleskeleviin henkildihin ja hatdmajoituspalveluihin liittyvaa tyoté ja seurantaa.
Maahanmuuttajia ja pakolaisia koskevien valtionosuuksien maaré on viime vuosina vahentynyt, mika
nakyy em. palveluiden tulopuolen heikentymisena.



Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Sosiaali- ja perhepalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 5739 933 4988 100 5 444 000
Toimintamenot -35 957 006 -36 065 100 -35 807 000
Toimintakate -30 217 073 -31 077 000 -30 363 000
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Vuonna 2021 sosiaali- ja perhepalvelujen toimintamenot ovat 35,807 milj. euroa ja toimintatulot ovat

5,444 milj. euroa. Toimintakate on -30,363 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA2020 TA 2021
Lapsiperheiden palvelutarpeen arviointi maaraajassa % 91,9 100 100
Ehkaisevan ja tdydentévan toimeentulotuen kasittely maaraajassa % 97,1 100 100
Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden maéra elokuussa 575 550 480
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17 v maara 182 180 180
(huostaanotot, kiireelliset sijoitukset, avohuollon sijoitukset)

Tiedossa oleva luvatta maassa olevien maara 23/ <20/15 <20/15
Hameenlinnassa/jarjestetty hatdmajoitusta
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HAMEENLINNAN TERVEYSPALVELUT

Terveyspalvelujen tulosalueen palveluja ovat avosairaanhoito, terveyskeskussairaala ja geriatriset
palvelut, suun terveydenhuollon palvelut seka henkisen hyvinvoinnin palvelut. Palveluja tuotetaan
séhkoisina palveluina seka lahipalveluna terveysasemilla ja hammashoitoloissa, henkisen hyvinvoinnin
yksiktssa ja Vanajaveden sairaalassa. Tulosalueelle kuuluvat liséksi erikoissairaanhoito, johon siséltyy
sairaanhoitopiirin  yhteispaivystys, sekd sairaankuljetus ja ensihoito. Suun terveydenhuollon
viikonloppu- ja arkipyhapaivystys jarjestetaan ostopalveluna yhdessa muiden Kanta-Hameen kuntien
kanssa Kanta-Hameen keskussairaalassa.

Ostopalveluina  hankitaan  saattohoitoyksikké  Koivikko-kodin  palveluita ja  llveskodin
kuntoutuspalveluita. Mielenterveys- ja paihdepalveluina hankitaan asumis-, osasto- ja avopalveluita.
Terveyspalvelujen tulosalue tuottaa ladkaripalvelut muille lautakunnan tulosalueille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Terveyspalveluiden keskeinen haaste tulevina vuosina tulee olemaan perusterveydenhuollon
vahvistaminen, julkisen palvelutuotannon saatavuuden parantaminen ja asiakaskokemuksen
parantaminen. Terveyspalveluiden vahvuudet ovat moniammatillinen laaja osaaminen, luonteva
perinteinen esh-yhteistyd ja palvelujen varmistaminen paljon palveluja kayttavien osalta. Valmius- ja
varautumistoiminta seka terveydenhuollon ammattilaisten kouluttaminen kuuluvat myo6s
terveyspalveluiden toimialaan.

Kehityskohteita ovat myos terveyserojen kaventaminen ja syrjaytymisen ehkaisy esimerkiksi
ty6ttémien, maahanmuuttajien ja nuorten osalta.

Omaolo-palvelun kayttdonoton laajeneminen ja muut séahkdiset palvelut vaativat kehittdmistydpanosta
vuonna 2021. Kaytdssd ovat etayhteydet, konsultaatiot, alykkaiden teknologioiden kayttd kuten
oirearviot ja etamittaukset.

Tietoon perustuvan johtamisen tavoitteena on, ettd johdolla, esimiehillda ja ammattilaisilla on riittavét
tiedot toiminnan maarastd, laadusta ja vaikuttavuudesta. Vuonna 2021 kiinnitetdan huomiota niiden
asukkaiden palvelukokonaisuuksiin, joiden palveluja tuottavat myos ikdihmisten tulosalue, lasten ja
nuorten tulosalue sekd erikoissairaanhoito. Useita palveluja tarvitsevien hoitokokonaisuuksia
tarkastellaan yhdessa muiden palvelualueiden ja sairaanhoitopiirin kanssa.

Avosairaanhoidon keskeisend tavoitteena on, ettd asiakkaat saavat tarpeensa mukaisen palvelun
oikea-aikaisesti. Videovdlitteistd vastaanottoa on kaynnistetty kesadn 2020 alussa tukemaan
terveysasemien toimintaa koronan aikana. Jatkossa pyrimme lisddméaéan etdvastaanottojen maaraa
fyysisten vastaanottojen sijasta. Liséksi sdhkoista Omaolo-palvelukokonaisuutta on otettu vaiheittain
kayttoon, mm. ajanvarausintegraatio koronanaytteisiin. Palvelukokonaisuutta kehitetdan jatkossa
yhteisessa tulevaisuuden SOTE-keskushankkeessa.

Asiakastyytyvaisyyden mittarina on kaytdssa NPS= Net Promote Score-mittari, miké kuvaa asiakkaiden
tyytyvaisyytta terveysasemien palvelukokonaisuuteen. NPS:n tavoite on > 60.

Kuvantamistoimintaa tehdaan jatkossa vain paaterveysasemalla, koska Lammin rontgenlaite tuli
kayttoikansa paahéan 5/2020. Hoitotarvikekustannukset jatkavat kasvuaan edelleen uusien kalliiden
jaettavien maksuttomien hoitotarvikkeiden takia (esim. diabeteksen seurantavélineet).

Vanajaveden sairaalan toimintaperiaatteena on hyva hoidon saatavuus ja hoitoketjun sujuvuus siten,
ettd erikoissairaanhoidon siirtovivemaksuja ei kerry. Tavoitteena on toiminta akuuttisairaalana, jossa
ei ole pitk&aikaishoitopaikkaa odottavia potilaita. Viime vuosina Vanajaveden sairaala on kohentanut
tuottavuuttaan erittdin merkittavasti. Toiminnan profiili on siirtynyt akuuttisairaanhoitoon ja
erikoissairaanhoidon valittomaan jatkohoitoon. Hoitojaksojen maard on kaksinkertaistunut ja
kustannukset laskeneet reilulla kolmanneksella ilman inflaatiokorjausta. Siirtoviivemaksut on poistettu
miljoonan euron vuositasolta lahes nollaan.

Hoitajien paivittdisen tyon tehostamiseksi ja helpottamiseksi Sairaalaan on hankittu MEDANETS-
tiedonsiirtojarjestelmé&, joka mahdollistaa hoitajan potilaasta tekeman mittauksen tuloksen siirtdmisen
valittémasti suoraan potilaskertomusjarjestelmaan ilman erillistd ohjelmaan kirjautumista. Téata
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jarjestelmaé tdydennetaan v. 2021 hankittavalla lisdosalla, joka siséaltda riskimittarit joihin ohjelma
automaattisesti muodostaa analyysit. Potilaiden hoitoisuutta mittaamaan hankitaan Rafaela-
hoitoisuusluokitus, jonka avulla hoitotytn vaativuus saadaan konkretisoitua ja mahdollistetaan vertailu
muihin vastaavanlaisiin toimintayksikoihin.

Sairaala ja geriatriset palvelut- palveluosasto vastaa Hameenlinnan kaupunkikeskustan saanndllisen
kotihoidon ja hoitokotien laékaripalveluista talla hetkella 6 lagkéarin tydpanoksella.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on kehittda uusia vastaanottomalleja saatavuuden parantamiseksi.
Toiminnanohjausjarjestelmaa pilotoidaan Jukolan hammashoitolassa. Liikuteltavan
hammashoitoyksikon kayttoéa lisatdan kouluilla. Vakiinnutetaan suun terveydenhuollon palveluiden
jarjestaminen ikaihmisten tehostetun palveluasumisen yksikdissa. Kehitetddn valinehuollon
toimintaprosesseja. Lisatdan potilaille suunnattuja tietoiskuja odotustiloihin. Omaolopalvelun kautta
otetaan kayttéon lasten ja nuorten terveyskysely ja oirearviolomake. Asiakastyytyvaisyyskyselyn (NPS)
tavoite (> 60) saavutetaan.

Henkisen hyvinvoinnin palvelualueen tavoitteena on hoitoon paasyn matala kynnys ja nopeus: suora
kontakti psykiatriseen sairaanhoitajaan, kriisiaika sairaanhoitajan vastaanotolle viiden arkipdivan
kuluessa ja psykiatrisen hoitotydn hoidon tarpeen arviointi viimeistdan yhteydenottoa seuraavana
arkipaivana. Erityisena painopisteena on asiakkaan perheen tuen tarpeen
selvittdminen. Ylisukupolvisen syrjaytymisen ehkéisyé painotetaan erityisesti nuorten aikuisten
mielenterveyskuntoutujien kohdalla.

Terveyspalvelut osallistuu Tulevaisuuden sote-keskus -kehittdmishankkeeseen maakunnan muiden
perusterveydenhuollon toimijoiden kanssa. THL:n koordinoimana. Hankkeelle on 100%
valtionrahoitus. Terveyspalvelut osallistuu myos yhteisten toimintakaytantdjen kehittamiseen.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Hameenlinnan terveyspalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 8943 767 7 062 200 6 727 000
Toimintamenot -142 510 329 -148 676 400 -148 300 000
Toimintakate -133 566 562 -141 614 200 -141 573 000

Vuonna 2021 terveyspalvelujen toimintamenot ovat 148,300 milj. euroa ja toimintatulot ovat 6,727 milj.
euroa. Toimintakate on -141,573 milj. euroa.

Terveyspalvelujen kustannuksiin  siséltyy talousarviossa 2021 yhteensd 92,9 milj. euroa
erikoissairaanhoidon osuutta. Erikoissairaanhoidon kuntamaksujen kokonaiskasvuun on varattu 2,2 %
lisays, joka edellyttdd Kanta-Hameen sairaanhoitopiiriltd tuottavuustoimien jatkamista. Hameenlinnan
osalta todellinen laskutus on kuntamaksujen kokonaiskorotusta pienempé&éa kuntien valisesta kayton
mukaisesta tasauksesta johtuen.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA TA 2019 | TA2020 TA 2021
2018

Avosairaanhoito saatavuus: 3. vapaa kiireeton aika (vrk, <21 <21 <14 <14
keskiarvo)
Avosairaanhoidon saatavuus: kiireettdmissa ajanvaraushetkesta <14 <14 <14 <14
annettuun aikaan (vrk)
Suun terveydenhuolto: kiireetdn hoito ajanvarauksesta <120 <120 vrk | <120 vrk | <120 vrk
annettuun aikaan (vrk) vrk
Suun terveydenhuolto: puheluihin vastaaminen 5 min. sisélla ja >80 % >95 % >95 % >95 %

vastasoitto 2018 aikana (%)

Vanajaveden sairaalan hoitoon paasy: siirtovivemaksujen < < 10000 | < 10000 < 10000
maara, € 10000 € € €

€
Toimintakatteen kasvu (%) 0,17 % <1% <1% <1%
Uusi sdhkdinen NPS (Net promoter Score) kysely vuonna 2020 60

IKAIHMISTEN PALVELUT

Ikaihmisten palvelujen tulosalueen tehtavana on tukea ikaihmisten mahdollisuuksia asua turvallisesti
kotonaan mahdollisimman pitkdan seka jarjestad tarpeenmukaisia asumisen ja palvelujen yhdistavia
ratkaisuja aina ympdarivuorokautiseen hoivaan saakka. Palveluja tuotetaan omana toimintana,
ostopalveluna seka palveluseteleilla.

Ikdihmisten palveluihin kuuluvat neuvonta ja ohjaus, tukipalvelut, paivatoiminta, kotihoito, omaishoidon
tuki, perhehoito, lyhytaikaishoito, tehostettu palveluasuminen ja laitosmuotoinen vanhainkotihoiva.
Lisaksi kaupunki ja seurakunta yhteistydssd rahoittavat vapaaehtoiskeskus Pysékin toimintaa.
Ikdihmisten asiakasohjaus ja ostopalveluiden hankinta on organisoitu asiakasohjaus ja ostopalvelut -
tulosyksikén alaisuuteen. lkaihmiset ohjautuvat palveluihin asiakasohjausyksikon kautta, jossa
palveluntarve selvitetdén yhdessa asiakkaan kanssa ja jarjestetaan hanelle soveltuvimmat palvelut.

Tukipalvelut koostuvat ateria- ja turvapalveluista sek& sosiaalihuoltolain mukaisista kuljetuspalveluista.
Kotona asuvien ateriapalvelut on toteutettu vuoden 2020 alusta asiakaskohtaisesti sovitulla tavalla
hyodyntaen markkinoilla toimivia yrityksia. Liséksi ikaihmisilla on mahdollisuus ruokailla
palvelukeskuksissa ja muutamilla kouluilla. Kotona asuville on tarjolla turvapuhelinpalvelu, johon
sisaltyy turvaranneke ja asiakkaan tarpeen mukaan muita turvalaitteita, halytyskeskustoiminta seka
ympari vuorokauden toteutettavat auttajakaynnit. Addsecure vastaa laite- ja halytyskeskustoiminnasta
ja kotihoidon henkildsto toteuttaa auttajakaynnit.

Paivatoiminnalla tuetaan ik&ihmisten kotona asumista ja omaishoitajan jaksamista. Saanndllisia
paivatoimintaryhmia on kaupungin omana toimintana neljassa yksikdssa ja ostopalveluna Hanna ja Yrjo
kodeilta.

Hameenlinnassa kotipalvelu ja kotisairaanhoito on yhdistetty kotihoidoksi. Kotihoidosta on noin 80 %
kaupungin omaa toimintaa. Attendo Oy tuottaa kotihoidon palvelut Kauriala-Myllyméen alueella.
Kotihoidossa on kaytdssé myos palveluseteli ja kotihoito palvelutalossa -tuote, joiden kayttd on ollut
vahaistd, mutta kasvavaa.
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Omaishoidon tukea myonnetaan palkkiona tai palveluina hoivaa tarvitsevan kuntalaisen kotona
tapahtuvan hoidon toteuttamiseen lautakunnan vahvistamien myontamisperusteiden mukaisesti.
Perhehoidossa perhehoitaja tarjoaa ikdantyneille hoivaa ja huolenpitoa joko omassa kodissaan tai
asiakkaan kodissa.

Tehostettu palveluasuminen ja laitosmuotoinen vanhainkotihoiva on tarkoitettu ikaihmisille, jotka eivat
enda tehostettujenkaan palveluiden tuella pysty asumaan kotona. Kaupungin omia tehostetun
palveluasumisen paikkoja on talla hetkella 235 ja vanhainkotihoivan paikkoja 56, osa naistd on
lyhytaikaishoivaan kohdennettuja. Paikkam&arét muuttuvat jonkin verran Lammin palvelurakenteen
my6td, kun vanhainkodin ja Naskalin toiminta paattyy, uusi hyvinvointikeskus valmistuu ja Palkkisillan
profiili muuttuu. Yksityisiltd palveluntuottajilta ostetaan noin 500 pitk&aikaishoivan paikkaa seka
lyhytaikaishoivan palvelua. Tehostetun palveluasumisen osalta uusi hankintakausi alkaa 1.1.2021.

llveskoti on osa kaupunkikonsernia ja sieltd hankintaan ldhinnd kuntoutuspalveluja. S&ation
tarkoituksena on tuottaa hoito- ja kuntoutuspalveluja sotainvalideille seka heidan puolisoilleen ja leskille
sekd taman tarpeen vdistyessa muille ikdantymisen tai sairauden tai vammautumisen vuoksi
kuntoutusta ja hoitoa tarvitseville. llveskodin kanssa tehddan vuosittain palvelusopimus, jossa
maaritellaan tarkemmin hankittavat palvelusisallot.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hameenlinnassa oli 7621 75 vuotta tayttanytta 31.12.2019. Tama on noin 11 % koko Hameenlinnan
vaestosta. Vaestbennusteen mukaan 75 vuotta tayttdneiden maara kasvaa noin 27 % vuodesta 2018
vuoteen 2025.

Ikdantyneiden maaran kasvaessa myods ikdihmisten palvelujen asiakasmaérien ja palvelutarpeiden
ennakoidaan kasvavan eika niihin pystyta vastaamaan raskaalla palvelurakenteella. Palvelurakenteen
keventaminen on ollut tavoitteena useiden vuosien ajan. Muutoksessa onnistuminen on strategisesti
keskeinen tekija, joten sitd tulee edelleen jatkaa ja vahvistaa. Tavoitteena on, ettd vuoden 2025 loppuun
mennessa kotona asuu 75 vuotta tayttaneista 94 %, mika edellyttada, ettd ymparivuorokautisessa
pitkdaikaishoivassa saavutetaan portaittain 6 %:n kattavuus 75 vuotta tayttaneista vuoden 2025
loppuun mennessa.

Palvelurakenteen uudistamisessa keskeistéd on onnistua tukemaan ikaihmisten kotona asumista oikea-
aikaisilla ja vaikuttavilla palveluilla. Nykyisia resursseja tulee suunnata vahvistamaan turvallista kotona
asumista, toimintakyvyn yllapitdmista ja kuntoutumista tukevia palveluja. Ikadantyneiden maaran
samaan aikaan kasvaessa tarvitaan paitsi resurssien uudelleen kohdentamista, myds toimintamallien
kehittdamistda sek&@ investointeja kotihoitoon, kotihoitoa tukeviin palveluihin ja kuntoutuksen
kehittdamiseen.

Kuntoutuksen toimintamalleja kotihoidossa, paivatoiminnassa, lyhytaikaishoidossa  ja
ymparivuorokautisessa hoivassa kehitetdan ja vahvistetaan edelleen. Uutena toimintamallina on
tulossa kuntoutus- ja arviointijakso ennen saanndllisen kotihoidon aloitusta ja muistikuntoutusta
kehitetddn. Voutilakeskuksen Uppsalankaaren ja Hoivatuulen profiilia vahvistetaan edelleen
lyhytaikaisen kuntoutuksen ja arvioinnin yksikdind. Konsultaatiokéyténteitd ja kotisairaalamaisia
toimintoja kehitetdan asiakkaiden tarpeettomien paivystys- ja sairaalakayntien vahentamiseksi.

Virtuaalipalveluiden  ja  hyvinvointiteknologian hyddyntamistd  laajennetaan lisdamalla
ladkeautomaattien maaraa asiakkaille ja vahvistamalla videovdlitteisten yhteyksien kayttéa osana
asiakaspalveluprosesseja seka selvittdmalla erilaisten digipalveluiden ja kotona asumista tukevien
teknologisten ratkaisujen kayttddnottomahdollisuuksia. My®s henkilostén tydssd tai tydn
organisoinnissa hyddynnettavaa teknologiaa lisatddn mahdollisuuksien mukaan.
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Omais- ja perhehoitoa vahvistamalla voidaan korvata kallimpia hoitomuotoja ja edistdd palvelujen
monimuotoisuutta. Omaishoidon tuki mydnnetaan vuonna 2021 edelleen kaikille myéntamiskriteerit
tayttaville omaishoitajille omaishoidon kattavuuden lisddmiseksi. Omaishoitoa tukevien toimenpiteiden
kehittamista ja lisdamista jatketaan ja perhehoito vakiinnutetaan osaksi palveluvalikkoa.

Kotihoidon jérjestamisen ja tuottamisen vaihtoehtoisia tapoja selvitetdan, tavoitteena joko vahvistaa
palvelusetelitoimintaa tai jarjestdd kotihoitoa muilla tavoin vuoden 2021 aikana. Talla hetkella
kotihoidosta on ulkoistettu Kauriala-Myllyméen alue, jossa toteutettin vuonna 2019 noin 13,5 %
kotihoidon palvelutunneista. Kaupungin omassa kotihoidossa jatketaan toimenpiteit&, joilla saavutetaan
valittdmén tydajan tavoitteet.

Ympaérivuorokautisessa hoivassa palvelurakennetta kevennetddn luopumalla laitosmuotoisesta
pitkaikaishoivasta ja siirtymalla osittain tehostetusta palveluasumisesta kohti hybridimaista
hyvinvointikeskusmallia, jossa asumiseen yhdistetaan yksiléllisen tarpeen mukaan tukipalveluja ja
kotihoitoa. Hyvinvointikeskuksen toimintamallia kehitetaan erityisesti Keinukamarissa, Sauvolassa ja
syksylla 2020 valmistuvassa Lammin hyvinvointikeskuksessa. Lammin hyvinvointikeskuksen
valmistuttua Lammin vanhainkodin ja Naskalin tehostetun palveluasumisen toiminta paattyy ja
Palkkisillasta tulee siirtymavaiheen kautta tehostettua palveluasumista.

Palvelurakenteen edelleen keventdminen tulee edellyttiméaén erilaisia esteettémén ja yhteisollisen
asumisen vaihtoehtoja, jotka houkuttelevat ikdantyneitd. Keskeista on asumisen tarpeiden muutosten
ennakointi riittavan ajoissa ja naihin tarpeisiin varautuminen. Asumisohjelma tulee laatia yhteistydssa
kaupungin eri toimijoiden kesken.

Asiakkaiden, heidén lahipiirinsé ja muiden verkostojen aktiivista toimijuutta tulee vahvistaa. Keskeista
on edellytysten luominen asiakkaan toimintakyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi seka asiakkaan
omien ja heidan lahipiirinsa voimavarojen hyédyntdminen parhaalla mahdollisella tavalla. Tavoitteena
on saada tama luontevaksi osaksi palveluiden suunnittelua, toteuttamista ja arviointia. Myds
vapaaehtoisia ja jarjestdtoimijoita kannustetaan enenevassa maarin osallistumaan ikéaéantyneiden
hyvinvoinnin edistamiseen, toimintakyvyn tukemiseen ja julkisten palvelujen taydentamiseen.
Keskeisimpia tavoitteita on yksindisyyden vahentdminen vapaaehtoistoimintaa kehittamalla.
Vapaaehtoiskeskus Pysé&kin toiminnan uudistamista jatketaan vuonna 2021 vastaamaan entista
paremmin tdméan hetken tarpeisiin uudenalaisin toimintamallein sek& vapaaehtoistoimijoiden etta
toimintavalikon osalta.

Henkiloéstén  saatavuuden ja  pysyvyyden edistamiseksi ammattirakennetta lahdetdan
suunnitelmallisesti monipuolistamaan ja uudenlaista asiakaslahtoista, itseohjautuvaa toimintakulttuuria
rakennetaan systemaattisesti edellakavijatiimien johdolla.

Hoivakotien henkilostomitoitukseen liittyva lainsaadantd vahvistettiin kesalla 2020 ja se tulee voimaan
portaittain. Uuden lainsdadannon myé6ta hoivakotien valittotman asiakastyon mitoituksen tulee olla
kaikissa yksikoissa vahintdan 0,55 tammikuusta 2021 alkaen. Liséksi valittdmaan ja valilliseen tydohon
kuluva tyoaika erotellaan aiempaa tarkemmin. Budjettivarausta 2021 ja 2021 alusta toteutettaviin
vaiheisiin on lisatty 0,32 M€ vuodelle 2021. Vasta valtionosuuspaatdksesta selvida, kuinka paljon
valtionosuuksiin  lisatédn rahaa tamé&n uudistuksen suoraan rahoitukseen, niin  kuin
Perustuslakivaliokunta on lausunnossaan edellyttanyt. Valittdman asiakastyén mitoitus tulee edelleen
nostaa vuoden 2022 alusta vahintaéan tasolle 0,6 ja tasolle 0,7 kevaalla 2023.

Vanhuspalvelulakia ja laatusuositusta uudistetaan edelleen syksyn 2020 aikana, mutta tiedossa ei
tdssa vaiheessa ole, ettd naistd aiheutuisi kustannusvaikutuksia vuodelle 2021. Asiakasmaksuihin
littyvaa lainsdadantta ollaan myds uudistamassa ja tAman hetken tietojen mukaan se tulisi voimaan
heindkuussa 2021. Uudistuksen myota ikaihmisten palvelujen asiakasmaksujen arvioidaan vahenevén
0,85 M€ vuoden 2021 aikana. Taysimaaraisesti kustannusvaikutus toteutuu vuonna 2022. Lisaksi
asiakasmaksukertymén ennakoidaan véahenevan toteutettujen ja suunniteltujen rakenteellisten
muutosten myota.
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Ikdihmisten palvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 15 757 001 15 024 000 15 413 000
Toimintamenot -63 474 690 -65 262 500 -66 161 000
Toimintakate -47 717 689 -50 238 500 -50 748 000

Vuonna 2021 ikaihmisten palvelujen toimintamenot ovat 66,161 milj. euroa ja toimintatulot ovat 15,413
milj. euroa. Toimintakate on -50,748 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kotona asuvien % -osuus 75 vuotta | 91,2% vahintdan 92 | vahintaéan 92 %
taytténeista (31.12.tilanne) %

Saanndllisen kotihoidon piirissé olevien % - | 11,6 % 11 % 11 %

osuus 75 vuotta taytténeista (Hilma-laskenta

30.11))

Pitkaaikaishoivassa olevien % -osuus 75| 8,8 % Enintdén 8% | enintdén 8 %
vuotta tayttéaneista enintadan(Hilma-laskenta

30.11))

Omaishoidon tukea saavien % -osuus 75 | 5,0 % 6,0 % 6,0 %
vuotta tayttdneistda (asiakkaat vuoden

aikana)
INVESTOINNIT

Terveyspalveluilla on 210 000 euron investointiméararaha kone- ja laitehankintoihin vuodelle 2021 ja
taloussuunnitelmavuosille 300 000 euroa. M&ararahaa suunnitellaan kaytettavaksi seuraavasti:

Avosairaanhoito: UA-laite 70 000 € vuodelle 2021, Roéntgenin kuvantamislaitteet 300 000 € vuodelle
2022.
Suun terveydenhuolto: kaksi hammashoitoyksikka vuosittain, yhteensa 60 000 euroa.

Mahdollisesti tarvittava Lammin hyvinvointikeskuksen ensikertainen kalustaminen viela vuoden 2021
puolella kalustetarpeiden tdsmentyessa rakennuksen kayttdonottovaiheessa 40 000 €.
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Kaupunkirakennelautakunta vastaa maankayton suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta,
viranomaispalveluista seké kaupungin tilapalveluista.

Maankayton suunnittelu kasittdd maaomaisuuden kehittdmisen, tonttituotannon, vyleis- ja
asemakaavoituksen, viheralue- ja katusuunnittelun, liikennesuunnittelun seké joukkoliikennetehtavat.
Joukkoliikennetehtavista vastaa seudullinen lautakunnan joukkoliikennejaosto.

Infra k&sittda infran rakentamisen ja kunnossapidon seka luonto-, ulkoliikunta- ja virkistyspalvelut.

Tilapalvelut -tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta, tilojen suunnittelusta, rakennuttamisesta,
is&nnoinnistd ja kiinteistokehityksesta.

Kaupunkirakennelautakunta toimii kaupungin ymparistdterveydenhuollon, ymparistdonsuojelun,
luonnonsuojelun, leirintdalueiden, rakennusvalvonnan, pysakéinti- ja aluevalvonnan, infran lupa-
asioiden seka maa-ainesten oton lupa- ja valvontaviranomaisena. Lisdksi lautakunnalle kuuluu
viranomaisvalvonta koskien katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoa sekd maaseutuasiat ja
maatalouslomitus. Lautakunta toimii ymparistdasioiden osalta Hameenlinnan kaupungin ja Hattulan
kunnan yhteislautakuntana.

Toiminnan keskeinen painopiste on elinvoiman edistaminen hallituilla suunnittelun, rakentamisen ja
kunnossapidon prosesseilla. Asukasluvun kasvu on asetettu yhteiseksi tavoitteeksi kaupunkirakenteen
toimialalle. Toimialaorganisaatio toimii korostaen yhdessa tekemista sekd organisaation sisélla,
toimialojen kesken etté asukkaiden, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Alueiden kehittdmisessé
tehddan vahvaa yhteisty6td Linnan Kehitys Oy:n, HS-Vesi Oy:n, muiden viranomaisten seka
verkostoyhtididen kanssa.

Keskeisind hankkeina edistetddan 1) Kaavoitushankkeita keskustassa 2) Hameensaaren
Areena -hankkeen kaavoitusta. 3) Asemanrannan yleisten alueiden suunnittelua ja toteutusta 4) uuden
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukeskuksen, Ahveniston sairaalan rakentumista, 5) Moreenin
elinkeinoalueen kehittamistd seka eritasoliittyman tiesuunnitemaa. Asumisen monimuotoisuutta
tuetaan kaavoituksen avulla laatimalla kerrostaloasumista, pientalovaltaisten alueiden rakentumista,
tiivistyvaa kaupunkirakennetta sek& uudenlaisia asumisen ratkaisuja.

Liikkumista pyoralla ja kéavellen edistetddn suunnittelun avulla. Investointikohteena edistyy Rapaméen
oikaiseva pyoratie. Joukkoliikenteen uudistunutta linjastorakennetta kehitetddn edelleen.
Asiakaslahtoisyytta edistetaan yleisneuvonnassa ja etenkin viranomaispalvelujen tulosalueella pyrkien
nopeaan ja sujuvaan asiakaspalveluun rakennusvalvonnassa ja lupa-asioissa. Tilapalvelujen toimintaa
kehitetaan, energiatehokkuusohjelman toimeenpanoon Kiinnitetaan erityista huomiota.

Palveluiden tavoitteena on edelleen saavuttaa tilanne, jossa

- strategisesti merkittavat kaavoitushankkeet ja infran rakennushankkeet toteutetaan
tavoiteaikataulussa

- tonttimyynnissa paastaan nykyista korkeammalle tasolle

- infran kunnossapidon toiminta on tuloksellista ja taloudellista, rakennuttamisen osaamiseen
kiinnitetddn huomiota

- kaupungilla on 2—-3 vuoden omakotitontti- ja kunnallistekninen suunnitelmavaranto

- elinkeinohankkeet toteutuvat kaupungin toiminnassa tavoiteajassa



Sitovat tavoitteet ja mittarit
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Tavoite

Mittarit

Asiakaslahtdinen palvelukulttuuri

Lupaprosessien sujuvuus

- Rakennusluvat keskimaarainen kasittely-
aika 3 viikkoa

- Ymparisto- ja maa-ainesluvat
keskimaarainen kasittelyaika 5 kk

- Sijoittamis- ja katulupia noin 400 kpl

- Viranhaltijapaatoksia noin 100 kpl

Infran asiakaspalvelurakennetta kehitetaan ja
vastaamisprosessia nopeutetaan. Tavoite on,
ettd 70 % palautejarjestelmén kautta tulevista
palautteista vastataan saman paivan aikana.

Jukolan pientaloalueen kaavarungosta
jarjestetaan yleisbaanestys.

Kaavoituksen yksityisten hankkeiden

kasittelyajat seurantaan

- Poikkeamis- ja
suunnittelutaparatkaisuhakemuksista 2/3
késitella&n alle 2 kk:ssa

- Yksityisten pienet asemakaavan muutokset
valmistuvat 1 v 3 kk

- Yksityisten elinkeinohankkeiden
kaavamuutokset valmistuvat 1 v 3 kk

Tavoite

Mittarit

Hyva pyorailyverkosto

Kunnossapitopéaallystyksia kohdennetaan aiempaa
enemman kevytvayliin, kevytvaylia paallystetaan
vahintédan 4 km.

Laaditaan keskustan pohjois-eteldsuuntaisen
pyoréatien rakennussuunnitelma

Laaditaan Rapamaen oikaisun
rakennussuunnitelmat

Pyorailijdiden maara kasvaa mittapisteissa 3 %

Turvallinen tydymparisto

Infrassa kayttbonotetaan lahelta piti -tilanteiden
mobiilikirjausjarjestelma

Kaupunkirakenteessa toteutetaan
tydhyvinvointikysely, jossa selvitetdaan
kokemuksia etatdista ja uudesta
tydntekomallista.

Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelma edistyy

Moreeniin suunnitellaan uusi maanlgjitysalue.

Kaupungille valmistuu kaksi maaldampdkohdetta.

Joukkoliikenneohjelma valmistuu.
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Tavoite

Mittarit

Sujuva liikenne Moreeniin

Asumisen monipuoliset ratkaisut

pientaloalue

Moreenin etelaosan kaava luonnosvaiheeseen

Eritasoliittymén tiesuunnitelma
ehdotusvaiheeseen

Areena-hankkeen kaavoitus valmistuu

Miemalaan kaavoitetaan monipuolinen

Jukolan pienten talojen alue Aleksis Kiven
kadulla kaavarunkovaiheeseen

Edistetédan kaavoituksen keinoin vapaa-ajan
asuntojen muuttamista vakinaiseen kayttoon.

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Asiakaslahtdinen
palvelukulttuuri

Koronaviruksen vaikutukset
ulottuvat vuodelle 2021.

Henkiloston pysyvyys ja
rekrytointiongelmat.

Tietotekniset jarjestelmat eivat
mabhdollista suunniteltuja
toimenpiteita.

Talouden reaaliaikainen
suunnittelu.

Henkilostén osaamisen yllapito
ja tydnantajan houkuttavuus.

Paikkatietoihin on lisatty
resursseja saannollisesti.
Ohjelmistoja kehitetaan
edelleen vuonna 2021.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Hyva pyorailyverkosto

Talvikausi 2020-2021 rikkoo
ajoratojen pintoja siind maarin,
etté kevytvaylien
paallystamiseen ei riité
rahoitusta.

Mahdollisimman hyva
kunnossapito, tehtavien
priorisointi.

Turvallinen tydympéaristo

Sisailman laatu

Sisailmatyéryhmien
kehittdminen ja
kunnossapitorahoituksen
lis&aminen.
Rakennusterveysasiantuntijan
tehtava.

Hiilineutraali Hameenlinna -
ohjelma edistyy

Rahoituksen riittdminen
tulevaisuudessa.

Hyva suunnittelu ja
varautuminen skenaarioin
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Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Sujuva liikenne Moreeniin

Tavanomaiset kaavoituksen

Hanketta edistetadn monella

eri tasolla. Kaavoituksen ja
infran suunnittelun aloittaminen
hyvissa ajoin ennen
investointeja.

riskit toteutettavuudesta ja
muista esiin tulevista
haasteista.

Alkuvaiheen suunnitteluun
panostaminen.

Tavanomaiset kaavoituksen
riskit selvitysten toteuduttua.

Asumisen monipuoliset
ratkaisut

Lautakunnan talous

TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2020
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Tuloarviot ja mééararahat
Myyntitulot 9 848 685 7 953 800 9 918 000 9 953 400 10 106 100
Maksutulot 4 234 353 3 746 000 3790 400 4 266 000 4 274 000
Tuet ja awstukset 809 086 687 600 782 600 783 000 783 000
Muut toimintatulot 47 340 910 47 584 600 50 860 000 51 966 600 52 220 900
Toimintatulot 62 233 034 59 972 000 65 351 000 66 969 000 67 384 000
Valmistus omaan kayttéon 9 000 086 10 195 000 1 031 000 1 309 000 1331 000
Henkilostdmenot -13 607 573 -14 311 000 -13 887 900 -14 359 900 -14 644 400
Palwvelujen ostot -29 535 255 -32 630 100 -26 190 600 -26 784 700 -27 327 900
Aineet, tanikkeet ja tavarat -9 184 934 -9 356 500 -8 067 700 -8 224 800 -8 346 700
Awstukset -596 756 -528 300 -590 000 -590 000 -590 000
Muut toimintamenot -15 192 487 -15 256 100 -16 154 800 -16 642 600 -17 160 000
Toimintamenot -68 117 005 -72 082 000 -64 891 000 -66 602 000 -68 069 000
Toimintakate 3116 115 -1 915 000 1 491 000 1676 000 646 000

Vuonna 2021 kaupunkirakennetoimialan toimintamenot ovat 64 891 milj. euroa, valmistus omaan
kayttéon on 1,031 milj. euroa ja toimintatulot ovat 65,351 milj. euroa. Toimintakate on 1,491 milj.
euroa. Suunnitelmavuoden 2022 toimintakate on 1,676 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2023
toimintakate on 0,646 milj. euroa.

Vuoden 2020 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna tuotot ovat nousseet 1 578 000 euroa ja kulut
ovat vahentyneet 7 611 000 euroa. Investointimenoja oikaiseva valmistus omaan kayttéén on
vahentynyt 9 164 000 euroa, toimintakate heikkenee 74 000 euroa. Kunnallistekniikan investointi-
menojen kirjaamiskaytantta yhtenaistetaan 2021 samanlaiseksi kuin Tilapalvelun investoinneissa on
kaytossa ja tama vaikuttaa valmistus omaan kayttooén -erdn ja kokonaismenojen maaran
pienenemiseen kuluvasta vuodesta. Muutoksen jalkeen ulkoiset ostot kirjaan suoraan investointiosan
kustannuspaikalle. Kayttdtalouteen kirjataan en&a investoinneille kohdistuvat palkkakulut ja siséiset
konevuokrakulut.



93

Kaupunkirakennelautakunnan keskeiset muutostekijat tuloissa ovat seuraavat:

- Maaomaisuuden tuotot (maan myynti, maankayttokorvaukset ja vuokratuotot) pienenee ldhes
1,7 milj. euroa

- Metsan myyntituotto kasvaa 250 000 euroa

- Joukkoliikenteen tuottojen arvioitu kasvu on 810 000 euroa

- Lomituspalvelukorvaukset pienenevét 57 000 euroa

- Pysékointi ja aluevalvonnan tuotot kasvavat 155 000 euroa

- Vankitybhon saatava korvaus on 144 000 euroa suurempi

- Ymparistoterveydenhuollon tuotot kasvavat 65 000 euroa

- Tilapalvelujen tuotot kasvavat noin 2,0 milj. euroa

Kaupunkirakennelautakunnan keskeiset muutostekijat menoissa ovat seuraavat:

- Joukkoliikenteen menot kasvavat 775 000 euroa

- Kaavoituksen asiantuntijapalvelut kasvavat 100 000 euroa, Moreenin eritasoliittyman
tiesuunnitelma

- Tietojarjestelmien kehittdmiseen 160 000 euron lisakulu

- Erityiskohteiden kulut kasvavat 180 000 euroa

- Rakennusten kunnossapitorahaa lisataan 300 000 euroa

- Infrassa useita vakansseja lakkautetaan

- perustetaan maardaikainen hankekoordinaattorin tehtdva maakunnalliseen kuljetuspalveluun
vuodeksi 2021

- perustetaan liikennesuunnittelija vakituinen toimi

Tilapalvelun perimiin sisdisiin vuokriin on laskettu 1,3 %:n korotus ja 300 000 euron lisdys
kiinteistdjen kunnossapitoon. Kaikkiaan Tilapalvelun vuokratulot kasvavat siséisten hoito-,
padoma- ja kalustovuokrien kasvun myétéa 2,0 milj. eurolla. Kiinteistéjen myyntivoittoa
talousarvioon on kirjattu 150 000 euroa. Talousarviossa on otettu huomioon muutokset
kiinteistdjen vuokrauksessa.

Keskeiset muutokset talousarviovuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023

Maankayton suunnittelun tulosalueen merkittdvimmaét muutokset koskevat maaomaisuuden tuottoja,
Moreenin eritasoliittym&n suunnittelun vaatimia resursseja seké koko tulosalueen suunnitteluresurssien
riittdvyytta vaativien hankkeiden toteutuksen turvaamiseksi. Infran suunnitteluun on osoitettu uusi
henkiloresurssi liikennesuunnitteluun, silla tavoitteena on ennakoivien ylatason suunnitelmien
laatiminen.

Maankayton suunnittelun tulosalueella tulojen arvioidaan vuonna 2021 noin 810 000 euroa vuoden
2020 talousarviosta. Kasvu johtuu viimeisien kaupunkivuorojen siirtymisesté bruttoliikennesopimuksiin
seké naapurikuntien ja valtion maksuosuuksien kasvusta. Kulut kasvavat 675 000 euroa. Muutos johtuu
osin bruttoliikennesopimuksista ja osin liikenngdintisopimuksien mukaisista hinnankorotuksista seka ely-
likenteen muuttumisesta viranomaisen vastuulle ja Waltti-jarjestelman hinnankorotuksista. Tulevina
vuosina muutoksien arvioidaan olevan maltillisia, mikali palvelutaso sailyy nykyisena.
Hiillineutraalisuusohjelmassa on tavoitteena aloittaa kaupunkipyorajarjestelma Hameenlinnassa
vuonna 2023. Taman arvioidaan kasvattavan toimintamenoja noin 150 000 euroa ja lipputuloja noin
50 000 euroa vuodessa. Lisdksi maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen uuden kilpailutuksen vuoksi
esitetddn maaraaikaista kuljetussuunnittelijan resurssia, mika nostaa kustannuksia noin 20 000 eurolla.

Tontti- ja mittauspalveluiden tuotoissa ei ole juurikaan muutoksia aiempiin vuosiin verrattuna.
Paikkatieto-ohjelmistojen kulut kasvavat noin 162 000 euroa johtuen hintatason noususta, vuonna 2020
kayttoon otetuista laajennuksista seka Trimblen pilvipalvelun kayttdonotosta. Niilld on mahdollistettu
digitalisaation lisédminen kaupungin toiminnassa. Maaomaisuuden tuottojen arvioidaan olevan
2 milj. euroa, mik& on 1,3 milj. euroa enemman kuin vuoden 2020 ennuste. Tulevina vuosina ei ole
nahtavissa suuria muutoksia.

Kaavoitukseen esitetdan asiantuntijapalveluiden ostoon 100 000 euroa lisaé Moreenin eritasoliittyman
tiesuunnitelman laatimiseen. Kaavoituksessa ei ole muita merkittdvid muutoksia. Lahivuosina tulee
arvioitavaksi yleiskaavaresurssin riittdvyys maankaytto- ja rakennuslain uudistuessa.
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Infran kunnossapidon tulevaisuussuunnitelma valmistui vuoden 2020 aikana. Suunnitelman avulla
kunnossapitotoiminnan tulevia toimintamalleja ja resursseja voidaan suunnitella tarkemmin. Infran
organisaatiosta pystytaan lakkauttamaan 8 vakanssia.

Infran investointiprojekteissa siirrytdéan kirjausmalliin, jossa investointikulut Kkirjataan suoraan
investointikohteelle. Tasta poikkeuksena palkkakustannukset ja siséiset kulut kirjataan edelleen
valmistus omaan kayttéon -kirjausten kautta. Muutos vaikuttaa budjettiin siten, etta valmistus omaan
kayttéon -osuus pienenee merkittavasti.

Viranomaispalveluiden talousarvio on laadittu erittéin tiukaksi. Toimintatulot ja toimintamenot alenevat
johtuen lahinna muutoksista maatalouslomituksessa seka pysakéinti- ja aluevalvonnassa.

Tilapalvelujen tulosalueella vuoden 2021 aikana aloitetaan ateria-, puhtaanapito- ja
kiinteistopalveluiden kilpailutus. Kilpailutus aloitetaan Kalvolan ja Rengon alueen kohteille.

Kiinteistdjen kunnossapitomaararahaa esitetddn nostettavaksi 0,3 milj. euroa. Saman suuruinen
korotus esitetdan tehtavaksi myds vuodelle 2022. Korotettu kunnossapitomaararaha mahdollistaa
asteittain kiinteistdjen suunnitelmallisen kunnossapidon laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti.

Lautakunnan investoinnit

Infran rakentamisen investoinnit

Kunnallistekniikka Merkittavimmat kohteet '(I'lﬁ(\)ooz€0)21
. Metsaharju, uuden asemakaava-alueen kunnallistekniikka.
912 Astinalueet Aiemmin Jrakennettujen katujen viimeistelytyot. 795
913 Elinkeinoalueet Ei kohteita 0
Voutilan asevelikyldn saneeraus, littalan aluesaneeraus,
914 Infra / Katusaneeraus pintarakennekorjaukset, Papinniityn/ldanpaéan 3570
aluesaneeraus
915 Erilliskohteet Brahe_nkadun hulevesipumppaamo, teollisuusraiteen 260
uusiminen
Rapaméen oikaisu/Olympiakadun jatke, rantareitin muurin
916 Kevytliikenne korjaus Hopeaseppien sillan lansipdadyssé, Jukolanraitin ja 1035
aukion rakentaminen
Ahveniston  sairaalahankkeeseen liittyvA  Sairaalatien
. rakentaminen, pysékointialueen rakentaminen 1250
917 Liikenne
Asemanrannassa
918 Sillat ja vesistod Viipurintien vesistosillan saneeraus 100
Leikkipaikkojen peruskorjaus (2 kpl), Mensan rannan
919 Puistot ja leikkipaikat / kehittdminen ja parantaminen, littalan skeittipaikan pohjatyot,
Viherrakentaminen Lammille esteetdn ulkoilureitti, Hameensaaren esteeton 685
uimaramppi
Ulkoliikuntakohteiden perusparannustyot, sailélumi-
920 Liikuntapaikat / Ulkoliikunta ja virkistys | materiaalin hankinta, Tervaniemen ulkoilualueen ja rannan 520
kehittdminen, Torijaén investointi
921 Kansallinen kaupunkipuisto Kansallisen kaupunkipuiston kehittdminen 170
922 Ulkovalaistus Valaistusverkon uudisrakentaminen ja saneeraus 1415
YHTEENSA 9 800




Talonrakennusinvestoinnit
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TALONRAKENNUKSEN INVESTOINNITTA 2021 JATS 2022 -2024
Kust.arvio TA 2021 152022 152023 152024
Verkatehdas /Lyseon koulu ja ARX 6 600000 2500000
Vuorentaan koulun uudisrakennus 3300000 2400000
Kaurialan koulun uudisrakennus 14500000 (5500000 |5500000 [1500000
Rakennusten perusparannushankkeet 3000000 (3000000 (3000000 [3000000
Muut myéhemmin nimettdvat kohteet 150000 150000 150000 150000
Hameenlinnan yhteiskoulun (HYK) uudisrakennus (sis. 15400000 |2000000 |8000000 |5400000
piharakentamisen)
Myllyméaen koulu/ kivikoulun ja puukoulun peruskorjaukset 7000000 2000000 |4000000 |1000000
seka kivikoulun laajennus
Lammin koulut /Konnari, peruskorjaus tai uudisrakennus 5500000 1500000 |4000000
Lammin koulut / Pasaapeli, peruskorjaus tai uudisrakennus 3800000 1500000 |2800000
Lammin perusterveydenhuollon tilat 2000000 1000000 |1000000
Lyseon korttelin liikunta- ja ruokailutilojen uudisrakennus 5000000 1500000
Lyseon korttelin pdarakennuksen peruskorjaus 10000000 2000000
15550000 |18 650000 |18 050000 |15450000
Kaupunkirakennelautakunnan irtaimen omaisuuden investoinnit
Irtain omaisuus TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ensikertainen kalustaminen
Verkatehdas/ Lyseon koulu ja ARX (ARX-talon peruskorjaus ja muutos 450 000
ylakouluksi)
Vuorentaan koulu 120 000
Lammin hyvinvointikeskus 40 000
Seminaarin koulun D-rakennuksen peruskorjaus 200 000
Sairion paivakoti 30 000
Hameenlinnan yhteiskoulun (HYK) uudisrakennus 400 000
Kaurialan koulun uudisrakennus 400 000
Myllyméen koulu 250 000
Lammin koulut 300 000
Ensikertainen kalustaminen yhteensé 610 000 230 000 1050 000 300 000
Suurkeittiolaitteet 50 000 50 000 50 000 50 000
Varavoimavaunu 40 000
Infran kalusto 200 000 200 000 200 000 200 000
Kalusto yhteenséa 900 000 480 000| 1300000 550 000
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA JA HALLINTO

Kaupunkirakennelautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittdmisestd ja tavoitteiden
toteutumisesta. Lautakunnan pé&atostehtaviin  kuuluvat myds yksityistieavustukset, joihin on
200 000 euron rahoitus.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Kaupunkirakennelautakunta ja hallinto
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 4 009 0

Toimintamenot -1 124 477 -1 265 000 -1 295 000

Toimintakate -1 120 468 -1 265 000 -1 295 000

Vuonna 2021 kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon toimintamenot ovat 1,295 milj. euroa.

MAANKAYTON SUUNNITTELU
Suunnittelun tulosalue jakautuu kaavoitukseen, infran suunnitteluun seka tontti- ja mittauspalveluihin.

Kaavoitus vastaa Hameenlinnan kaupunkisuunnittelusta, johon kuuluu yleis- ja asemakaavoitus seka
eri  hankkeisiin  liittyvd  yleissuunnittelu.  Kaavoitus vastaa my®ds poikkeuslupa- ja
suunnittelutarveharkintaan liittyvien paatdsten valmistelusta. Maankayton strategisen suunnittelun
merkitys on kasvanut viime vuosina. Kehityksen nahdaan edelleen voimistuvan. Vuonna 2018
valmistuneen kantakaupungin yleiskaavan mukaisesti edistetdan tonttituotannon ohella Hameenlinnan
elinvoimaa ja tiivistetddn olemassa olevaa yhdyskuntarakennetta. Tavoitteena on tuoda myos
uudenlaisia asumisen muotoja Hameenlinnaan. Liséksi edistetdén vapaa-ajanasuntojen muuttamista
vakinaiseen asumiseen kylamaisilla alueilla.

Infran suunnittelun tehtdvana on varmistaa maarakentamisen investointien toteutusedellytykset. Tahan
littyy suunnittelun tarvitsemien tietojen tuottaminen, muun muassa maaperatutkimukset ja mittaukset
sekd investointien tarvitsemien yleis- ja rakennussuunnitelmien tuottaminen. Suunnitteluun sisaltyy
vaylien ja verkostojen suunnittelua seka likkenne- ja viheraluesuunnittelua. Infran suunnitteluun kuuluu
myo6s joukkoliikennepalvelut. Joukkoliikennepalvelut vastaavat seudullisesta joukkoliikenteesta ja
koulukuljetuksista Hattulan, Hameenlinnan ja Janakkalan alueella. Liikenne jarjestetddn yhteistydssa
likenteenharjoittajien kanssa. Hameenlinnassa on kaytdssa Waltti-kortti.

Kiinteistd- ja mittauspalvelut pitda ylla kiinteistorekisteria ja tekee tonttijaot seké kiinteistotoimitukset
omalla rekisterinpitoalueellaan. Liséksi se vastaa maaomaisuuden hallinnasta sek& paikka-
tietojarjestelmén ja -ohjelmiston kehittdémisestd, kantakartan tietojen kerdamisesta ja yllapidosta seka
erilaisten karttojen tuotannosta, maastomittauspalveluista. Tehtavat ovat peruspalveluja, jotka tukevat
kaupungin kehittamista ja rakentamista. Osa tehtavistd on viranomaistehtavia. Maaomaisuuden
hallintaan kuuluvat kaupungin maaomaisuusjarjestelmén yllapito, maanhankinta ja tonttien luovutus.
Liséksi se vastaa tontinvuokrajarjestelmén yllapidosta laskutuksineen sekd maankayttosopimuksista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2021 tullaan keskittym&an keskeisten aluerakennushankkeiden toteutuksen mahdollistavaan
suunnitteluun. Vuonna 2021 tullaan edistam&an keskustahankkeiden kaavoitusta ja infran suunnittelua
sekd Moreenin uuden eritasoliittyman tiesuunnitelmaa ja siihen liittyvda kaavoitusta. Keskustassa
edistettavia hankkeita ovat mm. Areena-hankkeeseen liittyvd asemakaavan muutos ja katusuunnittelu,
Linnanpuisto sek& keskustan nopeusrajoituksen laskeminen ja pyorailyn kehittdaminen.
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Kaavoituksen keskeisia hankkeita vuonna 2021 ovat Areenan kumppanuuskaavoitus, Moreenin
eteldosan asemakaavoitus ja Miemalan uuden pientaloalueen asemakaavoitus. Keskustahankkeiden
lisdksi keskustan tulevaisuuden laajenemisvaihtoehtoja tutkitaan muun muassa Raakapuuterminaalin
alueella, Suosaaressa, Kantolassa ja Keinusaaressa. Elinkeinoalueiden asemakaavoitusta edistetaan
hankelahtdisesti muun muassa Maékelan alueella. Lammille tehddan palveluverkkoa tukevaa
kaavoitusta.

Vuoden 2021 keskeisimpia infran suunnitteluhankkeita ovat Ahveniston uuteen sairaalaan liittyvien
katujen suunnittelun saattaminen loppuun, Moreenin eritasoliittyméan tiesuunnitelman laatiminen seka
Linnanpuiston ja linja-autoaseman kentan suunnittelu. Asuntokatujen saneeraussuunnittelussa
pyritdan suosimaan aluesuunnittelua, isoimpana aluesuunnittelukohteena on littala. Moreenin
eritasoliittyman suunnittelua jatketaan suunnittelusopimuksella yhdessa Janakkalan kunnan ja
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Tulevien vuosien keskeisimmat suunnitelmat koskevat Moreenin
eritasoliittyman ymparistoéd sekéa Engelinrannan katualueita. Vuonna 2021 laaditaan viheralueohjelma.

Joukkoliikenteesséa aloitettiin kokonaisvaltaisen joukkoliikennesuunnitelman laatiminen vuonna 2020.
Suunnitelma valmistuu vuoden 2021 alussa. Linjastoihin tehdddn mahdollisia muutoksia ohjelman
perusteella. Joukkoliikenteen brandity6ta jatketaan. Maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen uusi
kilpailutus tehddan vuoden 2021 aikana ja uuden keskuksen toiminta alkaa elokuussa 2021. Kilpailutus
tehddan maakunnallisena, mutta sopimukset tehdaan alueellisina. Kuljetuspalvelukeskus vastaa
jatkossa myos lilkkenteen jarjestamisesta, jolloin kunnille jaéva operatiivinen tyé vahenee merkittavasti.
Henkilokuljetuksissa pyritdéan kehittamaan prosessia yhdessa kolmen kunnan koulutoimien kanssa
siten, ettd kuljetukset toimisivat nykyista paremmin heti koulujen alkaessa.

Kiinteistd- ja mittauspalvelujen toiminnan painopisteessa ovat tydyksikdn toiminnan kehittdminen,
kiinteist6- ja rakennus- ja huoneistorekistereiden parantaminen, kantakartan ajantasaisuuteen
panostaminen kaavoituksen ja tonttituotannon tueksi seké osallistuminen tiiviisti kansallisiin laki- ja
kehitysyhteistythankkeisiin. Tavoitteena on liséksi edelleen kehittda paikkatiedon hyédyntamistéa koko
kaupungin toiminnassa.

Maaomaisuuden hallinnan vuoden 2021 toiminnan p&apaino on tulotavoitteiden toteutumisen
varmistaminen.

Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Maankaytdn suunnittelu

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 10 220 802 7 768 000 10 513 000
Toimintamenot -9 470 996 -10 065 000 -10 931 000
Toimintakate 749 806 -2 297 000 -418 000

Vuonna 2021 maankayton suunnittelun toimintamenot ovat 10,931 milj. euroa ja toimintatulot ovat
10,513 milj. euroa. Toimintakate on -0,418 milj. euroa.

INFRA

Infra-tulosalue vastaa infran rakentamisesta ja peruskorjaamisesta, infran kunnossapidosta seka
luonto-, ulkoliikunta- ja virkistysalueiden yllapidosta. Vastuualueisiin kuuluvat kadut ja yleisten alueet,
rakennetut puistot ja leikkipaikat, ulkoliikunta-alueet, taajama- ja talousmetsaalueet, venerannat,
ulkoilureitit ja vuokrattavat virkistyskohteet.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Infran rakentaminen muuttui vuodelle 2020, kun omajohtoisen rakentamisen yksikkd lakkautettiin
vuoden alussa ja omajohtoinen rakentaminen vaheni merkittdvasti. Toimintamallia ajettiin sisaan
vuoden aikana onnistuneesti. Rakentamistoiminnan kehittamista jatketaan vuonna 2021.
Rakentamisen organisaatiota muutetaan siten, ettd rakennuttajapdallikkd ottaa jatkossa
kokonaisvastuun kaikista investointihankkeista. Tama jasentaa investointien valmistelua ja selkeyttaa
toteutusvaihetta. Rakentamista ei tehd& enaé ulkoisille toimijoille.

Esitys infran investointibudijetista vuodelle 2020 on 9,8 milj. euroa. Kohteet toteutetaan paaosin
ulkopuolisilla rakennusurakoilla. Omajohtoisena rakentamisena toteutetaan I[&hinnd pienempia
rakennus- tai saneeraushankkeita seka paallystamiseen, ulkoliikuntaan ja viherrakentamiseen kuuluvia
kohteita.

Vuodesta 2021 alkaen kunnallistekniikan investointeihin kohdistuvat ulkoiset menot kirjataan suoraan
investointiosan kustannuspaikalle. Kayttdtalouteen kirjataan endd investointeihin kohdistuvat
palkkakulut ja sisdiset konevuokrat, jotka kohdennetaan investoinneille vok-kirjauksella.

Infran investointiohjelman suurimpia kohteita ovat Voutilan asevelikylan aluesaneeraus, Ahveniston
sairaalahankkeeseen liittyva Sairaalatien rakentaminen, pyoréilyinfran parantaminen Rapaméen
oikaisevalla pyoratiella ja valaistusverkon saneeraustydt. Katujen korjausvelan pienentdmiseen
panostetaan vajaan 4 milj. euron investoinneilla, katusaneerausmaararahaa kohdennetaan aiempaa
enemman kevyempiin pintarakennekorjauksiin. Puisto-, ulkoliikunta-, leikki- ja virkistyskohteisiin
investoidaan yhteenséa 1,5 milj. euroa.

Vuonna 2020 valmistui infran kunnossapidon tulevaisuussuunnitelma, jossa linjattiin toimintamalleja ja
organisaatiota vuoteen 2030 saakka. Talousarviovuonna 2021 toteutetaan suunnitelman mukaisia
ratkaisuja. Naitd ovat mm. uuden alueurakan kilpailutus Ojoinen-Kauriala-alueelle, korjaamotoiminnan
kehittaminen etsiméalla korjaamotiloihin ulkoista kumppania, ulkoliikunnan hoidon tehostaminen
muuttamalla tyOjakoa infran ja Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kesken seka infran sisdisen
organisaation kehittdminen.

Kunnossapidon osalta talousarvio sisaltda toiminnallisia muutoksia ja palveluiden karsintaa niista
toiminnoista, jotka eivét ole lakisdateisia. Naitd ovat Reskan kavelykadun lammityksestéa luopuminen ja
kunnossapidon siirto kiinteistéjen vastuulle, jalkakaytéavien kunnossapidon palauttaminen kiinteistdjen
vastuulle myo6s ruutukaava-alueen ulkopuolella, kesakukkien maaran vahentaminen, yksityisteiden
tievalaistuksen siirtdminen kaupungilta yksityistiekunnille avustamisen tasapuolistamiseksi,
tievalaistuksesta luopuminen valtion teilla hiljaisilla tieosuuksilla.

Luonnonhoidossa vuoden 2021 painopisteitd on muun muassa talousmetsien hoidon periaatteiden
laatiminen ja puunmyyntisopimuksen Kkilpailuttaminen. Metsdomaisuuden hoitoon liittyvat tyot
muodostuvat metsan- ja maisemanhoidollisista, maankaytoén, ulkoilun ja virkistyksen tarpeista. Pieni
osa palveluista liittyy maatalousalueiden ja viljelypalstojen vuokraukseen. Vuonna 2021
metsanmyynnin tulot ovat noin 840 000 euroa.

Infran organisaatiosta pystytédén lakkauttamaan kahdeksan vakanssia.
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Infra

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 5123 621 4 111 000 4 518 000
Valmistus omaan kaytt66n 8 596 457 9 800 000 656 000
Toimintamenot -22 851 280 -23 273 000 -14 433 000
Toimintakate -9 131 202 -9 362 000 -9 259 000

Vuonna 2021 infra-tulosalueen toimintamenot ovat 14,433 milj. euroa, valmistus omaan kayttéén -era
on 0,656 milj. euroa ja toimintatulot ovat 4,518 milj. euroa. Toimintakate on —9,259 milj. euroa.

Tunnusluvut

Toimintaa kuvaavat seuraavat tunnusluvut, 1.1.2020:

Kunnossapidettavia ajoratoja 435 km

Kunnossapidettavia kevyen liikenteen vaylia 310 km

Katuvalaisimia noin 20 000 kpl

Rakennettuja viheralueita 258 ha

Hoidettavaa metsaa noin 5 900 ha, josta talousmetsda noin 3 800 ha
Leikkipaikkoja 107 kpl

Jaakiekkokaukaloita 14 kpl

Jaédkenttia 39 kpl

Puistokenttia 70 kpl

Latureitistdé noin 300 km

Valaistuja latu- ja polkuverkostoja 41 km

Opastettuja polkureitistéja noin 115 km

Uimarantoja: EU-rantoja 7 kpl, uimarantoja 12 kpl, liséksi useita uimapaikkoja
Matonpesupaikkoja 10 kpl

Venepaikat: vuokrattavat laituripaikat noin 360 kpl, numeroidut soutuvenepaikat noin 530 kpl ja
myytyja venepoletteja noin 950 kpl, liséksi vierasvene/pistaytymislaitureita

VIRANOMAISPALVELUT

Viranomaispalveluihin  kuuluvat ymparistéterveydenhuolto, ymparistdnsuojelu, pyséakdinti- ja
aluevalvonta, rakennusvalvonta, infran lupa-asiat sek& maaseutu- ja maatalouslomituspalvelut. Lisaksi
hallinnollisesti yhteisen jatehuoltoviranomaisen henkilésto siséltyy viranomaispalveluihin.

Ymparistoterveydenhuolto  koostuu elintarvikevalvonnasta, terveydensuojelusta, tupakan ja
nikotiinivalmisteiden valvonnasta seka elainlaékintahuollosta. Toimintaa ohjaa
ympaéristoterveydenhuollon valvontasuunnitelma. Peruselainladkéaripalveluinin sisaltyy kotieldinten
perustason terveyden ja sairauksien hoito seka elainlaakaripaivystys. Eldintautivalvonnan tavoitteena
on tiettyjen eldimestad toiseen eldimeen tai ihmiseen tarttuvien tautien vastustaminen ja ennalta
ehkaiseminen. Eldinsuojeluvalvonnan tavoitteena on suojella eldimia parhaalla mahdollisella tavalla
karsimykselta, kivulta ja tuskalta ja edistaa elainten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua.

Ymparistonsuojelun tehtava on ehkaistd ympéaristén pilaantumista seka edistdd luonnon kestavaa
kayttda ja kuntalaisten ymparistotietoutta sekd seurata ympadriston tilaa ja raportoida siitd. Toimintaa
ohjaa ympaéristonsuojelun valvontasuunnitelma. Ympéristénsuojelu toimii osaltaan asiantuntijana mm.
maanhankinnan, maankéaytdénsuunnittelun ja infran suunnittelun ja rakentamisen hankkeissa.
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Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistbnsuojelun osalta jatketaan yhteistoimintaa Hattulan kunnan
kanssa voimassa olevan yhteistoimintasopimuksen perusteella. Virka-ajan ulkopuolinen
elainladkaripaivystys toteutetaan yhteistydssd useamman kunnan kanssa. Paivystysalueeseen
kuuluvat Hameenlinnan ja Hattulan lisdksi Hausjarvi, Hyvinkaé, Janakkala, Loppi ja Riihimaki.

Pysakdinti- ja aluevalvonnan tehtaviin pysakoéinnin valvonnan lisaksi sisdltyy myos kaupunki-infran
havainnointiin ja raportointiin liittyva seurantavelvoite sekad hylattyjen ja romutettavien ajoneuvojen
viranomaistehtavat. Pysakoéinti- ja aluevalvonnan toimintatuotot muodostuvat kadunvarsien
pysakointiautomaattien maksuista ja pysakointivirhemaksuista. Automaattituloilla kaupunki kattaa
yleisten alueiden ja pysakdintipaikkojen kunnossapidosta syntyvid kustannuksia. Kaupungin ja
Hameenlinnan Pysakéinti Oy:n valinen sopimus maarittelee pysakdintitoimintojen vastuut ja
kustannusten jakautumisen kaupungin ja yhtién valilla.

Rakennusvalvonta edistaé ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan seké jatkuvan valvonnan
avulla terveellisen, turvallisen ja ekologisesti kestavan ja viihtyisén rakennetun ympariston seké hyvén
kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa. Rakennusvalvonnan tehtavané on yleisen edun kannalta
valvoa rakennustoimintaa, kaavojen, rakennusjarjestyksen sekad lainsdadanndén noudattamista.
Rakennusvalvonta huolehtii rakennus-, toimenpide- ja maisematydlupien valmistelemisesta,
paatoksenteosta sekd rakennusaikaisesta valvonnasta. Lupakésittelyn yhteydessd tarkastellaan
maisema- sekd& kaupunkikuvan sailymistd kaupungin ja lainsdadannon asettamien tavoitteiden
kannalta. Rakentamisen seka rakennetun ymparistén valvontaan liittyy rakennus- ja huoneistorekisterin
yllapitoon liittyva tietojen valitys valtiolle. Rekisteritietojen oikeellisuuden parantamiseen kiinnitetaan
huomiota myods Kiinteistoverotuksen nakokulmasta. Liséksi hoidetaan maa-aineslupien mukaista
ottamistoiminnan valvontaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu koko tehtavéakentan osalta yleinen
ohjaus sekad neuvonta. Viranomaistoiminnassa kaytetaédn myos hallintopakkoa, kun neuvottelukeinot
eivat johda tuloksiin.

Infran lupa-asioina késitelladn kaupungin maalle asennettavan uuden putken, johdon, kaapelin,
muuntamon jne. sijoittamissopimuksia, lupia kaivu- tai nostotdiden tekemiseen tai tydmaa-alueen
perustamiseen katualueelle tai yleisille alueille sekd tapahtumalupia kaupungin maa-alueille. Liséksi
kaupungin katualueiden ja yleisten alueiden vuokraaminen esimerkiksi terassien ja kioskien
sijoittamiseen tapahtuu ko. yksikdssa. Infran lupa-asioiden hoidon keskeinen tavoite on, ettd kaupungin
alueella kaikki rakentajat ja toimijat noudattavat kaupungin toimintaperiaatteita ja ohjeita ja siten
turvataan kaupungin infraomaisuuden arvo.

Hameenlinnan kaupunki hankkii Maaseutupalveluyksikkd Hameelta alueensa maatalousyrittdjien
viljelijatukiin liittyvat palvelut. Maaseutupalveluyksikkdé Hame hoitaa viljelijatukiin liittyvia hallinnollisia
palveluita Hameenlinnan ja Riihiméen kaupunkien sek& Hattulan, Hausjarven, Janakkalan ja Lopen
kuntien alueella. Himeenlinnassa on yksi toimipiste Tuulosessa.

Maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisesti jarjestetddn maatalousyrittdjien lakisaateiset
lomituspalvelut ja niihin liittyvat hallinnolliset toimenpiteet. Huolehditaan, etta kaikki palvelut, joihin
maatalousyrittdjat ovat oikeutettuja, voidaan toteuttaa lomituspalvelulain tarkoittamalla tavalla ja tahan
toimintaan on olemassa tarvittava ma&ara ammattitaitoista henkilést6d. Toiminta-alueena on
Hameenlinnan, Hyvinkaan, Karkkilan ja Riihiméen kaupungit seka Hausjarven, Hattulan, Janakkalan,
Lopen ja Vihdin kunnat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ympéristoterveydenhuollossa toiminta painottuu valvontasuunnitelman mukaisiin tarkastuksiin ja
naytteenottoihin riskinarviointiin perustuen. Koronan aiheuttamasta poikkeustilanteesta johtuen
tarkastustoimintaa tehdadn aikaisempaa enemman myds etatarkastuksina keskusvirastojen
ohjeistuksen mukaisesti. Toiminnassa neuvonnan ja ohjauksen suhteellista osuutta pyritdan lisdédmaan
perinteisten tarkastusten ohella. Oleellista on terveyshaittatilanteiden nopea hoitaminen seka
ympariston  aiheuttamista  terveyshaitoista ja  niiden  ennaltaechkaisystd tiedottaminen.
Elainlaakintdhuollossa on valvontatehtdvien hoitamisessa ollut pitkdan vaikeuksia johtuen
lakisdateisista virkavapaista seka tyon kuormittavuuden aiheuttamista ongelmista. Eldinlaakareiden
osalta suunnitellaan tehtévien uudelleen jarjestelyjd siten, ettd resurssia suunnataan esimies- ja
valvontatehtaviin.
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Ymparistonsuojelumaaraykset paivitetddn. Tavoite ymparistd- ja maa-aineslupien keskimaaraiseksi
kasittelyajaksi viimeisesta tdydennyksesta paatdksentekoon on viisi kuukautta. Ymparistonsuojelussa
on useita haastavia kohteita, joiden lupa-asiat ja valvonta sitovat henkilostoa jatkossakin.

Rakennusvalvonnassa kuten koko viranomaispalveluiden toimialalla uudistuva lainsd&adantd vaatii
jatkuvaa laaja-alaista koulutusta. Koko toiminnan muuttuminen séhkodiseksi asettaa tyon tekemiselle
uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia. Asiakaspalvelun kehittdmiseen keskeisesti liittyvaa
digitalisaatiota edistetddan ja rakennusvalvonnassa siirrytddn yha enemman sahkdiseen
toimintakulttuuriin. Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toimintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta
rippumattomia itsepalvelu- ja osallistumismahdollisuuksia. Kéaytdssa olevaa resurssia tullaan
kohdentamaan lupakasittelystéa jatkuvaan valvontaan sek& rakentamisen aikaiseen valvontaan.
Prosesseja pyritddn selkeyttamaan edelleen asiakasnakdkulma huomioiden. Rakennuslupien
keskimaaraisen kasittelyajan tavoite on kolme viikkoa. Lupapisteen kauppapalvelu asiakkaille
valmistellaan avattavaksi vuoden 2021 aikana. Sahkdisen asioinnin kayttdéa tehostetaan.
Lupahakemuksista yli 96 % on séhkoisid ja myonnetyt luvat arkistoidaan séhkgisesti. Séhkoiset kokous-
ja ajanvarausmenetelmét ovat kaytdssa vuonna 2021. Asiantuntijat palvelevat asiakkaita sahkoisissa
jarjestelmisséd sujuvasti ja nopeasti, uusia palveluja otetaan kayttéén mahdollisuuksien mukaan.
Palautteen kerdamiselle ja analysoinnille jarjestetdan valineet. Toiminnassa varaudutaan ekologisen
rakentamisen ja hiilineutraaliustavoitteiden lisdantymiseen, séhkoisen lupa-asioinnin yleistymiseen,
rakennetun ymparistbn valvonnan tehostamiseen sekd asiakaspalvelun, neuvonnan ja ulkoisen
tiedottamisen parantamiseen. Rakennusvalvonnan viestintdsuunnitelma saadaan laadittua 2021.
Kosteus- ja homevaurioiden estdmiseen Kiinnitetdan erityistd huomiota ja rakentamisaikaisen
kosteudenhallintasuunnitelman esittamista edellytetddn. Annetaan energianeuvontaa kysyttaessa ja
lupahakemusten kasittelyn yhteydessa.

Infran lupa-asioiden sujuva hoitaminen ja riittdva tydmaavalvonta pyritadn vakiinnuttamaan resurssin
lisdannyttyd. Tarkastellaan, onko mahdollista luopua joistakin luvista tai siirtyd esimerkiksi
iimoitusmenettelyyn.

Keskeinen muutos pysakdinninvalvonnan osalta on asemanseudun pysakdintijarjestelyjen
uudistuminen. Asemanrannan nykyaikainen pysakdintitalo ei edellyta fyysistd pysakoéinninvalvontaa
kaupungin toimesta. Vastaavasti alueelle tulevat uudet maksulliset ja aikarajoitetut pysakdointipaikat
lisdavat tarkastettavien kohteiden maaraa.

Maatalouden rakennemuutos etenee ja sitd kautta myds maatalouslomituksen tarpeet maatiloilla
muuttuvat. Sosiaali- ja terveysministerion (STM) johdolla lomituslainsdaadantéa ollaan uudistamassa
syksylla 2020 asetetun tyoryhman avulla. Hallitusohjelman mukaan lomituksen lainséadannon
uudistamiseen on varattu lisdrahoitusta ja uudistus on tarkoitus tehdad kahdessa vaiheessa.
Ensimmaisen lakipaketin on tarkoitus astua voimaan vuonna 2022 ja toisen aikaisintaan vuonna 2024.
Lomituspalveluiden toiminta-alueiden uudelleen jarjestelyt Maatalousyrittdjien elékelaitoksen (Mela)
toimesta ovat kesken ja niihin odotetaan Melan esityksid. Lomituspalvelulain mukaisiin toiminnan
kayttokustannuksiin saadaan kustannusperusteinen valtionkorvaus vahennettynad toiminnan sisaisilla
tuotoilla. Lomitushallintoon saadaan laskennallista valtionosuutta, joka maaraytyy edellista
varainhoitovuotta edeltdneen vuoden aikana lomitusyksikon alueella toteutettujen lomituspéivien
maaran perusteella. Hallinnon rahoitukseen vaikuttaa merkittavasti lomituspaivien maaran jatkuva
pieneneminen. Toiminnallisena tavoitteena on tehda jokaiselle tilalle tydsuojelullinen tarkastelu
vahintdan kolmen vuoden vélein. Tuotantoympariston muutokset edellyttavat henkiloston jatkuvaa
perehdyttadmisté ja koulutusta.
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Viranomaispalvelut

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatulot 6 406 837 5 736 000 5969 000
Toimintamenot -5 876 649 -5 829 000 -5 739 000
Toimintakate 530 187 -93 000 230 000

Vuonna 2021 viranomaispalvelujen toimintamenot ovat 5,739 milj. euroa ja toimintatulot ovat 5,969 mil;.
euroa. Toimintakate on 0,230 milj. euroa.

TILAPALVELU

Tilapalvelut-tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta, tilojen suunnittelusta, rakennuttamisesta,
is&nnoinnista ja kiinteistokehityksesta. Tilapalvelut vuokraa toimitilat ensisijaisesti kaupungin omille
hallinto- ja palveluyksikdille sek& hankkii tiloihin kayttajien tarvitsemat Kiinteistopalvelut. Ulkoa
kaupungin toimintojen tarvitsemat tilat vuokraa tilapalvelut. Kaupungin oman palvelutuotannon kannalta
tarpeettomien rakennusten ja kiinteiston myynti hyvaksytyn toimenpideohjelman mukaisesti on myds
tilapalvelun tehtava.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan  painopisteitda ~ ovat hyva  hankesuunnittelu ja  onnistunut  rakentaminen
palveluverkkopéaatbksen mukaisissa talonrakennuksen investointihankkeissa. Rakennuttamisessa
painotetaan edelleen hinta—laatu -kilpailutuksia ja rakentamista s&asuojatusti ja P1-
puhtaustasovaatimusten mukaisesti. Kunnossapitomaararahan korotus mahdollistaa PTS-
suunnitelmien ajantasaisen toteuttamisen ja Kiinteistbjen kunnon asteittaisen paranemisen.
Suunnitelmallisella kunnossapidolla taattaisiin my®s uusien ja vasta peruskorjattujen kohteiden kunnon
sailyminen. Viime vuonna kunnossapitomaararaha korotettin 300 000 eurolla ja maéararahaa
korotetaan vuosittain 300 000 eurolla vuoteen 2022 asti. Kaikessa toiminnassa on keskeista hyva
yhteistyo tilapalvelun, tilojen kayttajien, urakoitsijoiden seka kiinteistonhuolto- ja siivoushenkiléstén
kesken. Palmia Oy:n Kkiinteisténhoito-, kunnossapito- ja siivouspalveluiden Kilpailutus aloitetaan
Kalvolan ja Rengon alueella. Kilpailutuksessa otetaan huomioon myés ekologisten pesuaineiden kayttd
ja myrkyttomat siivoukset. Kiinteistéjen energiatehokkuusohjelma ja Hiilineutraali Hameenlinna-ohjelma
vaatii tilapalveluilta Kkiinteistdjen energiansaastéohjelman toteuttamista ja energian seurantaa ja
raportointia tulee kehittdd ja tehostaa entisestaan. Vuonna 2021 tavoitteena on muuttaa ainakin
oliylammityskohteita uusiutuvalle energialle (maalampg), selvittdd ja lisatd aurinkoenergian ja
lampépumppujen kayttoa uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa. Kiinteistdjen
energiatehokkuuspotentiaalia selvitetddn mm. energiakatselmustoimintaa jatkamalla.

Tilapalvelu jatkaa kiinteistbomaisuuden toimenpideohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttamista
tarpeettomista tiloista luopumiseksi. Myytavien kohteiden maara on olennaisesti vahentynyt ja sen
mydta myods myyntivoittotavoite on 150 000 euroa. Talousarvio ja taloussuunnitelmakaudelle 2021—
2024 ajoittuu paljon suuria investointikohteita, joiden toteuttamiseen liittyy isoja rakennusten
purkamisia. Rakennusten purkuun on vuodelle 2021 varattu 830 000 euroa.
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Talous
TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020

Tilapalvelu

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 40 477 766 42 357 000 44 351 000
Valmistus omaan kaytt6on 403 628 395 000 375 000
Toimintamenot -28 793 603 -31 650 000 -32 493 000
Toimintakate 12 087 792 11 102 000 12 233 000

Vuonna 2021 tilapalvelun toimintamenot ovat 32,493 milj. euroa, valmistus omaan kayttddn -era on
0,375 milj. euroa ja toimintatulot ovat 44,351 milj. euroa. Toimintakate on 12,233 milj. euroa.
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YHTEINEN JATELAUTAKUNTA

Yhteinen jatelautakunta on Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka
vastaa jatelain (646/2011) mukaisten kunnille kuuluvien jatehuollon viranomaistehtavien hoitamisesta.
Osakaskuntia ovat Hattula, Hausjarvi, Hyvinkaa, Hameenlinna, Janakkala, Jarvenpaa, Kerava, Loppi,
Mantsala, Nurmijarvi, Riilhimaki, Tuusula ja Valkeakoski. Vastuukuntana toimii Hameenlinna.
Osakaskunnat ovat sopineet yhteisesta jatelautakunnasta erilliselld sopimuksella ja jatelautakunnan
toimialue kattaa kaikkien sopijakuntien alueen. Lautakunta toimii voimassa olevan lainsdadannon seka
vastuukunnan hyvaksyman lautakunnan johtosaannon ja hallintosddnndén mukaisesti.

Lautakunnalle kuuluvia jatehuollon viranomaistehtavia jatelain (646/2011) mukaisesti ovat mm.

¢ yleisten jatehuoltomaaraysten hyvaksyminen ja kunnan kerays- ja kasittelypaikoista
paattaminen,

¢ jatehuoltoméaarayksista poikkeaminen yksittaisissa tapauksissa,

e jatteenkuljetukseen liittyvista asioista paattaminen,

o jatteenkuljetusrekisterin pitdminen,

¢ kunnalliseen jatehuoltoon kuulumisesta paattaminen palvelujen ja hallinnon jatteen
osalta,

o jatetaksan hyvaksyminen,

e jatemaksujen maaraaminen, kohtuullistamisten hyvaksyminen ja muistutusten
kasittely,

¢ jatemaksujen ulosottoon laittaminen seka

e muut kunnallisen jatehuollon jarjestamiseen liittyvat viranomaistehtavat.

Jatehuoltoviranomaisen toiminnan tavoitteena on tarjota riippumatonta, yhtenaista, luotettavaa ja
tasapuolista viranomaispalvelua koko toiminta-alueella. Liséksi tavoitellaan paatdksenteon
nopeutumista ja tehostumista seké jatehuoltoasioiden kokonaisvaltaista ja pitkdjanteista kehittamista
yli kuntarajojen. Jatehuoltoviranomainen toimii tiiviissa yhteistydssa jateyhtio Kiertokapula Oy:n
kanssa.

Mikali jatelautakunta tekee paatoksen perusmaksun kayttoonotosta alueella, vuoden 2021 tyota
jatehuoltoviranomaisessa leimaa valmistautuminen kayttéonottoon. Muutokset vaativat henkilokunnan
tydaikaa ja resursseja rakennusrekisterin tietojen tarkistamiseen ja korjaamiseen
jatteenkuljetusrekisteriin. Lisaksi jatketaan yhtendisen ja tasapuolisen palvelun ja paatéksenteon
tuottamista ja kehittamista koko toiminta-alueella. Toimintaan ei tule muita merkittavia muutoksia
vuoteen 2020 verrattuna.

Sitovat tavoitteet ja mittarit

Tavoite Mittarit

Jatehuoltoon liittymattémien vakituisten ja vapaa-
ajan asuntojen tavoittaminen ja liittdminen
jatehuollon piiriin.

Lahetetyt kehotuskirjeet, liittyméattdmien maara.

Tavoite Mittarit

Jatehuoltomaarayksia noudatetaan alueella
jateastioiden tyhjennysvéleissa ja
kompostoinneissa.

Toteutuneiden tarkastusten maaré, maaraysten
noudattaminen / noudattamattomuus
tarkastetuissa kohteissa.
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Tavoite

Mittarit

alueella.

Yhtendinen ja tasapuolinen paatoksenteko koko

Palvelut, kuten
tavoiteajassa 1

viranomaispéaatokset, toteutuvat
5 kK.

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Jatehuoltoon liittymattdmien
\vakituisten ja vapaa-ajan
asuntojen tavoittaminen ja
littiminen jatehuollon piiriin.

Toimialueen laajuus -> tyd
hidasta. Huoneisto- ja
rakennusrekisterin puutteellisuus
ja virheellisyys.

Tyon suunnittelu ja
tydmenetelmien

kehittaminen. Keskustelu
rekisterin paivittmisesta kuntien
kanssa.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Jatehuoltomaéarayksia noudatetaan
alueella astioiden
tyhjennysvéleissa ja
kompostoinnissa.

IAsiakaskontaktien saamiseen
liittyvat ongelmat,
henkilostdresurssien riittavyys.

'Y hteydenottomaaran suunnittelu,
henkildstdsuunnittelu.

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

'Yhtendainen ja tasapuolinen
paatoksenteko koko alueella.

Paatoksenteon ruuhkautuminen
esimerkiksi runsaan
hakemusmaaran takia.

Neuvonta, ennakointi ja
kasittelyaikojen seuranta, jotta
pysytaan tavoiteajassa tai
saavutetaan se.

Lautakunnan talous

Yhteinen jatelautakunta on nettoyksikkd: Hameenlinnan kaupunki ja Kiertokapula Oy ovat tehneet
sopimuksen yhteisen jatelautakunnan toimintakulujen kattamisesta. Kiertokapula Oy kustantaa
jatelautakunnan toimintakulut jatelain (646/2011) 78 8:n nojalla. Jatelautakunnan kustannusosuus
sisallytetddan yhdyskuntajatteen jatteenkasittelymaksuun, jonka veloittamisesta ja perimisesta huolehtii

Kiertokapula Oy.
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TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
. 2020
YHTEINEN JATELAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maéararahat
Myyntitulot 321223 413 000 431 000 476 000 484 000
Tuet ja awstukset 40
Toimintatulot 321 263 413 000 431 000 476 000 484 000
Henkil6stdmenot -235 227 -262 700 -332 800 -324 700 -330 300
Palvelujen ostot -57 172 -119 000 -66 900 -118 100 -120 500
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 744 -16 200 -13 000 -14 000 -14 000
Muut toimintamenot -20 120 -15 100 -18 300 -19 200 -19 200
Toimintamenot -321 263 -413 000 -431 000 -476 000 -484 000
Toimintakate 0 0 0 0 0

Vuonna 2021 yhteisen jatelautakunnan toimintamenot ovat 0,431 milj. euroa ja toimintatulot ovat
0,431 milj. euroa. Toimintakate on 0 euroa. Suunnitelmavuosien 2022 ja 2023 toimintakatteet ovat O
euroa.

Keskeiset muutokset talousarviovuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023

Jatelautakunnan budjettikehyksessd  vuodelle 2021 suurin muutos on maaraaikaisen
jatehuoltosuunnittelijan palkkaamiseen varatut madrarahat. Toinen merkittava
muutos on jatehuoltoviranomaisen  asianhallintaohjelmiston  hankintaan tarkoitetun  varauksen
poistaminen. Mikali hankinta tulee ajankohtaiseksi vuonna 2021, tehddan TA-muutos. Talousarvioon
on tehty myds kuluvdhennyksida muun muassa matkustus- ja ravitsemispalveluiden osalta kaupungin
ohjeistuksen mukaan.

Suunnitelmavuosille  2022-2023 varataan  edelleen mahdollisuus  asianhallintaohjelmiston
hankkimiseen, mikéli se ei aiempina vuosina toteudu. Muita muutoksia tai investointeja ei ole
talla hetkella tiedossa.

Lautakunnan tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovat. Lautakunnan toimintakate on sitova
(nettositovuus).
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KANTA-HAMEEN PELASTUSLAITOS

Kanta-Hameen alueen pelastustoimi vastaa pelastustoimen palvelutasosta ja pelastuslaitoksen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Pelastustoimi huolehtii osaltaan alueen asukkaiden
hyvinvoinnin  ja turvallisuuden yllapitamisesta, tavoitteena vaikuttaa kansallisen yhteisen
pelastustoimen vision toteutumiseen: Turvallinen ja kriisinkestava Suomi — yhteistyéssa. Kanta-
Hameen alueen pelastustoimi vastaa pelastustoimesta Kanta-Hameen maakunnan alueella kuntien
valisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Kanta-Hameen pelastuslaitos huolehtii alueellaan: 1) pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta,
valistuksesta ja neuvonnasta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien
ehkaiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan sekd asianmukainen toiminta
onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittamisessa; 2) pelastustoimen
valvontatehtévista; 3) vaeston varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa sekad siihen
tarvittavasta halytysjarjestelmastd; 4) pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista; 5) éljyntorjunnasta.

Lisaksi Kanta-Hameen pelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluita Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
kanssa tehdyn yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen tavoitteena on vastata kaikissa olosuhteissa luotettavasti,
tasapuolisesti ja tehokkaasti lainsdaadannon sekd sopijakuntien siltd edellyttdmistd tehtavista.
Toimintamalli ja organisaatiorakenne mahdollistavat kustannustehokkaan ja asiakasléhtdisen
palvelutuotannon palvelutasopéattsten ja yhteistoimintasopimusten mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkiloston tyossdjaksamisesta huolehtiminen. Palvelutasopaatoksen paatdésosan mukaisten
palveluiden tuottaminen. Palvelutasopaatdsluonnoksessa 2020-2021 esitetdan, ettd tehokas
pelastustoiminta alkaa vahintédén 50 prosentissa kiireellisista tehtavista.

Sopimuspalokuntien toimintaedellytysten vahvistaminen huomioiden nykyiset ja tulevaisuuden
haasteet seka erityispiirteet.
maakuntien  tehtavaksi

Valmistellaan osaltaan siirtmista

hallitusohjelman mukaisesti.

pelastustoimien jarjestdmisen

Sitovat tavoitteet

Mittarit
Merlot-palotarkastusohjelman toteumaraportit.

Tavoite
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset
tehdaan suunnitelman mukaisesti.

Tavoite

Mittarit

Palvelutasopaatoksen mukainen tehokas
pelastustoiminta alkaa tavoiteajassa vahintaan
50 prosentissa kiireellisisté tehtavista.

Pronto-onnettomuus- ja resurssitietokannan
toteumaraportit.

Tavoite

Mittarit

Ensihoitopalveluiden toteuttaminen ja
héatatilapotilaiden tavoittaminen tilaajan
asettamien tavoitteellisten osuuksien

(minuuttitavoitteet) mukaisesti riskialueluokittain.

Codea-johtamisjarjestelmasta tuotetut raportit.




Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta
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Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Valvontasuunnitelman mukaiset
tarkastukset tehdaan
suunnitelman mukaisesti.

1. Kaytettévissé oleva
henkildstbresurssi on
riittAmaton.

2. Ulkoiset olosuhteet (esim.
korona) estaa suunnitellun
valvontatoiminnan
suorittamisen.

1. Pelastuslaitoksen koko
henkilostoda hyddynnetédén
onnettomuuksien
ehkaisytydssa ja em.
huomioidaan myds
rekrytointien yhteydessa.

2. Varaudutaan kayttamaan
vaihtoehtoisia
valvontamenetelmia (esim.
asiakirjavalvonta)

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Palvelutasopaatoksen
mukainen tehokas
pelastustoiminta alkaa
tavoiteajassa vahintaan 50
prosentissa kiireellisista
tehtvista.

1.Koronatilanteen
laajentuminen aiheuttaa
runsaasti sairauspoissaoloja
2.Taloustilanteen
heikentyminen vaikuttaa
henkildstdn méaraan

1.Henkildston runsaan &killisen
sairastumisen varalle on tehty
toimenpidesuunnitelma
2.Talous suunnitellaan siten,
etta kyetdan pitamaan
nykyinen henkildstévahvuus

Tavoite

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Ensihoitopalveluiden
toteuttaminen ja
hatatilapotilaiden tavoittaminen
tilaajan asettamien
tavoitteellisten osuuksien
(minuuttitavoitteet) mukaisesti
riskialueluokittain.

Tavoitetta ei saavuteta, johtuen
korona-pandemian kaltaisesta
toimintaympariston
muutoksesta tai taloudellisen
tilanteen kiristyessa valmiuden
heikkenemisen takia.

Tilannekeskustoiminnan
kehittdminen ja
hoidontarpeenarvioinnin
toteuttaminen puhelimitse voi
mabhdollistaa nykyisella
resurssilla parempaa palvelua
kiireettdmille tehtéville.

Lautakunnan talous

PELASTUSTOIMINTA

Tuloarviot ja maararahat
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2020

18 579 246 19 736 000 20 007 000 20 495 000 20 947 000
361 862 300 000 300 000 300 000 300 000
3418 131 3278 000 3361 000 3361 000 3361 000
26 409 50 000 20 000 20 000 20 000
22 385 649 23 364 000 23 688 000 24 176 000 24 628 000
-14 349 799 -14 500 600 -14 986 700 -15 373 000 -15 704 000
-2533171 -2 578 400 -2 491 200 -2 520 000 -2 558 000
-1 339 259 -1 252 600 -1 249 800 -1 265 000 -1 285 000
-616 779 -629 000 -605 900 -614 000 -623 000
-2 861 185 -3 547 400 -3 584 400 -3 634 000 -3 688 000
-21 700 193 -22 508 000 -22 918 000 -23 406 000 -23 858 000
685 456 856 000 770 000 770 000 770 000

Vuonna 2021 pelastustoiminnan toimintamenot ovat 22,918 milj. euroa ja toimintatulot ovat 23,688
milj. euroa. Toimintakate 0,770 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2022 toimintakate on 0,770 mil].

euroa ja suunnitelmavuoden 2023 toimintakate on 0,770 milj. euroa.



TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Pelas tus laitoksen hallinto ja pelastustoiminta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 12 264 345 13 567 000 13 505 000
Toimintamenot 11 578 889 -12 711 000 -12 735000
Toimintakate 685 456 856 000 770 000
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Vuonna 2021 pelastuslaitoksen hallinnon ja pelastustoiminnan toimintamenot ovat 12,735 milj. euroa
ja toimintatulot ovat 13,505 milj. euroa. Toimintakate on 0,770 milj. euroa.

Kuntien maksuosuus kayttétalouden menoihin on 12 432 000 euroa.

TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Ensihoito ja ensivaste
Tuloarviot ja maarsrahat
Toimintatulot 10121 304 9797 000 10 183 000
Toimintamenot 10 121 304 -9797 000 -10 183 000
Toimintakate 0 0 0

Vuonna 2021 ensihoidon ja ensivasteen toimintamenot ovat 10,183 milj. euroa ja toimintatulot ovat
10,183 milj. euroa. Toimintakate on O euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2019 TA TA TS 2022 | TS2023 | TS 2024
2020 2021
ONNETTOMUUKSIEN EHKAISY Toteutuma Tavoite | Tavoite | Tavoite Tavoite Tavoite
Valvontasuunnitelman mukaisten 752 (100 %) | 788 kpl | 780 kpl | 770 kpl 780 kpl 836 kpl
madraaikaisten palotarkastusten
toteutuminen suhteessa tarkastettavien
kohteiden maaraan
-tarkastettavat kohteet (maéra / toteuma
%)
Tunnusluvut TP 2019 TA2020 | TA2021 | TS TS 2023 | TS 2024
2022
PELASTUSTOIMINTA Toteutuma/ | Tavoite | Tavoite Tavoite | Tavoite Tavoite
tavoite
Palvelutasopéaatoksen mukaisen
pelastustoiminnan toimintavalmiusajan
toteutuminen ja sen suhde tavoitteisiin.
Palvelutasop&aatdksen mukainen
pelastusyksikon kohteeseen saapumisen
nopeus riskiluokan mukaisessa
tavoiteajassa.
| riskialue 45%/80% | 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Il riskialue 82%/80% | 50% 50 % 50 % 50 % 50 %
Il riskialue 99/80 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Keskimaarainen onnettomuuspaikan 8 min32s/ <12min | <12min <12min | <12min <12min
saavuttamisaika koko maakunnassa 12 min
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Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS TS 2024
2023
ENSIHOITOPALVELUT Toteutuma/
tavoite
Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin vahvistaman
palvelutasopaatoksen
mukaisten tavoiteaikojen
toteutuminen eri
taajamaluokissa
(toteutuma’/tavoite)
TAAJAMALUOKKA AB 50 % AB 50 % | AB 50 AB 50 % | AB 50 AB 50 %
% %
Ydintaajama 6:07/6:00 6:00
Muu taajama 8:26/8:00 8:00
Haja-asutusalue 14:56/15:00 15:00
Muu alue - -
TAAJAMALUOKKA AB 90 % AB90% | AB 90 AB 90 % | AB 90 AB 90 %
% %
Ydintaajama 10:03/10:00 10:00
Muu taajama 15:08/16:00 16:00
Haja-asutusalue 26:04/30:00 30:00
Muu alue - -
TAAJAMALUOKKA C90 % C90 % C90% | C90% C90% | C90%
Ydin-, muu- ja haja-asutusalue 26:14/30:00 30:00
Muu alue 48:19 -
TAAJAMALUOKKA D 90 % D 90 % D90% | D90% D90% | D90 %
Ydin-, muu- ja haja-asutusalue 49:01/120:00 | 120:00
Muu alue 57:01 -

Keskeiset muutokset talousarviovuodelle 2021 ja suunnitelmavuosille 2022-2023

Ensihoidon osalta toimintaympadriston muutos korona-pandemian aiheuttamana ja Kkiristynyt
taloudellinen tilanne aiheuttaa tarvetta suunnitella palvelutuotantoon mahdollisesti radikaalejakin
muutoksia. Tilannekeskustoiminnan kehittdminen ja kiireettémien tehtavien (n. 40 % tehtdvamaarasta)
hoidontarpeenarviointi puhelimitse saattaisi olla nykyista tarkoituksenmukaisempaa ja toimia puskurina
ensihoitotehtavien osalta siten, ettd palvelutasopaatoksen tavoite olisi paremmin saavutettavissa ja
samalla tuotettaisiin kansalaisille parempaa palvelua. Toimintaa kehitetddn yhteistydssa
sairaanhoitopiirin kanssa.

Lautakunnan investoinnit

Kaluston investoinnit suunnitellaan palvelutasopaatéksen voimassaolokautta tarkastelevan
investointiohjelman avulla, joka on esitetty palvelutasopaatoksen perustelumuistiossa. Muistiossa on
esitetty myos kaluston ohjeelliset uusimisvalit. Investointiohjelman mukaiset hankinnat vahvistetaan
vuosittain talousarviokésittelyn yhteydessa.

Investointimaararahan taso on laskettu vuoden 2021 talousarviossa 4,50 euroon/asukas (v. 2020 5,00
€/as), mikad hidastaa kalustokiertoa eikd suunniteltuja kaluston uusimisvalejda voida yllapitaa.
Pelastusajoneuvojen hankinnoista joudutaan poistamaan yksi raskas ajoneuvo joka toinen vuosi tai
yksi kevyt pelastusajoneuvo vuosittain.

Kuntien maksuosuus investointimenoihin on 770 000 euroa (4,50 €/asukas). Investointituloiksi
(avustukset) on budjetoitu 120 000 euroa. Pelastuslaitoksen investointimenot ovat kokonaisuudessaan
890 000 euroa.



LASKELMAT

Tuloslaskelma
(ml. siséiset erat)
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TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
Hameenlinnan kaupunki
TOIMINTATULOT 133 388 115 123 868 300 129 935 000
Myyntitulot 43 889 664 40 848 600 42 707 400
Maksutulot 25 775 677 23 689 600 23 561 600
Tuet ja awstukset 9939 137 7 808 600 8 916 600
Muut toimintatuotot 53 783 637 51 521 500 54 749 400
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 9 000 086 10 195 000 1 031 000
TOIMINTAMENOT -512 506 021 -531 398 900 -526 546 000
Henkiléstémenot -152 589 679 -159 086 200 -159 829 000
Palvelujen ostot -252 816 334 -261 621 600 -258 967 700
Aineet, tanikkeet ja tavarat -18 219 208 -18 399 900 -17 213 600
Awstukset -31 703 672 -32 763 100 -27 790 700
Muut toimintamenot -57 177 127 -59 528 100 -62 745 000
TOIMINTAKATE -370 117 820 -397 335 600 -395 580 000
VEROTULOT 283 424 615 288 500 000 302 000 000
VALTIONOSUUDET 90 981 001 114 300 000 110 900 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 2 463 940 -4 000 000 -600 000
Korkotulot 2213518 1 990 000 1 920 000
Muut rahoitustulot 6 201 691 2 500 000 3 720 000
Korkomenot -5 821 941 -6 260 000 -5 620 000
Muut rahoitusmenot -129 329 -2 230 000 -620 000
VUOSIKATE 6 751 737 1 464 400 16 720 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 370 080 -19 600 000 -19 800 000
Suunnitelman mukaiset poistot -18 292 432 -19 376 000 -19 800 000
Anonalentumiset -77 648 -224 000 0
TILIKAUDEN TULOS -11 618 343 -18 135 600 -3 080 000
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 97 721 79 000 -237 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vAhennys (+) 44 651 -144 000 38 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 224 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 475 971 -17 976 600 -3 279 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 26,5 % 23,8 % 24,7 %
Vuosikate / Poistot % 36,8 % 7,5 % 84,4 %
Vuosikate, euro/asukas 100 22 249
Kertynyt yli-/alijaama -11 993 656 -29 970 256 -33 249 256
Asukasmaéaré vuoden lopussa 67 633 67 210 67 066



Ulkoinen tuloslaskelma

Hameenlinnan kaupunki
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awistukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

86 213 884
33 688 942
25 668 367
9 669 009

17 187 566
9 000 086
-465 331 789
-152 589 679
-242 400 426
-18 010 265
-31 703 672
-20 627 748
-370 117 820
283 424 615
90 981 001
2 463 940
2213518

6 201 691
-5821 941
-129 329

6 751 737
-18 370 080
-18 292 432
-77 648

-11 618 343
142 373

97 721

44 651

-11 475 971

Muutettu TA
2020

74 267 200
29 995 100
23 625 600
7 470 600

13 175 900
10 195 000
-481 797 800
-159 086 200
-250 366 100
-18 399 900
-32 763 100
-21 182 500
-397 335 600
288 500 000
114 300 000
-4 000 000
1990 000

2 500 000

-6 260 000
-2 230 000

1 464 400
-19 600 000
-19 376 000
-224 000

-18 135 600
159 000

79 000

-144 000
224 000

-17 976 600

2021

78 992 900
32 593 100
23 497 600
8 612 600

14 289 600

1 031 000
-475 603 900
-159 829 000
-248 485 400
-17 213 600
-27 790 700
-22 285 200
-395 580 000
302 000 000
110 900 000
-600 000

1 920 000

3 720 000

-5 620 000
-620 000

16 720 000
-19 800 000
-19 800 000
0

-3 080 000
-199 000
-237 000

38 000

-3 279 000
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Taloussuunnitelma 2021-2023

MI. sisaiset erat

TP 2019 Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2020
Hameenlinnan kaupunki
TOIMINTATULOT 133 388 115 123 868 300 129 935 000 130 464 000 131 421 000
Myyntitulot 43 889 664 40 848 600 42 707 400 43 423 800 44 211 500
Maksutulot 25 775 677 23 689 600 23 561 600 22 687 200 22 595 200
Tuet ja awstukset 9939 137 7 808 600 8 916 600 8 497 000 8 504 000
Muut toimintatuotot 53 783 637 51 521 500 54 749 400 55 856 000 56 110 300
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 9 000 086 10 195 000 1031 000 1 309 000 1331 000
TOIMINTAMENOT -512 506 021 -531 398 900 -526 546 000 -536 721 000 -548 902 000
Henkiléstdmenot -152 589 679 -159 086 200 -159 829 000 -163 471 500 -169 858 200
Palvelujen ostot -252 816 334 -261 621 600 -258 967 700 -264 082 900 -269 254 400
Aineet, tanikkeet ja tavarat -18 219 208 -18 399 900 -17 213 600 -17 648 000 -18 105 600
Awstukset -31 703 672 -32 763 100 -27 790 700 -27 678 800 -27 227 800
Muut toimintamenot -57 177 127 -59 528 100 -62 745 000 -63 839 800 -64 456 000
TOIMINTAKATE -370 117 820 -397 335 600 -395 580 000 -404 948 000 -416 150 000
VEROTULOT 283 424 615 288 500 000 302 000 000 307 600 000 313 300 000
VALTIONOSUUDET 90 981 001 114 300 000 110 900 000 110 400 000 117 300 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 2 463 940 -4 000 000 -600 000 300 000 700 000
Korkotulot 2213518 1990 000 1920 000 1 920 000 1910 000
Muut rahoitustulot 6 201 691 2 500 000 3720 000 3730 000 3 750 000
Korkomenot -5 821 941 -6 260 000 -5 620 000 -4 730 000 -4 340 000
Muut rahoitusmenot -129 329 -2 230 000 -620 000 -620 000 -620 000
VUOSIKATE 6 751 737 1464 400 16 720 000 13 352 000 15 150 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 370 080 -19 600 000 -19 800 000 -20 900 000 -20 900 000
Suunnitelman mukaiset poistot -18 292 432 -19 376 000 -19 800 000 -20 900 000 -20 900 000
Arvonalentumiset -77 648 -224 000 0
TILIKAUDEN TULOS -11 618 343 -18 135 600 -3 080 000 -7 548 000 -5 750 000
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 97 721 79 000 -237 000 -103 000 -60 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 44 651 -144 000 38 000 24 000 -24 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 224 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 475 971 -17 976 600 -3 279 000 -7 627 000 -5 834 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 26,5 % 23,8 % 24,7 % 24,4 % 24,0 %
Vuosikate / Poistot % 36,8 % 75 % 84,4 % 63,9 % 72,5%
Vuosikate, euro/asukas 100 22 249 200 227
Kertynyt yli-/alijaama -11 993 656 -29 970 256 -33 249 256 -40 876 256 -46 710 256

Asukasmaara vuoden lopussa 67 633 67 210 67 066 66 922 66 779
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Taloussuunnitelma 2021-2023

Ulkoinen
TP 2019 Muutettu TA 2021 2022 2023
Hameenlinnan kaupunki 2020
TOIMINTATUOTOT 86213884 74 267 200 78 992 900 79 521 900 80 478 900
Myyntituotot 33688942 29995 100 32593 100 33 309 500 34 097 200
Maksutuotot 25668 367 23 625 600 23 497 600 22 623 200 22 531 200
Tuet ja awstukset 9 669 009 7 470 600 8 612 600 8 193 000 8200 000
Muut toimintatuotot 17187566 ~ 13175 900 14 289 600 15 396 200 15 650 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 9000086 10 195 000 1031 000 1309 000 1331 000
TOIMINTAKULUT -465 331 789 -481 797 800, -475 603 900 -485 778 900 -497 959 900
Henkilostokulut -152 589 679 -159 086 200, -159 829 000 -163 471 500 -169 858 200
Palwvelujen ostot -242 400 426 -250 366 100, -248 485 400 -253 600 600 -258 772 100
Aineet, tanikkeet ja tavarat -18 010 265| -18 399 900 -17 213 600 -17 648 000 -18 105 600
Awstukset -31703 672| -32 763 100 -27 790 700 -27 678 800 -27 227 800
Muut toimintakulut -20 627 748| -21 182 500 -22 285 200 -23 380 000 -23 996 200
TOIMINTAKATE -370 117 820 -397 335 600, -395 580 000 -404 948 000 -416 150 000
VEROTULOT 283 424 615/ 288 500 000 302 000 000 307 600 000 313 300 000
VALTIONOSUUDET 90981 001 114 300 000/ 110 900 000 110 400 000 117 300 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 463 940 -4 000 000 -600 000 300 000 700 000
Korkotuotot 2213518 1990 000 1920 000 1920 000 1910 000
Muut rahoitustuotot 6 201 691 2 500 000 3720 000 3 730 000 3 750 000
Korkokulut -5 821 941 -6 260 000 -5 620 000 -4 730 000 -4 340 000
Muut rahoituskulut -129 329 -2 230 000 -620 000 -620 000 -620 000
VUOSIKATE 6 751 737 1464 400 16 720 000 13 352 000 15 150 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 370 080| -19 600 000 -19 800 000 -20 900 000 -20 900 000
Suunnitelman mukaiset poistot -18 292 432 -19 376 000 -19 800 000 -20 900 000 -20 900 000
Arnvonalentumiset -77 648 -224 000 0
TILIKAUDEN TULOS -11 618 343| -18 135 600 -3 080 000 -7 548 000 -5 750 000
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 142 373 159 000 -199 000 -79 000 -84 000
Poistoeron muutos 97 721 79 000 -237 000 -103 000 -60 000
Varausten muutos 44 651 -144 000 38 000 24 000 -24 000
Rahastojen muutos 224 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 475971 -17 976 600 -3 279 000 -7 627 000 -5 834 000
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Investoinnit

INVESTOINNIT YHTEENSA 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 212 000 220 000 212 000
TOIMINTAKULUT -32 012 000 -32 790 000 -33 002 000
TOIMINTAKATE -31 800 000 -32 570 000 -32 790 000
Kiinted omaisuus 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 100 000 100 000 100 000
TOIMINTAKULUT -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
TOIMINTAKATE -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
Osakkeet ja osuudet 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -2 650 000 -650 000 -650 000
TOIMINTAKATE -2 650 000 -650 000 -650 000

Osakkeet ja osuudet:

Suomi-Rata oy:n osakehankintaan 2 000 000 euroa
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 433 000 euroa

Muihin mahdollisiin osakehankintoihin 271 000 euroa.
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Talonrakennusinvestoinnit

Kaupunginvaltuusto on 9.11.2015 § 138 edellyttényt, ettd investointien suunnittelussa huomioidaan
erityisesti kustannustehokkuus. Kaupunkikonsernin palveluihin liittyvét tilat rakennetaan perustasoisiksi
ja tilaratkaisut ovat yksinkertaisia. Rakennusten ei tarvitse olla yksildllisia, vaan niiden tulee olla
turvallisia vakioratkaisuja. Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdén edullisimmat toteutusvaihtoehdot ja
lopullisesti kustannustasosta paattavat kaupunginhallitus  ja -valtuusto. Erityisesti
uudisrakennuskohteissa ja irtaimen omaisuuden investoinneissa valmistelijoiden tulee kyeta
osoittamaan, etta em. valtuuston paatés on toteutunut.

Talonrakennusinvestoinnit ovat yhteensa 15,550 milj. euroa, josta rakennusten peruskorjauksiin
varataan 3 000 000 euroa.

Talonrakennus 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -15 550 000 -18 650 000 -18 050 000 -15 450 000
TOIMINTAKATE -15 550 000 -18 650 000 -18 050 000 -15 450 000

TALONRAKENNUKSEN INVESTOINNIT TA 2021 JA TS 2022 - 2024

Kust.arvio TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Verkatehdas / Lyseon koulu ja ARX 6 600 000 2500 000

Vuorentaan koulun uudisrakennus 3300000 2400 000

Kaurialan koulun uudisrakennus 14500000 |5500000 |5500000 | 1500000

Rakennusten perusparannushankkeet 0 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Muut myéhemmin nimettavat kohteet 0 150 000 150 000 150 000 150 000
Hameenlinnan yhteiskoulun (HYK) uudisrakennus (sis. 15400000 | 2000000 8 000 000 5400 000
piharakentamisen)

Myllymaen koulu/ kivikoulun ja puukoulun peruskorjaukset seka 7 000 000 2 000 000 4000 000 1000 000
kivikoulun laajennus

Lammin koulut / Konnari, peruskorjaus tai uudisrakennus 5500 000 1500 000 4 000 000
Lammin koulut / Pasaapeli, peruskorjaus tai uudisrakennus 3 800 000 1500 000 2 800 000
Lammin perusterveydenhuollon tilat 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Lyseon korttelin liikunta- ja ruokailutilojen uudisrakennus 5000 000 1500 000
Lyseon korttelin paarakennuksen peruskorjaus 10 000 000 2 000 000

15550000 | 18650000 | 18 050000 | 15450000




Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikka 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 9 800 000 9 800 000 9 800 000
TOIMINTAKATE -9 800 000 -9 800 000 -9 800 000
Kunnallistekniikan erittely:

Asuntoalueet 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 795 000 -1 280 000 810 000
TOIMINTAKATE 795 000 -1 280 000 810 000
Elinkeinocalueet 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 0 -1 000 000 -1 200 000
TOIMINTAKATE ] -1 000 000 -1 200 000
- 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT -3 570 000 -2 400 000 -2 300 000
TOIMINTAKATE -3 570 000 -2 400 000 -2 300 000
Erilliskohteet 201 2022 2023
TOIMINTAKULUT -260 000 -200 000 0
TOIMINTAKATE -260 000 200 000 ]
Kevytliikenne 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 1035 000 -1 650 000 -50 000
TOIMINTAKATE 1035 000 -1 650 000 50 000
ke 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 1 250 000 -1 000 000 A 000 000
TOIMINTAKATE -1 250 000 -1 000 000 -4 000 000
Sillat 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT -100 000 -550 000 0
TOIMINTAKATE 100 000 -550 000 0
Puistot ja leikkipaikat 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 685 000 400 000 120 000
TOIMINTAKATE 685 000 -400 000 120 000
Liikuntapaikat 2021 2022 2023
TOIMINTATUQOTOT

TOIMINTAKULUT 520 000 150 000 150 000
TOIMINTAKATE 520 000 150 000 150 000
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Kansallinen kaupunkipuisto 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 170 000 170 000 170 000
TOIMINTAKATE 170 000 170 000 170 000
Valaistus 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT -1 415 000 -1 000 000 -1 000 000
TOIMINTAKATE -1 415 000 -1 000 000 -1 000 000

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Kaupunkirakenteen irtaimiston hankinnan investointimaararaha on 240 000 euroa. Suurkeittiélaitteiden
hankinnan investointimaararaha on 50 000 euroa ja tilapalvelun kalustohankinnan (varavoimavaunu)
maararaha on 40 000 euroa. Ensikertaisen kaluston investointim&araraha on 610 000 euroa.

Kaupunkirakenteen kalusto 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
TOIMINTAKATE -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Ensikertainen kalustaminen 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -610 000 -230 000 -1 050 000 -300 000
TOIMINTAKATE -610 000 -230 000 -1 050 000 -300 000
Tilapalvelun muu kalusto 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -90 000 -50 000 -50 000 -50 000
TOIMINTAKATE -90 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Kaupunkirakenteen irtaimen omaisuuden investointien erittely:

Irtain omaisuus TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Ensikertainen kalustaminen
Verkatehdas/ Lyseon koulu ja ARX (ARX-talon peruskorjaus ja muutos 450 000
ylakouluksi)
Vuorentaan koulu 120 000
Lammin hyvinvointikeskus 40 000
Seminaarin koulun D-rakennuksen peruskorjaus 200 000
Sairion paivakoti 30 000
Hameenlinnan yhteiskoulun (HYK) uudisrakennus 400 000
Kaurialan koulun uudisrakennus 400 000
Myllyméen koulu 250 000
Lammin koulut 300 000
Ensikertainen kalustaminen yhteensa 610 000 230 000 1050 000 300 000
Suurkeittilaitteet 50 000 50 000 50 000 50 000
Varavoimavaunu 40 000
Infran kalusto 200 000 200 000 200 000 200 000
Kalusto yhteenséa 900 000 480 000 1300 000 550 000
Muut irtaimen omaisuuden investoinnit
Taideteokset 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -20 000 -20 000 -20 000
TOIMINTAKATE -20 000 -20 000 -20 000
Terveyspalvelut kalusto 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -210 000 -300 000 -300 000
TOIMINTAKATE -210 000 -300 000 -300 000




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséaykset
Antolainauksen véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Toteuma 2019

6 751 737

0
-3 804 617
2947120

-36 603 632
523 605

6 769 825
-29 310 203

-26 363 083

-32 555
1010 744
978 190

60 000 000
-45 697 065
19 439 932
33 742 867

0

27 499

123 719
2247783
-2 734 910
-335 909
34 385 147

8 022 064

Muutettu TA
2020

1 464 400
0

-1 838 000
-373 600

-37 500 000
226 000
1910 000
-35 364 000

-35 737 600

-250 000
742 000
492 000

60 530 000
-33 700 000

0
26 830 000

0

O o ooo

27 322 000

-8 415 600

TA 2021

16 720 000

0
-2 627 000
14 093 000

-32 012 000
112 000

2 274 000
-29 626 000

-15 533 000

-250 000
548 000
298 000

43 400 000
-28 300 000

0
15 100 000

0

O o ooo

15 398 000

-135 000

TS2022

13 352 000

0
-3 027 000
10 325 000

-32 790 000
120 000

2 674 000
-29 996 000

-19 671 000

0
340 000
340 000

49 700 000
-30 500 000

0
19 200 000

o OO oo

19 540 000

-131 000

120

TS2023

15 150 000

0
-3 027 000
12 123 000

-33 002 000
112 000

2 674 000
-30 216 000

-18 093 000

0
219 000
219 000

51 600 000
-34 000 000

0
17 600 000

o OO oo

17 819 000

-274 000



TAYDENTAVIA TAULUKOITA

Maararahojen sitovuus

1000 €

KAYTTOTALOUSOSA

Konsernipalvelut
Elinkeinorahaston taseyksikkd
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Kaupunkirakennelautakunta
(valmistus omaan kaytt6én on menojen oikaisueréana)
Yhteinen jatelautakunta
Pelastustoiminta

Verotulot
Valtionosuudet
Yhteenlasketut rahoitustuotot ja rahoituskulut

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays, ulkoiset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten ottolainojen lisays, ulkoiset
Pitkdaikaisten ottolainojen vahennys
Pitkéaikaisten ottolainojen muutos

Lyhytaikaisten lainojen enimmaismaéaré kerralla

INVESTOINTIOSA

Kiinted omaisuus

Osakkeet

Talonrakennus

Kunnallistekniikka

Irtain omaisuus, terveyspalvelujen kalustohankinnat
Irtain omaisuus, kaupunkirakenteen kalustohankinnat
Ensikertainen kalustaminen ja muu tilapalvelun kalusto
Itain omaisuus, pelastuslaitos

Muut aineelliset hyddykkeet, taideteokset

YHTEENSA

B = Bruttositovuus
N =Nettositowuus

Valmistus omaan kayttdon kasitelladn menoja vahentavana erana.

Sitovuus

B

N

B

B

B

N

N
N
B
B
N

Sitovuus
B
B
B
B
B
B
B
N
B

Maararahat

40 834
0
122773
274 699
63 860

431
22918

6 240

250

28 300

Maararahat

2000
2650
15550
9800
210
200
650
882
20

Tuloarviot

6 966
4325
29174
65 351
431
23688

302 000

110900

5640

824

43 400

100 000

Tuloarviot

100

112

121

Toimintakate

770

-600

15100

Netto

770
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Avustukset ja yhteisdjen tuki

Yhteenveto maararahoista, informatiivinen

TA 2020 TA 2021
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Lapsiystavallinen kunta 30 000 30 000
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (sis. Vanajaveden

opisto) 1370000 1400000
Taiteen perusopetus, musiikkiopistot 609 000 579 000
Minipilotit 10 000 10 000
Jarjestdavustukset 275 000 215 000
Perustoiminnan minipilotit 35000
Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy ja muu

teatteritoiminnan tuki 1880000 1745000
Kulttuuripalvelujen muut avustukset 60 000
Liikuntalaitosten tuki 3717000 3522000
Nuorisopalvelut 16 000 15 000

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Erikoissairaanhoito 120 300
Palveluntuottajille mydnnettavat avustukset/palvelun

ostot 348 300 206 000
Ikaihmisten tukipalvelut 30 000 30 000

Kaupunkirakennelautakunta
Tieavustukset 200 000 200 000
Hameenlinnan Pysakointi Oy 20 000 20 000

Konsernipalvelut

Hml Jaahalli Oy 345 000
Hameenlinnan Pysakointi Oy 150 000
Kaupunginhallitus, muut 70 000 30 000
Verkatehdas Oy 750 000 750 000
Markkinointiyhteisty6 134 000 84 000
Elinkeinokehittdminen 104 000 104 000
Tyédllistdminen 535 000 107 000

Pelastuslaitos
Valmiustoiminta, avustukset yhteiséille 629 000 605 900

Investointiosassa

Hml Liikuntahallit Oy (oman pddoman ehtoinen sijoitus) 433 000 433 000
Hameenlinnan Jaahalli Oy (oman pddoman ehtoinen

sijoitus) 345 000 0
Hameenlinnan Pysékointi Oy, padomitus 2 500 000

Verkatehdas Oy, mahdollinen p&d&omitus
paviljonkihankkeeseen 2 500 000
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STRATEGISTEN TYTARYHTIOIDEN VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT
TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Kuntalain (410/2015) 110 8:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytddn kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kaupungin tytaryhteiséjen toimintaa ohjaavat
Hameenlinnan kaupungin konserniohjeet (KV 10.12.2018), Hameenlinnan kaupungin hallintoséénto
(KV 15.5.2017) sekd Hameenlinnan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset (KV 14.5.2018).

Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on tytaryhteiséjen toiminnan kehittdminen kaupungin
strategisten linjausten mukaisesti seka omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun tukeminen. Strategisiksi
nimetyille tytaryhtidille asetetaan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2021. Tavoitteet
perustuvat kaupunkistrategiassa esitettyihin arvoihin, visioon ja kaupunkitason tavoitteisiin seka
omistajapoliittisissa linjauksissa yhtidille asetettuihin pitkdn tahtaimen tavoitteisiin. Valtuuston
hyvaksymat tavoitteet otetaan yhtididen kanssa tehtavien palvelusopimusten lahtékohdiksi.

Vuodelle 2021 asetettavissa tavoitteissa on Kiinnitetty erityistd huomiota siihen, ettd tavoitteet
kohdistuvat entistd paremmin tulevan talousarviovuoden toimintaan, pitkén tahtaimen trendiseurannan
sijaan. Kaupungin keskeisimmille tytaryhteisdille on asetettu pitkdn tahtédimen tavoitteet kaupungin
omistajapoliittisissa linjauksissa. Naiden toteutumista seurataan vuosittain Hameenlinnan kaupungin
yhteisdjen vuosikatsauksessa, joka julkaistiin ensimmaisen kerran kevaalla 2020.

Yhtiokohtaisten tavoitteiden liséksi kaikille strategisille tytaryhtitille asetetaan vuodelle 2021 erityiseksi
tavoitteeksi tydllisyystoimenpiteisiin osallistuminen. Tydllisyystoimenpiteilla tarkoitetaan ensisijaisesti
tyokokeilua ja kuntouttavaa tyotoimintaa seka palkkatukityéllistamista. Tyollisyystoimenpiteiden ohella
yhti6t voivat raportoida myés osallistumisestaan korkeakoulu- ym. harjoittelun mahdollistamiseen.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta muun raportoinnin yhteydessa.
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)

Hameenlinnan Asunnot Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtio tarjoaa asuntoja
kuntalaisille kaikissa elaméan vaiheissa.

TAVOITE 2021 MITTARI
Nettotulos > 0 nettotulos
Tilojen kayttdaste yli 95 % tilojen kayttbaste

Vuonna 2019 tehty pitkan tahtdimen suunnitelma (PTS) toteutussuunnitelma laadittu (kyllé/ei)
on uuden laskentaty6kalun ja korjausvelkatytkalun
kayttéonoton myota tarkentunut; asuntokannan
tervehdyttamisté jatketaan siten, etté tarkentuneen PTS
suunnitelman pohjalta laaditaan tarkempi
toteutussuunnitelma vuonna 2021

Yhtion raportointikdytantda muutetaan siten, ettd yhtion raportointikéytéant6d muutettu (kylla/ei)
hallitustydskentelyssé ja kaupungille suunnatussa
raportoinnissa kaytetaan tavoitelukujen sijaan todellisiin
kéayttdasteisiin perustuvia budjetti- ja ennustelukuja

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen tehdyt tyoéllisyystoimenpiteet
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Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:n tarkoituksena on yleishyddyllisella tavalla yllapitaa ja
harjoittaa teatteritoimintaa Hameenlinnan seudulla.

TAVOITE 2021 MITTARI

Kaupungin myontamén avustuksen méaré pienenee tilikauden tulos
vuonna 2021. Avustuksen pieneneminen ei saa siirtya
suoraan yhtion tulokseen, vaan yhtion tulee sopeuttaa
toimintansa siten, etta tilikauden tulos > 0 €

Yhtion toteuttamien uudistusten tulokset saadaan a) liikevaihto, €
nakyvaksi; . —_— o
a) yhtion liikevaihto kasvaa ja on yli 640.000 b) esitysten tayttoaste, %

euroa vuonna 2021

b) esitysten tayttdaste on yli 62 %

Yhtio laatii toimintasuunnitelman sille varalle, etta toimintasuunnitelma on tehty (kylla/ei)
kaupungin avustustaso laskee pitkalla tahtaimella
merkittavasti nykyisestaan (= polku sille, miten yhtio
pysyy elinkelpoisena myds jatkossa)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos yli 4 (asteikolla 1-5) asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen tehdyt tyoéllisyystoimenpiteet

Verkatehdas Oy

Yhtio yllapitaa ja kehittdéd Verkatehtaan kiinteistéa kulttuuri- ja kongressitoiminnan ja luovan alan
keskuksena. Yhti6 tuottaa kulttuuri- ja kokoustoiminnan palveluita.

TAVOITE 2021 MITTARI
Nettotulos > 0 € nettotulos, €
Yhtion toimintakenttéd on koronaepidemian jaljilta Vanaja-salin kayttopaivat (2019, 2020,
murroksessa ja toipuminen epidemiaa edeltavélle 2021)
tasolle epavarmaa; yhtion toiminta elpyy kohti uutta tapahtumaliiketoiminnan® myynti (€, 2019,
normaalitilaa 2020, 2021)
toimitilojen** vuokrausaste (%, 2019, 2020,
2021)
Kaupungin rahoitus konsernin suuntaan tulee suunnitelma on tehty (kyllé/ei)

todennakdoisesti pienenemaan tulevina vuosina; yhtio
tekee pitkan tahtaimen toimintasuunnitelman, miten se
toimii tilanteessa, jossa kaupungin avustus yhtidlle ja
sen muutamille muille asiakkaille pienenee
nykyisestéaén jopa merkittavasti

Yhteistyd Teatterin kanssa kasvaa selostus tehdyista toimenpiteista

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen tehdyt tyodllisyystoimenpiteet

*lyhytaikainen vuokraus kokous-, kongressi- ja kulttuuritapahtumiin seka juhliin
** pitkAaikainen vuokraus, pois lukien remontin vuoksi pois kaytosta olevat tilat



Hameenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni)
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Hameenlinnan Liikuntahallit Oy on osakeyhtid, joka tuottaa liikuntapalveluita. Yhtié hoitaa ja hallinnoi
areenoita, liikuntahalleja, suurkenttid, uimahalleja ja sisaliikuntatiloja seka tuottaa
likunnanohjauspalveluita ja liikuntaan liittyvia tukipalveluita.

TAVOITE 2021

MITTARI

Kaupungin avustus alenee vuonna 2021; yhti®
sopeuttaa toimintaansa pysyvasti siten, etta kayttokate
ei edellisvuodesta huonone vaan yhtién tappio
edellisvuodesta pienenee

kayttokate (2019, 2020, 2021)
tilikauden tulos (2019, 2020, 2021)

Kiinteistdjen oikea-aikaisen ja ennalta ehkaisevan
kunnossapidon tueksi otetaan kayttdon nykyaikaiset
sahkoiset apuvalineet

apuvélineet on kayttéon otettu (kylla/ei)
selostus tehdyista toimenpiteista

Energiankulutuksen pieneneminen vahintaan 3 %
edellisvuodesta

energiankulutus on pienentynyt vahintaéan
3 % (kylla/ei)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on vahintaan 3,5
(asteikolla 1-5)

asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen

tehdyt tydllisyystoimenpiteet

Hameenlinnan Pysakdinti Oy

Hameenlinnan Pysakainti Oy:n tehtavana on julkisten pysékdintipalvelujen jarjestaminen, pysakaoin-
ninvalvonnan koordinointi sen hallinnassa olevilla alueilla ja pysakoéintilaitosten omistaminen, raken-

nuttaminen ja yllapito.

TAVOITE 2021

MITTARI

Liikevoitto ennen kaupungin avustusta > 0 €

likevoitto - avustukset kaupungilta, €

Vakiintuneiden pyséakaointialueiden ja -laitosten kayton
kasvattaminen vuodesta 2019 yhdessa
kaupunkirakenteen toimialan kanssa

keskimaarainen kayttdaste alueittain ja
laitoksittain (%)

kayttbasteen kasvu vuodesta 2019 (%)
(pitkaaikainen ja lyhytaikainen pysakainti
eroteltuna)

selostus tehdyista toimenpiteista

Asemanrannan pysakdintilaitoksen, Pddlin, vuoden
2021 liikevaihto on yli 360.000 euroa, kun viiden
vuoden kuluessa realistinen maksimi tulee olemaan
arviolta n. 620.000 euroa

P&06lin liikevaihto vuonna 2021 (€)

Digitaalisen asioinnin parantaminen; otetaan kayttoon
jarjestelmé, jolla mahdollisimman moni pysakaintituote
saadaan ostettua verkosta helposti ja nopeasti

jarjestelma on otettu kayttéon (kylla/ei)

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen

tehdyt tyollisyystoimenpiteet




Linnan Kehitys Oy

Elinkeinoyhti®, jonka tarkeimpéana tehtavana on lisatd Hameenlinnan tunnettuutta ja taloudellista

kasvua. Yhtid haluaa kasvaa halutuksi ja luotettavaksi kumppaniksi elinkeinosektorilla.
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TAVOITE 2021

MITTARI

Hameenlinnan tunnettavuus ja vetovoima kasvaa
kaupunkimarkkinoinnin avulla

vierailijoiden Ikm
kaupunkiin muuttavien lkm

Hameenlinnan matkailutoimialalle rakennetaan
kehitysstepit ja selkeytetdén eri toimijoiden roolit;
syntyy Hameenlinnan matkailutoimialan pelikirja ja
matkailuelinkeinon kehittdmisohjelma

pelikirja ja kehittdmisohjelma tehty
(kylla/ei)

Linnan Kehitys hankkii aktiivisesti uusia sijoittuvia
yrityksid Hameenlinnaan valitun strategian mukaisesti;
Linnan Kehityksen kautta sijoittuvien yritysten avulla
saatavien tyopaikkojen maara vahintaan 180

sijoittuvien yritysten Ikm
sijoittuvien yritysten avulla saatavien
tyopaikkojen Ikm

Hameenlinnan yritysalusta, PARKKI Business Park,
kasvaa ja Linnan Kehitys toimii aktiivisena osapuolena
Parkin kehittamisessa yritysten/yrittdjyyden ja uuden
luomisen keskukseksi

Parkin tapahtumamaara
tapahtumakavijdiden Ikm
toimistotilojen kayttbaste
selostus tehdyista toimenpiteista

Linnan Kehityksen palveluita kaytténeet asiakkaat
kokevat palvelut laadukkaiksi ja hyddyllisiksi;
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 8,0
(asteikolla 1-10)

asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen

tehdyt tyollisyystoimenpiteet
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Linnan Kiinteistokehitys Oy (konserni)

Linnan Kiinteistokehitys Oy ostaa, omistaa, kehittda ja myy kiinteistdja seka toimii investorina
merkittavien elinkeinohankkeiden toteuttamiseksi Hameenlinnaan.

TAVOITE 2021 MITTARI

Yhti6 toimii markkinaldhtoisesti, taloudellisesti ja nettotulos
tuloksellisesti; nettotulos >0 €

Yhtid hakee aktiivisesti uusia kiinteistokehityshankkeita | nimettyjen ja kdynnistettyjen
joko Hameenlinnassa sijaitseville yrityksille tai tdnne kiinteistokehityshankkeiden Ikm
sijoittuville yrityksille; nimettyja
kiinteistokehityshankkeita vahintaan 5/v, joista
kaynnistetty 1/v

Yhtion kiinteistdjen kunto, imago ja palvelut kiinteistdjen kayttdaste (%)
houkuttelevat asiakkaita; kiinteist6liiketoiminnan
Kiinteistojen kayttdaste on keskiméaarin yli 85 %

Energiatehokkuuspotentiaalin kartoituksen tuloksena pitkan tahtaimen toimenpidesuunnitelma
saatiin lista energiaséastotoimenpiteiden vaatimista tehty ja sen toteutus on kaynnistetty
investointitarpeista; kartoitetaan kustannukset ja (kylla/ei)

tehdaan sen perusteella pitkan tahtaimen
toimenpidesuunnitelma, jonka toteutus kaynnistetdan
vuoden 2021 aikana.

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen tehdyt tyoéllisyystoimenpiteet
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Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden hankin-
nasta ja jakelusta seka jatevesien ja hulevesien poisjohtamisesta ja jatevesien puhdistamisesta.
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita Hameenlinnan, Hattulan ja Akaan
asukkaille, yhteisoille ja elinkeinoelamaélle.

TAVOITE 2021 MITTARI

Nettotulos > 0 nettotulos

Yhtion perimien vesihuollon maksujen* tulee olla vesihuollon maksut keskimaaraisiin
keskimaaraisia vesihuoltolaitosten maksuja vesihuoltolaitosten maksuihin verrattuna**

edullisemmat ns. vertailuhintoina laskettuna

Jatevedenpuhdistamoilla saavutetaan ymparistéluvan | lupaehtoihin paasy (kylla/ei)
mukaiset lupaehdot valvovan viranomaisen
hyvaksymalla tavalla

Verkostojen omaisuudenhallintamallin kehittdminen: | a) uudet priorisointimallit on jalkautettu ja niita

Tiedonkeruuta ja kuntotutkimuksia hyddynnetéaan on kaytetty kohteiden valinnassa (kyllé/ei)
tehokkaammin saneeraustarpeen priorisoinnissa ja b) vahintaén 50 % suunnittelusta toteutetaan
kunnossapidon vuosisuunnittelussa; kunnossapidon vuositydkalulla (kyllé/ei)

a) uudet priorisointimallit jalkautetaan vuonna
2021 ja niitd kaytetdan vuoden 2022
saneeraus- ja kuntotutkimuskohteiden
valinnassa

b) vuoden 2022 kunnossapidon
etukateissuunnittelussa 50 % toteutetaan
kayttoonotettavalla kunnossapidon
vuositytkalulla

Investointihankkeen elinkaaren hallinnan toimintamalli on luotu ja jalkautettu (kylla/ei)
parantaminen; uudet verkosto- ja laitosinvestointien
elinkaarien toimintamallit kustannusarvioiden
tarkentamiseksi eri suunnitteluvaiheissa on luotu ja
jalkautettu vuonna 2021.

Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen tehdyt tyollisyystoimenpiteet

*Kayttdmaksut, perusmaksut ja liittymismaksun
vaikutus €/m3 ja %
**ahde: vesihuoltoyhdistyksen vuositilasto (VENLA -tunnuslukujarjestelmasta)

Sitoviin tavoitteisiin liittyva riskienhallinta

Strategisille tytéryhtidlle asetettaviin tavoitteisiin liittyvat riskit ovat paésaantoisesti yhtididen talouteen,
toiminnan tuloksiin ja omaisuuden hallintaan liittyvia riskeja. Riskeja pyritaén hallitsemaan aktiivisella
seurannalla ja omistajaohjauksella. Kullakin yhtidlla on lisdksi omat riskienhallintakeinonsa, joista
raportoidaan vuosittain tehtavassa sisaisen valvonnan selonteossa.
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Liite

MAANKAYTTO

109007
Hauho

109009
Lammi

109011
Tuulos

109004
Keskusta

109002
Pohjoinen

kantakaupunki 109006
109001 Itédinen
Léntinen ~_ kantakaupunki
kantakaupunkiy2 ’ !
< 109005

Kaakkoinen
kantakaupunki

109008
Kalvola

109003
Eteldinen
kantakaupunki

109010
Renko

Kanta-Hameenlinna

Vuonna 2018 valmistui kantakaupungin yleiskaava 2035 ja vuonna 2019 valmistui keskustavisio 2035.
Kaupungin rakentaminen on p&dosin asuinkerrostaloja, jotka sijoittuvat olemassa olevan
kaupunkirakenteen sisdan. Viime vuosina painopiste on siirtynyt keskustan itdosaan, Keinusaareen ja
Asemanrantaan. Lahitulevaisuudessa painopiste siirtyy keskustan eteldosaan, Hdmeensaareen. Myos
Jukolan alue tulee kasvamaan uuden sairaalan ja Ahvenistonmé&en asuinalueen rakentumisen myota.
Pientaloja varten kaavoitetaan uusia alueita kantakaupungin itéd- seka lansiosissa sekda Miemalassa.
Olemassa olevan kaupunkirakenteen tiivistamista jatketaan keskustan [8hella sijaitsevilla
pientaloalueilla.

Palvelutoiminnoille syntyy laajenemistilaa keskustan tuntumassa: kauppakeskus Goodmanista,
Hameensaaresta Areena-hankkeen yhteydestd sekd mydhemmin erityisesti Harvialantien varresta.
Keskustan lansireunasta on muodostunut merkittava yksittdinen lilke- ja asumiskokonaisuus. Tiirion
alue on rakennettu kaytannodssa tayteen, joten tulevaisuudessa tilaa vaativan kaupan alue tulee
laajenemaan Méakelaan, Kirstulaan ja myohemmin Radanvarteen keskustan itapuolelle.
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More-alueen kasvu jatkuu erityisesti tuotanto-, logistiikka- ja pienyritysrakentamisessa. Alueelle
suunnitellaan uutta eritasoliittyméd, jonka myota alueen painopiste siirtyy etelammaksi ja tulee
yhdistymé&éan Janakkalan Rastikankaan elinkeinoalueen kanssa.

Seuraavassa on luonnehdittu kehitysta suuralueittain.

Lantinen kantakaupunki (109001)

Kantakaupungin yleiskaavan 2035 mukaisesti kaavoitetaan uusia omakotialueita. L&hivuosina pyritdan
etsimaan kaavoitettavia alueita olemassa olevan yhdyskuntarakenteen sisdssa ja my®dhemmin
siirrytddn Sammontorpan alueelle Terttin sekd myodhemmin Luolajan kylan alueelle. Samassa
yhteydessa rakennetaan ja/tai kunnostetaan paakatujen ja paapyorailyreittien kokonaisuus.
Pohjoinen kantakaupunki (109002)

Tiirién alueella tapahtuu rakenteen tdydentymista ja toimintojen muuntumista. Kaupan alue tulee
laajenemaan pohjoiseen Makelan alueelle. Kirstulan alueelle tulee sijoittumaan tilaa vievaa kauppaa.
Alueen liikenneverkkoa tullaan parantamaan kehittyvén maankayton myota.

Eteldinen kantakaupunki (109003)

Visaméen alueen korkeakoulukeskus kehittyy edelleen. Alueelle on rakentumassa asumista ja
palveluja. Miemalan alueelle rakentuu uusi pientaloalue. More-yritysaluetta kehitetd&n kantakaupungin
yleiskaavan mukaisesti. Alueelle suunnitellaan uutta eritasoliittyméaé yhdessa Janakkalan kunnan ja
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa.

Keskusta (109004)

Keskustan kehavyohykkeen kerrostalorakentaminen etenee Keinusaaressa, Vanajanrannan alueella
sekd Asemanrannan alueella. Hameensaaren asemakaavoitusta jatketaan itdisen ranta-alueen ja
Areena-hankkeen osalta. Keskustaan on syntynyt jo uusia asumisen paikkoja lansireunaan, Suomen
Kasarmeille seka Keinusaareen ja Asemanrantaan. Jatkossa keskusta-alue tulee laajenemaan itaan ja
etelaan.

Kaakkoinen kantakaupunki (109005)

Katumalla on vapaita kaupungin omistuksessa olevia kerros- ja rivitalotontteja, joiden kehittdmista
tutkitaan. Kaikalan suurteollisuusalueen yrityksille on varattu tilareserveja laajennuksia varten. Alueelle
on kaavoitettu vahaisissd maarin tontteja myos uusille yrityksille Paikkalantien varressa. Yksityisessa
omistuksessa olevat Hongiston ja Kartanonrannan alueet tulevat lisddmaan pientalojen maaraa
alueella. Vanajanlinnan aluetta kehitetddn matkailutoiminnoille.

Itdinen kantakaupunki (109006)

Hatilan pientaloalueen suojelukaavoituksen valmistuttua laaditaan suojelukaavat myds Sairion
pientaloalueelle sekd Asemantaustaan. Pientaloasutus laajenee Siirin alueella. Palvelu- ja
tyopaikkatoimintojen kehittaminen Radanvarren alueella (ent. Suosaari) toteutetaan 10-tien
kehittamisen ja Paasikiventien jatkeen rakentumisen myo¢ta. Keskusta tulee mydhemmin jatkumaan
Aulangontielle saakka.

Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen alueet

littalan keskustan kaavarungon pohjalta on tarkoitus tiivistdd olemassa olevaa taajamaa erityisesti
seisakkeen laheisyydessd. Kaavarungossa on tutkittu my®ds moottoritien eritasoliittyméaan tulevan
yritysalueen kehittamismahdollisuuksia. Rengon keskustaa kehitetaan taydennysrakentamisella seka
keskustan tuntumassa sijaitsevilla pientalotonteilla. Lammin keskustan laheisyydestd on hankittu
usealta suunnalta maata, jotka mahdollistavat kirkonkylan kehittdmisen pitkélle tulevaisuuteen.
Tuuloksen kaavavaranto on hyva. Hauholla kaavoitetaan keskustan pienia kohteita. Pitdjissa on lisaksi
vireilla  pienia  kaavamuutoksia ja  yksityisten laatimia rantakaavamuutoksia. @ Myds
suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamiset ohjaavat suuresti maaseudun rakentamista.

Tonttivaranto

Tonttivarantotilanne on talla hetkella hyvad Ilukuun ottamatta kantakaupungin lansipuolta.
Kantakaupungin alueella ylipdatddn pientalotonttien tarjonta on Kkysyntddn néhden hyva.
Kantakaupungin ulkopuolella pientalotontteja on myts maarallisesti riittavasti. Osin ne eivat kuitenkaan
rakentamisolosuhteiltaan ja kooltaan vastaa kysyntaa. Pitdjien tonttivarannosta merkittava osuus on
yksityisomistuksessa erityisesti littalassa. Viime vuosina Keskustaa reunustavien pientaloalueiden
tontinjakojen kysyntd on kasvanut. Tontinjakoja pyritdéan tekeméén kysyntaa vastaavasti.

Yritystonttitilanne on hyva. Moreenissa on hyvin monipuolista yritystonttien kysyntdd. Moreenin kysyntéa
tulee kasvamaan voimakkaasti uuden eritasoliittyman myo6td. Hauholla, Kalvolassa, Lammilla,
Rengossa ja Tuuloksessa yritystontteja on myds maarallisesti riittdvasti, mutta osa alueista kaipaa
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kehittamista tonttien haluttavuuden parantamiseksi. Elinkeinotonttien kaavoitusta tehdaan suurelta osin
suoraan yksittéisten yritysten tarpeisiin.

Hameenlinnan tonttivaranto 31.8.2020
(suluissatilanne 31.8.2019)
AO AR+AK Yritys

Kanta-Hameenlinna 103 (117) 27 (21) 42 (30)
Hauho 22 (22) 4 (4) 6 (6)
Kalvola 12 (12) 9 (9) 0* (6)
Lammi 18 (19) 7(7) 2 (4)
Renko 16 (18) 33 3(4)
Tuulos 18 (19) 5 (5) 23
Yhteensa 189 (207) 55 (49) 55 (53)

* Kalvolan aiemmin myynnissa olleilla yritystonteilla ei ole infraa.

Kaupunkirakenteen muutoksen paapiirteet
Kanta-Hameenlinna
Edella luonnehditun kehityksen mukaan:

Lantisen suuralueen kasvu on tasoittunut. Merkittdvdd kasvua on vain
uudisrakentamisalueilla rakentaminen kasvattaa asukaslukua nykyisestaan. Muilla
alueilla vaestd ikdantyy ja asukasluku hieman vahenee. Vanhoilla alueilla on
alkamassa sukupolven vaihdos samalla tavalla kuin itdisilla pientaloalueilla.
Tulevaisuuden asumisen painopistetta lantisilla alueilla suunnataan Hirsiméen itéa-
ja luoteispuolelle.

Pohjoisen suuralueen asukasluvussa ei tapahdu suuria muutoksia. Vanhoilla alueilla
vaestomaara on hiljalleen laskussa. Tiirion kaupallisten palvelujen alueen kasvu on
saavuttamassa rajansa ja uutta kaupallista rakentamista on syntymassa lahinna
valtatie 3:n itapuolelle Kirstulaan.

Eteléaisen suuralueen asukasluvun kasvu on tasaantumassa.
Korkeakoulukeskuksen alueen muuttuminen asumiseen nostaa jonkin verran
asukasmaardd. Alue on selvasti painottunut  korkeakoulualueeksi ja
tyopaikkakeskittymaksi. Moreenin alueen yleiskaavoitus turvaavat tulevaisuuden
elinkeinotonttitarjonnan ja sen myo6ta tyopaikkojen maaradn tasaisen kasvun.
Moreeniin suunnitellaan uutta eritasoliittymaa, minka arvioidaan lisdavan alueen
houkuttavuutta merkittavasti seké yhdistavan Moreenin ja Janakkalan Rastikankaan
yhdeksi Eteld-Suomen suurimmista yritysalueista.

Keskustan suuralueella asukasluku on kaantynyt selvdan kasvuun Keinusaaren,
Goodmanin, Vanajanrannan ja Asemanrannan toteutuessa. Kauppakeskus lisda
merkittavasti liiketilan tarjontaa ja tasapainottaa siten keskustan ja Tiirion valista
kaupallista kokonaisuutta. Lahitulevaisuudessa Hameensaaren toteutuminen ja
ruutukaavakeskustan tdydennysrakentaminen tuo alueelle liséd asuntoja ja
toimintoja. Himeensaaren Areena-hanke on merkittava palvelukohde.
Kaakkoisella suuralueella kasvua tulee tapahtumaan yksityisomistuksessa olevilla
Kartanonrannan ja Hongiston alueilla. Aikaalassa vékiluku kasvaa hiljalleen.
Vanajanlinnan alueen matkailutoiminnat kehittyvéat edelleen.

Itaisen suuralueen vakiluku kasvaa Siirin, Koivukulman ja Ruunumyllyn
rakentuessa. Vanhoilla asuntoalueilla vaestomaard kuitenkin hiljalleen laskee.
Vanhoilla alueilla on monipuolinen ikdrakenne, mika helpottaa alueiden palveluiden
suunnittelua.
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Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen alueet

Pitajat kehittyvat ensisijaisesti padkeskuksiensa varassa nykyisilla asemakaava-alueilla. Vaesto
kasvanee maltillisesti Iahivuosina Eteldisissd, Rengossa ja littalassa. Muissa pitdjissa muutokset ovat
vahaisid. Palvelutoimintojen  uudelleenjarjestelyihin ~ varaudutaan  palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti ja mahdollisia maankaytoltdan vapautuvia alueita pyritddn osoittamaan asuinkayttoon.
TyOpaikka- ja palvelutoimintojen alueiden kehittymiseen varaudutaan erityisesti paavaylien
laheisyydessa.

Kaavoitusohjelma

Kaavoitusohjelman mukaisten keskeisten alueiden valmius asemakaavojen osalta infran suunnitteluun.

Kohde K Asemakaavoitusvuosi
| Kaavallinen valmius

Infran suunnitteluun
2021 2022 2023

Keskusta

Linja-autoasema I*

Engelinranta 1, Paasikiventien kortteli I*

Engelinranta 2, Areena K I

Torin alueen kehittaminen K K

Ruusukorttel K K I

Keinusaari

Asemanrannan asuinalue I*

Vanajantien varsi I*

Vanajantien jatke, Hatilan voimalaitos K K

Ahvenisto

Kantasairaala I*

Ahvenistonmaen asuinalue K

Moreeni

Uusi eteldosa ja uusi eritasoliittyma K K/ I

Muut elinkeinoalueet

Kirstula I*

Paikkala I*

Elinkeinojen hankekaavoitus, jatkuva valmius K K K

Pientalovaltaiset alueet

Vuorentaka K/l

Miemala K |

Siiri I*

Palveluverkon kehittaminen

HYK K I

Kaurialan koulu I*

Vuorentaan koulu K |

Lammin koulukeskus K |

Kulttuuriympéariston suojelu

Asemantausta K

Sairio K K
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Maankaytdn strateginen suunnittelu ja yleiskaavoitus

Maankayton suunnittelun strateginen merkitys kaupungin kehittimisesséd on keskeinen. Vireilla on
laajoja hankkeita, kuten Asemanrannan, Hameensaaren, ruutukaavakeskustan ja Moreenin alueiden
kehittdminen. Asumisen osalta erityistavoitteena on uusien asuntoalueiden monipuolisuus ja korkea
laatu. Omakotivaltaisen asumisen paasuunta on idéssa Siiri. Lannessa tarkeimmét alueet ovat
nykyisien alueiden sis&én sijoittuvat tdydennysrakentamisen alueet, kuten Vuorentausta ja Jukola.
Mydhemmin rakentuvat Sammontorppa, Tertti ja Luolaja. Etelassad keskeisin laajenemisalue on
Miemalassa.

Pitdjissa on laadittu asemakaavoja uusille asunnoille Rengossa, Eteldisissa ja Lammilla. Uusia alueita
tulee mydhemmin myds Lammin keskustaan. littalassa tutkitaan uuden yritysalueen sijoittamista
moottoritien varteen. Pitdjissa on nykyisin tarjolla riittavasti tonttivarantoa asumiseen, joten
uudisalueiden asemakaavoitus siirtyy l&hivuosiin. Ensimmaisend toteutunee Lammin keskusta ja
littalan pienemmat hankkeet.

Kaavoitusta ja tonttituotantoa ohjaavat maankaytdn linjaukset. Maankayton suunnittelun Kkriittinen
menestystekija on  kokonaisvaltainen  ennakoiva maankaytdon  suunnittelu.  Strategisen
kaupunkisuunnitteluohjelman ja siihen liitetyn yleiskaavan avulla on mahdollisuus helpottaa
kaavavarantotietojen hallintaa, maankéayton toteutusohjelman laadintaa ja toteutuksen ajoitusta.

Yleiskaavoitus

Kantakaupungin yleiskaava tuli paaosin voimaan vuonna 2018 ja kaikkialla vuonna 2020. Siind
osoitetaan mm. keskeiset nykyrakenteen muutosalueet, liikenneverkon muutokset seka
tdydennysrakentamisen periaatteet.

Tavoitteena on aloittaa uuden koko kaupungin kattavan oikeusvaikutteisen yleiskaavan valmistelu
vuonna 2022. Valmistelua on aloitettu keskustavision paivitykselld, sek&a rannalla asumisen
periaatteiden valmistelulla. Yleiskaava laaditaan koko kaupungin alueelle. Samalla yleiskaava
paivitetddn myods kantakaupungin alueella muuttuneen toimintaympériston sekd ympéristoselvitysten
osalta.

Asemakaavoitus

Asemakaavoituksen tavoitteena on mm. turvata rakentamisen edellyttdama tonttituotanto ja
ajankohtaisten suurten hankkeiden kaavoitus. Keskustassa ja sen lahistollda on lukuisia
asemakaavahankkeita. Kaupungin lansiosassa nykyisia pientaloalueita tullaan tiivistamaan ja
kaavoittamaan uusia asuntoalueita yleiskaavan mukaisesti. Uusia alueita tulee myds kaupungin
ithosaan. Keskustan reunavythykkeen pientaloalueiden tiivistaminen yleiskaavan mukaisesti on myos
kasvussa.

Moreenin alueen asemakaavoitus on osin ennakoivaa ja osin hankekaavoitukseen perustuvaa. Térkein
tavoite on saada alueelle uusi eritasoliittym& vuonna 2025. Liséksi omana tyona laaditaan pienia
asemakaavamuutoksia. Kalvolassa varaudutaan keskustan ja lasimaen sekd seisakkeen alueen
kehittdmiseen. Lammilla on tarkoitus aloittaa kaavamuutoksia keskustassa.

Tarkeimpien kaavoituskysymysten pohjaksi valmistellaan kaavarunkoja, joiden mukaan
asemakaavoitus voi edetd. Ulkopuolisia asiantuntijoita kaytetddn padosin  merkittavien
kaavoituskohteiden suunnittelussa ja maanomistajien kanssa tehtavissa kumppanuushankkeissa.
Liséksi ulkopuolisia asiantuntijoita kaytetdan kaavojen vaatimien selvitysten tekemiseen, joita ovat mm.
luonto-, maapera-, melu- ja liikenneselvitykset seka kaupalliset selvitykset.
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