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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus — maailma muuttui

Vuosi 2020 oli covid-19-pandemian hallitsema. Pandemia rantautui Suomeen kunnolla maaliskuun
puolivalissa. Siitd lahtien elamaa ovat hallinneet covid-19-pandemian hoitamiseen ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimet, jotka jatkuvat edelleen. Kunta on covid-19-toimissa aivan keskiossa.
Valtiovalta vastaa ohjeiden, linjausten ja saantdjen laatimisesta, mutta kaytannon toimet jaavat
kuntien ja sairaanhoitopiirien hoidettavaksi. Hameenlinna on onnistunut covid-19-toimien
toteuttamisessa hyvin. Toimemme digitalisaation edistamiseksi osaltaan mahdollistivat
selviytymisen. Henkildston sitoutuminen tilanteen hallintaan saamisessa oli avainasemassa.

Yleisen tilanteen vaikeudesta huolimatta kaupungin strategiaa edistettiin kaikilla rintamilla. Yksi
merkittavimpia onnistumisen mittareita vuonna 2020 oli asukasluvun kasvu 280 asukkaalla. Toisen
perakkdisen kasvun vuoden voidaan ajatella muuttaneen asukasluvun muutoksen trendin
Hameenlinnan osalta positiiviseksi. Muuttohalukkuus kaupunkeihin -tutkimuksessa Hameenlinna oli
seitsemds, mika oli parempi kuin aikaisempi sijoitus. Kaupunkimme on noteerattu yhdeksi
turvallisimmista, mika on erityisen tarkeaa naina aikoina.

Terveellisten ja turvallisten tilojen investointiohjelmaa vietiin strategian mukaisesti systemaattisesti
eteenpadin erityisesti sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla. Lapsiystavallinen Hameenlinna -
ohjelman valmistelu eteni tavoitteiden mukaisesti. Sosiaali- ja terveyspalveluissa kehittamistyota
tehtiin erityisesti lastensuojelun alueella ja sdahkoinen asiointi lisddntyi avosairaanhoidossa.
Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelma eteni myds suunnitellusti.

Kaupungin elinvoiman kannalta merkittavan ASSl-sairaalan kaava vahvistui ja Kanta-Hameen
sairaanhoitopiiri teki sairaalasta lopullisen rakentamispaatoksen. Kaupunki paatti liittya Suomi-rata
Oy:n osakkaaksi. Nykyisen ratalinjauksen kehittaminen on strategisesti kaupungin tarkein
yksittdinen hanke ja erittdin tarkea asia edunvalvonnan nakokulmasta.

MORE-yritysalue on kehittynyt lupaavasti. Se on nyt noin 1 400 tydpaikan ja 90 yrityksen alue.
MORE-masterplan oli kaupunginhallituksen kasittelyssa 14.12.2020. Alueesta on tullut vahva
kiertotalousalue. PARKKI Business Park vakiinnutti asemansa kiinnostavana ja alati kehittyvana
yrityspalveluiden yhden luukun konseptina.

Yhteiskunnan taloudellinen kestavyys sai covid-19-pandemiasta merkittavan kolauksen. Esimerkiksi
kaupungin tyottomyysaste nousi erityisesti covid-19-pandemian johdosta 12,6 prosenttiin. Kuntien
talous selviytyi valtion toimien ansiosta vuodesta 2020 hyvin. Samaan aikaan valtio kuitenkin
velkaantui voimakkaasti. Taman perusteella tulevina vuosina on edessa voimakasta talouden
sopeuttamista, joka tulee kohdistumaan myo6s kuntiin. Vuosi 2021 vaikuttaa kuitenkin vield olevan
elvyttamisen aikaa.

Hameenlinna sai vuonna 2020 valtiolta suoraa tukea covid-19-pandemian aiheuttamiin ongelmiin
yhteensa noin 26 milj. euroa. Tilikauden ylijadma nousi perati 13,9 milj. euroon, minkd johdosta



edellisten tilikausien alijaamat saatiin katettua. Taloustilanteen osalta on kuitenkin syyta
huomioida, etta covid-19-pandemiasta ja kertaerista puhdistettuna tilikausi oli noin 5,6 milj. euroa
alijgamainen. Talouden tervehdyttamistoimia on siten edelleen jatkettava. Vuonna 2021 tukea
saadaan taman hetken tiedon mukaan noin 4,3 milj. euroa ja tilikausi 2021 budjetoitiin 3,4 milj.
euroa alijaamaiseksi. Valtio on luvannut korvata vuonna 2021 suojatarvikkeisiin, jaljitykseen ja
testaukseen sekd osin hoitojonojen purkamiseen liittyvat kustannukset. Jo talla hetkelld on
kuitenkin selvaa, etta covid-19 -pandemiasta aiheutuu kunnille muitakin taloudellisia menetyksia
kuin edelld mainitut.

Kaupungin sijoitusvarallisuuden kannalta vuosi 2020 oli hyvin kaksijakoinen. Maaliskuun
loppupuolella sijoitusvarallisuudesta oli sulanut noin 10 milj. euroa vuoden 2019 lopun arvosta.
Markkinat elpyivat kuitenkin yllattavan nopeasti ja sijoitusomaisuus paatyi lopulta noin 6 milj. euroa
vuoden 2019 lopun arvoa suuremmaksi, ollen yhteensa noin 120 milj. euroa.

Hameenlinnan velkamaara kasvoi edelleen voimakkaasti, noin 30,2 milj. euroa ja velkamaara oli
vuoden lopussa 301,8 milj. euroa. Velkamaaran kasvu viimeisen viiden vuoden aikana on ollut
erittdain voimakasta. Alhaisten korkojen takia velkamaaran kasvu ei ole toistaiseksi aiheuttanut
korkokustannusten noususta johtuvia talousongelmia. Talouden elpyessa ja korkojen mahdollisesti
noustessa velkamaaran kasvu on riski kaupungin taloudenhoidolle.

Kaupungin konsernirakenteen yksinkertaistamista jatkettiin edelleen normaalina virkatyona
varsinaisen hankkeen jo paatyttya. Konserniyhteis6jen vuosikirja julkaistaan toisen kerran
huhtikuussa. Vuosikirja avaa kaupungin merkittavimpien yhteisdjen toimintaa ja taloutta
lukijoilleen. Kaupungin strategiset tytaryhtiot selvisivat tilikaudestaan keskeisimpien tavoitteiden
mukaisesti. Covid-19-pandemia heikensi monen yhtion toimintaa ja taloutta, mika vaikutti myos
tavoitteiden toteutumiseen.

Henkilostdjohtamisen saralla edistettiin toimintakulttuurin parantamista erinomaiseksi todetun
Tyon llo -toimintamallin kautta. Kaupungin henkildst6 joutui erityisen koville covid-19-pandemian
keskella. Monin mittarein vuodesta selvittiin kuitenkin taltd osin erinomaisesti. Pandemia jatkuu ja
seka henkiloston etta kuntalaisten jaksaminen on kovilla. Toivottavasti rokotteesta saadaan tdhan
helpotusta vuoden kuluessa.

Kuluvan vuoden aikana valmistellaan jadlleen kerran Sote-uudistusta, talla kertaa
hyvinvointialueiden nimelld. Paatdkset hyvinvointialueuudistuksesta tehtianeen kesaan mennessa.
Toteutuessaan uudistus on suurin Suomessa tehty hallinnollinen uudistus kuntien historiassa ja se
siirtaa kunnilta pois sote-palveluiden ja pelastustoimen toiminnot vuoden 2023 alusta lukien.

Kuntien palveluiden merkittdavyys korostuu tallaisina aikoina. Nyt jos koskaan kaikkien
kaupunkilaisten on tarkeaa tukea kaupungin palvelutuotannon ty6ta kaupunkimme hyvaksi.

Lammin kiitos yhteistyosta ja venymisesta koko henkilostolle ja luottamushenkilbille vuodesta 2020.

Timo Kenakkala
Kaupunginjohtaja



Yleistietoa Himeenlinnasta

Perustamisvuosi: 1639
Maapinta-ala: 1786 km?2
Vesipinta-ala: 246 km2
Yhteensa: 2032 km2

Kunnallisveroprosentti: 21,00

Vakiluvun kehitys

2016 67 867

2017 67 662

2018 67 532

2019 67 633

2020 67 848
Tyottomyys

2016 12,3 %

2017 11,4 %

2018 10,4 %

2019 9,6 %

2020 12,6 %
Aluehallintovirasto: Eteld-Suomen aluehallintovirasto
ELY-keskus: Hameen ELY-keskus (Elinkeinot, tyovoima, osaaminen ja kulttuuri,

ympadristo ja luonnonvarat)

Uudenmaan ELY-keskus (Liikenne ja infrastruktuuri)
Hovioikeus: Turun hovioikeuspiiri
Kihlakunta: Hameenlinnan kihlakunta
Verovirasto: Sisa-Suomen verovirasto
Sairaanhoitopiiri: Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri
Maakunta: Kanta-Hame
Maakuntaliitto: Hameen liitto

Maanmittaustoimisto: Eteld-Suomen maanmittaustoimisto



Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hameenlinnan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto
vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 valtuutettua ja sen
puheenjohtajana on toiminut Sari Myllykangas (sdp), ensimmaisend varapuheenjohtajana Vesa
Kaloinen (kok), toisena varapuheenjohtajana Ritva Oinonen (vas) ja kolmantena
varapuheenjohtajana Teija Arvidsson (kd).

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittamisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta, kaupungin omaisuudesta ja omistajapolitiikasta,
kaupunkikonsernista, palveluverkosta, elinkeinopolitiikasta, maankdytosta seka niiden strategisesta
suunnittelusta ja kehittamisestd. Kaupunginhallitukseen kuuluu 11 jasenta. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja on Sari Rautio (kok). Kaupunginhallituksen ensimmaisena varapuheenjohtajana
toimii Ranjith Kumar Prabhakaran (sdp) ja toisena varapuheenjohtajana Airi Raitaranta (vihr).

Lautakuntia ovat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta,
sosiaali- ja terveyslautakunta, kaupunkirakennelautakunta, vyhteinen jatelautakunta ja
maakunnallinen pelastuslautakunta.

Kaikkien vuoden 2020 aikana toimineiden toimielimien kokoonpanot on esitetty taman
tilinpaatoksen lopussa.

Vuoden 2020 aikana Irma Taavela siirtyi  vasemmistoliiton  valtuustoryhmasta
sosialidemokraattiseen valtuustoryhmaan.

Tilivelvollisia ovat toimielimien (muu kuin kaupunginvaltuusto) jasenet ja toimielimen
tehtdavaalueiden johtavat viranhaltijat ja itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavat
viranhaltijat. Viime kddessa tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla on harkintavalta
siitd, ketka ovat tilivelvollisia. Tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja,
konsernipalvelujohtajat, tiedonhallintapaallikkd (keskusvaalilautakunta), tarkastuspaallikko,
toimialajohtajat, tulosaluejohtajat, jatehuoltokoordinaattori ja pelastusjohtaja sekd muut
toimielinten esittelijat.



Hameenlinnan organisaatio

| Kaupunginvaltuusto || Keskusvaalilautakunta II Tarkastuslautakunta I
Kaupunginhallitus
| Kaupunginjohtaja || Konsernipalvelut |

t I Pelastuslautakunta I I Apulaiskaupunginjohtaja | T
Sivistys- ja
hyvinvointi- L . i oL
lautakunta Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
. Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Konser-
Yksilojaosto ivhtist
niyhtic
Kaupunkirakenne- ja
lautakunta . .. -yhteisot
Joukkoliikennejaosto Kaupunklrakennetplmlz%la 4
Tiejaosto Kaupunkirakennejohtaja
Jitelautakunta
Sosiaali-ja
terveyslautakunt T -
erveyslautakunta Sosiaali- ja terveystomllala | Pelastus-
Yksilsjaosto Sosiaali- ja terveysjohtaja laitos




10

Yleinen kuntatalouden kehitys

Suomen kansantalous jatkoi vuonna 2020 laskusuhdanteessa, joka alkoi jo vuoden 2019
puolivalissa. Vuoden alussa talous oli jo taantumassa ja nakymat synkentyivat entisestdaan covid-19-
pandemian levitessa maailmanlaajuisesti. Pandemiasta johtuneet rajoitustoimet nakyvat erityisesti
toisen vuosineljanneksen pudotuksessa, kun bruttokansantuote laski 4,3 prosenttia edellisen
neljanneksen tasolta. Loppuvuoden aikana bruttokansantuote kasvoi, mutta ei saavuttanut
pandemiaa edellyttanytta tasoaan. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2020 bruttokansantuotteen
volyymi supistui 2,9 prosenttia. Kayvin hinnoin laskettuna bruttokansantuote oli 1,3 prosenttia
pienempi kuin vuonna 2019. Kuluttajahintaindeksi nousi 0,3 % (2019 1,0 %). Tyo6ttomyysaste
heikkeni edellisvuodesta ollen 7,8 % (2019 6,7 %).

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien taloustilanne vahvistui
ennadtysheikolta tasolta poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien taloustilanteen vahvistumista
selittavat kertaluonteiset koronatuet. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7
miljardia euroa vylijdamainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eika
syomadvelkaa jouduttu juurikaan ottamaan. Kuntien menot kasvoivat maltillisesti, silla
koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnnot olivat suljettuina kevaan aikana. Lisdksi kunnissa
oli ennatyksellinen maard lomautuksia. Yhteensd kunnat ja kuntayhtymat saivat covid-19-
pandemian aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin 3 miljardia euroa. Osa
koronatukimuodoista on kuntatalouden kannalta neutraaleja, kuten verotuksen maksujarjestelyjen
kompensaatio. Osa on yleistd tukea, jolla kompensoidaan pienentyneitd tuloerid ja kasvaneita
menoja sekd varaudutaan tulevaan.

Ennakkotiedon mukaan kuntasektorin toimintakulut kasvoivat keskimaarin 2,0 prosenttiyksikkoa.
Toimintakuluja nostivat palkkaratkaisun sopimuskorotukset, lomarahaleikkauksen paattyminen,
vaeston ikdarakenteen muutos seka hallituksen esittamat tehtavien laajennukset. Toimintakuluja
vahensi tydnantajan sosiaalivakuutusmaksujen yhteismuutos seka kuntien omat henkilostosaastot.
Yt-neuvotteluja kdytiin vuonna 2020 ainakin 128 kunnassa ja kuntayhtymassa. Toimintatuotot
laskivat keskimaarin 1,7 prosenttiyksikkoa. Covid-19-pandemia pienensi kuntien ja kuntayhtymien
myyntituottoja sekd maksutuottoja. Kuntien yhteenlasketut verotulot nousivat yhteensa 4 % eli 900
milj. euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet nousivat 27,2 % eli noin 2 350 milj. euroa. Verotulojen
kasvuun vaikutti vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistus, joka lykkdsi vuoden 2019
kunnallisveroa noin 350 milj. euroa vuoden 2020 puolelle. llman tata kunnallisverot olisivat
kasvaneet 3,3 %.

Tilinpaatosarvioiden mukaan vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain
27 kuntaa, kun edellisend vuonna tulos oli alijadgmainen 223 kunnassa. Vuoden 2020 hyvasta
talousvuodesta huolimatta kunnilta vaaditaan tulevaisuudessa mittavia sopeutustoimia.
Vaestorakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa.

Kaupungin talous

Vuonna 2020 valtion myontamat kertaluonteiset koronatuet nostivat kaupungin talouden hyvaan
lopputulokseen. Kertaluonteisten erien ansiosta kaupungin talous nousi 13 904 200 euroa
ylijdgdmaiseksi. Kuluneen vuoden aikana talouden ennustettavuus oli aiempia vuosia vaikeampaa.
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Tahan vaikuttivat covid-19-pandemiasta  johtuvat toimintatulojen vdhenemiset seka
toimintakulujen kasvu muun muassa materiaalihankintojen osalta. Myds verotulojen ja
valtionosuuksien ennustettavuus oli aiempaa vaikeampaa, johtuen valtion lisdtalousarvioissa
myontamistd tuista. Vuosina 2015-2019 kaupungin talouden tasapainoon on vaikuttanut
merkittavasti verotulojen kasvun tyrehtyminen. Vuonna 2020 verotulojen kasvuvauhti oli aiempiin
vuosiin nahden suurempaa. Vahvaan verokertymaan vuonna 2020 vaikutti kolme poikkeustekijaa.
Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kayttéonotto vuonna 2019 (vaikutus
Hameenlinnalle noin +4,4 milj. euroa) ja kuntien koronatukena paatetty yhteisoveron jako-
osuuskorotus (vaikutus Hdmeenlinnalle noin +3,8 milj. euroa) seka tuloveroprosentin nosto 0,25
prosenttiyksikolld (vaikutus Hameenlinnalle noin +2,8 milj. euroa).

Kayttotalous

Lautakunnilla ja muilla toimijoilla oli kdytettdvdanaan nettona (toimintakate talousarviomuutoksin)
yhteensa 397 571 600 euroa. Tilinpaatoksessa toimintakate oli 386 755 300 euroa. Alkuperdisessa
2020 talousarviossa toimintakatetavoite oli 381 923 000 euroa, mutta lisdtalousarviokasittelyssa
kulutasoa korotettiin. Alkuperdisesta toimintakatetavoitteesta jaatiin 4 832 300 euroa. Vuonna
2019 toimintakatekustannukset olivat 370 117 800 euroa. Tahan nahden kustannukset nousivat
16 637 500 euroa eli 4,5 %, joka on kuntakentan keskimaaraisen kulukehityksen tasoa korkeampi
(3,1 %). Toimintakatteen kasvu sisaltdaa kuitenkin edellisvuoteen verrattuna 6,0 milj. euroa
vahemman toimintatuottoja, jotka koostuvat omaisuuden myyntivoitoista ja koronan aiheuttamista
tulomenetyksista. Lisaksi toimintakuluihin sisdltyy 2,8 milj. euroa kertaerid, jotka koostuvat
koronasta johtuvista menoista sekda henkilostdkuluista, joten vertailukelpoinen toimintakatteen
kasvu oli 2,1 %. Toimintakate sisaltaa noin 5 800 000 euroa covid-19-pandemiasta johtuvia eria.

Kaupungin vuoden 2015 tilinpaatoksessa tehtiin 9031000 euron pakollinen varaus
sairaanhoitopiirin alijaaman kattamiseksi. Tilinpaatoksissa varausta purettiin seuraavasti: vuonna
2016 2249000 euroa, vuonna 2017 3149000 ja edelleen vuonna 2018 3294 000 euroa
sairaanhoitopiirin ylijaamaisen tilinpaatdésosuuden mukaisesti. Pakollisen varauksen purku vahensi
vastaavalla summalla kaupungin terveydenhuollon kuluja ja paransi ndin toimintakatetta. Vuoden
2019 tilinpaatokseen tehtiin 1486 000 euron pakollisen varauksen lisdys sairaanhoitopiirin
alijaaman kattamiseksi. Tilikauden 2019 paattyessa pakollista varausta oli purkamatta 1 825 000
euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa pakollinen varaus purettiin ja sairaanhoitopiiri laskutti taseen
alijaamat 1 733 000 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet
Vuonna 2020 kunnan tuloveroprosenttioli 21,00. Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 1,35, vakituisen

asunnon veroprosentti 0,60, vapaa-ajan rakennuksen veroprosentti 1,40 ja rakentamattoman
rakennuspaikan veroprosentti 3,30.
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Verotuloja kertyi 298 979 000 euroa, joka on 2 879 000 euroa muutettua budjettia (296 100 000
euroa) enemman. Vahvaan verokertym&an vaikutti kaksi poikkeustekijaa. Vuositulorajaan
perustuva verokorttiuudistuksen kayttéonotto vuonna 2019 ja kuntien koronatukena paatetty
yhteisoveron jako-osuuskorotus. Hameenlinnan verotuloihin sisdltyy 4400000 euroa
verokorttiuudistuksesta ja 3 765 000 euroa yhteisOveron jako-osuudesta johtuvaa kasvua. Lisdksi
kaupunki nosti tuloveroprosenttia 0,25 prosenttiyksikkdd vuodelle 2020 (ensimmaisenad vuonna
kertyy noin 11/12 osaa koko vuoden kertymasta, eli noin 2 800 000 euroa). Kiinteistoverotuksessa
siirryttiin kuluneen vuoden aikana jostavaan valmistumiseen. Tama tarkoittaa sitd, ettd eri
kiinteistbnomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan. Joustavasta valmistumisesta
johtuen kiinteistoverokertyma jai vuonna 2020 noin (10 %) eli 2 200 000 euroa talousarviota
pienemmaksi. Vuodelle 2021 siirtyy noin 10 % vuoden 2020 kiinteistoverotuloa. Vastaavasti
arvioidaan, ettd vuodelta 2021 siirtyy noin 5 % kiinteistoverotuloa vuodella 2022.

Seuraavassa on eri veroerien kehitys kolmelta vuodelta ja vertailu koko maan tilanteeseen:

Verotulojen 2018 2019 2020 Muutos € Muutos % Koko maa %
kehitys € € € 2018-19| 2019-20| 2018-19| 2019-20| 2018-19| 2019-20
Tulowvero 237 793 795| 239 750 065| 255 175 410( 1 956 270|15 425 345 0,8 6,4 2,6 51

Yhteisovero 15869 320 15997 221| 18 456 744 127 901| 2 459 523 0,8 15,4 2,8 3,0
Kiinteistovero| 27 568 547| 27 677 328| 25 347 065 108 782| -2 330 263 0,4 -8,4 31 -6,6
Verot yht. 281 231 662 283 424 615| 298 979 220| 2 192 95315 554 605 0,8 55 2,6 4,0

Vuonna 2020 Hameenlinnan verotulot kasvoivat edellisvuodesta 15 555 000 euroa. Koko maan
verotulot kasvoivat 4,0 %. Hameenlinnan verotulokehitys oli muuta maata huomattavasti
parempaa. Verotulontilityksiin liittyy kuitenkin monia jaksotuksiin liittyvia seikkoja, joiden johdosta
yhden vuoden muuta kuntakenttda nopeammasta tai hitaammasta kasvusta ei voi tehda kovinkaan
pitkdlle menevia johtopaatoksia.



13

Valtionosuutta saatiin 122 902 000 euroa, joka on 5602000 euroa muutettua budjettia
(117 300 000 euroa) enemman. Alkuperdisessa 2020 talousarviossa valtionosuudet oli 100 700 000
euroa. Alkuperdiseen talousarvioon verrattaessa valtionosuuksia saatiin 22 202 000 euroa
enemman. Valtionosuudet sisaltdavat valtion tukea yhteensd 19 700 000 euroa, josta suoraa
koronatukea on noin 17 100 000 euroa ja harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta (epasuoraa
koronatukea) 2 600 000 euroa. Lisdksi vuonna 2020 saatiin veromenetysten kompensaatiota
koronan johdosta noin 1 400 000 euroa, joka peritddan korkoineen pois vuonna 2021. Normaalista
toiminnasta johtuvaa valtionosuuden lisdysta saatiin noin 600 000 euroa.

Valtionosuudet TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA - TP 2020 TP 2019 - TP 2020
€ € € € % € %
Valtionosuudet yhteensa 90981 001 117 300000 122901971 5601971 4,8 31920970 35,1
Peruspalvelujen valtionosuus 95 806 620 91 000 000 94 063 220 3063 220 3,4 -1 743 400| -1,8
Verotuloihin perustuva vos-tasaus 7 708 284 9 300 000 9 330 979 30979 0,3 1622695 21,1
Opetus ja kulttuuri, muut vos:t -12 533 903 -12 100 000 -12 154 118 -54 118| 0,4 379785| 3,0
Harkinnanvarainen vos korotus 2 600 000| 2 600 000 2 600 000
Verotulomenetysten kompensaatio 29 100 000 29 061 890 -38 110 0,1 29 061 890

Rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitukset

Talousarviossa oli korko- ja rahoitustuottojen maaraksi arvioitu yhteensa 4 490 000 euroa ja kulujen
maaraksi 8 490 000 euroa. Todelliset tuotot olivat 5 074 000 euroa ja kulut 7 074 000 euroa. Nain
ollen kulut olivat 2 000 000 euroa tuottoja suuremmat. Budjettitavoite -4 000 000 euroa ylittyi
2000000 euroa. Alkuperdisessa talousarviossa korko- ja rahoitustuottojen seka -kulujen
nettomenoksi arvioitiin -800 000 euroa, mutta lisatalousarviokasittelyssa nettomenoja korotettiin.
Alkuperadisesta tavoitteesta jaatiin 1 200 000 euroa.

Kaupunki yhteensa TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA - TP 2020 TP 2019 - TP 2020
€ € € € % € %
Korkotuotot yhteensa 2213518 1990 000 1979 413 -10 587 -0,5 -234 105| -10,6
Korkotuotot ulk. antolainoista 1693 987 1 660 000 1619 996 -40 004 -2,4 -73991( -4,4
Korkotuotot sijoituksista 382 575 300 000 256 174 -43 826( -14,6 -126 401| -33,0
Muut korkotuotot 136 956 30 000 103 243 73243| 244,1 -33714| -24,6
Muut rahoitustuotot yhteensa 6 201 691 2 500 000 3094 741 594 741| 23,8 -3 106 950( -50,1
Anvopapereiden myyntivoitot 3071730 1 900 000 2 558 364 658 364| 34,7 -513 366| -16,7
Muut rahoitustuotot 3129 961 600 000 536 377 -63 623| -10,6 -2 593 584 -82,9
Korkokulut yhteensa 5821 941 6 260 000 5993 210 -266 790| -4,3 171269 2,9
Lainojen korkokulut 5817 868 6 200 000 5939 871 -260 129| -4,2 122 003| 2,1
Muut korkokulut 4073 60 000 53 339 -6 661| -11,1 49 266| 1209,6
Muut rahoituskulut yhteensa 129 329 2 230 000 1080901 -1149099| -51,5 951 572| 735,8
Myyntitappiot ja arvonalentumiset 118 262 2 200 000 1073 626| -1126 374 -51,2 955 364| 807,8
Muut rahoituskulut yhteensa 11 066 30 000 7274 -22 726| -75,8 -3792| -34,3
Rahoitustuotot yhteensa 8 415 209 4 490 000 5074 154 584 154 13,0 -3 341 056| -39,7
Rahoituskulut yhteensa 5951 269 8 490 000 7074 111| -1415890| -16,7 1122841| 18,9
Rahoituksen nettotuotot/-kulut 2 463 940 -4 000 000 -1 999 957| 2000 043 -50,0 -4 463 897| -181,2

Kaupungin sijoitustoiminnalle asetettu vuosituottotavoite on 4,5 % - 5 %. Vuoden lopussa viiden
padsalkunhoitajan hallinnoima padoma (markkina-arvo) oli yhteensa 116 milj. euroa (31.12.2019:
110,5 milj. euroa). Tuottoa kertyi vuoden alusta lukien 5 % (inflaatio 0,3 %). Koko sijoitustoiminnan
pddoma oli 119,4 milj. euroa (31.12.2019: 113,6 milj. euroa). Kaupungin sijoitusten allokaatio taytti
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kaupungin sijoitustoiminnan periaatteet. Covid-19-pandemian ja taloustilanteen
sijoitustoiminnan tuottojen ndakymat vuodelle 2021 ovat hyvin epavarmat.

johdosta

Vuosien aikana on sijoitusten tuottoja nostettu noin 48,5 milj. euroa investointimenojen katteeksi
ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi. Vuonna 2020 kassaan ei nostettu tuottoja.

Vuosikate ja poistot

Vuosikatetavoite oli 11 828 400 euroa. Toteutunut vuosikate oli 33 125 900 euroa. Alkuperdiseen
talousarvion mukaan vuosikatetavoite oli 19 477 000 euroa, jolloin tavoite ylitettiin 13 648 900
euroa. Poistojen ja arvonalentumisten maara oli 21 930 800 euroa (budjetissa 22 364 300 euroa).
Talousarvion maararaha sisalsi arvonalentumiskirjauksia 2 988 300 euroa. Vuosikate kattaa 151 %
poistojen ja arvonalentumisten yhteismaarasta.

Poistot ja arvonalentumiset TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA - TP 2020 TP 2019 - TP 2020
€ € € € % € %
Poistot ja arvonalentumiset yht. 18 370 080 22 364 300 21 930 848 -433 452| -1,9 3560 768 19,4
Poistot rakennuksista 6 453 074 7 631 800 8 367 277 735477 9,6 1914 202| 29,7
Poistot kiinteista rakenteista 9 755 648 9 696 100 9 486 312 -209 788| -2,2 -269 336| -2,8
Poistot koneista, kalustosta yms. 2083710 2048 100 1980 088 -68 012 -3,3 -103 622| -5,0
Anonalentumiset 77 648 2 988 300 2097 171 -891 129| -29,8 2 019 523| 2600,9

Tilikauden yli- tai alijaama seka aikaisempien vuosien vaikutus

Muutetussa talousarviossa tilikauden alijaama oli 7 612 600 euroa. Alkuperaisessa talousarviossa
tavoite oli 36 000 euroa ylijaamainen. Tilikausi 2020 oli 13 904 200 euroa ylijaamainen.

Kaupungin taseessa on edellisiltd tilikausilta kertynytta alijagamaa 13 708 600 euroa. Ndin ollen
31.12.2020 mennessa kertynytta ylijaamaa oli yhteensa 195 600 euroa.

Investoinnit

Tarkempi selvitys investoinneista on kohdassa Investointien toteutuminen. Seuraavaan taulukkoon
on koottu investointien kokonaisuus.

TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kiinted omaisuus 2 147 744 2 000 000 551 784
Osakkeet ja osuudet 4130 630 6 778 000 9 216 104
Talonrakennus 20 874 636 16 150 000 11 152 936
Kunnallistekniikka 8 401 418 9 800 000 9514 672
Irtain omaisuus 1049 204 2772000 2 427 233
Investointimenot yhteensé 36 603 632 37 500 000 32 862 729
Investointitulot yhteensa 1965 957 426 000 3 330 046
Nettoinvestointikulut yhteensa 34 637 676 37 074 000 29 532 683
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Nettoinvestointeihin oli alkuperdisessa talousarviossa varattu 36 774 000 euroa ja muutosten
jalkeen 37 074 000 euroa. Vuonna 2020 investointimenoja oli kirjattu noin 32 863 000 euroa ja
investointituloja 3 330 000 euroa, joten nettomenoa oli kirjattu 29 533 000 euroa.

Lainakannan muutokset ja antolainojen kehitys

Pitkdaikaisia lainoja oli vuoden 2020 alussa 209 114 000 euroa. Uutta lainaa otettiin 63 027 000
euroa ja vanhoja maksettiin pois 35 278 000 euroa, joten pitkaaikaiset lainat lisdantyivat nettona
27 749 000 euroa koko lainamaaran ollessa 236 863 000 euroa.

Lyhytaikaista lainaa oli 2020 alussa 62 495 000 euroa ja vuoden lopussa 64 933 000 euroa, joten
lyhytaikainen lainakanta kasvoi 2 438 000 euroa. Vuoden lopun lyhytaikaisesta lainamaarasta
24933000 euroa oli kassalainaa muilta konserniyhteiséilta ja 40000000 euroa
kuntatodistusohjelmalla otettua kassalainaa rahoituslaitoksilta.

Koko em. lainakanta oli vuoden alussa yhteensa 271 609 000 euroa ja vuoden lopussa 301 796 000
euroa, joten lainakanta kasvoi 30 187 000 euroa eli 11,1 %. Vuoden 2020 lainakanta oli asukasta
kohti laskien 4444 euroa. Manner-Suomen kuntien keskimaardinen lainakanta kasvoi
ennakkotietojen mukaan 3,8 % ja oli 3 474 euroa asukasta kohti.

Milj. euroa Euroa/as.
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Kaupungin myontamien antolainojen maarad oli 2020 alussa 41 489 000 euroa. Antolainoista
39 879 000 euroa kohdistuu kaupunkikonsernin toimijoille. Kaikkien antolainojen maara vaheni
955 600 euroa. Vuoden lopussa antolainoja oli yhteensa 40 578 000 euroa. Pysyvien vastaavien
lainasaamiset vahenivat 856 500 euroa ja muut lainasaamiset 99 100 euroa. Vuonna 2020 on
myoOnnetty uutta antolainaa Lammin VPK:lle (44 800 euroa). Antolainojen lisdyksiin sisdltyy myo6s
palautuskelpoisia liittymamaksuja (vesi- ja sahkoliittymét) noin 25 000 euroa.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Alkuperdinen  Muutettu TP Muutettu Tuottojen alitus tai
TA TA TA-TP kulujen ylitys

Konsernipalvelut
Toimintatuotot 7 132 000 6 852 000 6 823 902 -28 098 Alittui
Toimintakulut -39900 000 -41012900 -38086 167 2926 733 Ei ylitysta
Toimintakate -32768000 -34 160900 -31 262 265 2898 635
Taseyksikot
Toimintakate 0 0 -118 -118 Ylittyi
Sivistys- ja hyvinwintilautakunta
Toimintatuotot 4771 000 5511 000 6 041 503 530 503 Ei alitusta
Toimintakulut -120 815000 -121 951000 -117 811790 4139 210 Ei ylitysta
Toimintakate -116 044 000 -116 440 000 -111 770 287 4669 713
Sosiaali- ja teneyslautakunta
Toimintatuotot 30 172 000 28 409 300 31 806 497 3397 197 Ei alitusta
Toimintakulut -265 604 000 -274 260 000 -275 240 014 -980 014 Ylittyi
Toimintakate -235432 000 -245850 700 -243 433 517 2417 183 Netto ei ylittynyt
Kaupunkirakennelautakunta
Toimintatuotot 63 772 000 59 972 000 61 201 993 1229 993 Ei alitusta
Valmistus omaan kéyttoon 10 195 000 10 195 000 9 784 437 -410 563 Ylittyi
Toimintakulut -72502 000 -72143000 -72 130 222 12 778 Ei ylitysta
Toimintakate 1 465 000 -1 976 000 -1 143 792 832 208 Netto ei ylittynyt
Yhteinen jatelautakunta
Toimintakate 0 0 0 0 Ei ylitysta

Pelastustoiminta
Kuntien maksuosuus 12 307 000 12 307 000 11 583 981 -723 019 Alittui
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Alkuperdinen  Muutettu TP Muutettu Tavoitteen
TA TA TA-TP toteutuminen

Tuloslaskelmaosa
Verotulot 301 500 000 296 100 000 298 979 220 2879 220 Tawite ylittyi
Valtionosuudet 100 700 000 117 300 000 122 901 971 5601 971 Tawite ylittyi
Rah.tuotot ja -kulut netto -800 000 -4 000 000 -1 999 957 2 000 043 Ei ylitysta
Rahoitusosa
Ulk. antolainojen lisays 250 000 250 000 59 931 -190 069 Ei ylitysta
Ulk. antolainojen vahennys 824 000 742 000 856 514 114 514 Ylittyi (tulo)
Pitk&aik. ottolainojen muutos 17 300 000 26 830 000 27 369 243 539 243 Ylittyi

Lyhytaik. lainojen enimmais-
méaara kerralla (hallintos. 17.1§) 80 000 000 100 000 000 40 000 000  -60 000 000 Ei ylitysté

Investointiosa

Kiinted omaisuus, menot -2 000 000 -2 000 000 -551 784 1448 216 Ei ylitysta
Kiinted omaisuus, tulot 500 000 200 000 82 428 -117 572 Alittui
Osakkeet ja osuudet, menot -6 778 000 -6 778 000 -9 216 104 -2 438 104 Ylittyi
Osakkeet ja osuudet, tulot 0 0 2 963 384 2 963 384 Ei alitusta
Talonrakennus, menot -16 150 000  -16 150 000  -11 152 936 4 997 064 Ei ylitysta
Talonrakennus, tulot 0 0 50 000 50 000 Ei alitusta
Kunnallistekniikka, menot -9 800 000 -9 800 000 -9 514 672 285 328 Ei ylitysta
Kunnallistekniikka, tulot 0 0 20 000 20 000 Ei alitusta
Irtain, terveyspalvelujen menot -300 000 -300 000 -54 079 245 921 Ei ylitysta
Irtain, kaupunkirakenne, menot -200 000 -200 000 -199 333 667 Ei ylitysta
Irtain, ensik. kalustam, menot -1 120 000 -1 120 000 -931 811 188 190 Ei ylitysta
Irtain, suurkeittiolaitteet, menot -50 000 -50 000 -24 000 26 000 Ei ylitysta
Irtain, pelastuslaitos, menot -1 082 000 -1 082 000 -1198 011 -116 011 Ylittyi
Irtain, pelastuslaitos, tulot 226 000 226 000 214 233 -11 767 Alittui
Irtain, taidehankinnat, menot -20 000 -20 000 -20 000 0 Ei ylitysta
Investoinnit yhteens& -36 774000 -37 074000 -29 532 683 7 541 317

Kaupunginvaltuusto on 22.3.2021 § 41 paattanyt talousarvion ylitysoikeuksista. Konsernipalveluille
myonnettiin 28 100 euron alitusoikeus kayttotalouden tuloihin. Elinkeinorahaston taseyksikoélle
myonnettiin 200 euron ylitysoikeus kayttotalouden nettomenoihin. Sosiaali- ja terveyslautakunnalle
myonnettiin 984 500 euron ylitysoikeus kayttotalouden menoihin. Kaupunkirakennelautakunnalle
myonnettiin 410 300 euron ylitysoikeus kdyttotalouden menoihin. Konsernipalveluille myonnettiin
117 600 euron alitusoikeus kiintedan omaisuuden investointien tuloihin. Pelastuslautakunnalle
myoOnnettiin 127 800 euron ylitysoikeus irtaimen omaisuuden nettoinvestointimenoihin. Lisaksi
pitkdaikaisten ottolainojen nettomuutokseen myoénnetdaan 539 300 euron ylitysoikeus.

Tilinpaatosvaiheessa tehtiin osakkeisiin ja osuuksiin Himeenlinnan Palvelukiinteistét Oy:n fuusioon
liittyvat kirjaukset, jotka johtivat osakkeiden hankinnan menomadrarahan ylittymiseen
investointiosassa. Fuusio on tapahtunut tehtyjen paatdsten mukaisesti, mutta kirjausten vaikutuksia
ei ollut osattu ennakoida budjettimuutoksissa eika ylitysoikeuspyynndssa.

Tilinpadtoksen vaikutus vuoden 2021 talousarvioon ja arvio todenndkdisestd tulevasta
kehityksesta

Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen. Vuoden kulkua sekd toiminnallisesti ettd talousennusteiden
suhteen leimasi covid-19-pandemia. Vuoden 2020 osalta vertailu alkuperaiseen talousarvioon tulee
tehda covid-19-pandemiasta puhdistetun tilinpaatoksen pohjalta. Vuoden 2020 toimintakatteen
vertailukelpoinen kasvu (ilman covid-19-pandemian vaikutuksia ja muita kertaerid) on noin 2,1 %.
Kasvu oli muutamaa edellistd vuotta alhaisempaa, mutta edelleen talouden kuvaan nahden liian
voimakasta.
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Vuoden 2021 talousarvio laadittiin ilman covid-19-kustannuksia ja -tuloja, lukuun ottamatta covid-
19-pandemian johdosta saatua yleiskatteellista 3,4 milj. euron valtionosuutta (vastaavasti maan
hallitus teki kuntien valtionosuuksiin kilpailukykysopimuksen tydajanpidennyksen poistumisen
johdosta leikkauksen, jonka vaikutus Hameenlinnalle oli noin 2,9 milj. euroa) ja yhteisoveron jako-
osuuden tilapdista korotusta, jonka arvioidaan tuovan kaupungille noin 5 milj. euroa normaalia
enemman verotuloja vuonna 2021. Covid-19-rokotteen saatavuuteen ja tehokkuuteen liittyvia
epadvarmuustekijoita on tullut tietoon alkuvuoden 2021 aikana. Covid-19-pandemia tulee siten
olemaan myds vuoden 2021 vitsaus.

Vuoden 2021 talousarviossa on varauduttu kohtuulliseen toimintakulujen kasvuun.
Talousarvioprosessin yhteydessa kyettiin maararahavaraustasolla paikkaamaan joitain edellisten
vuosien maararahakuoppia. Ndiden osalta on toiveissa, ettd maararahaylityksia ei tulisi. Perhetyon
(ml. lastensuojelu) toteutuneet kustannukset vuonna 2020 aiheuttavat kuitenkin riskia
madrdrahojen riittdvyydelle vuonna 2021. Myds erikoissairaanhoidon  kustannusten
madrdrahavaraus on kaupungin talousarviossa hyvin haasteellinen. Talousarvio 2021 sisalsi myds
1,5 milj. euron henkiléstokululeikkauksen, jolle ei talousarviovaiheessa kyetty maarittamaan
todellista kohdennusta. Valtio on luvannut korvata Covid-19-pandemiaan liittyvat testauksen,
jaljityksen ja suojatarvikkeiden kustannukset vuonna 2021. Pandemian pitkittyessa on kuitenkin
selvaa, etta siitd aiheutuu vuodelle 2021 muitakin kustannuksia kuin mita valtio on luvannut korvata.

Kaupungin tilikauden 2020 alijaama covid-19-pandemian vaikutuksista puhdistettuna olisi ollut -
5,233 milj. euroa alijaamainen ja covid-19-pandemian vaikutuksista seka muista kertaerista
puhdistettu tulos olisi ollut noin 5,633 milj. euroa alijaamainen. Covid-19-pandemiaan liittyva
vaikutus tulokseen oli yhteensa 19,1 milj. euroa tulosta parantava. Kaupungin tosiasiallinen
taloustilanne ei siten ole virallisen tilinpaatéslaskelman mukainen. Tilanne on sama mydés vuoden
2021 osalta valtion tukitoimien ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistdjen mahdollisen
yhtidittamisen johdosta. Nain ollen vasta vuoden 2022 tilanne antaa seuraavan kerran
todellisemman kuvan kaupungin tuloksentekokyvysta.

Kaupungin tyontekijoille paatetty noin 350 000 euron arvoinen palkitseminen covid-19-tydsta
aiheuttaa vastaavan ylityspaineen vuoden 2021 maararahoihin. Vuoden 2021 valtionosuuspaatos
jai perati 1,1 milj. euroa talousarvion arviota alhaisemmaksi. Paatdksessa on kuitenkin virhe, johon
haetaan oikaisua. Valtionosuudet jaanevat kuitenkin talousarviovarausta alhaisemmiksi.
Verotulojen osalta ndakymat ovat kuitenkin selvasti positiivisemmat kuin talousarviovaiheessa
arvioitiin. Vuoden 2021 ensimmaisen ennusteen mukaan kaupungille kertyisi verotuloja vuonna
2021 jopa 5 milj. euroa enemman kuin talousarviossa on arvioitu. Verotulojen osalta ensimmainen
normaaliolosuhteissa luotettava verotuloennuste saadaan vasta huhtikuussa, jolloin julkaistaan
ennakkotiedot kuntalaisten tulokehityksestd vuonna 2020. Talousarvio 2021 oli 3,4 milj. euroa
alijddmainen. Tiedossa olevien muutosten jdlkeen vuoden 2021 arvioidaan edelleen, verotulojen
merkittavasta  ylityksestda  huolimatta, paatyvan alijadamaiseksi ilman  mahdollisesta
Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistdjen yhtidittdmisestd saatavaa kertaluontoista
tulokirjausta.

Hameenlinnan kaupunki on myynyt menneen vuosikymmenen aikana merkittavasti
omaisuuttaan talouden tilanteen parantamiseksi ja kdytannossa alijaamien katteeksi. llman
omaisuuden myyntia taloustilanne olisi merkittavasti heikompi, kuin mita se talla hetkella on.
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Aikaisemmilla tilikausilla saatuja merkittavimpia yksittdisia tuottoerid ovat olleet:

- HAMK:n kuntayhtyman purkamisesta saatu 18,1 milj. euron suuruinen kirjanpidollinen
tuotto vuonna 2014

- Tontinmyyntikampanjan tuottamat 11,7 milj. euron myyntivoitot vuonna 2015

- Tekme Oy:n ja Linnan Ateriapalvelut Oy:n myynnista saatu 6,3 milj. euron myyntivoitto
vuonna 2018

- Hameenlinna-rahaston purkaminen 7,1 milj. euron arvosta vuonna 2018
arvonalentumiskirjausten katteeksi

- Tyosyke Oy:n myynnistd saatu 2,5 milj. euron myyntivoitto vuonna 2019

Hyvasta vuoden 2020 tuloksesta huolimatta on huomioitava, ettd kaupungin talous oli selvasti
alijgamainen ennen covid-19-pandemiaa, eikd pandemia varmasti ole parantanut kaupungin
taloustilannetta.

Valtio ylikompensoi merkittavasti kunnille covid-19-pandemiasta johtuvia menetyksia. Valtio ei voi
velkaantua vuosien 2020 ja 2021 tahdilla tulevaisuudessa ja valtiontalouden tasapainotustoimina
kdytetdaan usein kuntien valtionosuuksien tasoa.

Hyvinvointialueuudistus tulee heikentamaan kaupungin taloutta tulevina vuosina. Heikennys johtuu
uudistuksen siirtolaskennassa kaytetyista periaatteista ja toteutusajankohdasta.
Siirtolaskelmaperiaatteet rankaisevat tehokkaasti siirtyvia palveluita tuottaneita kuntia, joiden
joukkoon Hameenlinna on kuulunut. Lisdksi siirtoajankohta on tilapaisesti alentanut kuntien
verotuloja ja lisannyt siirtyvien palveluiden menoja. Siirtolaskelmissa huomioidaan siirtyvina
kustannuksina myo6s sellaisia kustannuksia, jotka eivat oikeasti siirry kunnilta pois. Myos
kiinteistoriski on jaamassa kokonaan kunnille ja irtain omaisuus siirretdan kunnilta pois ilman
korvausta.

Teoriassa kuntien toistaiseksi pysyva tasapainotila voi parantua tai heiketa maksimissaan 60 euroa
per asukas. Todellisuudessa negatiivinen vaikutus voi olla esitettyd euromaaraa selvasti suurempi,
koska laskelma huomioi siirtyvaksi kuluja, jotka ei todellisuudessa hyvinvointialueille siirry ja tilariski
jaa puhtasti kunnille. Arvioitu 60 euroa per asukas tarkoittaa Hameelinnan kaupungille noin 4 milj.
euroa.

Tulevan talouskehityksen nakékulmasta painottuvat mm. seuraavat tekijat:

- Kaupungin asukasluvun kdaantyminen kasvuun mahdollistaa verotuloihin keskimaaraista
kuntaa nopeamman kasvun. Jos kaupungin asukasluku tulevaisuudessa laskee, se
heikentda kaupungin elinvoimaisuutta, laskee verotuloja ja lisad vaeston ikdantymisesta
aiheutuvia kustannuksia suhteessa kokonaiskustannuksiin.

- Véestorakenteen (syntyvyyden lasku ja ikdantyneiden osuuden kasvu koko vaestosta)
muutos aiheuttaa hankalia muutostarpeita palveluverkossa ja tyontekijoiden
tehtavissa.
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- Omat ja yhtididen investoinnit kasvattavat merkittavasti kayttotalouden kustannuksia
tulevaisuudessa. Investointitarpeet (uusinvestoinnit ja korjausvelan supistaminen) ovat
suuria myos tulevina vuosina. Koska investointitarpeet ovat paljon suuremmat kuin
vuosikate mahdollistaisi, kaupungin velkaantuminen ja sen myota korkokustannukset
kasvavat.

- Investointien toteutuskustannustasoa pitaisi leikata merkittavasti nykyisesta. Tama
vaatii kuitenkin merkittavaa kulttuurillista muutosta.

- Toimintakatteen kasvu on saatava pysymaan erittdin maltillisella tasolla. Tahan kyetdan
vaikuttamaan pidattaytymalla palveluiden maaran ja laadun korotuksista seka
luopumalla sellaisista palveluista, jotka eivat ole taysin valttamattomia. Lisaksi yleinen
pidattyvyys rahan kaytdssa on omiaan parantamaan kaupungin taloudellista tilannetta.

- Ratalinjauksen pysyminen nykyradalla on kaupungin elinvoiman kannalta elintarkeaa,
tahan tulee panostaa kaikki mahdolliset voimavarat edunvalvonnassa.

- Paivystava keskussairaala Himeenlinnassa on kaupungin elinvoiman nakékulmasta
erittain tarkea tulevaisuuden kannalta. Investoinnit sairaalaan aiheuttavat joka
tapauksessa merkittavia lisakustannuksia kaupungille tulevaisuudessa.

- Pidemman aikavalin taloudellisen kyvykkyyden kohentaminen edellyttda myos
panostuksia asukaslukukehityksen pysymiseksi kasvu-uralla.

- Talouden tilanne voi parantua omaehtoisesti vain paatoksia ja linjauksia tekemalla.
Paatoksenteko tulee olla rationaalista ja odottaminen ei ole talta osin suotavaa.

- Covid-19-pandemia aiheuttaa haasteita kuntien taloudelle vield vuonna 2021.
Nahtavaksi jaa, miten pitkaan vaikutukset kestavat.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kdyttotalouden tasapainon
saavuttaminen tuloja lisadamalla ja menoja karsimalla. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivat ole kestava tie
talouden tasapainottamiseen ja alijagamien kattamiseen. Talouden ei pitdisi myoskaan olla
tasapainossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai sijoitustoiminnan myyntivoittojen
ansiosta. Kaupungin talouden tilanne on niin vakava, ettd korjausliikkeitd on valttamatonta tehda
heti.

Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttamatonta kyetd paattamaan toimintakuluja
alentavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista.
Kunnallisveroprosentin nostamistarve on edelleen ilmeinen.

Kaupungin pidemman aikavalin taloussuunnitteluun liittyy kaupunkiemon lisdksi koko muu
konserni. Kaupungin konsernirakenteen uudistamisesta ja tehostamisesta paatettiin kevaalla 2017.
Optimointi on edennyt vuonna 2018-2020 ja se jatkuu edelleen omistajaohjausyksikdon normaalina
tyona. Merkittavimmat toimenpiteet on kuitenkin jo tehty. Konsernirakenteen optimoinnilla on
saatu aikaan sdast6ja ja tuloja, jotka on kuitenkin jo kaytetty kaupungin alijadmien katteeksi.
Konsernirakenteen optimointi vaatii toimijoilta rationaalista suhtautumista valmistelussa ja
paatoksenteossa.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kaupungin toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei
ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyyttd koskeva ohjeistus. Hankinnoissa
noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet
sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja,
mutta vireilld on esteellisyyssddanndsten noudattamista koskeva rikostutkinta.

Kaupungin henkilosto

Hameenlinnan kaupungin strategian yksi pdaamaara on ”“Resurssiviisas kaupunki” ja taman
pdaamaaran yhteyteen on maaritelty myos henkilostopoliittinen tavoite, joka on “Henkilostd on
osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta”. Tavoitteen saavuttamiseksi kaupungin esimiehet ovat
keskeisessa asemassa ja johtamis- ja toimintakulttuurin valmennuksiin on vuoden aikana
panostettu. Mahdollistavan ja arvostavan henkiléstojohtamisen kautta seka kayttamalla kaupungin
innovatiivisia tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamisen malleja varmistetaan henkiléstén osaaminen,
hyvinvointi ja motivoituminen. Nadiden tavoitteiden tayttyminen mahdollistaa hyvien palveluiden
tuottamisen ja toiminnan kehittamisen.

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2020 oli 3 437 hl63, joka on 62 henkil6d enemman kuin vuoden
2019 lopussa. Keskimaarin henkilostoa oli vuoden 2020 aikana 3 426. Henkiléstomaara lisaantyi
eniten sosiaali- ja terveyspalveluissa, jossa tehtiin iso henkilostopanostus lastensuojeluun. Vuonna
2020 kaupunginhallitus perusti 54 vakanssia, teki 25 vakanssimuutosta seka lakkautti 34 vakanssia.

Henkilostomaara | Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Oppisopimus | Yhteensa
31.12.2018 2834 495 48 5 3382
31.12.2019 2793 539 38 5 3375
31.12.2020 2786 562 87 2 3437

Kaupungin kokonaishenkilostokulut jakautuvat kaupungin oman henkiléston kuluihin seka
henkilostovuokraukseen. Ostettua palvelua kaytetdan alle kolmen kuukauden sijaisiin paaosin
ikdihmisten palveluissa ja varhaiskasvatuksessa seka ladkaripalveluiden ostoihin. Vuoden 2020
kokonaishenkilostékulut olivat yhteensa 161,133 miljoonaa euroa, joka alitti talousarvion 1,799
miljoonalla eurolla. Kokonaishenkilostokuluihin oli alkuperdisessa talousarviossa varattu 162,387
milj. euroa ja muutosten jalkeen 162,931 milj. euroa.

Kokonaishenkildstokulut, 1000 € TP2019 TA 2020 TP 2020 | Toteuma% | Poikkeama
Henkilostokulut yhteensa 152 590 160 026 156 296 97,7 % 3730
Henkilostopalveluiden ostot yhteensa 5979 2 905 4 836 166,5 % -1931
KOKONAISHENKILOSTOKULUT YHTEENSA 158 569 162 931 161 133 98,9 % 1799
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Varhaiseldkeperusteinen maksu poistui vuoden 2019 alusta. Keva perii sen sijaan
palkkaperusteiseen maksuun sisdltyvaa tyokyvyttdmyysmaksuosuutta. Maksua aiheutuu
tyonantajalle tyontekijoista, jotka jaavat tyokyvyttomyys- tai tyottomyyseldkkeelle tai alkavat
saamaan madraaikaista tyokyvyttomyyseldketta eli kuntoutustukea. Eldkemaksu muodostuu
palkkaperusteisesta  maksusta, jonka maara yhteensd oli 19607735 euroa ja
tyokyvyttomyysmaksuosuudesta 676 849 euroa. Elakemaksun kokonaismaara oli 18 930 886 euroa.

Ty6hyvinvoinnin  keskeisissa  tunnusluvuissa tapahtui vuoden 2020 aikana muutoksia.
Sairauspoissaolot nousivat koko henkiloston osalta siten ettd sairauspoissaolopaivia oli yhteensa
15,8 paivaa/henkilé (vuonna 2019 15,4 paivaa/henkild). Sairauspoissaolopaivid oli vuonna 2020
yhteensa 54 315 paivaa (52 106 padivaa vuonna 2019). Sairauspoissaoloprosentti oli 4,5 % (4,3 %
vuonna 2019). Henkiloston tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset ilman tyoterveyshuollon
kustannuksia olivat Kaari-laskurimallin mukaisesti 13,6 milj. euroa, joka on 7 % enemman kuin
vuonna 2019.

Toivu Tyossd -mallin kaytto laski vuonna 2020 jopa 34 %. Toivu Tyossa -paivia oli vuoden aikana
yhteensd 2004, eli keskimaarin 167 pv/kk kun vastaava luku vuonna 2019 oli 256 pv/kk.
Etatyopaivien maara nousi koronan takia yli 61 000 paivaan ja myos kannustevapaapadivien kaytto
nousi 22 prosentilla, eli 631 paivalla. Kannustevapaapaiva kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 3 473
pdivaa (2842 paivaa vuonna 2019), laskennallisesti kannustevapaapaivat tuottivat 417 000 euroa
saastoja henkilostokuluissa.

Ty6terveyshuolto siirtyi taysipainoisesti Terveystalolle ja yhteistyd on sujunut erinomaisesti.
Ty6terveyshuollon toimintakulut olivat 1,112 milj. euroa ja tastd summasta saadaan arviolta
571 000 euroa Kela-korvausta.

Tyon ilon toimintamallin toteutusta jatkettiin vuonna 2020. 'Toimin johdonmukaisesti yhdessa
sovittujen tavoitteiden eteen’ eli henkilostoa osallistava ‘Tekojen aika’-teema otettiin kayttoon
syksylla. Korona-pandemia viivastytti teeman kayttoonottoa ja se paatettiin pandemian alkaessa
siirtad kevaasta syksyyn. Kaupungin strategian toimintakulttuuriin kirjatut viisi teemaa ovat myos
Tyon ilon teemoja. Toimintamallin avulla rakennetaan myonteistd toimintakulttuuria, annetaan
koko henkilostolle mahdollisuus onnistua omassa tyossaan ja toteuttaa kaupungin strategiaa seka
tuottaa hyvia asiakaskokemuksia. Tyon ilo -toimintatapa tukee henkiléston hyvinvointia ja ilon
kautta syntyy uusia innovaatioita, toimintatapoja ja fiksua tyota.

Johtamisen vahvistamiseksi kaupungin oma sisdinen Johtamisakatemia aloitti toimintansa syksylla.

My0s vuoden 2020 aikana Hameenlinnan kaupunki on saanut positiivista julkisuutta eri medioissa
ja eri foorumeilla ja kaupungin malleja on esitelty useissa tilaisuuksissa.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu saaddsten ja ohjeiden mukaisesti.
Suunnitelmaa seurataan saannollisin valiajoin ja sitd paivitetdan kolmen vuoden vilein. Edellinen
paivitys on tehty vuonna 2019 ja seuraava paivitys tehddan vuonna 2022.

Tarkemmat tiedot henkildston maarasta, tilasta ja vuonna 2020 tehdyista toimenpiteista on koottu
henkilostoraporttiin.
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Tietotilinpaatos

Tietotilinpaatdksen tarkoitus on antaa ajantasainen kuva tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta
Hameenlinnan kaupungin toimialoilla. Lisdksi tietotilinpaatoksessa kerrotaan tulevista
painopisteista tietosuojan ja tietoturvan kehittamistyossa. Tietotilinpaatds on osa tietojohtamista,
riskienhallintaa ja sisdista valvontaa seka tietosuoja-asetuksen mukaista osoitusvelvollisuuden
toteutumista. Tavoitteena on varmistaa tarjottavien palvelujen toimintakyky ja kaytettavyys,
tietoaineistojen laatu ja kdytossa olevan tietotekniikan turvallisuus.

Tietosuojan toteuttaminen

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) perusteella Hameenlinnan
kaupungin asiakirjat ovat julkisia, ellei salassapidosta erikseen sdadeta.

Hameenlinnan kaupungilla on useita tehtavia, joiden hoito edellyttdaa henkil6tietojen kasittelya.
Rekisterinpitdjan ja henkilotietojen kasittelijoiden vastuut ja velvollisuudet seka rekisteroityjen
oikeuksien toteutuminen on huomioitu muun muassa hankinnoissa, sopimuksissa ja ohjeissa.

Toimialojen lautakunnat toimivat tietosuoja-asetuksen mukaisina rekisterinpitdjind, jotka
varmistavat, ettda tehtdvien hoito toteutetaan kaupunkilaisten ja kaupungin asiakkaiden
yksityisyytta kunnioittaen. Asiakkaiden tietoja kerataan ja kasitelldan vain siind maarin ja vain sen
ajan, kuin se tarpeellista on palvelun tuottamiseksi.

Rekistereiden nimetyt vastuuhenkilot huolehtivat rekisterdidyn oikeuksien toteutumisesta, kuten
tietopyyntdihin  ja oikaisuvaatimuksiin  vastaamisesta. Lisdksi toimialoille on nimetty
tietosuojavastaavat, jotka seuraavat henkildtietojen kasittelya ja auttavat tietosuojasdaanndsten
noudattamisessa.

Tietosuojan toteutumista seurataan saannollisesti ja henkilotietojen kasittelya valvotaan. Jokaisella
on vastuu omaan tehtavaansa liittyvan tietosuojan toteuttamisesta seka tiedon ja tietojarjestelmien
asianmukaisesta kaytosta.

Kaupungin jatkuvan tietosuoja- ja tietoturvatyon perustana on tietosuoja- ja tietoturvaryhma, joka
kokoontuu saannollisesti. Ryhmaan kuuluu  toimialojen  tietosuojavastaavien ja
tiedonhallintapaallikon lisdksi edustajat tietohallinnosta, henkilostéhallinnosta, sosiaali- ja
terveyspalveluista ja tarkastustoimesta seka kaupunginlakimies. Ryhman puheenjohtajana toimii
apulaiskaupunginjohtaja.

Tietoturvan toteuttaminen

Hallintosdannén  mukaisesti  tietoturvallisuuden  jarjestamis- ja  valvontavastuu on
kaupunginhallituksella ja apulaiskaupunginjohtajalla. Tietoturvallisuuden kaytannon jarjestamisesta
vastaavat tietoturvapaallikko ja tiedonhallintapaallikko yhteistyossa tietohallinnon kanssa.

Kaupungin tietoturvallisuutta johdetaan, toteutetaan ja kehitetdan tietoturvallisuuden
hallintajarjestelman  avulla, joka noudattaa 1SO27001 -standardia  soveltuvin  osin.
Hallintajarjestelma on kokonaisuus johon sisdltyvat riskienhallintaan, varautumiseen ja
tietoturvallisuuteen liittyva organisointi, ohjaus ja seuranta, seka niihin liittyvat prosessit, asiakirjat,
kontrollit ja vastuut. Tietoturvallisuuden ja tietosuojan saannéllinen arviointi on osa organisaation
tietojohtamista.
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Perustana kaupungin tietoturvatyossa kaytetaan Valtionhallinnon tietoturvallisuuden johtoryhman
(VAHTI) suosituksia ja tietoturvatasojen vaatimuksia (Valtioneuvoston asetus tietoturvallisuudesta
valtionhallinnossa 681/2010). Tavoitteena kaikessa toiminnassa on saavuttaa perustaso.

Tietoturvapolitiikka maarittelee, kaupungin strategiaa tukien, tietoturvallisuuteen liittyvat keskeiset
periaatteet ja tavoitteet Himeenlinnan kaupungissa seka toimii perustana tietoturvatyoélle.

Toimenpiteet vuonna 2020

Kevaalla 2020 alkanut covid-19-pandemia loi poikkeustilanteen, joka vei monet kaupungin
henkilostosta etatoihin ja esimerkiksi kouluissa siirryttiin etdopetukseen. Kerralla tapahtunut
laajamittainen digiloikka oli haastava, mutta haasteisiin kyettiin vastaamaan joustavasti.
Tietoturvan ja tietosuojan toteutumiseen etatydssa Kkiinnitettiin  erityista huomiota.
Etatyoskentelyyn ja sahkdiseen kokoustamiseen laadittiin ohjeet henkildston tueksi. Lisaksi aiheesta
tiedotettiin intrassa.

Kesalla kaupungin tietoliikenneymparistossa otettiin kdyttoon verkon todentamispalvelu, joka
auttaa hallinnoimaan verkkoihin tuotavia laitteita huomattavasti aikaisempaa paremmalla tavalla.
Ratkaisulla mm. estetaan hallitsemattomien laitteiden kytkeminen hallittuihin verkkoihin.

Kaupungin tietoturvaohje paivitettiin ja paivitetty ohje julkaistiin intrassa. Tietoturvatyon tueksi
laadittiin vuosikello, jonka mukaisesti tietoturvatyota jatkossa tehddan. Perusopetuksen
riskienhallintasuunnitelmaa paivitettiin ja varhaiskasvatuksen kayttamasta jarjestelmasta laadittiin
riskienhallintasuunnitelma.

Loppusyksylla jarjestettiin ensimmaiset kestoltaan 30 minuutin pituiset tietoturvakoulutukset.
Kussakin koulutuksessa kasitellaan 2-3 tietoturvan ja tietosuojan aihealuetta. Koulutuksia jatketaan
vuonna 2021. Myo6s Johtamisakatemiassa kasitellddn tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia
kysymyksia ja esihenkildiden roolia tietoturvan ja tietosuojan toteuttamisessa.

1.1.2020 voimaan tullut laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki, 906/2019)
asettaa vaatimukset mm. tietoturvalle ja velvoittaa yllapitdmaan tiedonhallintamallia, jossa
kuvataan kaupungin toimintaprosessit, tietotovarannot, tietoaineistot, tietojarjestelmat seka
tietoturvajarjestelyt. Tiedonhallintamallin kokoaminen alkoi loppuvuodesta ja tyo jatkuu edelleen.

Tulevat kehittamiskohteet ja -toimenpiteet

Riskienhallinnan kehittdaminen on jatkuvaa tyotd, jossa kaydaan lapi tietojenkasittelyn riskit ja
mitoitetaan tietoturvallisuustoimenpiteet riskiarvioinnin mukaisesti. Tavoitteena on ottaa kdyttoon
tietoturvallisuuden edistamiseksi SIEM-ohjelmisto, joka analysoi IT-ympariston tietoturvatilannetta
ja halyttaa poikkeamista, seka SOC-tietoturvavalvomo, joka seuraa ja analysoi SIEM-jdrjestelman
halytyksia 24/7.

Tiedonhallintamallin  tdydentdminen jatkuu. Tietoturvapolitikan ja muun tietoturva- ja
tietosuojadokumentaation paivittaminen on myods tarkeassa roolissa vuonna 2021. Keskeisena
tavoitteena on henkildston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen parantaminen koulutusten ja
ohjeiden avulla. Lisaksi tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti kehitetdaan lokitietojen kerdamista
ja valvontaa.
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Ymparisto

Valtuusto on hyvaksynyt Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelman, jonka tavoitteena on Himeenlinnan
hiilineutraalius vuonna 2035. Ohjelman toimenpiteet liittyvat liikenteen, rakennusten
energiankdayton, sahkonkulutuksen, hankintojen, maankdytoén, maatalouden ja jatehuollon
padstdjen vahentamiseen seka nadita tukeviin strategisen kehittamisen, sidosryhmayhteistydn ja
viestinnan tehtaviin.

Tilapalvelussa on laadittu Himeenlinnan Energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma 2017-
2025. Vuoden 2020 KETSin alustava kokonaissaastdé on 1440 Mwh, joka vastaa 1,25 %:n saastoa
KETSin tavoitteesta. KETSin kokonaissdaastotavoite on 7,5 %:n energiansaastd vuoteen 2025
mennessa eli tavoitteen saavuttamisessa ollaan aikataulussa.

IlIman laatua on mitattu Hameenlinnan keskustassa, jossa riski ilman laadun heikkenemiseen on
suuri. llmanlaatu oli valtaosan vuotta hyvaa (93 %), kun sita arvioitiin hengitettavien hiukkasten ja
typpidioksidin pitoisuuksista maaritetylla ilmanlaatuindeksilla. Ilmanlaatu oli huonoa tai erittdin
huonoa yhteensa 12 tunnin ajan vuonna 2020.

Vesien laatua voidaan arvioida uimavesien laadunvalvonnan avulla. Uimavesien valvonnassa oli
Hameenlinnassa ja Hattulassa kahdeksan yleistd uimarantaa ja 16 pientd yleistd uimarantaa.
Kaikkien kahdeksan yleisen uimarannan uimavesi luokiteltiin erinomaiseksi. Uimakaudella 2020
sinilevaa havaittiin 12 uimarannalla.

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy kaynnisti syksylla 2020 Paroisten jatevedenpuhdistamon
saneerauksen ja laajennushankkeen. Uusien velvoitteiden tayttamiseksi puhdistamolla rakennetaan
lisad biologiseen prosessiin allastilavuutta 4 800 kuutiometrid eli kasvua nykyiseen noin 25 %.
Allastilavuuden kasvattamisella varmistetaan typenpoiston lupaehdon tadyttyminen. Myds
aktiivilieteprosessi uudistetaan ja viimeiseksi kasittelyvaiheeksi rakennetaan hygienisointia varten
UV-kasittely-yksikko. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 16 milj. euroa.

Pilaantuneiden maiden tuleviin puhdistuksiin mm. Engelinrannassa, ARXin, Keinusaaren ja
Asemanrannan alueella on taseessa pakollista varausta 3,7 milj. euroa.

Ymparistévahinkoa aiheutui Hangasmaen paineviemarin vuodosta.

Ympariston tilan seurannasta vuonna 2020 on laadittu yksityiskohtainen raportti.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistda seka muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hameenlinnan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (KV 11.11.2013) seka
riskienhallintapolitiikka -asiakirjat (KV 12.9.2016) luokittelevat kaupungin ja kaupunkikonsernin
riskit neljaan ryhmaan: strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit.

Toimialat ovat arvioineet toimintaansa kohdistuvia riskeja osana sisdisen valvonnan selonteon
laatimista. Tulosaluekohtaiset riskikartoitukset on laadittu arvioimalla yksittdisten riskien vaikutusta
ja realisoitumistodennakodisyyttd. Arvioiden perusteella riskit on luokiteltu suuruusluokkiin
asteikolla vahainen, pieni, kohtalainen, suuri ja sietamaton. Riskikartoitusten perusteella suurimmat
tunnistetut riskit painottuivat toimialasta riippuen taloudellisiin ja operatiivisiin riskeihin.
Toimialojen havainnot sisdltyvat seuraavaan yhteenvetoon.

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin
kohdistuviin epavarmuustekijoihin.

Toimintaympariston muutokset nahdaan suurimpana strategisena riskind ja palvelutarpeen
ennakoinnissa epdonnistuminen seuraavaksi suurimpana riskind. Jarjestys on edellisvuoden
kaltainen ja riskiluokaltaan nama riskit on arvioitu paaasiassa kohtalaisiksi.

Riskienhallintakeinoiksi toimintaympariston muutoksia vastaan on nimetty mm. ennakoiva
suunnittelu, jatkuva riskienarviointityd, toiminnan kehittdminen, muutosten ennakointi ja seuranta
seka reagointikyvyn varmistaminen. Muuttuvaa palveluntarvetta ennakoidaan jatkuvalla pitkan
aikavalin seurannalla (esim. lasten ja nuorten maadrien kehitys), henkiléstosuunnittelulla,
investointien suunnittelulla ja ennakoimalla lakimuutosten (esim. jatelakiuudistus) mahdollisia
vaikutuksia.

Kaupungin strategisille paamaarille asetettuja yhteisia tavoitteita uhkaavista riskeista suurimmiksi
on arvioitu poikkeustilanteesta johtuva heikkeneva tyollisyystilanne ja yritysten markkinoiden
heikkeneminen, jotka uhkaavat verokertyman kasvutavoitteen seka hyvan
tyollisyyskaupunkitavoitteen toteutumista. Asukasmaaran kasvua ja talouden tasapainotavoitetta
uhkaavia keskeisiad riskeja ovat syntyvyyden negatiivisen kehityksen jatkuminen, kuntien valisen
muuton myonteisen kehityksen pysdahtyminen sekda kykenemattomyys paatoksentekoon
tarvittavien menoleikkausten ja tulonlisdysten osalta.

Elinvoimainen asumiskaupunki -paamaaralle on asetettu tavoitteeksi Himeenlinnan kuuluminen
viiden suosituimman matkailukaupungin joukkoon Suomessa. Tavoitteen saavuttamista uhkaa
suureksi arvioitu riski siitd, ettd pandemia vaikuttaa matkailun suosioon, eikd matkailuala kehity
suotuisaan suuntaan.

Operatiiviset riskit koskevat mm. padivittdista toimintaa, palvelujen jatkuvuutta, prosesseja,
tietojarjestelmia ja tietoturvaa, henkiloston saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsaadannén
muutoksia.

Toimialojen omissa riskiarvioissa operatiivisista riskeistd merkittavimmiksi nousivat henkildston
riittdvyys ja saatavuus, poissaolot ja sairastavuus, tietoliikenneyhteyden katkeaminen seka
prosessien tehottomuus.
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Ammattitaitoisen tydvoiman turvaaminen erityisesti kriittisille aloille on suuri haaste, jossa riskeina
ovat henkilostdn ikdantyminen ja elakdityminen sekda ammattitaitoisen henkiléston, myds sijaisten,
saatavuus. Esim. vanhuspalvelujen heikko valtakunnallinen imago vaikuttaa negatiivisesti
hakijamaariin alan avoimissa tehtavissa. Covid-19-pandemia on aiheuttanut lisdhaasteita tyévoiman
saatavuuteen, erityisesti hoitoalalla. Siihen on pyritty vastaamaan siirtamalld vapaata resurssia
muualta sinne missa sitd on tarvittu. Henkiléstopalvelut perusti kevaalla 2020 kaupungille oman
sahkoisen tyokalun Teamsiin (Henkilostotori), jonka avulla poikkeusolojen henkilostotarpeen
muutoksiin pyritddan reagoimaan nopeasti ja joustavasti. Tyokalun avulla esimies voi ilmoittaa seka
vapaasta henkiloresurssista ettd tyovoiman tarpeesta. Henkilostopalvelut koordinoi kysynnan ja
tarjonnan kohtaamista.

Henkiloston riittavyyteen ja saatavuuteen liittyva riski on luokiteltu suureksi tai sietamattomaksi
kaikilla kaupunkirakennetoimialan tulosalueilla, samoin ikdihmisten palveluissa,
varhaiskasvatuksessa ja strategia- ja kehittamispalveluissa. Hallintakeinoina mainitaan mm.
ammattimainen, huolellinen ja onnistunut rekrytointi, rekrytointiprosessin, vaihtoehtoisten
rekrytointipolkujen ja resurssipoolin kehittaminen, maadrarahojen riittavyys, tayttoluvat,
palkkauksen  kehittaminen, toiminnan suunnittelu ja vaihtoehtoiset toteutustavat,
henkiléstosuunnittelu ja varahenkildjarjestelma.

Covid-19-pandemian aiheuttamat poikkeusolot ja niiden jatkuminen ovat vaikuttaneet henkil6ston
jaksamiseen, joidenkin palveluiden kuormittumiseen kasvavan kysynndan myoéta ja toisaalta
joidenkin palveluiden sulkemiseen. Tydhyvinvoinnin heikkeneminen ei kuitenkaan nouse
riskiluokaltaan suureksi kuin kahdella tulosalueella, joista kumpikaan ei nayttdisi johtuvan
koronatilanteesta.

Tyévoiman vaihtuvuus ja pitkat poissaolot vaarantavat prosessien jatkuvuuden jos ne ovat yhden
henkilén varassa. Keinoja poissaoloihin ja sairastavuuteen liittyvien riskien hallintaan ovat mm.
ty6hyvinvoinnin jatkuva seuranta ja siihen panostaminen, henkiléston motivointi, tukitoimenpiteet
sekd Toivu Tyossa -mallin kaytté. Prosessien jatkuvuuden nakokulmasta keinoja henkiloriskien
hallintaan ovat mm. hyvan tydilmapiirin yllapito, hyva perehdytys, jatkuva koulutus, varahenkilén
nimeaminen, tiedon jakaminen ja resurssien suunnittelu. Vuonna 2019 kaytt66n otettu Tyon ilon
toimintamalli tdhtdaa henkilostén hyvinvoinnin tukemisen lisaksi mydnteisen toimintakulttuurin
rakentamiseen.

Prosessien tehottomuus on luokiteltu neljanneksi suurimmaksi operatiiviseksi riskiksi. Toimintojen
ja palveluiden sujuvuus on yhteydessa taustalla olevien prosessien linjakkuuteen. Jos ne ovat
monimutkaisia tai epdselvia, on todenndkdistd ettd se nakyy esim. pitkind toteutusaikoina tms.
tuloksellisuuden viiveena. Hallintakeinoiksi on nimetty mm. prosessien analysointi, kuvaaminen,
yhteensovittaminen ja jatkuva kehittaminen seka "kasitydn” minimoiminen digitalisaation avulla.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhkat muodostavat merkittavan riskin palvelutuotannolle. Erityisesti
tietoliikenneyhteyden katkeaminen nousi esiin huomattavana riskina toimialojen riskiarvioissa. Tyo
ja sen tekeminen on enenevdssa maarin riippuvaista toimivasta tietoliikenneyhteydesta, joten
yhteyden katkeaminen koetaan merkittdvand toiminnan jatkuvuutta vaarantavana uhkana.
Keinoiksi sen hallintaan nimetdadan mm. varautumisohjeet poikkeustilanteisiin, varajarjestelma ja
jatkuvuussuunnitelma.

Tietoturvaan liittyvat haasteet, kuten tietojenkalasteluviestit ovat yleistyneet ja niitd on yha
vaikeampi erottaa Iluotettavalta taholta tulleesta sdhkopostista. Henkilostolle ldahetetadn
valittdmasti tietoa havaituista kalasteluviesteistd ja toimintaohjeet haittaviestien mahdollisille
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vastaanottajille. Henkilostolle pidetdan tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvida koulutuksia
huomioiden toimialojen ja yksikdiden tarpeet.

Kaupungin valmiussuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 16.12.2019 ja sen toimivuutta
testattiin kevaalla 2020 covid-19-pandemian  aiheuttaman  poikkeustilan  alkaessa.
Valmiussuunnitelmaa paivitettiin 29.12.2020 ja pandemiasuunnitelma on tarkoitus paivittaa kevaan
2021 aikana. Valmiuslain (1552/2011) edellyttaman varautumisen tavoitteena on pyrkia ennalta
ehkdisemaan hairio- ja kriisitilanteiden syntyminen sekd toisaalta luoda edellytyksia
hairidtilanteiden ja niiden seurausten hallintaan. Kaupungin valmiusjohtoryhmana toimii kaupungin
johtoryhma  lisattyna  terveysjohtajalla, liiketoimintajohtajalla ja  konsernipalveluiden
hallintopaallikolla.

Taloudelliset riskit liittyvat taloudelliseen suorituskykyyn eli tulorahoituksen riittavyyteen,
sijoitusten tuottoon, rahoituksen saatavuuteen ja hintaan, investointien maaraan seka
kustannustason yleiseen hallintaan. Lisaksi taloudelliset riskit liittyvat kaupungin erilaisiin
maksuvastuisiin kolmansille osapuolille, kuten kaupungin antamiin takauksiin ja antolainoihin.

Toimialojen omissa riskiarvioissa taloudellisista riskeista merkittavimmiksi nousivat menojen
ylittyminen, tulojen alittuminen, kustannusten kasvu sekda maksu- ym. tulojen vdaheneminen.
Hallintakeinoiksi nimettiin mm. sdaanndllinen talouden seuranta ja poikkeamiin reagoiminen seka
kustannuskehityksen seuranta. Maksutulojen kertymiseen ei valttamatta pystyta vaikuttamaan
(lakiperusteiset asiakasmaksut).

Verotulojen vaheneminen nousi riskiluokaltaan sietdmattomana (25) suurimmaksi talouspalvelujen
tunnistamaksi rahoitusriskiksi.

Tulorahoituksen osalta keskeisin tekija on verorahoitus (verotulot ja valtionosuus). Verorahoituksen
osalta merkittavin riski liittyy kaupungin asukasluvun kehitykseen, hameenlinnalaisten ansiotason
kehitykseen ja tulevaan valtakunnalliseen talouskehitykseen. Edellisind tilikausina verotulojen
alituksiin liittyvat keskeisimmat tekijat ovat olleet edellisen vuoden asukasluvun lasku ja
kaupunkilaisten heikko tulojen kehitys suhteessa valtakunnan tulokehitykseen. Kaupungin
asukasluku nousi kolmen laskuvuoden jalkeen 101 henkil6lld vuonna 2019 ja edelleen 280 henkil6lla
vuonna 2020. Suunta on nyt oikea ja kasvu parantaa mahdollisuuksia ennustettua parempiin
verotilityksiin padasemiseksi vuonna 2021. Yleinen taloudellinen tilanne ja maailman terveysriskit
eivat ole omiaan tukemaan maailman ja Suomen talouskasvua, mika osaltaan kasvattaa
verotulontilityksiin liittyvia riskeja. Tosin ennusteita korjattiin pitkin vuotta 2020 parempaan
suuntaan, joten sikali ennusteet voivat hyvinkin vuonna 2021 ylittya.

Talouden riskind on erityisesti se, ettd talouskasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan
julkisia menoja tilanteessa, jossa aitoja julkisten palveluiden palveluleikkauksia ei ole kyetty
valtiotasolla tekemaan ja jossa julkisia menoja kasvattaa mm. vdaeston ikdantyminen seka perheiden
pahoinvointi ja erityisesti nykyisen hallituksen julkisten menojen pysyvat lisdykset. Lisdksi
korjausvelan kasvu edellyttdisi veroeurojen kohdentamista palveluiden maaran ja laadun
kasvattamisesta infran ylldpitoon ja korjaamiseen niin Hameenlinnassa kuin koko valtakunnan
tasolla.

Valtionosuuksiin liittyy vdeston negatiivisen muutoksen riskin ohella riski valtion talouden
tasapainottamisen osalta. Valtionosuudet vuodelle 2021 on paatetty ja ne ovat hieman
talousarviota alhaisemmat. Tulevien vuosien valtionosuuksiin liittyy riski em. valtiontalouden
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tasapainotustoimien lisdksi hallituksen kunnille asettamien uusien velvoitteiden ei-tdysimaaraisesta
rahoittamisesta.

Kaupungin sijoitusvarallisuuden hoito on riskin  hallitsemiseksi  hajautettu viidelle
padsalkunhoitajalle. Kaupunginvaltuusto on 14.10.2013 § 10 ja 15.6.2015 § 95 paattanyt
sijoitustoiminnan periaatteista. Salkunhoitajien kanssa kaytdvissa sdannollisissa tapaamisissa
valvotaan, ettd valtuuston asettamia periaatteita noudatetaan. Sijoituksista raportoidaan
kaupunginhallitukselle kuukausittain aivan alkuvuotta ja heindkuuta lukuun ottamatta seka
kaupunginvaltuustolle neljasti vuodessa. Vuosi 2020 oli sijoitusten tuoton osalta hyva vallitsevasta
taloustilantesta huolimatta. Sijoitusten tuottoa nosti maailmanlaajuinen massiivinen velkaelvytys.
Markkinatilanteeseen liittyy kuitenkin riskid ja tuottojen ei odotetakaan olevan lahitulevaisuudessa
korkealla tasolla. Kansakunnan terveyttd uhkaavat tekijat saattavat vaikuttaa nopeastikin
sijoitusmarkkinoihin ja aiheuttaa jopa negatiivisia tuottoja.

Rahoitusriskeista keskeisin on korkoriski. Vuoden 2020 aikana korkomarkkina pysyi edelleen hyvin
alhaisella korkotasolla. Vaikka korkojen selvd nousu ei talla hetkellda vaikutakaan lyhyehkélla
aikavalilla realistiselta, korkotason nousu kohti ns. normaalia tasoa muodostaa kuitenkin riskin
taloudenpidolle, koska kaupungin velkamaara on noussut merkittavsti viimeisimpina vuosina ja
tulee nousemaan jatkossakin investointitarpeiden vuoksi. Riski ei ole kovin suuri vield vuonna 2021,
mutta esimerkiksi vuonna 2024 korkomenot olisivat hieman vajaa 3 milj. euroa korkeammat kuin
vuonna 2021 markkinakorkojen noustessa kolmella prosenttiyksikollda. Kaupunki suojautuu
korkoriskid vastaan koronvaihtosopimuksin. Kaupungin lainakannan suojausaste 31.12.2020 oli 88
% ja keskikorko 1,78 %.

Kaupungin velkaantuminen on jatkunut vahvana lahes koko 2000-luvun ajan tilikausia 2015 ja 2017
lukuun ottamatta. Vuonna 2019 lainakanta nousi perati 33,7 milj. euroa ja vuonna 2020 30,2 milj.
euroa. Viimeisen viiden vuoden aikana kaupungin lainamaara on kasvanut 102,4 milj. euroa. Tulevat
investointisuunnitelmat nostavat maailmanlaajuisten terveysuhkien ja verotulokehityksen rinnalle
investoinneista aiheutuvat kdyttétalouden menot (poistot ja korkokulut) suurimmiksi talouden
riskeiksi tulevaisuudessa. Edelld mainittujen lisaksi merkittdavimpien talouden riskien joukkoon
voidaan lisata toimintamenojen tavoitetta suurempi krooninen kasvu seka nykyhallituksen toimet
julkisten menojen kasvattamiseksi.

Toimintakulujen hallinnan osalta vuodet 2015-2017 olivat merkittavasti aikaisempaa aikakautta
parempia. Ulkoisten toimintakulujen kasvu vuodesta seuraavaan on ollut kaupungin osalta 14-20
milj. euroa vuosien 2009 ja 2014 valilla. Talouden tasapainottamiseen liittyvan Palha-hankkeen seka
muiden periaatteellisten muutosten johdosta kaupungin ulkoisten toimintakulujen
vertailukelpoinen kasvu oli vuonna 2015 3,8 milj. euroa, vuonna 2016 7,7 milj. euroa ja vuonna 2017
1,8 milj. euroa. Vuonna 2018 ulkoiset toimintakulut kasvoivat perati 14,8 milj. euroa ja vuonna 2019
9,8 milj. euroa eli 2,1 %. Vuonna 2020 kustannusten kasvu oli vertailukelpoisesti (covid-19 -
pandemiasta ja muista tekijoista puhdistettuna) noin 8,9 milj. euroa ja 1,9 %. Taso on edelleen liian
korkea talouden tilanteeseen nahden.

Kaupungilla oli vuoden 2020 lopussa takausvastuita 191,5 milj. euroa. Takauksia myoénnettdessa
edut ja riskit punnitaan tapauskohtaisesti. Takausten riskid rajoittaa se, ettd uusia takauksia
myonnetdadn vain konsernin sisdisesti. Konsernin tiivistaminen myo6s vahentdnee rakenteista
johtuvaa takausten tarvetta jatkossa.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen mukaan kuntayhtymien alijagamat tulee kirjata
jasenkuntien taseeseen pakollisena varauksena. Hameenlinnan merkittavalla
peruspadaomaosuudella omistamat kuntayhtymat ovat kaikki tilikauden 2020 lopussa ylijaamaisia.

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin vuoden 2021 tulostavoitteiden saavuttamiseen liittyva riski on
riski myos kaupungin taloudelle. Tulevaisuuden osalta erikoissairaanhoidon kustannuksia tulee
vaistamatta kasvattamaan sairaalarakennuksiin liittyvat investoinnit.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat markkina-arvoltaan merkittavasti negatiivisia 31.12.2020.
Johdannaisiin liittyvat kirjausohjeet ovat elaneet viimeisten vuosien aikana. Riippuen tulevista
johdannaissopimusten kirjausmuutoksista, yksi nykyisista sopimuksista saatetaan joutua
tulevaisuudessa kirjaamaan liitetietojen sijasta taseeseen ja tulokseen. Kasilla olevaan
tilinpaatokseen tata ei ole jouduttu tekemaan. Riskin hallitsemiseksi on suunniteltu edelld mainitun
sopimuksen optio-oikeuden lunastamista pankilta vuoden 2021 aikana.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, usein vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Kiinteistdjen korjausvelka ja siihen sidoksissa olevat sisdilmaongelmat ovat edelleen suurimpia
toimialoilla tunnistettuja vahinkoriskeja. Kiinteistbomaisuuden vuotuiseen peruskorjaukseen ja
kunnossapitoon varatut maararahat ovat pienet suhteessa kulutuksen ja ikdantymisen tuomiin
tarpeisiin ja kayttoriskeihin, joita mm. sisdilmaongelmat kuvastavat. Vuonna 2015 teetetyn
korjausvelkalaskelman mukaan korjausvelan maara peruspalvelurakennuksissa on n. 49 milj. euroa
ja peruskorjaustarve noin 97 milj. euroa. Korjausvelasta ei ole teetetty uutta laskelmaa, mutta
suuruusluokkana se on pysynyt samalla tasolla. Korjausvelkaa tulee vuosittain lisdaa, mutta toisaalta
peruskorjaukset, kohteiden purkamiset ja myynnit tasaavat tilannetta. Kunnossapitoon on
hyvaksytty tasokorotus, joka on 300 000 euroa/ vuosi vuosille 2019-2022. Palveluverkkopaatos
ohjaa kohdistamaan korjaukset sellaisiin rakennuksiin, jotka kuuluvat palveluverkkoon pitkalla
aikajaksolla. Tilapalveluissa sisdilmaongelmiin ja muihin korjausvelan aiheuttamiin riskeihin pyritaan
vastaamaan lapikaymalla kiinteistdjen yllapidon ja kunnossapidon prosessit ja toimintamallit seka
kehittamalla niita tunnistettujen tarpeiden mukaan.

Rakennetun infraverkoston korjausvelka muodostaa riskin, joka realisoituu katuverkon kulumana,
vaurioriskin nousuna ja ajoneuvovahinkojen sekd tulvariskien lisdantymisena. Sen osalta
korjausvelkaselvitysta on tdydennetty vuosina 2019-2020 ja siihen liittyen on laadittu
toimintasuunnitelma kunnossapitotoimenpiteiden kohdistamisesta. Kunnostustoimenpiteita
tehdaan investointibudjetin maararahojen puitteissa.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskeja ensisijaisesti omin keinoin ts. ohjeita ja maardyksia noudattamalla
ja valmiussuunnittelun avulla. Vakuuttamalla varaudutaan mm. kiinteistdjen palovahinkoihin,
liikennevahinkoihin, vastuuvahinkoihin seka toiminnan keskeytyksiin. Kaupungin sopimuskumppani
lakisdateisten tapaturmavakuutusten sekd vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta on If
Vahinkovakuutusyhtio Oy. Vuonna 2020 suurin yksittdinen vakuutuskorvaus kohdistui Metsolan
oppilaitosrakennuksen palovahingosta johtuneisiin kuluihin, joita on tdhan mennessa korvattu
kaupungille yhteensd 605 570 euroa. TyOmatka- ja tyotapaturmat olivat seuraavaksi suurimmat
korvauksiin johtaneet vahinkotyypit, niistd johtuneita korvauksia maksettiin vuoden 2020 aikana
yhteensa noin 241 500 euroa.

Kaupungilla on vahinkorahasto toteutuneiden riskien kuluihin, mutta sitd ei vuonna 2020 jouduttu
kdayttamaan. Rahaston saldo oli 31.12.2020 tilinpaatéshetkella 2,84 milj. euroa.
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu lautakuntien
ja konsernipalvelujen antamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja
itsearviointeihin.  Lisdksi on hyddynnetty sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajan
tarkastushavaintoja sisdisen valvonnan toimivuudesta.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd organisaation menettely- ja toimintatapoja,
joilla pyritddan varmistamaan toiminnan laillisuus, taloudellisuus ja tuloksellisuus, paatosten
perusteena olevan tiedon riittavyys, oikeellisuus ja luotettavuus.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan tuloksellisuudesta, jatkuvuudesta ja
hairiottomyydestd. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden
toteutumisen todenndkoisyyttd, seka maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi sekd saanndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Hameenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ne ovat olleet voimassa 1.1.2014 alkaen. Asiakirja ohjaa
koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistd ja edellyttaa, etta
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
yhteensovittamisesta ja siitd, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat,
organisaation eri toimijoiden toimivalta, tehtavat, velvoitteet ja vastuut on maaritelty ja hyvaksytty.
Kaupunginhallitus paattda kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kayt6ssa ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.
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Selonteon valmistelu

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta mukaillen lautakunnilta ja konsernipalveluilta
pyydettiin selonteossa selvitysta ja arvioita suoritetusta valvonnasta seuraavilla osa-alueilla:

- sisdisen valvonnan jarjestaminen

- sddnnosten, maardysten ja paatosten noudattaminen
- tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta

- riskienhallinnan jarjestaminen

- hankinnat ja sopimusten hallinta

- riskien arviointi ja kartoitus

Lisdksi pyydettiin selvitysta vuoden 2019 selonteossa ilmoitettujen kehittamistoimien
toteutumisesta, vuoden 2020 aikana havaituista puutteista tai epakohdista sisdisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa, vuodelle 2021 suunnitelluista kehittamistoimista seka arvioita
merkittavimmista riskeista.

Lautakunnat ovat kasitelleet ja hyvaksyneet omien vastuualueidensa selonteot.
Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta toteutuu mm. esimiesten suorittamana paivittdisena tyétehtavien seurantana,
tulos-, esimies- ja johtotiimeissa, tyopaikkapalavereissa ja johtoryhmissa seka raportointina
lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Eri tietojarjestelmien avulla seurataan saanndllisesti taloutta, henkilostdasioita, asiakastietojen
tilannetta, asiakastyytyvaisyytta, prosessien toimivuutta, hankkeiden etenemista seka sopimusten
ja suoritteiden toteutumista. Lisdksi HaiPro- ja WPro-jarjestelmilla seurataan henkil6stoon
kohdistuvia lahelta piti- tai haittatilanteita ja kartoitetaan ty6turvallisuusriskeja.

Sisdisen valvonnan kdytannon toimenpiteitd ovat mm. toimivaltuuksien ja vastuiden maarittely
kirjallisesti, laskujen hyvaksyjien ja tavaroiden tilaajien nimedaminen viranhaltijapaatoksella,
palkkaraporttien tarkastaminen ja hyvaksyminen sdanndllisesti, tyoaikakirjausten saannoéllinen
seuranta ja hyvaksyminen seka henkildston jaksamisen ja tyotyytyvaisyyden saanndllinen seuranta.
Suurin osa vastaajista kertoi suorittaneensa tarkastuksia matkalaskujen, viranhaltijapaatosten,
poissaolomerkintojen seka hankintapaatosten oikeellisuuden osalta.

Sadannosten, maadrdysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole, yhta johtavaan viranhaltijaan kohdistuvaa syyteharkinnassa
olevaa tapausta lukuun ottamatta, lakisdateisten tehtavien laiminlyonteja tai muita lakien ja
saannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava
korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus.

Toiminnassa on pddsaantoisesti noudatettu lakeja, sédnnoksid ja maarayksia. Henkilostomitoitusten
osalta Hameenlinnan taidemuseo raportoi lakivaatimuksen alittumisesta johtuen henkiloston
sairaspoissaoloista. Aluetaidemuseotyohon saatavan valtionosuuden perusteena olevien
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henkilotyovuosien tyOajan toteuman raportointivaatimus on tiukentunut museolain uudistuksen
myo6td. Taidemuseo on palkannut maaraaikaisen amanuenssin, jotta velvoite henkildstomitoituksen
osalta toteutuisi

Viranhaltijapaatoksistd (159) ja lautakuntien paatoksistd (11) tehtyjen oikaisuvaatimusten ja
valitusten maaraa voidaan pitdd erittdin alhaisena suhteutettuna paatosten kokonaismaaraan
(5081/ 575).

Kunnallisvalituksia ja korvausvaatimuksia on tehty eniten kaupunkirakennetoimialan alaisesta
toiminnasta, joka selittyy toiminnan luonteella. My6s opetustoimen ja ikdihmisten palveluiden
asiakkaat ovat esittaneet yksittdisia korvausvaatimuksia kaupungille.

Havaittuja vaarinkdytoksia on vuoden 2020 aikana kaksi tapausta, molemmat ikdihmisten
palveluissa. Niistd on tehty rikosilmoitus poliisille.

Tietosuojalainsadadantd edellyttds, ettd organisaatioiden on pystyttava todistamaan riittava
tietosuojakyvykkyytensa. Tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden koetaan olevan kaikilla tiedossa ja niiden
noudattamisen sddnnénmukaista, joskin myos kertaustarve tunnistetaan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta

Tavoitteiden ja niiden seurantaindikaattorien seka talouden seuranta on saanndllista. Controllerit
kayvat taloustilannetta lapi esimiesten ja johtotiimien kanssa padsaantodisesti kuukausittain.
Lautakunnat kasittelevat toteutumatilannetta saanndllisesti. Kaupunginhallitukselle raportoidaan
kuukausittain ja kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain.

Talouden seurantajarjestelmat mahdollistavat johdolle ja esimiehille ajantasaisen ja omatoimisen
talouden seurannan. Poikkeamiin reagoidaan mahdollisimman nopeasti. Keskeiset poikkeamat
talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin ja niiden johdosta mahdollisesti suoritetut
toimenpiteet on esitetty tilinpaatoksessa kunkin toimintayksikén kohdalla.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella raportoitiin toiminnanohjausjarjestelman puuttellisuudesta, joka
vaikeuttaa johdon ja henkiloston kdytettavissa olevan tiedon ajantasaista saatavuutta. Asia pyritdan
korjaamaan vuoden 2021 aikana.

Hankinnat, sisdltden my6s omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintalakia ja hankintaohjeita noudatetaan kattavasti. Hankinnoissa on huomioitu laatukriteerit,
hankintoja on tehty toimivaltuuksien rajoissa ja kaikista yli 5 000 euron hankinnoista on tehty
viranhaltijapdatdés hankinta- ja sopimusohjeen mukaisesti. Valvonta tapahtuu tilaaja- ja
hyvaksymiskaytantojen, viranhaltijapadtdsseurannan ja maararahaseurannan kautta.

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja kdyttoarvoon liittyvistd menetyksistd tai korvaus- tai
muista oikeudellisista vastuista raportoitiin  kolmella tulos/vastuualueella. Maank&dyton
suunnittelun tulosalue raportoi yhden tontin myynnin jalkeen ilmenneistd piilevista rasitteista,
joiden siirto tuli kaupungille kustannettavaksi rakentamisen aikana (noin 34 000 euroa).
Terveyspalvelut raportoi kahdesta lukittuihin tiloihin tapahtuneesta murtautumisesta ja
omistajaohjaus Hopealinja Oy:n osakkeiden arvonalentumiskirjauksesta.
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Irtaimistoluettelointi ei kaikilta osin ole ajan tasalla. Irtaimen omaisuuden hallintaa koskeva
ohjeistus paivitettiin loppuvuodesta ja luettelot on tarkoitus paivittda sen mukaiseksi vuoden 2021
aikana.

Sopimusten hallinta

Opus-asianhallintajarjestelmaan sisaltyy sahkoinen sopimusrekisteri, mutta ei halytystoimintoa
vanhenemisaikojen osalta, joten sopimusten seurannan ja valvonnan tulee olla sdaannoéllista ja
vastuutettua. Vuoden 2019 aikana kadyttoonotettu Cloudia Sopimus -jarjestelmad mahdollistaa
automaattisen vanhentumisaikojen valvonnan. Cloudiaan tallennetaan kaikki uudet
hankintasopimukset ja vanhat hankintasopimukset toimialojen resurssien mukaan.

Sopimusten hallinta on vastuutettu hallintosddanndssa ja tehtavakuvissa. Sopimusvalvontaa tehddan
mm. maardindikaattoreiden avulla, seurantalomakkeilla, valvontakdynneilld, laskutusta
seuraamalla, laadunseurantakokouksilla ja reaktiivisella valvonnalla.

Kaupungin  sopimusten yhtendisiin  sisdlto- ja laatuvaatimuksiin  sekd  henkiloston
sopimusosaamiseen tulee jatkossakin kiinnittdda huomiota. Tietosuoja ja tietoturva huomioidaan
kaikissa toiminnoissa jo hankintavaiheessa. Henkilotietojen kasittelystda sovitaan erillisessa
tietosuojaliitteessa, joka sisallytetddan ostopalvelusopimuksiin silloin kun sopijapuoli kasittelee
henkil6tietoja kaupungin lukuun tai kaupungin puolesta. Ndin varmistetaan, ettda sopijapuoli
noudattaa osaltaan voimassaolevaa tietosuojalainsaadantoa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Padosin riskienhallintaa koskevia ohjeita noudatetaan, riskit tunnistetaan, analysoidaan ja niille
nimetaan hallintakeinot. Apuna ovat mm. sahkoiset tyéturvallisuuteen liittyvat vahinkotapausten ja
lahelta piti -tilanteiden seurantajarjestelmat WPro ja Haipro, toimintaprosessien kuvaukset, riski- ja
vaaratilanteisiin liittyvat toimintaohjeet, valmius- ja pelastussuunnitelmat seka tyoyksikdiden
viikko- ja kuukausipalaverit, joissa toimintaa ja tavoitteita kaydaan lapi.

Covid-19-pandemiasta johtuvan poikkeustilan vallitessa kaupungin toimintaa myds riskienhallintaan
liittyvissa kysymyksissa on johtanut valmiusjohtoryhma, johon kuuluu normaalin johtoryhman
lisdksi terveysjohtaja, liiketoimintajohtaja seka konsernipalveluiden hallintopaallikko.

Vahinkoriskeihin on varauduttu valmiussuunnittelun, vakuutusten seka kaupungin vahinkorahaston
avulla. Kaupungin vakuutusyhtiona vuosina 2017-2020 toimii If Vahinkovakuutusyhti6 Oy.

Riskienkartoitus

Selonteon valmistelussa tulosalue- ja konsernipalvelujohdolta kerattiin tietoja operatiivisista,
taloudellisista, strategisista ja vahinkoriskeistd seka esimerkkeja niiden hallintakeinoista.

Riskiluokkia on viisi: vahdiset, pienet, kohtalaiset, suuret ja sietdmattomat riskit. Seuraavassa on
kuvattu riskien jakautuminen riskiluokittain aikavalilla 2018- 2020.
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Kaikki vastaukset riskiluokittain 2018 - 2020
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Vastauksissa vahaisten ja pienten riskien osuus on noussut edellisvuoden 49 %:sta vuoden 2018
tasolle ja niiden osuus on nyt 53 % kaikista tunnistetuista riskeista. Vahaisiksi ja pieniksi koettuja
riskeja ovat esim. paastot ilmaan, maahan tai vesistoon ja vaarinkaytosriskit. Kohtalaisiksi riskeiksi
luokiteltiin 37 % vastauksista. Esimerkkeja kohtalaisiksi koetuista riskeistd ovat ammattitaidon ja
osaamisen puutteellisuus, perehdyttamisen puutteellisuus ja se, ettd tietoturvaohjeita ei
noudateta. Suurten ja sietdmattomien riskien osuus kaikista tunnisteluista riskeistd laski
huomattavasti edellisvuodesta (12,4 %:sta 9,7 %.:iin). Suuriksi ja sietdmattomiksi koettuja riskeja
ovat henkiloston riittdvyys ja saatavuus, menojen ylittyminen ja tulojen alittuminen,
toimintaympariston muutokset sekd poissaolot ja sairastavuus. Myos tietoliikenneyhteyden
katkeaminen, kustannusten kasvu ja prosessien tehottomuus koettiin suuriksi riskeiksi useissa
arvioissa. Yksittaisilla tulosalueilla sietamattomaksi riskiksi oli luokiteltu mm. sisdilmaongelmat,
kiinteistdjen peruskorjauksen riittamattomyys ja verotulojen vaheneminen.

Selonteon ohella tehdyt riskikartoitukset ovat tulosaluetasoisia. Koko organisaation yksikkotasoiset
riskikartoitukset ja niiden hallinnoimiseksi laaditut toimenpideohjelmat on syytd kayda lapi ja
paivittaa saannollisesti.

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa havaitut merkittavat puutteet tilikaudella 2020

Merkittavimpina puutteina ja toiminnan jatkuvuuden riskeind on tuotu esiin mm. riittdmattomat
henkiloresurssit tyomaaraan nahden. Osaamisen keskittyminen yksittaisille henkiloille on riski, joka
voi realisoitua esim. ennakoimattomissa henkilévaihdoksissa tai pitkissa poissaoloissa tiedon
siirtymisen haasteena. Covid-19-pandemiasta johtuneet poikkeusolot vaikeuttivat normaalia
toimintaa ja lisasivat kaikkien toimijoiden kokemaa painetta tilanteen ja sen riskien hallitsemiseksi,
erityisesti hoitoalalla. Ohjeiden mukaiset poissaolot pienimmistdkin oireista vaikuttivat
henkilostotilanteeseen ja sijaistarpeisiin, jatkuva suojautuminen ja asiakkaiden suojeleminen
koronavirukselta tekivat tyosta aiempaa kuormittavampaa, seka henkisesti etta fyysisesti.
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Sopimusten sisdlloissa todettiin puutteita koronasta johtuvien poikkeusolojen huomioimiseen
liittyen. Myo6s sopimuskumppanien osalta sopimusehtojen noudattamisessa todettiin puutteita,
esim. kiinteistonhuollon ja ruokahuollon laadussa, erityisesti erikoisruokavalioissa.

Merkittavind puutteina nostettiin edelleen esiin rakennusten heikko kunto ja yllapito ja niista
johtuvat sisdilmaongelmat. Sisdilmaongelmat, vaistotilaratkaisut ja muutot kuormittavat
henkilokuntaa ja heikentavat tyohyvinvointia, lisddvat sairauslomia, vaikeuttavat palvelutoimintaa
ja toiminnan laatua ja ovat kokonaistaloudellisesti kalliita.

Digitalisaatio ja tyonteon sujuvuuden lisdantyva riippuvuus tietoliikenteen toimivuudesta ndahdaan
riskikohtana, joka voi, etenkin hoitoalalla, vaikuttaa suoraan asiakasturvallisuuteen.

Aluehallintoviraston antamat moitteet liittyen ja lastensuojelun asiakirjapyyntdihin ja valvottujen
tapaamisten toteuttamiseen avohuollossa, nostettiin esiin sisdisen valvonnan epakohtina.
Asiakirjojen luovuttamiseen liittyvda prosessia on selkeytetty. Lastensuojelun asiakkaiden koko
oikeusturvaprosessi on maaritelty tarkemmin vastuiden ja sisaltéjen osalta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Selonteoissa on kehittdmistoimina nostettu esiin mm. riskienhallinnan osaamisen lisdaminen,
kustannuskehityksen sisaltéihin pureutuminen, laskutukseen saatavien tietojen sujuvoittaminen
yksityisille palveluntuottajille annettavien rajattujen kayttéoikeuksien kautta, rekrytointiprosessin
ja vaihtoehtoisten rekrytointipolkujen kehittaminen edelleen yhteistydssa henkilostopalveluiden,
viestinndan ja oppilaitosten kanssa. Lisdksi on mainittu omavalvonnan kaytanteiden edelleen
kehittaminen, turvallisuusjohtamisen ja hallinnollisen osaamisen vahvistaminen, perehdytys,
prosessien kehittaminen, tietoteknisten jarjestelmien ja yhteyksien kehittdminen seka
tilintarkastajan havaintoihin ja suosituksiin liittyva kehittaminen.

Selvitys siita, miten vuoden 2019 selonteossa ilmoitetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimenpiteet ovat toteutuneet

Kehittamistoimista suuri osa toteutui saatujen vastausten perusteella. Mainittuja kehittamistoimia
olivat mm. tyonkuvien paivitys, sijaisjarjestelyjen maarittely, perehdytyksen korostaminen,
toiminnan suunnittelu ennakoiden, digitaalisten palveluiden lisdédminen, talouden vastuuttamisen
jatkaminen, hankintaosaamisen kehittdminen, sopimusten tarkentaminen ja seurannan
kehittaminen, lapsiperheiden palvelujen muutosprojektin ldpivieminen, sisdilmaan liittyvien
ongelmien ratkaiseminen uusiin tiloihin siirtymalla, rekrytointiprosessin kehittaminen yhteistydssa
henkilostopalveluiden kanssa, valmiussuunnittelun tdsmentaminen, osaamisen jakaminen tiimin
jasenten kanssa niin, ettd vyksittdiset poissaolot eivdat haittaa tavoitteiden saavuttamista.
Poikkeustilasta johtuvina toimenpiteind mainittiin mm. covid-19-pandemiaan liittyvien ohjeistusten
laatiminen ja paivittdminen sekd tiiviin keskusteluyhteyden ylldpitdaminen etatdissd olevien
tyokavereiden kesken.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus avustaa kaupungin ylintd johtoa sen valvontavelvollisuuden suorittamisessa.
Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta
kaupunginjohtajan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja kaupungin johdolta mahdollisesti
saamisensa muiden toimeksiantojen perusteella. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa
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kaupunginhallituksen hyvdksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje. Sisdinen tarkastus on
riippumatonta tarkastettavasta toiminnosta.

Vuonna 2020 tarkastukset kohdistuivat mm. ikdihmisten hoivakotien laskutukseen ja
valvontakaytantoihin, harkinnanvaraisten palkattomien virka- ja tydvapaiden kirjauksiin,
luottokorttihankintoihin seka ostolaskuihin ja niiden perusteisiin. Tarkastuksista raportoitiin
kaupunginjohtajalle, tarkastuskohteille ja tilintarkastajalle. Annettujen suositusten toteutumista
seurataan saanndllisesti

Sisdisen tarkastuksen vastuulla on kerdta kaupunkikonsernin tytdryhteisoilta (23 kpl) selonteot
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ja laatia niista yhteenveto, joka esitelldaan hallituksessa.
Selontekopyynnot osoitettiin yhteisdjen toimitusjohtajille ja hallituksen puheenjohtajille.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan kaupungin hallintoa on padsaantdisesti hoidettu
toimintaa velvoittavien lakien ja sdadanndsten sekda hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti.
Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestetty. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa tulee kuitenkin arvioida sdannollisesti ja
kehittamistoimia jatkaa. Toimialojen tulee panostaa omissa arvioinneissaan esiin nousseiden
kehittamistarpeiden huomioimiseen ja ratkaisujen hakemiseen mahdollisuuksien mukaan.

Erityista huomiota kehittamistoimien osalta tulee kiinnittda talousarvioprosessin yhteydessa
tehtavaan riskien arviointiin, jonka tarkoituksena on tavoitteiden asettamisen yhteydessa tunnistaa
niiden toteutumista uhkaavat riskit ja nimeta niille hallintakeinot seka varmistua riskienhallinnan
asianmukaisesta seurannasta ja raportoinnista.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 80531 86 214
Valmistus omaan kayttdon 9784 9 000
Toimintakulut -477 071 -465 332
Toimintakate -386 755 -370 118
Verotulot 298 979 283425
Valtionosuudet 122 902 90981
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 1979 2214
Muut rahoitustulot 3095 6 202
Korkokulut -5993 -5 822
Muut rahoituskulut -1081 -129
Vuosikate 33126 6 752
Poistot ja arvonalentumiset -21 931 -18 370
Tilikauden tulos 11195 -11618
Tilinpaatossiirrot 2709 142
Tilikauden ylijagama (alijadma) 13 904 -11 476
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,2 18,9
Vuosikate/Poistot, % 151 37
Vuosikate, euroa/ asukas 488 100

Asukasmaara 67 848 67 633
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttdon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen
yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan
talloin  poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittdva keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke
ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty
suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla
jaksolla.

Tulorahoitus on ylijdamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu
keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralld. Kuntayhtymissa ei lasketa tata
tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan
asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.
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Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa
vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomadra. Nadiden kahden nettomadran erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 33126 6 752
Tulorahoituksen korjauserat -1 049 -3805
Investointien rahavirta
Investointimenot -32 863 -36 604
Rahoitusosuudet inv.menoihin 284 524
Kéayttbomaisuuden myynnit 4507 6770
Toiminnan ja investointien rahavirta 4005 -26 363
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséays -60 -33
Antolainasaamisten vdhennys 857 1011
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen lisays 62 648 60 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -35 278 -45 697
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2818 19 440
Muut maksuvalmiuden muutokset 5887 -336
Rahoituksen rahavirta 36871 34 385
Rahavarojen muutos 40 876 8022
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 155 239 114 362
Rahavarat 1.1. 114 362 106 340
40 876 8022
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -63 232 -55 007
Investointien tulorahoitus, % 101,7 18,7
Laskennallinen lainanhoitokate 09 0,3
Lainanhoitokate 0,9 0,2
Kassan riittavyys, pv 104.,4 76,6

Asukasmaara 67 848 67 633
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % =100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate =(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Lainanhoitokate =(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
onalle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv) =365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
madrana kdytetaan talléin joko kuukauden pdivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
madrdpaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdadan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena
30 pv.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoitusasemaa koskevia asioita on kasitelty edella kohdassa Kaupungin talous.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 12/2020 12/2019 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 541544 534 738 OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 7851 8383 Peruspddoma
Muut pitk&vaikutteiset menot 7851 8383 Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Aineelliset hyddykkeet 285979 278 167 Tilikauden yli-/alijaama
Maa- ja vesialueet 64 500 63898
Rakennukset 152 837 138 800 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 54189 54 205 Poistoero
Koneet ja kalusto 6 307 5651 Vapaaehtoiset varaukset
Muut aineelliset hyodykkeet 734 714
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 7412 14 900 PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Sijoitukset 247714 248 188 Muut pakolliset varaukset
Osakkeet ja osuudet 208574 208 161
Muut lainasaamiset 39112 39923 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 28 104 Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1657 1406
Lahjoitusrahastojen varat 30 30 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiannot 1627 1376 Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
VAIHTUVAT VASTAAVAT 182120 143 465 Saadut ennakot
Muut velat
Saamiset 26 881 29103 Siirtovelat
Pitkaaikaiset saamiset 7753 9408
Myyntisaamiset 1271 1382 Lyhytaikainen
Lainasaamiset 40 52 Joukkovelkakirjalainat
3. Muut saamiset 0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Siirtosaamiset 6441 7974 Lainat julkisyhteis6ilta
Lyhytaikaiset saamiset 19129 19 695 Lainat muilta luotonantajilta
Myyntisaamiset 7341 7635 Saadut ennakot
Lainasaamiset 1277 875 Ostovelat
Muut saamiset 6876 5631 Muut velat
Siirtosaamiset 3635 5554 Siirtovelat
Rahoitusarvopaperit 107 163 105 605
Muut arvopaperit 107 163 105 605 VASTATTAVAA YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset 48 076 8758
VASTAAVAA YHTEENSA 725321 679 609
TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000€
Asukasmaara

12/2020 12/2019
1000 € 1000 €
338789 327649
274117 274117
64477 67 241
-13 709 2233
13 904 -11476
10 606 10551
9557 9575
1049 976
4684 4272
299 362
4384 3909
3080 2986
59 251
3021 2735
368 162 334152
221 892 193 749
209 610 180 315
36 48

17 22

44 44
12185 13321
146 270 140 402
40 000 40000
27 205 28 740
12 12
24933 22 495
3342 1438
20 206 18674
3707 3421
26 865 25623
725 321 679 609
48,4 49,9
72,6 722
196 -13 709

3 -203
301796 271609
4448 4016
368 982 341141
5438 5044
39112 39923
67 848 67 633
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdaykset ja
palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltyna, etta niista voidaan laskea taseen
tunnusluvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron
tarkkuudella. Kuntajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty,
sentin tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti
alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista =100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
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ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt
vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa =Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden
ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijadama) euroa/asukas =(Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden
ylijadma (alijaama)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmadrana kaytetdan tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras padoma vdhennettynd saaduilla ennakoilla sekda osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin
vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkista korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
madra huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot

on yhdistelty rivi rivilta.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

80 531
298 979
122 902

1979
3095

-1461

284
4507

857

62 648
2818
577 139

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

477071
-9784

5993

1081

-412

32863

60
35278
0

542 150
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Hameenlinna-konsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Y-tunnus Konsernin Y-tunnus Konsernin
omistus- omistus-
osuus % osuus %

Tytdryhteisot
Yhtiot

Kiinteistoosakeyhtiot ja asuntoyhteisot Kuntayhtymat

Aulangon Kylpyld Oy 1870588-5 51,01

Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni) 0676518-6 100,00 Hameen Maakuntaliitto, ky (konserni) 0826048-0 38,94
Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteistd Oy 0205291-2 100,00 Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni)  0205303-4 77,24
Iddnpadn Toimintakeskus Oy 0689500-1 90,00 Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 50,71
KT Oy Harvialantie 420 C 1614663-7 100,00 Eteva ky (konserni) 0203300-9 3,26
KT Oy Hameenlinnan Kaupungintalot 0211271-9 100,00

KT Oy Onesto 0957885-3 100,00 Osakkuusyhtiot

KT Oy Rengon Harkapirtti 0802361-0 54,17 As Oy Tuuloksentalo 0420267-0 46,48
Linnan Kehitys Oy 0832624-0 100,00 Hauhon Lampo Oy 1799904-1 40,00
Linnan Kiinteistokehitys Oy 1059269-5 100,00 Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 2617489-3 44,12
KT Oy Hdmeenlinnan Kasarmikatu 23 1016348-7 84,36 Jukolan Lintukoto Oy 0756797-4 43,73
KT Oy Turuntien Liiketalo 0622492-9 71,97 Jyratien Liikuntahallit Oy 0895113-4 33,33
KT Oy Innopark 1600837-3 100,00 KT Oy littalan Lasimaki 1997941-5 33,00
KT Oy Lammin Biokyld 1 2047044-8 70,00 KT Oy Virvelinranta 2125780-9 40,00

KT Oy Lamminraitti 0150635-3 46,00

Kunnallista liikketoimintaa harjoittavat yhtiot Pikassos Oy 1749706-8 50,00

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy 0205308-5 100,00 Hameenlinnan Keilakeskus Oy * 0713492-5 78,62

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 1972415-6 100,00 Talo-Osakeyhti Himeen Suoja * 0205363-2 73,12
Hameenlinnan Jaahalli Oy 0896410-3 86,39
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 1037204-3 93,06 *Osuus osakkeiden tuottamasta ddnivallasta on 1/5

Hameenlinnan Pysdkointi Oy 2196076-4 100,00

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni) 1711549-6 76,60

Kanta Logistiikka Oy 2925268-2 90,07

Verkatehdas Oy 2069302-7 100,00

Saatiot ja yhdistykset

Fredrika Wetterhoff-sd&ti6 (konserni) 0205371-2 100,00

Hameenlinnan Erityisasuntosdatio 0648130-0 100,00

Hameenlinnan Vanhusten Asuntosdatio 0315262-4 100,00

Kanta-Hameen Sairaskotisaatio 0653924-2 100,00

Saatiot ja yhdistykset - ei yhdistelty

Tyovalmennussatio Luotsi sr 1881647-0 100,00

Taulukko konsernitilinpaatokseen yhdistellyistd |Yhdistely konsernitilinpddtokseen

yhteisoista
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 14
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 8
Saatiot 4 1
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 11
Muut omistusyhteisot 12
Yhteensd 41 12
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisaksi yhtiditd, muita yhteiséja ja saatioita.
Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja, joita kaupunki omistajana
kohdistaa yhtidihin ja muihin yhteiséihin.

Kaupungin tarkeimmille tytaryhteisdille asetetaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
tavoitteet, joiden toteutumista seurataan saannodllisesti kolmannesvuosittain.  Lisaksi
kaupunginvaltuusto on omistajapoliittisten linjausten paivittamisen yhteydessa asettanut
yhteisdille pitkan tahtaimen tavoitteet.

Kaupunginhallitus valitsee kaupungin edustajat yhtiokokouksiin ja antaa edustajille tarvittavat
ohjeet. Tytaryhteisdjen tilintarkastajiksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso6 tai sen edustajat.
Tarkastuslautakunta  huolehtii  kaupungin  ja  sen  tytdryhteisdjen tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Hameenlinnan kaupunki edellyttda, ettd kaupungin toimintaa ja omaisuutta tytaryhteisoissa
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti turvaten kaupunkikonsernin
kokonaisetu. Kaupungin omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen tavoitteena on tytaryhteisdjen
toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon
pitkdjanteisen kasvun tukeminen.

Tytaryhteisojen paattavia elimia, joiden edustajia kaupunki voi ohjeistaa, ovat yhtidkokousten lisdksi
yhteiséjen  hallitukset.  Yhtiokokousedustaja ohjeistetaan toimimaan yhtiokokouksessa
kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen tekemdn paatoksen mukaisesti. Kaupungin
nimeamat henkilot tytaryhteisdjen hallituksissa ohjeistetaan toimimaan kaupungin strategisten
linjausten, lainsddadannon ja hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeet uudistettiin vuoden 2018 aikana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ohjeet
10.12.2018. Uudistetut konserniohjeet astuivat voimaan 1.1.2019. Kaupungin tytaryhteisét ovat
kasitelleet konserniohjeet ja hyvaksyneet ne itsedan sitoviksi. Konserniohjeet on tarkoitus paivittaa
vuoden 2021 aikana.

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset uudistettiin kokonaisuudessaan kevaalla 2018.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi linjaukset 14.5.2018. Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat
kuntalain edellyttdamat omistajaohjauksen periaatteet sekd konserniyhteisdille asetetut pitkan
tahtdimen tavoitteet. Omistajapoliittisten linjausten paivitys on tarkoitus aloittaa vuoden 2021
aikana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti Hameenlinnan Palvelukiinteistot Oy:n purkamisesta 13.5.2019 § 61.
Yhtion toiminta paattyi 31.12.2019 ja yhtion varat ja velat siirtyivat kaupungille alkuvuodesta 2020.
Yhtio poistettiin kaupparekisterista 17.3.2020.

Hameenlinnan kaupunki myi Kiinteistd Oy OP-talon osakkeet kaupungin 100 % omistamalle
Hameenlinnan Asunnot Oy:lle. Osakkeiden hallintaoikeus siirtyi Hameenlinnan Asunnot Oy:lle
1.1.2020. Kiinteistdé Oy OP-talo fuusioitiin Hdmeenlinnan Asunnot Oy:66n 31.12.2020.
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Kanta Logistiikka Oy:n omistuspohjan laajentamista jatkettiin vuonna 2020. Kaupunki myi yhtion
osakkeita Janakkalan ja Hattulan kunnille, Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtymalle seka Fimlab
Laboratoriot Oy:lle. Omistuspohjan laajentamisella mahdollistettiin yhtion in house -myynnin
kasvattaminen laajemmalle asiakaskunnalle. Kaupunki on edelleen yhtion enemmistéomistaja.
Kanta Logistiikka Oy on toiminut covid-19-pandemiassa maakunnan keskitettyna
pandemiatuoteiden hankintapaikkana.

Hameenlinnan Seudun Tyodvalmennussaatio Luotsi sr siirtyi sdaantdomuutoksella kaupungin
tytaryhteisbasemaan 11.12.2020. Samassa yhteydessa sdation nimeksi tuli Tyovalmennussaatio
Luotsi sr. Saavuttaakseen kaupunkiin nahden in house -aseman, sdatié perusti oman tytaryhtion,
Luotsi Kehitys Oy:n, joka rekisterditiin kaupparekisteriin 3.2.2021. Tydvalmennussaatio Luotsi sr:aa
ei yhdistelty vield vuoden 2020 konsernitilinpaatokseen, koska sdaantomuutos toteutettiin
loppuvuodesta ja kaupungin maaradysvalta hallituksessa realisoitui vasta vuoden 2021 alusta alkaen.
Yhdistelematta jattdminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n tytaryhtio, HAMK Akatemia Oy kaynnisti toimintansa vuoden
2020 alusta alkaen.

Suomen Hopealinja Oy jarjesti vuoden 2020 loppupuolella suunnatun osakeannin, jossa Tampereen
kaupunki merkitsi 50000 000 kpl yhtion osakkeita. Osakeannin seurauksena kaupungin
omistusosuus yhtidsta pieneni 20,11 %:sta 0,025 %:iin.

My0s Sarastia Oy jatkoi suunnattuja osakeantejaan. Ndiden seurauksena kaupungin omistusosuus
yhtidsta pienentyi 17,82 %:iin.

Asunto Oy Apparan osakkeiden myyntia jatkettiin. Vuoden 2020 aikana myytiin yksi asunto ja
alkuvuodesta 2021 tehtiin paatdkset kahden asunnon myymisestd. Kaupungin omistusosuus
yhtiosta pieneni 13,32 %:sta 6,74 %:iin.

Suomi-rata Oy perustettiin 15.12.2020. Kaupunki osallistui yhtiédn 1,23 % omistusosuudella.

Hameenlinnan Keilakeskus Oy ja Talo-Osakeyhtiéo Hdmeen Suoja on 2020 konsernitilinpdaatoksessa
kasitelty kaupungin osakkuusyhtidina yhtidjarjestyksissa olevien danivaltarajoitteiden vuoksi. Tahan
asti yhtioita on kasitelty kaupungin tytaryhtiding, silla kaupungin omistusosuus kummassakin
yhtidssa on yli 70 %.

Covid-19-pandemia koetteli kaupungin konserniyhteisdja vaihtelevasti. Himeenlinnan Kaupungin
Teatteri Oy, Hameenlinnan Keilakeskus Oy, Hameenlinnan Liikuntahallit Oy ja Verkatehdas Oy
joutuivat vuoden aikana sulkemaan toimintansa osittain tai kokonaan. Monet kiinteistoyhtiot
joutuivat tekemdan vuokralaistensa kanssa maksujarjestelyjda vuokralaisten toimintakyvyn
yllapitamiseksi. Kaupunki helpotti yhteisdjensa tilannetta mm. kasvattamalla konsernitilin limiittia
(Fredrika Wetterhoff -sdatio, Kanta Logistiikka Oy), hyvaksymalla lainojen lyhennyssuunnitelman
muutoksia (Hameenlinnan Keilakeskus Oy, Verkatehdas Oy) ja tekemalld vuokrajarjestelyja
(Hameenlinnan Liikuntahallit Oy). Konserniyhteisdistd Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy,
Hameenlinnan Keilakeskus Oy, Hameenlinnan Liikuntahallit Oy, Verkatehdas Oy ja
Tybvalmennussaatio Luotsi sr saivat Valtiokonttorin kustannustukea tai muita ulkopuolisia
avustuksia pandemian aiheuttamien talousvaikeuksien helpottamiseksi.
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Kaupungin merkittavimpien tytaryhteisdjen liikevaihto heikkeni edellisvuodesta. Ainoastaan
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n, Hameenlinnan Vanhusten Asuntosdation ja Linnan
Kiinteistokehitys Oy:n liikevaihto parani maltillisesti edellisvuodesta. Strategisten tytaryhteisojen
yhteenlaskettu nettotulos putosi vuoden 2019 -0,716 miljoonasta eurosta -2,16 miljoonaan euroon.
Suurimman tappion teki Himeenlinnan Asunnot Oy (-1,7 miljoonaa euroa), mikd johtui padosin
rakennusten myyntien ja purkamisten aiheuttamista tappioista. Yhteisojen yhteenlaskettu vieras
pdadoma kasvoi Himeenlinnan Asunnot Oy:n ja Himeenlinnan Vanhusten Asuntosaation tekemien
investointien ja  peruskorjausten myota. Strategisten tytdryhteis6jen yhteenlaskettu
henkilostomaara pieneni edellisvuoden 386 henkilosta 338 henkilodn, mikda johtui pddosin
Hameenlinnan Erityisasuntosdation Paivarinteen palveluliiketoiminnan myynnista. Yhteisdjen
yhteenlaskettu oma padoma pysyi ldhestulkoon ennallaan.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginhallituksen 28.10.2019 kadynnistamadn talouden tasapainottamisohjelman myota
kdynnistyivat selvitykset mm. Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtidittamisesta seka Hameenlinnan
Kaupungin Teatteri Oy:n ja Verkatehdas Oy:n yhteistyon tiivistamisesta.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian perustajakunnat ovat hyvaksyneet aiesopimuksen Tavastian
kiinteistbomaisuuden yhtidittamisesta. Valmistelua tdlta pohjalta jatketaan. Mikali kuntien
valtuustot hyvaksyvat vyhtidittamisen, kuntayhtyma puretaan osittain ja kuntayhtyman
kiinteistbomaisuus siirretddn kuntien taseiden kautta perustettavalle kiinteistoyhtiolle joulukuussa
2021. Kiinteistoyhtiosta tulee Hameenlinnan kaupungin tytaryhtio.

Selvitys Kaupungin Teatteri Oy:n ja Verkatehdas Oy:n yhteistydn tiivistamisesta valmistui vuoden
2020 aikana. Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto paattivat vuoden 2021 talousarviokasittelyn
yhteydessa, etta lisaksi selvitetaan Verkatehdas Oy:n ja Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:n
yhdistaminen. Yhdistamisselvitys on kadynnissa. Paatokset yhdistamisen toteuttamisesta on
tarkoitus tehda toukokuun 2021 puolivaliin mennessa.

Kaupunginhallitus 29.4.2019 kaynnisti Aina Group Oyj:n osakkeiden myynnin, mitad jatketaan
vuonna 2021. Myd6s Asunto Oy Apparan osakkeiden myyntia jatketaan.

Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 513 paatti kdynnistad neuvottelut Kanta Logistiikka Oy:n
yhdistamisestd Pirkanmaan vastaavaan logistiikkayhtioon, Tuomi Logistiikka Oy:66n. Neuvottelut
yhtididen omistajien valilla ovat kdynnistyneet. Tavoitteena on saada asia paatokseen vuoden 2021
aikana.

Covid-19-pandemia tulee vaikuttamaan konserniyhteis6jen tuloksiin my6s vuonna 2021.
Vaikutusten laajuus ja muoto riippuvat vahvasti pandemian kehittymisestad ja valtion yhteisdille
myodntamista tuista.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta konsernin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatetyt tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain saannodksia, viranomaisohjeita ja toimielimien paatoksia noudatetaan ja
omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto.

Vuoden 2020 aikana konserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot sekd konsernijohto ovat
noudattaneet kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa ja konserniohjeessa tehtyja linjauksia ja
toimintaohjeita. Yksittdisia kehittamistarpeita [6ytyy mm. hallituksen itsearvioinnin toteuttamisessa
seka liiketoiminta- ja investointisuunnitelmien laatimisessa. Nadista on keskustelu kyseessa olevien
yhteisdjen kanssa ja korjaavat toimenpiteet ovat kdynnissa.

Toimivallan ja -vastuun jako konserniohjauksessa

Konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja.
Kaupunginhallitus ohjaa kaupunkikonsernia ja vastaa yhteis6jen valvonnan jarjestamisesta. Vastuu
konsernin operatiivisesta johtamisesta on kaupunginjohtajalla. Omistajaohjauksesta vastuu on
hallintosddannén mukaan apulaiskaupunginjohtajalla. Omistajaohjauksen vastuualue vastaa
omistajaohjauksen valmistelutehtavista.

Toimivallan ja -vastuun jako on toteutunut vuoden 2020 aikana suunnitellusti.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytdryhteiséissa

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksissa kaupunginhallituksen maardaama edustaja, jolle
kaupunginhallitus antaa tarvittaessa toimintaohjeet. Kaupunginhallitus paattda edustajien ja
ehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen hallintoelimiin ja oheistaa heita tarvittaessa erillispaatoksin.
Tytaryhteisojen tilintarkastajiksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso tai sen edustajat.

Konserniohjeen paivityksen yhteydessa selkeytettiin, mistd asioista kaupungin tytdryhteisdjen
edellytetdaan pyytavan konsernijohdon ennakkokanta ennen yhteisdjen hallitusten paatdksentekoa.

Vuoden 2020 aikana kaupunginhallitus antoi ennakkokannan noin kymmeneen eri yhteis6ja
koskevaan asiaan.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto on asettanut strategisille tytaryhtioille vuoden 2021 talousarviossa valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet ja niille mittarit. Tavoitteiden toteutumista on seurattu
kolmannesvuosiraporteissa ja tilinpaatosraporteissa. Vuodelle 2020 asetettiin kaikkiaan 54
tavoitetta, joista 67 % toteutui tdysin tai osittain (v. 2019 vastaava luku oli 62 %). Toteutumatta jai
16 tavoitetta (v. 2018 12) ja 2 tavoitteen osalta toteumatietojen tulkinta ei ollut yksiselitteista.
Tavoitteiden toteutumiseen vaikutti olennaisesti covid-19-pandemian aiheuttama poikkeustila,
mitd pienensi asiakasmaarid, heikensi lukujen vertailtavuutta sekd hidasti projektien
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kdynnistymista. Tilinpaatokseen sisaltyy jaljempana yhteenveto strategisten tytaryhtididen
tavoitteiden toteutumisesta.

Kaupunginvaltuusto  asetti  omistajapoliittisten linjausten  uudistamisen  yhteydessa
merkittavimmille konserniyhteisdille pitkdn tahtdimen tavoitteet. Kevaalla 2020 tehtiin
ensimmaista kertaa kaupungin yhteis6jen vuosikatsaus, jossa kerrottiin yhteisdjen taloudesta ja
toiminnasta seka pitkan tdahtdimen tavoitteiden toteutumisesta. Toimintatapaa jatketaan vuonna
2021.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Yhteis6jen toiminnan tuloksellisuutta ja taloudellista asemaa seurataan erilaisten raporttien ja
yhteisdjen kanssa kaytavien keskustelujen kautta saanndllisesti. Tarvittaessa yhteisossa tehdaan
yritystutkimus tai muu erityinen selvitys taloudellisesta asemasta.

Kaupunginhallituksen nimeamat strategiset tytaryhtiot ovat raportoineet taloudestaan ja
toiminnastaan seka riskeista ja niiden hallinnasta kolmannesvuosittain seka talousarvion ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Vuoden 2020 aikana ei tehty tavanomaisesta poikkeavia yhtidihin kohdistuvia sisdisen tarkastuksen
toimenpiteita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelujen kaytt6

Kaupunkikonsernin yksikot kadyttavat konsernitilia seka sijoitus- ja laina-asioissa talouspalvelujen
asiantuntemusta. Hankinnoissa avustaa kaupungin oman hankintayksikon lisdksi seudullinen
hankintayksikko, oikeudellisissa asioissa kdytetdaan kaupunginlakimiesten konsultointia ja
tietohallinnossa avustaa konsernin tietohallinto. Henkilostopalvelut avustaa tarvittaessa palkka-,
rekrytointi- ja  henkilostdasioissa. Omistajaohjauksen vastuualue huolehtii kaupungin
konserniyhteisjen yleisesta tuesta.

Tytaryhteisojen hallituksille ja toimitusjohtajille seka hallinto- ja taloushenkilostolle jarjestetdan
yhteisdjen toimintaan liittyvia koulutus- ym. tilaisuuksia. Vuoden 2020 aikana koulutusta ja ohjeita
annettiin mm. kuntakonsernin viestinnasta ja saavutettavuudesta, kirjanpidon eriyttamisesta ja
toimintakertomuksen laatimisesta seka covid-19-toimenpiteisiin liittyen.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Kaupungin konserniohjeisiin sisaltyvat maaraykset sisdisen valvonnan toimintaperiaatteista ja
riskienhallinnasta. Lisaksi yhteisdjen riskienhallintaa ohjataan kaupunginvaltuuston paattaman
Hameenlinnan kaupungin riskienhallintapolitiikka -ohjeen avulla. Kaikki tytaryhteisot ja saatiot ovat
toimittaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta tilikauden 2020 osalta.
Selontekojen perusteella toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaardisessa ennakoinnissa on
onnistuttu.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2020
1000 €
216472

-592 943

368

-376 102

297 480
147 428

449
3724
-9421
-1195
62 363

-47 088
6

-529

0
14752
2786
-333
256
-275
17187

36,5
131
919

67 848

2019
1000 €
226 336

-588 776
886
-361 553
281063
113162

648
7081
-9622
-188
30590

-45 239
-26
-512

0
-15188
-204
-230
94
-466
-15994

38,4
66,9
452
67 633
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttaa tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin
tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitdaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteis6jen
keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet,
liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdéjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittavd, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla
keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on my0s yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kdytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta
on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu
keskimadrdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.

Asukasmdadrand tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
Kuntayhtyméakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2020
1000€

62 363
0

-333
-1072

-68 345
1002
7314

928

-165
66

89048
-49 847
-823

0

5915
44195

45123

178916
133793
45123

-77020
92,6

1

1,2

90

2019
1000€

30590

-230
-6421

-68 939
661
9230
-35110

-397
633

87935
-66 971
18114
0

4038
43353

8243

133793
125550
8243

-72140
44,8
0,6
0,5

66
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Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddamainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevien kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
silta osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla
tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jdljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvon on alle 1, joudutaan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen
omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myods kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kdytetaan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
maadrapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena
30 pv.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara

2020 2019
1000€ 1000€
782931 769 545

10638 11195
691 731
9946 10464
0 0
723826 710661
75593 75276
439004 419348
151907 151314
23323 21413
3991 4810
30008 38499
48467 47689
47297 46527
0 0
1048 947
122 214
2136 1587
221150 177318
3461 1651
38772 41874
8444 10155
30329 31719
110223 108592
68694 25201
1006216 948450
36,8 37,4
93,3 93
2390 -14744
35 -218
509 504 471 602

7509 6973
584 237 549 163

8611 8120

1048 947

67848 67633

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020
1000€

345844
274117
635
2311
66 391
-14797
17 187

21283

9716
299
9417

4468

624 906
422747
21239
86757
94163

1006 216

2019
1000€

331490
274117
635
2361
69 121
1250
-15994

21172

9189
362
8826

3933

582 667
382626
22194
88976
88871

948 450
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi / (Koko padgoma
- Saadut ennakot)

Koko padaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennettya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittdvdaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras
padaoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetdan lyhennettya konsernikaavaa,
laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama
(alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijagaman tai katettavan kertyneen alijaaman
maaran. Asukasmaarand kaytetdan tilinpadtosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa. Kuntayhtyman konsernissa ei asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)
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Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lyhennettyd konsernikaavaa kdytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan
padoman erista. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaadra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
padttymispdivin mukaisella asukasmaarallda. Kuntayhtyman konsernitilinpdatoksessa ei
asukaskohtaista lainamaaraa esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk — lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Strategiset tytaryhtiot

Strategisten tytaryhtididen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet 2020

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Vuoden 2020 aikana kaupungin tytaryhteisdjen
toimintaa ohjasivat Hdmeenlinnan kaupungin konserniohjeet (KV 10.12.2018 § 145), Hameenlinnan
kaupungin hallintosaanto (KV 10.12.2018 § 142) seka Hameenlinnan kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset (KV 14.5.2018 § 57).

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on tytaryhteisdjen toiminnan kehittdminen kaupungin
strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen.
Omistajapoliittisissa linjauksissa on asetettu kaupungin keskeisimmille yhteisoille pitkan tahtdaimen
tavoitteet, joiden kehittymistd seurataan yhteisdjen vuosikatsauksessa. Taman lisaksi kaupungin
strategisille tytaryhtioille on talousarviossa asetettu valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle
2020. Tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa esitettyihin arvoihin, visioon ja kaupunkitason
tavoitteisiin. Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat yhtididen kanssa tehtavien palvelusopimusten
lahtokohtina.

Yhtiokohtaisten tavoitteiden lisdksi kaikille strategisille tytaryhtioille asetettiin myos vuodelle 2020
erityiseksi  tavoitteeksi  tyodllisyystoimenpiteisiin  osallistuminen.  Tydllisyystoimenpiteilla
tarkoitetaan ensisijaisesti tyokokeilua ja kuntouttavaa ty6toimintaa seka palkkatukityollistamista.
Tyollisyystoimenpiteiden ohella yhtiot voivat raportoida myds osallistumisestaan korkeakoulu- ym.
harjoittelun mahdollistamiseen.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta kolmannesvuosiraporttien
ja tilinpaatoésraportoinnin yhteydessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat seuraavat:
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Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)

Hameenlinnan Asunnot Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtio tarjoaa

asuntoja kuntalaisille kaikissa elaman vaiheissa.

TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja>0€

Tulos ennen
tilinpdatossiirtoja ja
veroja

Ei toteutunut -1 701 001,93

Tilojen kayttoaste yli 95 %

Tilojen kayttoaste
(%)

Toteutui, 96 %

Vuonna 2019 laadittu kiinteistdjen
toiminnallinen pitkdn tdhtdimen
suunnitelma toteutuu
suunnitellusti

Suunnitelman
toteutuminen (%
suunnitellusta)

Toteutui. PTS suunnitelma toteutunut ja sita on
laajennettu alkuperéisesta.

Vuokra-asuntoyhtididen
energiatehokkuussopimukseen
osallistuminen; Yhtion
energiatehokkuuspotentiaalin
kartoittaminen

Sopimukseen
osallistuttu ja
kartoitus tehty
(kylla/ei)

Sopimukseen ei osallistuttu, energiapotentiaalin
kartoitus tehty.

Kaupungin
hiilineutraalisuustavoitteeseen
sitoutuminen; asukkaiden
osallistaminen

Selostus tehdyista
toimenpiteista

Asukkaille suunniteltu tiedotuspaketti ei
toteutunut.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt tyolli-
syystoimenpiteet

Osallistuttu Hameen Setlementin
palkkakustannuksiin, joilla tuetaan
tyollisyystoimenpiteita.
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Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:n tarkoituksena on yleishyodylliselld tavalla yllapitaa ja
harjoittaa teatteritoimintaa Himeenlinnan seudulla.

TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Tilikauden tulos >0 €

Tilikauden tulos

282 622,98 euroa

Yhti6 uudistaa toimintaansa siten,

ettd taloudelliset

toimintaedellytykset paranevat

pysyvasti; rakenneuudistuksen
toteuttaminen

Selostus tehdyista
toimenpiteista ja niiden
vaikutuksista yhtion
taloudellisiin
toimintaedellytyksiin pitkalla
tahtdimella

Vuoden 2020 alussa Hdmeenlinnan Teatteri
siirtyi strategiansa mukaisesti kahden
johtajan malliin. Toimitusjohtajan ty6parina ja
alaisuudessa aloitti taiteellisena johtajana
7.1.2020 TeM Kari-Pekka Toivonen. Kevaalla
2020 teatteri laati strategiansa pohjalta
uuden liiketoimintasuunnitelman -
Hameenlinnan Teatterin mallin
tuotantotalosta. Malli luo pohjan liikevaihdon
kasvattamiselle paremman ja
monipuolisemman tuotannonsuunnittelun
kautta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

yli 4 (asteikolla 1-5)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos

4,3

Henkilostotyytyvaisyys kehittyy
positiivisesti edelliseen vuoteen

verrattuna

Henkilostotyytyvaisyyskysely
n tulos (vuodet 2019 ja 2020)

Hameenlinnan Teatterissa toteutettiin
tyoyhteisokysely kaksi kertaa vuonna 2020:
Kevaalla kyselyn kokonaiskeskiarvo oli 3,45 ja
kehittamistarve 39 %, syksylla
kokonaiskeskiarvo oli 3,7 ja kehittamistarve
34 %. Vastaavat luvut vuonna 2019 olivat:
kokonaiskeskiarvo 2,43 ja kehittamistarve 72
%. Parannus on erittdin merkittava.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet

Hameenlinnan Teatterissa oli syksylld 2020
yksi henkil6 tyokokeilussa ja taloushallinnon
tyoharjoittelussa yksi alanvaihtaja.

Teatteri tarjoaa mahdollisuuksien mukaan
my0s erilaisia TET-paikkoja.
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Hameenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni)

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy on osakeyhtio, joka tuottaa liikuntapalveluita. Yhtié hoitaa ja

hallinnoi areenoita, liikuntahalleja, suurkenttid, uimahalleja ja sisaliikuntatiloja seka tuottaa

liikunnanohjauspalveluita ja liikuntaan liittyvia tukipalveluita.

TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Positiivinen tuloskehitys

Kayttokate, kayttokate-
avustukset, tilikauden
tulos (vuodet 2019-2020)

Kayttokate heikentynyt edellisvuodesta noin 3
%. Koronapandemian aiheuttamista toiminnan
rajoituksista johtuen tilikauden tulosta ei
kuitenkaan voida vertailla aiempiin vuosiin.

Kunnossapito-ohjelma toteutuu
suunnitellusti

Kunnossapito-ohjelman
toteutuminen (%
suunnitellusta)

Kunnossapito-ohjelma pystyttiin toteuttamaan
suunnitellusti.

Liikuntatilojen kayton
tehostaminen

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen
kayttoasteet eriteltyna
edelliseen vuoteen
verrattuna

Koronapandemian vuoksi tiloja jouduttiin
pitamaan suljettuna useita kuukausia vuoden
aikana. Sulkuajat huomioiden on kdyttdaste
pysynyt +-2% -yksikkda edellisvuoden tasolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
on vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin
liilkunnanohjauksen asiakkaille. Kokonaistulos
4,7 /5.

Kaupungin energiatehokkuuden
toimintasuunnitelmaan
osallistuminen; yhtion
energiatehokkuuspotentiaalin
kartoittaminen

Suunnitelmaan
osallistuminen ja kartoitus
tehty

KETS:n suunnitelma tehty ja toimenpiteita
kdynnistetty. Loimua Areenalla tehtiin erillinen
energiakatselmus.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet

Vuonna 2020 yhtidssa tydskenteli yksi henkild
palkkatuella.
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Hameenlinnan Pysdkointi Oy

Hameenlinnan Pysdkdinti Oy:n tehtdavana on julkisten pysakdintipalvelujen jarjestaminen,
pysakoinninvalvonnan koordinointi sen hallinnassa olevilla alueilla ja pysakointilaitosten

omistaminen, rakennuttaminen ja yllapito.

TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Tilikauden tulos >0 €

Tilikauden tulos

tulos -20 784 € (budjetoitu -46 000 €)

Pysakaintilaitosten kayttoaste
kasvaa 5 % edellisestd vuodesta.

Keskimdardinen kdyttdaste
laitoksittain (%),
kayttoasteen kasvu (%),
pitkaaikainen ja
lyhytaikainen pysakointi
eroteltuna.

Kaivoparkki: lyhytaikainen pysakointi 2,03 %
ja pitkdaikainen pysakointi 61,33 %.
Keinuparkki: lyhytaikainen pysakaointi 2,7 %
ja pitkdaikainen pysakointi 83,48 %.
Lyhytaikapysdkoinnin kdyttdasteet laskivat
edellisesta vuodesta.

Pitkdaikaisen pysdkoinnin kayttdasteet
nousivat edellisesta vuodesta.

Yhtio kehittaa katualueen
maksullisen pysakdinnin
maksujarjestelmia ja niiden
kunnossa pysymista.

Selostus tehdyista
toimenpiteista.

Yhti6 kunnossapitad maksuautomaatteja
jarjestelmallisesti. Vuonna 2020 paivitettiin
korttimaksullisiksi suunnitelman mukaisesti
3 pysdkointiautomaattia ja hankittiin 1 uusi
pysakointiautomaatti. Tarkoituksena on
lisata maksumahdollisuuksia ja vahentaa
kateisen rahan kayttda. Vuonna 2020
katumittareiden pysakéintitulot kaupungille
olivat: kolikkomaksuina 242 298 €,
korttimaksuina 69 672 € ja mobiilimaksuina
328 641 €; yhteensa 640 611 € (sis. alv).
Vuonna 2020 pysakéintialueiden
pysakdintimaksutulot yhtidlle olivat:
kolikkomaksuina 7 254 €, korttimaksuina 43
300 € ja mobiilimaksuina 18 397 € (sis. alv).

Vuosittaisen
pysakointilaitoskohtaisen
kannattavuuslaskennan ja
seurannan kayttoonottaminen.

Kannattavuuslaskenta ja
seuranta on otettu kayttoon
(kylla/ei)

kylla

Yhti6 osallistuu keskustan

pysakodintiratkaisun valmisteluun.

Selostus tehdyista
toimenpiteista.

Toimitusjohtaja on osallistunut keskustan
pysakdintiratkaisun hankesuunnitteluun ja
investoinnin tuottolaskelmien laatimiseen.

on vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5)

tulos.

Kaupungin energiatehokkuuden Suunnitelmaan osallistuttu kylla
toimintasuunnitelmaan ja kartoitus tehty (kylld/ei)
osallistuminen; yhtion

energiatehokkuuspotentiaalin

kartoittaminen.

Asiakastyytyvasyyskyselyn tulos Asiakastyytyvaisyyskyselyn 4,1

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tyollistettyjen lkm

Tyollistettyja O
Yhtiolla ei ole ollut tarvetta lisata
henkilostoresursseja.

Lisatieto

Yhtio osallistunut kaupunkikeskustayhdistyksen kanssa Pimedn kaupan illan pysakointijarjestelyihin.
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Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n tehtdvand on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden
hankinnasta ja jakelusta sekd jatevesien ja hulevesien poisjohtamisesta ja jatevesien
puhdistamisesta. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita Hameenlinnan,

Hattulan ja Akaan asukkaille, yhteisdille ja elinkeinoelamalle.

TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Tilikauden tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja >0

Tilikauden tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja

-70 632,94 €, ei tayttynyt

Yhtion perimien vesihuollon
maksujen* tulee olla
keskimadraisia vesihuoltolaitosten
maksuja edullisemmat ns.
vertailuhintoina laskettuna

Vesihuollon maksut
keskimaaraisiin
vesihuoltolaitosten
maksuihin verrattuna**

Omakotitalon ja kerrostalon osalta
vertailuhinnat ovat keskimaaraisia
vesihuoltolaitosten maksuja edullisemmat.
Rivitalon osalta ei ole saatavilla keskimaaraista
vertailuhintaa.

Talousveden laadun tulee tayttaa
talousvedelle asetetut
laatuvaatimukset (ei poikkeamia)
ja -tavoitteet (enintaan 5
poikkeamaa)

Laatuvaatimusten ja
laatutavoitteiden
poikkeamien lkm
velvoitetarkkailuissa

Laatutavoitteiden ylityksia oli kaksi eli tavoite
tayttyi.

Jatevedenpuhdistamoilla
saavutetaan ympadristéluvan
mukaiset lupaehdot valvovan
viranomaisen hyvaksymalla tavalla

Lupaehtoihin paasy
(kylla/ei)

Lupaehdot tayttyivat Lammilla. Paroisilla ja
Akaassa lievat ylitykset vuoden 2020
ensimmaiselld kolmanneksella. Tavoite ei
tayttynyt.

Talousveden jakelun
toimintavarmuutta kuvaavien
vastausten keskiarvo vuosittaisessa
asiakastyytyvaisyyskyselyssa
vahintdan 8,75 (maksimi 10)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos

Asiakastyytyvaisyyden tulos 9,30. Tavoite (yli
8,75) tayttyi.

Viemariverkoston ylivuotojen
madra vahenee

Ylivuotojen % osuus
puhdistamoille tulevasta
jatevedenmadrasta

Ei tayttynyt. Syyna laajan ja pitkakestoisen
sahkokatkoksen aiheuttamat
pumppaamoylivuodot Akaassa seka
Hangasmaen paineviemadrivuoto.

Kaupungin energiatehokkuuden
toimintasuunnitelmaan
osallistuminen; yhtion
energiatehokkuuspotentiaalin
kartoittaminen

Suunnitelmaan osallistuttu
ja kartoitus tehty (kylld/ei)

Osallistuttu suunnitelmaan. Kartoitus paastiin
koronasta johtuen aloittamaan vasta syksylla,
kartoitus valmistuu kevaallad 2021. Ei tayttynyt.

Yhtio laatii selvityksen toimintansa
hiilijalanjaljesta ja asettaa
tavoitteet hiilijalanjaljen
pienentamiseksi

Selvitys tehty ja tavoitteet
asetettu (kylld/ei)

Osallistuttu suunnitelmaan. Selvitys paastiin
koronasta johtuen aloittamaan vasta syksylla,
kartoitus valmistuu kevaalla 2021. Ei tayttynyt.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet

Yhtiolla oli tydkokeilussa yksi henkild, joka
tyollistettiin kokeilun jalkeen maaraajaksi.
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Linnan Kehitys Oy

Elinkeinoyhtio, jonka tarkeimpana tehtdavana on lisatda Hameenlinnan tunnettuutta ja taloudellista
kasvua. Yhti6 haluaa kasvaa halutuksi ja luotettavaksi kumppaniksi elinkeinosektorilla.

TAVOITE 2020 MITTARI TOTEUMA
Hameenlinnan vetovoima kasvaa; Vierailijoiden lkm Korona-pandemian myota kdyntikohteet olivat
vierailijoiden maara kasvaa pitkia aikoja suljettuna eikd suuria kavijamaaria

kerddvia kesatapahtumia voitu jarjestaa, joten
vierailijoiden lukuma&ara vuositasolla laski
rajusti, mutta kesdkaudella Iahimatkailun
buumin myota monien kohteiden kavijamaarat
kasvoivat merkittavasti. Esimerkiksi
Vankilamuseossa kavijoita oli heindkuussa +70
% ja Hameen linnassa +31% enemman kuin
edellisend vuonna.

Kaupunkimarkkinoinnin tavoitteena | Selostus tehdyista Kaikkea yhtion toteuttamaa markkinointia on
on tukea Hdmeenlinnan toimenpiteista, leimannut poikkeusaika ja kohdennukset tehty
tunnettuuden ja vetovoiman mielikuvamittauksen tdman ajan mukaisesti vahvistamaan
lisddmistd, nettomuuton kasvua, tulokset kaupungin elinvoimaa. Markkinoinnissa on
vierailijamaaran kasvua seka kdyttéonotettu uudenlaisia tapoja tehda
sijoittuvien yritysten saamista markkinointia mm. livestriimauksia. Vuoden
Hameenlinnaan merkittavin markkinointikampanja liittyi

asumiseen ja se toteutettiin syksylla.
Kaupunkimarkkinoinnin sahkoisten
visithameenlinna-kanavien seuraajat kasvoivat
30-60% joka osoittaa suurta mielenkiintoa
Hameenlinnaa kohtaa seka sitd, etta sahkoisten
kanavien sisaltoja pidetdan kiinnostavina.
Lokakuussa toteutetun mielikuvamittauksen
tuloksissa (toteutetaan kolmen vuoden vélein)
jokainen mitattu attribuutti parani ja
Hameenlinnan kokonaistunnettuus oli
parantunut (kokonaisarvosana 7,5 --> 7,7).
Ensimmaista kertaa kysytty
matkustushalukkuus Hameenlinnaan oli perati

85%.
Hameenlinnan alueen Selostus tehdyista Kaupunginhallitus vastuutti (KH § 281 /
kaupunkimarkkinoinnin ja toimenpiteista 22.6.2020) matkailualan liiketoiminnan
matkailun roolien ja vastuiden kehittdamisen yhticlle 1.10.2020 alkaen.
selkeyttdaminen Tilikauden aikana aloitettiin matkailualan

lilketoiminnan kehittamissuunnitelmien ja
pelikirjan tekeminen seka jarjestettiin
matkailusektorin toimijoille oma LinkRoom-

tapahtuma.
Linnan Kehitys hankkii aktiivisesti Sijoittuvien yritysten lkm, | Korona-pandemia vaikutti selvasti yritysten
uusia sijoittuvia yrityksia sijoittuvien yritysten investointihalukkuuteen. Haastavasta ajasta
Hameenlinnaan valitun strategia avulla saatavien huolimatta viime tilikauden aikana uusia
mukaisesti; Linnan Kehityksen tyopaikkojen Ikm Hameenlinnaan sijoittuvia yrityksia tuli 20 kpl,
kautta sijoittuvien yritysten avulla joissa tyopaikkoja on 145.
saatavien tyopaikkojen maara Sijoittumispalveluilla yritysneuvotteluja oli

vahintaan 180 1115 kpl.
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TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Yhtio toimii aktiivisena osapuolena
ekosysteemimallin toimeenpanossa

Selostus tehdyista
toimenpiteista

Yhtion tyontekijoitd on jasenena jokaisessa
ekosysteemissa.

Lisdksi Kari Saarinen on toiminut Uudistuva
yritystoiminta -ekosysteemin vetajana.
Uudistuvan yritystoiminta -ekosysteemin
karkiteemoja on MORE -teollisuusalueen
kehittdminen, PARKKI Business Parkin
toiminnan vahvistaminen, kiertotalous ja
teollisuuden digitaaliset palvelut.

Linnan kehityksen palveluita
kayttavat asiakkaat kokevat
palvelut laadukkaiksi ja
hyodyllisiksi;
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)

Asiakastyytyvaisyyskysely
n tulos

Asiakastyytyvaisyys kysymyksen "Kuinka
todennékoisesti suosittelisit Linnan Kehitysta?"
vastauksien keskiarvo oli 9,61 (asteikko 1-10).

Henkilostotyytyvaisyys kehittyy
positiivisesti edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyohyvinvointi-indeksi
(vuodet 2019, 2020)

Tyohyvinvointi-indeksi on edelleen korkealla
tasolla 8,7 (vuonna 2019 9,0) asteikolla 0-10.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt tyollisyystoi-
menpiteet.

Maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksesta
oli harjoittelija tyoharjoittelussa syksylla 2020
ja vuoden 2021 puolella hdnta on tyollistetty
edelleen ostopalvelujen kautta.
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Linnan Kiinteistokehitys Oy (konserni)

Linnan Kiinteistokehitys Oy ostaa, omistaa, kehittda ja myy kiinteistdja sekd toimii investorina

merkittavien elinkeinohankkeiden toteuttamiseksi Hdmeenlinnaan.

TAVOITE 2020

MITTARI

TOTEUMA

Yhtio toimii markkinalahtoisesti,
taloudellisesti ja tuloksellisesti;
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja >0 €

Tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja oli
+462 T€

Yhtid hakee aktiivisesti uusia
kiinteistokehityshankkeita joko
Hameenlinnassa sijaitseville
yrityksille tai tanne sijoittuville
yrityksille; Nimettyja
kiinteistokehityshankkeita
vahintaan 5/v, joista kdynnistetty
1/v

Nimettyjen ja
kdynnistettyjen
kiinteistokehityshankkeide
n lkm

Nimettyja kiinteistokehityshankkeita oli vuoden
aikana 7 kpl ja kdynnistettyja
kiinteistokehityshankkeita ei ollut.

Yhtion kiinteistéjen kunto, imago
ja palvelut houkuttelevat
asiakkaita; Kiinteistoliiketoiminnan
kiinteistdjen kadyttoaste on
keskimadrin yli 85 %

Kiinteistoliiketoiminnan
kiinteistéjen kayttoaste (%)

Kiinteistoliiketoiminnan kiinteistojen
keskimaarainen kdyttoaste oli 93,5 %

Kaupungin energiatehokkuuden
toimintasuunnitelmaan
osallistuminen; yhtion
energiatehokkuuspotentiaalin
kartoittaminen.

Suunnitelmaan osallistuttu
ja kartoitus tehty (kylld/ei)

Kylla

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet

Yksi opiskelija palkattiin kesatéihin Innoparkin
aulapalveluun. Harjoittelijoita on ollut yksi
uudelleenkoulutuksessa henkilo seka yksi
kaupungin tyollisyyspalveluiden KYKY-
tyokokeilija
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Verkatehdas Oy

Yhtio yllapitaa ja kehittda Verkatehtaan kiinteistoa kulttuuri- ja kongressitoiminnan ja luovan alan

keskuksena. Yhtio tuottaa kulttuuri- ja kokoustoiminnan palveluita.

osallistuminen

tyollisyystoimenpiteet

TAVOITE 2020 MITTARI TOTEUMA
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja Tulos ennen -336510 €
veroja>0€ tilinpaatossiirtoja ja

veroja
Toimitilojen vuokrausaste yli 94 % Toimitilojen vuokrausaste | 97,7
(pitkaaikainen vuokraus)* (%)
Tapahtumaliiketoiminnan** Asiakastapahtumien lkm 69
toteutuneiden asiakastapahtumien
maara on yli 270
Palveluliiketoiminnan Asiakaspalautemittauksen | 3,85
asiakaspalautemittarin arvo on yli tulos
3,4
Alueen vuotuinen kdyntikertojen Alueen kayntikertojen 213 500
madra on > 550 000 Ilkm
Kaupungin energiatehokkuuden Suunnitelmaan Kylla
toimintasuunnitelmaan osallistuttu ja kartoitus
osallistuminen; yhtion tehty (kylla/ei)
energiatehokkuuspotentiaalin
kartoittaminen
Tyollisyystoimenpiteisiin Tehdyt Ei

*pois lukien ARX-talon remontin vuoksi kdytosta pois olevat tilat

**lyhytaikainen vuokraus kokous- ja kongressi- ja kulttuuritapahtumiin seka juhliin

Lisatieto

Koronavuoden voimakas vaikutus tapahtumaliiketoimintaan nakyy tuloksissa, |dhes kaikki tavoitteet ovat jadneet

toteutumatta.
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus paattaa tehda seuraavan esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista:

Tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on ylijaamainen 11 195 039,00 euroa.

Poistoeron vahennys (+) on yhteensa 799 507,57 euroa. Se koostuu seuraavista: Rengon varhaiskas-
vatuskeskus 18 661,32 euroa, littalan koulu Kalvola 77 362,80 euroa, Verkatehtaan padhanke
99 999,96 euroa, Profitrdn alueen tiet Hauholla 521,28 euroa ja Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen
kalustohankinnat 602 962,21 euroa.

Poistoeron lisdysta on (-) 781 811,74 euroa Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen valmistuneista
kalustohankinnoista.

Em. poistoeron nettomuutos on yhteensa vahennysta (+) 17 695,83 euroa.

Varauksen lisdys (-) on Pelastuslaitoksen kaluston hankintaan 854 632,00 euroa. Kunnat maksoivat
sopimuksen mukaisesti kalustohankintaan 5,00 euroa/asukas/vuosi. Kalustohankinta ei aina
toteudu saman vuoden aikana.

Varauksen vahennys (+) on Pelastuslaitoksen kalustovarauksen kaytté 781 811,74 euroa.
Em. varausten muutos on lisdysta (-) yhteensa 72 820,26 euroa.

Tilikauden ylijaamaksi tulee 13 904 214,57 euroa ja se esitetdan sijoitettavaksi taseeseen tilikauden
ali-/ylijaama -kohtaan.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Taseessa 31.12.2020 ei ole enda kattamattomia alijaamia. Tilanne on kuitenkin seurausta valtion
avokatisesta tuesta kunnille. Talouden tasapainottamistoimet ovat edelleen valttamattomia, mikali
suuremmilta veronkorotuksilta halutaan valttya.

Kaupunginhallitus paatti lokakuussa 2019 joukosta talouden tasapainottamisselvityksia. Selvitysten
tilanne raportointiin kaupunginhallitukselle helmikuussa 2021. Selvitysten perusteella ei saatu
merkittavia tasapainotustoimia aikaiseksi. Osa toimenpiteista on edelleen kesken.
Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistéjen yhti6ittdminen on etenemassa suunnitellusti.
Toteutuessaan kyseinen hanke parantaa kaupunkiemon taseen tilannetta arviolta 9 milj. euroa (ei
paranna konsernitasetta), vaikka ei tuokaan kaupungille yhtdan rahaa kassaan. Tasapainotustyota
on taten edelleen jatkettava osana jokapaivaista tekemista.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kayttotalouden tasapainon
saavuttaminen tuloja lisadmalla ja menoja karsimalla. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivat ole kestava tie
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talouden tasapainottamiseen ja alijadmien kattamiseen. Talouden ei pitdisi myoskaan olla
tasapainossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai sijoitustoiminnan myyntivoittojen

ansiosta. Kaupungin talouden tilanne on niin vakava, etta korjausliikkeitd on valttamatonta tehda
heti.

Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttamatonta kyetd paattamaan toimintakuluja
alentavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista.
Kunnallisveroprosentin nostamistarve on edelleen ilmeinen.
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Talousarvion toteutuminen

Tavoitteiden toteutuminen

STRATEGISET PAINOPISTEET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Hameenlinnan kaupungin strategia

Hameenlinnan kaupunkistrategian kivijalan muodostaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma vision,
arvojen ja paamaarien kokonaisuus, johon perustuen on laadittu valtuuston sitovat tavoitteet
paamadrittdin. Talld kokonaisuudella valtuusto ohjaa lautakuntien tavoitteiden asettelua ja
omistajapoliittisia linjauksia. Omistajapoliittisilla linjauksilla valtuusto ohjaa konserniyhtioitad ja
yhteisOja. Strategisten tavoitteiden kokonaisuus muodostuu ndin valtuuston asettamista
tavoitteista, lautakuntien valtuustolle nostamista sitovista tavoitteista ja konserniyhtidille ja -
yhteisOille  asetetuista  tavoitteista.  Tavoitteita pannaan toimeen horisontaalisilla,
lautakuntakohtaisilla seka konserniyhtididen ja -yhteisjen ohjelmilla. Ohjelmat muodostavat kolme
kokonaisuutta: hyvinvoiva Himeenlinna, elinvoimainen Hameenlinna ja resurssiviisas Hdmeenlinna.
Strategista onnistumista mitataan tavoitteille asetetuilla mittareilla.  Onnistuminen
kaupunkistrategiassa edellyttaa vahvaa kumppanuutta ja yhteistd ymmarrysta yhdessa asetetuista
tavoitteista ja kaikkien osapuolten tavoitteellista tyota kaupungin vision saavuttamiseksi niin
vastuualueittain kuin horisontaalisestikin.
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Visio: Hameenlinna on uudistuva, elinvoimainen ja turvallinen aito kulttuurikaupunki Suomen
kasvukaytavalla.

Visiossa kuvataan asukkaille tarkeita asioita, se on yhteishenkea luova ja houkutteleva. Visio suuntaa
Hameenlinnan kaupungin tulevaa toimintaa, kertoo siitda mika on sdilyttamisen arvoista ja mihin
suuntaan kaupunkia kehitetaan.

Arvot

Yhdenvertaisuus ja yhteiséllisyys: Mahdollistamme hyvan arjen ja kehityksen kaikille tasapuolisesti.
Kannustamme asukkaita ja kaikkia sidosryhmia monipuoliseen yhteistoimintaan ja vastuuseen
[3hipiiristaan.

Asukaslahtoisyys ja palveluhenkisyys: Asukkaat osallistuvat kaupungin ja palvelujen kehittamiseen.
Palvelemme ammattitaitoisesti ja ystavallisesti.

Luovuus ja rohkeus: Tuemme kuntalaisten aloitteellisuutta ja kehitdmme toimintaamme rohkeasti.
Haemme ennakkoluulottomasti kekselidita ja raikkaita ratkaisuja.

Kestava eldamantapa: Rakennamme kaupunkia taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
vastuullisesti. Huolehdimme rakennetusta ymparistosta ja sdilytdmme puhtaan luonnon myos
tuleville sukupolville.

Paamaarat, tavoitteet ja ohjelmat

Hameenlinna on tunnettu edelldkavijakaupunkina, jossa asiakaslahtoisyys, tuottavuus ja
vaikuttavuus ovat olleet merkittdvia tavoitteita strategisesti jo pitkdan. Kaupunkistrategian
mukaisesti tavoitteet asetetaan strategisille paamaarille.

Alla olevat asukasmaaran, verokertyman, talouden tasapainon ja tyollisyyden tavoitteet asetetaan
kuitenkin yhteisina tavoitteina, koska ndiden tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan erityisesti
kaikkien toimijoiden ja toimenpideohjelmien yhteistd panostusta. Monet tavoitteet toteutuvat
vahvoissa kumppanuusverkostoissa, joissa kaupunki on erds toimijoista. Ndissa tavoitteissa
menestytdan, jos onnistutaan strategisten paamaarien tavoitteissa ja toimenpideohjelmissa seka
toimialojen, konserniyhtididen ja -yhteisdjen prosesseissa. Yhteisissa tavoitteissa onnistuminen
edellyttaa yhteista tyota ja vahvaa sitoutumista.

Tavoitteiden toteutumista on arvioitu valtuustokauden nakdkulmasta.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Asukasmaadra kasvaa Asukasmaara kasvaa 933 henkil6lla [Tavoitetta ei ole saavutettu
vuodesta 2016 vuoteen 2021. valtuustokaudella, mutta vuonna
2020 vaestonkasvu oli tavoitetta
nopeampaa.

IAsukasmaara on kasvanut vuodesta
2016 63:lla asukkaalla vuoden 2020
ennakkotiedon mukaan.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Verokertyma kasvaa

Verokertyma kasvaa talousarviossa

ennakoidulla tavalla

Verokertymat tilikausittain (milj.
euroa):

2016:274,9

2017:281,1

2018:281,2

2019:283,4

2020: 299,0

Tavoite ei toteutunut.
Alkuperdisessa talousarviossa
verotuloarvio oli yhteensa 301,5
milj. euroa.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Talous on tasapainossa

Talouden tunnusluvut
Tilikauden tulos ilman satunnaiseria on
positiivinen

Tulos tilikausittain (milj. euroa):
2016: -3,749

2017:5,324

2018:-11,858

2019:-11,618

2020: 11,195

Tavoite toteutui. Tilikauden tulos on
positiivinen valtion mydntamien
kertaluonteisten koronatukien
johdosta.

Kunnan taseessa ei kertyneita alijaamia
(Edellisten tilikausien ali-/ylijaama +
Tilikauden ali-/ylijaama)

Kumulatiiviset yli-

alijaamat tilikausittain (milj. euroa):
2016: -4,836

2017: 0,675

2018: -2,233

2019: -13,709

2020: 0,196

ITaseessa ei ole kertynytta alijadmaa
31.12.2020.

Konsernitaseessa ei kertyneita alijagamia
(Edellisten tilikausien ali-/ylijaama +
Tilikauden ali-/ylijaama)

Kumulatiiviset yli-

alijaamat tilikausittain (milj. euroa):
2016: 5,228

2017: 8,011

2018: 3,715

2019: -14,744

2020: 2,390

ITaseessa ei ole kertynytta alijaamaa
31.12.2020.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinna on hyva tyéllisyyskaupunki

Tyopaikkojen maaran kasvu ( > 1 %)

Tavoite toteutui osittain. Vuodesta
2016 vuoteen 2018 tydpaikkojen
maara on kasvanut 214 tyopaikalla eli
0,7 %.

Julkisten ja yksityisten tyopaikkojen
madaran kehitys. Uusien avoimien
tyopaikkojen maara puolessa
vuodessa, laskettuna
kuukausittaisista maarista. Avoimet
tyopaikat keskimaarin kuukauden
aikana.

ITavoite toteutui osittain. Julkisen
sektorin tyopaikkojen maara
vuodesta 2016 vuoteen 2018 on
kasvanut 208:lla tyopaikalla ja
yksityisen sektorin tyopaikkojen
madra laskenut 6:lla.

Uudet avoimet tyopaikat
kuukausikeskiarvo 2016: 534, 2019:
858 ja 2020: 680. Kuukauden aikana
avoimena olleet tydpaikat
kuukausikeskiarvo 2016: 398, 2019:
809 ja 2020: 697

Tyottomyysaste ja aktivointiaste

[Tavoite toteutui osittain.
Tyottomyysaste vuonna 2016: 12,3,
2019: 9,6 ja 2020: 12,6, Aktivointiaste
2016: 28,3, 2019: 31,9 ja 2020: 24,4

Tyottdmien tydnhakijoiden maara on
noussut. Vuoden 2020 vuosikeskiarvo
oli 3917 (2019; 2990).

Kunnan osarahoittaman
tyomarkkinatuen saajien maara on
hieman noussut. Vuonna 2020 saajien
maara oli 2041 (2019; 1891).

Nuorten tyollistyminen paranee

[Tavoite toteutui osittain.
Nuorisotydttémien madra vuonna
2016 oli keskim&arin 585. Maara laski
vuoteen 2019 asti ollen 410. Koronan
myo6ta maara kasvoi vuonna 2020
ollen 537.
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Elinvoimainen asumiskaupunki

Vuosi 2020 jaa historiaan kummajaisena, jolloin covid-19-pandemia muutti toimintaymparistoa ja
toimintakulttuuria monella tapaa, jopa pysyvasti. Kaupungin hyvien digitaalisten valmiuksien,
ennakkoluulottomuuden sekd joustavuuden myota toimintaa kyettiin jatkamaan olosuhteisiin
nahden varsin tehokkaasti, eikd koronaepidemialla ollut niin suurta vaikutusta esimerkiksi asioiden
valmisteluun tai kokouskaytanteisiin, kuin alun perin pelattiin. Mydskdan epidemian taloudelliset
vaikutukset eivat iskeneet Hameenlinnan kaupunkiin tai yrityksiin sellaisella voimakkuudella kuin
alun perin pelattiin. Kaupungin osalta tilannetta helpotti merkittavasti valtion koronatukitoimet,
mutta myods kaupungin omalla tasapainottamistyolld oli merkitysta. Elinkeinoeldmaan koronan
vaikutukset heijastuivat toimialasta riippuen eri tavoin, mutta kokonaistilanne osoittautui kuitenkin
varsin haastavaksi.

Covid-19-pandemian siivittamana kaupunginhallituksen toimeksiannosta koottiin yhteenveto niista
kaupungin elinkeinopoliittisista tyokaluista ja yhteistydmuodoista, joilla kaupunki voi olla mukana
tukemassa yritysten selviytymista, uusiutumista ja uutta kasvua. Yhteenvedon Kkasittely ja
mahdolliset jatkotoimenpiteet jaivat vuoden 2021 puolelle. Kuten Kuntaliiton sivuillakin kuitenkin
todetaan, on vaikeaa kuvitella tahoa, jolla olisi kuntia paremmat edellytykset tukea yritysten syntya,
kasvua ja kehitysta. Yhteistyo elinvoiman kehittamisen saralla on tarkeampaa kuin ehka koskaan
aikaisemmin.

Toimenpiteita ja onnistumisia

Ekosysteemit ovat olleet toiminnassa kaksi kokonaista vuotta, 2019-2020. Lyhyessa ajassa
ekosysteemit ovat vakiinnuttaneet asemansa kaupungin kehittdmis- ja verkostoyhteistyon
"lisdvaihteena”, jonka kautta tuodaan yhteen eri toimijoiden omaamia monipuolisia resursseja seka
samalla asiantuntemusta, kokemusta, ideoita ja tarpeita. Yhteistyon tuloksena syntyi useita
edistettdvia kehittamiskokonaisuuksia, joista muutamia keskeisimpia olivat PARKKI Business Parkin
edelleen kehittaminen yrityspalveluiden ja innovaatiotoiminnan yhden luukun konseptina (vuonna
2020 mm. 53 verkosto- ja kehittamistapahtumaa), MORE-yritysalueen kasvu ja kehitys (talla hetkella
n. 1400 tyopaikkaa, 90 yritystd ja 800 ha), matkailuelinkeinon kehittdamisen uudelleen organisointi
Linnan Kehitys Oy:n vastuulle seka yrityskiihdyttamon valmistelu ja toiminnan kadynnistamisen
suunnittelu vuodelle 2021.

Matkailuelinkeinon  kehittdmisen osalta saatiin lupaavia tuloksia heti alussa, kun
matkailuteemaiseen Linkroom-yrityssparraukseen hakeutui onnistuneen viestinnan avustuksella liki
40 toimijaa. Korvamerkittyja kasvustipendeja myonnettiin lopulta 24 kpl. Matkailun kehittdminen
heratti siis valittomasti mielenkiintoa. Linnan Kehitys Oy:lle paatettiin rekrytoida vuodelle 2021
myo6s matkailuasiantuntija, joka lahtisi yhdessa yritysten ja alan muiden toimijoiden kanssa
rakentamaan konkreettista kehittamissuunnitelmaa alan nousuun saamiseksi. Asiantuntija ja Linnan
Kehitys Oy yleisesti ottaen ohjeistettiin tekemaan tiivista yhteistyotd matkailuekosysteemin kanssa
sekd tuottamaan vertailukelpoista tilannetietoa kehittdmistoimenpiteiden vaikuttavuuden
seuraamiseksi ja mahdollisten korjaustoimenpiteiden suorittamiseksi.

Ekosysteemitydssa keskeisend karkena olleen vyrityskiihdyttamon valmistelu eteni tiiviissa
yhteistyossa keskeisten toimijoiden kuten Linnan Kehityksen, HAMK:n, uusyrityskeskuksen, Crazy
Townin seka Koulutuskuntayhtyma Tavastian kanssa. Konseptin tavoitteena on olla jatko Linkroom-
sparraukselle eli tarjota asiantuntemusta, mentorointitukea, koeponnistamista, pienta
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korvamerkittyd taloudellista tukea sekad tukiverkkoja oman liikeidean kehittdmiseen ja
skaalaamiseen.

Yrityskiihdyttdamo vastaa ennen kaikkea elinkeinoeldaman uudistumisen, digitalisaation, vihreadn
siirtyman sekda pidemmassa juoksussa myds kansainvadlistymisen haasteisiin. Hameenlinnaan
tarvitaan lisda ennen kaikkea korkean osaamisen tyopaikkoja ja tekijoita ja yrityskiihdyttdmo tukee
myo0s tata ponnistelua. Kiihdyttamon paatarkoitus ei suinkaan ole jakaa rahaa yrityksille, vaan ennen
kaikkea ammattitaitoista opastusta ja saattamista eteenpain virheiden minimoimiseksi ja yrityksen
potentiaalin maksimaaliseksi realisoimiseksi. Tama tuottaa yhteista hyvaa: tyopaikkoja, veroeuroja,
hyvinvointia ja elinvoimaa. Linnan Kehitykselle budjetoitiin 100 000 euron siemenrahoitus
toiminnan kaynnistamiseksi 2021 ja valmistelua jatketaan tiiviissa yhteistyossa.

Hameenlinnan vakiluku kasvoi vuonna 2020 lupaavasti. Kehitysta ei tule pitaa itsestdaan selvyyteng,
vaan ponnisteluja saman kehityskulun jatkamiseksi tulee tyostaa edelleen. Kehityssuunta kuitenkin
antaa lisdpontta myoOs kehittamistoimille ja verkostoyhteistyon tiivistdmiselle. Kehittamistyo
kaupungissa on monipuolista ja laaja-alaista, vaikka mediatilaa saavatkin |3hinna suuret
elinvoimahankkeet. Tahan voi kaupunki osin vaikuttaa tarjoamalla aktiivisesti tietoa toiminnasta.

Erityinen innostumisen aihe on myods “mahdollistavan kaupungin” ajatuksen vakiintuminen ja
edelleen vakiinnuttaminen. Kaupungin rooli on olla ennen kaikkea erilaisen toiminnan ja
verkostojen yhteenliittymien mahdollistaja ja tdssa on onnistuttu verrattain hyvin, vaikka
parannettavaa toki edelleen I6ytyy. Kaupungilla on kaytossaan taloudellisten resurssien lisaksi
paljon muitakin resursseja, kuten osaamista, kasipareja, tiloja, hanketoimintaa, kontakteja, ideoita
ja paljon muuta, jonka kytkeminen osaksi yhteisia kehittamisponnisteluja on ollut erityisen
tervetullutta ja merkityksellista.

Kevaalla 2020 aloitettu skenaariotyo tahtaa riittdvan evastyksen ja ”perinnén” antamiseen tulevalle
uudelle valtuustolle kaupunkistrategian pavittamistyohon. Skenaariotyotd vietiin strategia- ja
kehittamispalveluiden ponnisteluin maaratietoisesti eteenpdin 2020 valtuustoseminaareissa,
kaupunginhallituksen esittelyissd, johtoryhmakasittelyissa ja kyselyilla sekda erilaisilla
sidosryhmakuulemisilla (joista osa vasta 2021). Vahva osallisuus on tarkea osa tyon avoimuutta seka
eri sidosryhmien sitoutumista. Kehittamistyon kytkeminen skenaariotyohon oli keskeinen
painopiste tekemisessa 2020 ja jatkuu ensi vuonna.

Keskeisia haasteita

Keskeisena haasteena kehittamisty6ssa korostuu viestintd, avoimuuden vahvistaminen, resursointi,
tavoiteasetanta sekda kentan tarpeiden huomioiminen. Myo6s ekosysteemityon avaaminen ja
jalostaminen vaatii edelleen erityisponnisteluja. Kehittamiskohteissa on edistytty ja tehty useita
toimenpiteita 2020. Avoimuutta pyrittiin kehittdamaan lisadamalla viestintda ja esimerkiksi
ekosysteemiraporttien julkaisua kotisivuilla. Lisaksi kehittamistyon tavoitteiden asettamisesta
kaytiin entista tiivimpaa keskustelua, silla hyvin rajallisten resurssien johdosta on entistdkin
tarkedmpaa, etta kehittamisen perustoiminnan tavoitteet asetetaan huolellisesti ja etta esimerkiksi
hanketoiminta palvelisi jatkossa mahdollisimman hyvin kriittisimpia kehitystarpeita.

Jatkossa entistd enemman tulee kiinnittda huomiota kentén tarpeiden kuulemiseen, verkostojen
kokoamiseen (post-korona-ajassa), ekosysteemitydn selkiyttdmiseen ja yhteisten kehittdmistoimien
suunnittelemiseen talta pohjalta. Tama tukee toiminnan avoimuutta ja vastetta suhteessa yritysten
kokemiin todellisiin tarpeisiin. Ndin saadaan houkuteltua uusiakin toimijoita mukaan. Yhtena
keskustelunaiheena olivat mm. yritysbarometrin tulokset, joita kaupungin tulisi kyeta parantamaan.
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Joskin alhainen vastaajamaara ei anna taysin kattavaa kuvaa kentén todellisesta ilmapiirista ja siksi
my0s vastaajamaaria tulisi kyeta kasvattamaan yhdessa yrittdjarjestéjen, ym. kanssa. Hdmeenlinna
haluaa olla yrityspositiivinen kaupunki ja ettda kehittamistoiminta saisi ansaitsemaansa
monimuotoisempaa huomiota.

Covid-19-pandemian  vaikutukset nakyivat myds tyollisyydenhoidossa. Hameenlinnan
tyottomyysprosentti oli 12,6 % vuonna 2020 (2019: 9,6 %). Koko maan tyottomyysprosentti oli 13.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2020 oli 6,626 miljoonaa euroa (2019: 5 625 548 euroa).
Tyémarkkinatuen kuntaosuus nousi noin miljoonalla eurolla vuodesta 2019. Covid-19-pandemian
vaikutuksesta palveluihin ohjaaminen hidastui merkittavasti, mika lisdsi kunnan osarahoittaman
tydmarkkinatuen kasvua. Pitkdaikaistyottomien ja rakennetyottomien henkildiden maaran pitkaan
jatkunut lasku pysahtyi ja kdaantyi covid-19-pandemiarajoitusten alkaessa nousuun. Tama vaikuttaa
kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen korkeaan tasoon. Erityinen huomio tulee kiinnittaa
palveluohjauksen tehostamiseen, vaikuttavampien ja vyksilollisempien palvelukokonaisuuksien
rakentamiseen tyollistymisen tukemiseksi sekda muuttuvaan toimintaymparistoon.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinna kuuluu Suomessa viiden  |Vierailijoiden maaran kasvu (>1 %) [Tavoite toteutui osittain. Vuonna
suosituimman matkailukaupungin 2016 Hameenlinnassa kavi vierailijoita
joukkoon 145 987 ja vuonna 2019 jo 149 828
(kasvu 2,6 %). Vuonna 2020 maara
laski 93 198:aan koronan
vaikutuksesta.

Vierailijoiden yopymisten maara Ei toteutunut. Vuonna 2016

kasvaa Hameenlinnassa oli yopymisia 214
549 ja vuonna 2019 mennessa maara
laski 1,9 % (210 285). Vuonna 2020
madara laski 131 032:aan koronan
vaikutuksesta.

Hameen linnan kavijamaaran kasvu  [Tavoite toteutui osittain. Himeen
linnan kavijamaara 2020 oli
ennakkotiedon mukaan 79 884.
\Vuonna 2016 oli noin 105 000 kavijaa
ia 2019 noin 112 000 kavijaa.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Kaupungin, elinkeinoyhtion, yritysten ja aettujen Linkroom-stipendien maara [Tavoite toteutui. Linkroom-stipendeja

oppilaitosten yhteistyo tuottaa yrityskehitykseen jaettiin yhteensa 24 kpl, joista nelja

tyopaikkoja, verotuloja ja hyvaa Linnan Kehityksen kautta.

yritysilmapiiria. PK-yritysten mairdn muutos Tavoite toteutui osittain. Vuoden
tyopaikoissa. 2020 kolmella ensimmaisella

neljanneksellda Hameenlinnassa
perustettiin yhteensa 304 uutta
yritystd, mikd on 6 vdhemman 2019
ja 84 enemman kuin 2016

Tyhjien toimitilojen maara kaupungin [Ei toteutunut. Tyhjien toimitilojen
keskustassa < 10%. madara kaupungin keskustassa 2020
oli 15 kpl, noin 23 % (2016: 12,6,
2019: 10,3)
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Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinnaa kotipaikkana pitdavien |[Ei toteutunut. Hameenlinnassa
yritysten liikevaihdon kasvu on yritysten liikkevaihto tyontekijaa
suhteessa koko maata korkeampaa. [kohden oli vuonna 2019 259 t€, kun
koko maassa liikevaihto oli 290
t€/tyontekija. Vuodesta 2016
Hameenlinnan ero koko maahan on
kaventunut 12 t€/tyontekija.

Resurssiviisas kaupunki

Resurssiviisauden paamaaraa toteutettiin  hyvaksymallda Hiilineutraali Hameenlinna -ohjelma
2/2020 valtuustossa. Ohjelman tavoitteena on Hameenlinnan hiilineutraalius vuonna 2035.
Ohjelman toimenpiteet liittyvat liikenteen, rakennusten energiankdyton, sahkonkulutuksen,
hankintojen, maankdyton, maatalouden ja jatehuollon paastéjen vahentamiseen seka naita tukeviin
strategisen kehittamisen, sidosryhmayhteistyon ja viestinnan tehtaviin.

Kaupungin paatoksilla voidaan vaikuttaa noin puoleen kaikista alueella syntyvista
kasvihuonekaasupdastoista. Sidosryhmayhteistyd sekd asukkaiden ja yritysten kannustaminen
mukaan toimenpiteisiin on tarkeaa. Vuoden 2020 aikana kaupungin nettisivuilla ja Arjessa mukana
-tiedotuslehdessa teemaa on nostettu vahvasti esille.

Kaupungin merkittavat padastovahennystoimet sijoittuvat kaupunkirakennelautakunnan alle. Monet
toimenpiteet ovat jo kdynnissa olevan hyvan kehityksen voimistamista. Hiilineutraalius strategisena
painopisteenda tuo toimenpiteille lisdda painoarvoa. Pyordilyn edistaminen ja joukkoliikenteen
kehittaminen ovat jatkuvaa toimintaa, joilla tavoitellaan myds ilmastopaastdjen vahenemista.
Kuntien energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma  hyvaksyttiin  vuonna 2020
kaupunginhallituksessa. Toimintasuunnitelman tavoitteena on 7,5 prosentin energiansaasto
vuoteen 2025 mennessa. Suunnitelma tukee hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista kaupungin
kiinteistdjen  osalta.  Kaupunkirakenteen toimialalla  tehtiin  myds  joukkoliikenteen
kayttovoimaselvitys, jota hyddynnettiin jo kolmen kaupunkilinjan kilpailutuksessa. Kilpailutus johti
kaasubussien hankintaan, jotka otettiin kayttéon syksylla 2020. Taydennysrakentamisen osuus
uudesta kaavoitetusta rakennusoikeudesta oli noin 15 % tai 16 000 k-m? vuonna 2020.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla edistettiin kestdavan elamantavan opinpolkua. Opinpolkua
kehitettiin yhteistydssa Hameen ammattikorkeakoulun kanssa. Kumppanuuksia kehittamistyéhon
haettiin my6s Lahden ja Oulun kaupungeista. Opinpolku edistaa kestavan elamantavan oppimista
kaikilla kasvatuksen ja koulutuksen tasoilla. Osana opinpolkua Kirkonkulman sekd Nummen
yhtenaiskouluilla on ollut kdynnissa ruokahavikin vahentamiseen tahtaava biovaaka-kokeilu.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla kaynnistyi sdhkopyorapilotti (kotihoidon kaksi yksikkoa)
tyomatkaliikkumisessa. Alustavan palautteen mukaan voidaan todeta, ettd sahkopyorat ovat
vahentdneet tyontekijoilla kuluvaa aikaa siirryttdessa asiakkaalta toiselle. Kokeilulla on ollut myos
myonteisia vaikutuksia tyossa jaksamiseen.

Hameenlinnan kaupunki saa tiedot ilmastopdastdjensa kehityksestd CO2-raportti palvelusta.
Paastot ovat tilastojen mukaan vahentyneet vuosina 2018-2019 noin 4,8 % ja ennakkotiedon
mukaan vuosina 2019-2020 paastot ovat laskeneet noin 8,4 %. Vuoden 2020 tarkka paastotieto
saadaan kuitenkin vasta vuonna 2022. Vuonna 2019 Hameenlinnan toteutuneet
kasvihuonekaasupaastot olivat 357,8 kt CO2e (kilotonnia hiilidioksidiekvivalenttia), mika tarkoittaa
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noin 5,3 tonnin CO2e paastoja asukasta kohti. Taman hetkinen paastdkehitys on linjassa kaupungin
hiilineutraaliustavoitteen kanssa.

Covid-19-pandemia vaikutti osaltaan merkittavasti kestaviin liikkumisen tapoihin. Joukkoliikenteen
matkamaarat vahenivat vuonna 2020 noin 31 % verrattuna vuoden takaiseen. Myds pyorailijdiden
maara vaheni poikkeusvuonna Turuntien mittauspisteessd noin 7,5% vuodesta 2019.
Kulkumuotojakauman kehittyminen kavelyn, pyordilyn ja joukkoliikenteen suuntaan on tarkea
kehityskohde liikenteen paastdjen vahentamisessa.

Henkil6autoliikenteessa kehitys on jatkunut kestdavaan suuntaan. Vaihtoehtoisten kayttévoimien
(sahko, kaasu, hybridi) osuus oli vuonna 2020 noin 2,2 % Hameenlinnan ajoneuvokannasta
Traficomin tilastojen mukaan. Vuonna 2018 vaihtoehtoiset kdyttévoimat olivat vain noin 0,7 %
Hameenlinnan autokannasta eli sahko-, kaasu- ja hybridiautojen maara nayttaisi kaksinkertaistuvan
vuosittain. Himeenlinnan ajoneuvokannassa eri kdyttévoimien osuuksien kasvu on yhtenevdinen
koko maakunnan kehityksen kanssa. Vuosien 2019-2020 aikana vaihtoehtoisten kayttévoimien
osuus on kaksinkertaistunut myos Kanta-Hameessa noin 1,2 %:sta (2019) noin 2 %:iin (2020).

Tyon tekemisen tapaa, johtamista ja myonteisen toimintakulttuurin rakentamista kehittdmaan on
otettu kdyttédon Tyon ilo -toimintamalli, jonka teemat perustuvat Hameenlinnan kaupungin
strategian toimintakulttuuriin. Toimintamallissa strategian toimintakulttuureihin tartutaan teema
kerrallaan ja tavoitteena on antaa koko henkilostolle mahdollisuus jokapdivaisessa tydssaan
toteuttaa kaupungin strategiaa ja rakentaa Hameenlinnaan myodnteisyyteen perustuvaa
toimintakulttuuria.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Hiilidioksidipadstot vahenevat. Jalankulun ja pyorailyn maaran kehitys  [Tavoite toteutui osittain.
[Turuntien mittauspisteessa
jalankulun maara 2020: 115 690
(2019: 142 040), pyorailyn maara
2020: 196 620 (2019: 212 476)
Joukkoliikenteen matkamaaran kehitys [Tavoite toteutui osittain.
Uoukkoliikenteen nousut

2017: 1441 067,2019: 1 510 658,
2020: 1 031 602

Vaihtoehtoisten energiaratkaisujen Tavoite ei toteutunut
maara liikenteessd, asumisessa, julkisessalasuinrakentamisen osalta. Tavoite
rakentamisessa, yrityksissa lisddantyy toteutui liikenteen osalta.

Energiaratkaisut.
Asuinrakentamisessa vuonna 2020
yhteensd 20 lupaa kestaviin
lammitysmuotoihin
asuinkerrostaloissa (2017: 23),
julkisessa rakentamisessa 4
kayttoonotettua jarjestelmaa
(2017: 1), liikenteessa 5 uutta
sahkdauton latauspistetta.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen
Kiinteistot ovat terveita, turvallisia ja Toimitilakustannusten kokonaismaara 2016: 25 012 145
energiatehokkaita seka tehokkaassa 2017: 26 333 568

kaytossa. 2018:27 830 382
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Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

2019: 26 729 066
2020: 28 761 353

Hoitovuokran maara 2016: 19 531 122
2017:20 078 332
2018: 20 500 328
2019: 21 267 034
2020: 22 103 247
Toimitilojen kdyttdasteen kasvu ITavoite ei toteutunut.
2017: 88,8 %

2019: 86,8 %

2020: 83,2 %
Sisdilmaprosessissa olevien kohteiden  [Tavoite toteutui.

maara vahenee 2017: 55
2019: 29
2020: 26
Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Henkildsto on osaavaa, hyvinvoivaa ja Koulutuspdaivien maara/tyontekija on >= [Tavoite toteutui osittain.
motivoitunutta seka oikein mitoitettu. |2 2016: 1,9,

2019: 2,2

2020: 0,96

Tyon ilo -toimintamallin teemakohtaisten(Tavoite toteutui.

kyselyjen koko kaupungin keskiarvo, ITyon ilo -kyselyiden keskiarvo 2,91
asteikolla 1-4, on vahintdan 2,8. (teen yhdessa), edellinen teema
2,93 (lupa innostua)

Tehdyn tyon maara (%) on yli 77% Tavoite toteutui.

2016: 76,4 %

2019: 77,8 %

2020: 78,6 %

Palkittujen tydinnovaatioiden maard on [Tavoite toteutui osittain.
yli 16. 2016: 8,

2019: 12

2020:22

Hyvinvointia edistava kaupunki

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisdadteinen perustehtdava. Hameenlinnassa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd ohjaa laaja hyvinvointikertomus 2013-2017 ja
hyvinvointisuunnitelma 2018-2021. Kevaalla 2020 valmistui hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vuosiraportti. Hyte-tyéryhma, jossa oli myos jarjestdjen ja Koulutuskuntayhtyma Tavastian
ammattiopiston edustus, kokoontui sddannéllisesti.

Vuonna 2020 valmisteltiin Hameenlinnan kaupungin ensimmaista Esteettomyysohjelmaa 2021-
2025. Valmistelun yhteydessa toteutettiin esteettomyyskysely asukkaille.

Syksylla 2020 toteutetussa ensimmadisessd hyvinvointikyselyssad selvitettiin hdameenlinnalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin kokemuksia. Kyselyssa elaméanlaatunsa hyvaksi tai erittdin hyvaksi koki
vastanneista (809) 69 %. Onnelliseksi itsensad koki joko usein tai aina yhteensa 61 % vastanneista.
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Joka toinen vuosi tehtavaa valtakunnallista Kouluterveyskyselya ei toteutettu v. 2020. Himeenlinna
osallistui THL:n FinLapset -vauvaperhetutkimukseen v. 2020, jonka tulokset valmistuvat 2021.

Hyvinvointikyselyssa selvitettiin  myds hdameenlinnalaisten kokemuksia ilmastonmuutoksesta.
Kysymykseen ”“koetko epdavarmuutta ilmastonmuutoksesta” 47 % vastasi kokevansa epdavarmuutta,
kun 31 % ei kokenut epavarmuutta ja 21 % suhtautui asiaan neutraalisti. Kyselyssa kysyttiin myds
"koetko voivasi vaikuttaa ilmastonmuutokseen”, johon 45 % vastasi voivansa vaikuttaa. Hyte-
kyselyn tulokset osoittavat, ettda enemmistd hameenlinnalaisista kokee epdvarmuutta
ilmastonmuutoksesta, minka vuoksi ilmastotekojen voidaan ajatella lisdavan myos
hameenlinnalaisten hyvinvointia.

Monialaisessa osallisuuden edistamisen ryhmadssa osallisuutta edistettiin vastaamalla seitsemaan
vuodelle 2020 asetettuun kehittamistehtavaan. Edistyminen ja onnistumiset raportoitiin vuoden
paatyttya kaupunginhallitukselle. Kanta-Hameessa kokoontui myo6s kulttuurihyvinvointia edistava
tyoryhma “Paras mahdollinen ryhma+”, joka linkittda kulttuuritoimijoita ja sote-sektorin edustajia
yhteistyohon hyvinvoinnin edistamiseksi.

Jarjestoyhteistyota tehtiin erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ja seudullisessa Silta-
tyoryhmassa ja jarjestoneuvottelukunnassa.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen

ITavoite ei toteutunut.
Hameenlinnalaisista 8.- ja 9.-
luokkalaisista 77,6 % (koko maa
79,1 %) kokee terveydentilansa
hyvéksi vuonna 2019. Vuonna
2017 terveydentilansa hyvaksi
koki 81,5 %.

ITavoite ei toteutunut.
Hameenlinnalaisista 8.- ja 9.-
luokkalaisista 74,6 % (koko
maa 75,2 %) on tyytyvaisia
elamaansa (2019).

Hameenlinnalaisten hyvinvointi- ja
terveyserot pienenevat

Koettu terveys on maan keskitasoa
parempi

Terveys ja koettu eldmanlaatu
(Kouluterveyskysely —THL)

Lasten pienituloisuusaste
(pienituloisuusaste laskee
valtuustokauden alusta).

ITavoite ei toteutunut.

Lasten pienituloisuusaste on
noussut vuodesta 2016 (10,6 %)
vuoteen 2019 (12,5%) koko maa

(12,4 %).
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Aktiiviset ja osallistuvat
hdameenlinnalaiset edistavat yhteista
hyvinvointia ja kuntalaisten terveytta.

Liikuntalaitosten kadvijamaaran kehitys

ITavoite toteutui osittain.
Liikuntahallien tiloissa iltakdyton
kdyttoaste:

2018 75 %

2019 80 %

2020: 76 % (ajalta 1.1.-13.3. ja
1.9.-1.12.)

Uimahallien kavijamaara
2015: 233 000

2019: 274 604

2020: 150 562 (uimahallit auki
ajalla 2.1.-13.3.ja 3.8.-1.12.)

Kulttuurilaitosten kavijamaaran kehitys

ITavoite toteutui osittain (kirjaston
remontti, verkkokaynnit
lisddntyneet).

Kirjastojen kavijamaara

2017:477 051

2019:472 111

2020: 299 963

Museoiden kadvijamaara

2017:59 284

2019: 68 808

2020: 42 852

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Oikein mitoitetut peruspalvelut
vastaavat kuntalaisten tarpeisiin.

Palveluiden asiakastyytyvaisyys

Vuonna 2020 toteutettujen
asiakastyytyvaisyyskyselyjen

keskiarvo oli 3,9 eli tavoite (4,2) ei
toteutunut vuosina 2020 ja 2019.

TASAPAINOINEN TALOUS JA TULOKSELLISUUDEN PARANTAMINEN

Toimintakulujen hallinnan osalta vuodet 2015-2017 olivat merkittavasti aikaisempaa aikakautta
parempia. Ulkoisten toimintakulujen kasvu vuodesta seuraavaan on ollut kaupungin osalta 14-20
milj. euroa vuosien 2009 ja 2014 vililla. Talouden tasapainottamiseen liittyvan Palha-hankkeen seka
muiden periaatteellisten muutosten johdosta kaupungin ulkoisten toimintakulujen
vertailukelpoinen kasvu oli vuonna 2015 3,8 milj. euroa, vuonna 2016 7,7 milj. euroa ja vuonna 2017
1,8 milj. euroa. Vuonna 2018 ulkoiset toimintakulut kasvoivat perati 14,8 milj. euroa ja vuonna 2019
9,8 milj. euroa eli 2,1 %. Vuonna 2020 kustannusten kasvu oli vertailukelpoisesti (covid-19 -
pandemiasta ja muista tekijoista puhdistettuna) noin 8,9 milj. euroa ja 1,9 %. Taso on edelleen liian
korkea talouden tilanteeseen nahden.

Toimintakatteen kasvu oli vertailukelpoisesti 2,1 %. Kasvu oli muutamaa edellistd vuotta
alhaisempaa, mutta edelleen talouden kuvaan nahden lilan voimakasta. Kaupungin on talouden
tasapainottamiseksi valttamatonta kyeta paattamaan toimintakuluja alentavista asioista seka
pidattaytyd toimintakuluja  kasvattavista pdatoksistd. Muutoin  kunnallisveroprosentin
nostamistarve on ilmeinen.
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Kaupungin lainakanta kasvoi tilikauden 2020 aikana 30,2 milj. eurolla paatyen 301,8 milj. euroon.
Velkamaara on kasvanut merkittavasti viimeisen viiden vuoden aikana ja on kestavaan
taloudenpitoon ndhden liian suurta.

Tilikausi 2020 oli ylimdamainen 13,9 milj. euroa. Vuoden 2020 tilikauden ylijaaman johdosta taseen
alijaamat saatiin katettua. Kattaminen tapahtui kuitenkin valtion tuella ja on selvaa, etta
valtiontaloutta tasapainottaessa kohdistuu leikkaustoimet tulevaisuudessa myds kuntien
valtionosuuksiin.

Konsernitaseessa on tilikauden 2020 lopussa kertynytta ylijaamaa 2,390 milj. euroa.

Tehokasta omistajapolitiikkaa toteutettiin suunnitellusti. Strategiset tytaryhtiot jattivat raporttinsa
sovitusti. Myos muiden konserniyhteisGjen toimintaa seurattiin aktiivisesti. Kaupunki kaynnisti
kevaalla 2017 konsernirakenneuudistuksen, jonka tavoitteeksi asetettiin toiminnan tehostaminen,
konsernin osien yhteistyon lisédminen kaupungin tavoitteiden saavuttamisessa, omistajaohjauksen
ja toiminnan lapindkyvyyden vahvistaminen sekd rakenteellisilla muutoksilla aikaansaatavien
merkittavien toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen saaminen. Uudistuksen pdaamaarana on
konsernirakenteen selked tiivistaminen. Uudistusta jatkettiin myds tilikauden 2020 aikana.
Merkittavimmat toimet on kuitenkin jo nyt tehty ja hyodyt ovat valuneet padaosin alijamaisen
operatiivisen toiminnan katteeksi.

Kaupunginhallitus paatti lokakuussa 2019 joukosta talouden tasapainottamisselvityksid. Padosan
selvityksista oli maara valmistua maaliskuun 2020 loppuun mennessa. Covid-19 sekoitti kuitenkin
aikataulun ja selvitysten loppuraportti annettiin kaupunginhallituksella vasta alkuvuodesta 2021.
Selvitysten perusteella ei kuitenkaan loytynyt merkittavia taloutta aidosti tasapainottavia toimia,
joten tasapainotustyon tulee jatkua edelleen osana jokapaivaista virkatyota.

Pitkan aikavalin talouden tasapainoon liittyen valoa tuo kaupungin asukasmaaran pysyminen kasvu-
uralla.
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluvat kokonaisuudet ovat

- kaupunginvaltuusto ja -hallitus

- kaupungin johto

- talous, hankinnat ja omistajaohjaus

- henkilosto- ja hallintopalvelut

- strategia, kehittdminen ja tietohallinto
- keskusvaalilautakunta

- tarkastuslautakunta.

Konsernipalvelujen henkilostd avustaa seka lautakuntien alaista toimintaa ja toimii samalla
kaupunginjohtajien esikuntana asioiden valmistelussa ja taytanté6npanossa.

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Konsernipalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 4900 204 5223000 -267 000 4 956 000 4565 904 -390 096
Tuetja awstukset 1373085 1426 000 -13 000 1413000 1479658 66 658
Muut toimintatuotot 2877192 483 000 483 000 778 340 295 340
Toimintatuotot 9150 481 7132 000 -280 000 6 852 000 6 823 902 -28 098
Henkilostokulut -8 493 143 -9 458 500 519 100 -8 939 400 -8 615 848 323552
Palvelujen ostot -20 690521 -22 109 500 -79 400 -22188 900 -20013 474 2175426
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -229 916 -257 000 -257 000 -208 563 48 437
Awstukset -7 260 107 -6 750 000 -1 550 000 -8 300 000 -7 954 678 345322
Muut toimintakulut -1317 117 -1 325 000 -2 600 -1327 600 -1 293 604 33996
Toimintamenot -37 990 805 -39 900 000 -1112 900 -41 012 900 -38 086 167 2926 733
Toimintakate (netto) -28 840 324 -32 768 000 -1 392 900 -34 160 900 -31 262 265 2898 635

Konsernipalvelujen bruttomenot ja bruttotulot ovat sitovat. Toteutuneet toimintatuotot olivat
6,824 milj. euroa. Tulotavoite alittui 0,028 milj. eurolla.

Toteutuneet toimintakulut olivat 38,086 milj. euroa. Menojen alitus oli yhteensd 2,927 milj. euroa.
Suurimmat yksittadiset poikkeamat menojen alituksessa olivat palvelujen ostossa.
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Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen budjettikohtaan kuuluvat ndiden toimielimien kustannukset.
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintakuluihin sisaltyi myos kaupungin avustus Verkatehdas
Oy:lle ja kaupunhallituksen koordinoima ohjelmatyd. Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kohtaan

kuuluvat myds pelastuslaitoksen Hameenlinnan osuus seka jasenmaksut.

Talous
TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 7397 7020 7020
Toimintamenot -7544 184 -8 494 200 -2 100 -8 496 300 -7 699 049 797 252
Toimintakate (netto) -7 536 787 -8 494 200 -2100 -8 496 300 -7 692028 804 272

Vuonna 2020 kaupunkivaltuuston ja -hallituksen toimintamenot olivat 7,699 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 7 020 euroa. Toimintakate oli -7,692 milj. euroa.

Kaupungin johto

Johdon kustannusten

markkinointiyhteistyon kulut seka keskitetyt muuttokustannukset.

lisdksi tdhan kohtaan sisdltyvat kaupungin johtoryhmatoiminnan ja

TP 2019 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Kaupunginjohto
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 69 781 66 805 66 805
Toimintamenot -1 062 132 -940 400 -1 800 -942 200 -913 163 29037
Toimintakate (netto) -992 351 -940 400 -1800 -942 200 -846 358 95 842

Vuonna 2020 kaupungin johdon toimintamenot olivat 0,913 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
66 805 euroa. Toimintakate oli -0,846 milj. euroa.

Talous, hankinnat ja omistajaohjaus

Talouspalveluiden keskeisimmat tyotehtavat ovat kaupungin talouden ohjauksen koordinointi ja
seuranta, toimintayksikoille annettava talouden ohjauksen tuki sekd tuottavuuden,
kustannuslaskennan ja tuotteistamisen kehittaminen ja ohjaus. Lisaksi tehtdviin kuuluvat
vuosiennusteiden ja talousarvion ohjaus ja tekninen laatiminen, puolivuotisraporttien ja
tilinpaatoksen laatiminen seka rahoituksesta ja sijoitustoiminnasta huolehtiminen. Maararahoihin
kuuluvat my6s kunnallisverotuksen kustannukset.

Talouspalveluiden osalta resurssit on kohdennettu tilivuoden 2020 aikana edelld mainittujen
perustoimintojen tuottamiseen ja muutamien projektitdiden edistdmiseen. Erityispiirteena vuoden
tyolle oli covid-19-pandemian aiheuttama epdvarmuus talouden seurannassa ja raportoinnissa.
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Omistajaohjauksen keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin konserniyhteiséjen ohjaukseen,
seurantaan ja tukeen. Palvelualue vastaa omistajaohjaukseen liittyvasta valmistelutydsta, mukaan
lukien kaupungin tytdr- ja osakkuusyhteisdjen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
valmistelusta.

Palvelualueen toimintaprosessien kehittamista jatkettiin tilikauden aikana onnistuneesti. Tilikauden
aikana edistettiin konsernirakenneuudistusta ja kehitettiin omistajaohjauksen toimintaprosesseja
usealla eri alueella. Covid-19-pandemiaan liittyva konserniyhteisdjen seuranta oli erittdin tiivista.

Hankintapalveluiden  keskeisimmat  tyotehtavat  liittyvat  kaupungin  hankintatoimen
kokonaisjohtamisen tukemiseen, koordinointiin ja seurantaan. Hankintapalveluiden tehtdva on
antaa toimialoille asiantuntijatukea hankintojen toteuttamisessa ja hankintalainsddadannossa seka
sen soveltamisessa. Palvelualue vastaa kaupungin yleisten linjausten ja periaatteiden laadinnasta,
kuten esimerkiksi hankintoihin liittyvan viestinnan maarittelysta. Lisdksi tavoitteena on
yhteishankintojen tehokkaampi ohjaus, hankintasopimuksiin liittyvd sopimustenhallinnan
tehostaminen seka kaupungin hankintoihin liittyvan tietopohjan laajentaminen.

Vuoden 2020 aikana kaupungin hankintatoimen aktiivista kehittamista jatkettiin. Vuoden aikana
hankintakategorioille ~ nimettiin  yhteyshenkil6t, kaupungin  verkkosivuille  julkaistiin
hankintasopimuskooste ja toteutettiin yrityskysely hankinnoista. Kaupunki osallistuu kevaaseen
2021 kestavdaan KEINO-akatemiaan (hankintojen vaikuttavuuden johtamisen kehitysohjelma ja
hankintojen strategisen johtamisen ohjelma). Kaupunginhallitus hyvaksyi vaikuttavuuden
sisdllyttamisen osaksi hankintojen kilpailutusperiaatteita ja Vaikuttavuus hankinnoissa -mallin.
Palvelualueen toimesta autettiin toimialoja covid-19-pandemian edellyttamissa
hankintasopimusten neuvotteluissa.

Vuoden 2020 lopussa talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen vastuualueen koko oli 13
henkilda.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Konserniyhteisdjen Toteutettu onnistuneesti, kylld/ei. Tavoite toteutui.
raportointikdytantdjen uudistaminen

Saannollisesti paivitettava Toteutettu onnistuneesti, kylld/ei Tavoite toteutui.
hankintakalenteri /
hankintasopimuskooste kaupungin
verkkosivuilla

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin taloudesta laadittiin kuukausittain talous- ja ennusteraportit maaliskuun toteutumasta
alkaen. Raportit kasiteltiin johtoryhmassa, johtotiimeissa, kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa.
Raportit tuotettiin talouspalveluissa yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Valtuustolle
raportointiin talouden ja toiminnan tilanteesta kausilta 1-4, 1-6 ja 1-9. Talous- ja
ennusteraportointi seka johdon raportointijarjestelma olivat keskeisid johdon tydkaluja sisdisessa
valvonnassa ja riskienhallinnassa.
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Talouspalvelujen henkilostd antoi ohjausta ja koulutusta tilien hallinnasta, virheiden oikaisusta,
arvonlisaverokdytanndista ym. talouden asioista. Erityisesti tilinpaatosvaiheessa tehtiin myds
keskitetysti tilioikaisuja.

Strategiset tytdryhtiot raportoivat omistajaohjaukselle kolmannesvuosittain toimintansa ja
taloutensa kehittymisestd sekd toiminnan ja talouden riskeistd. Kaikki kaupungin tytaryhteisot
antoivat selontekonsa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sekda konserniohjeen
noudattamisesta vuodelta 2020. Omistajaohjaus seuraa konserniyhteisdjen toimintaa seka
sovittujen toimintatapojen noudattamista ja konsernin kokonaisedun toteutumista yhteisdjen
toiminnassa.

Yksikon sisdisessd toiminnassa noudatetaan ohjaavaa johtamiskdytantod, joka ei perustu
valvontaan, vaan enemmankin yhdessd toteutettavaan ohjaamiseen, vastuun jakamiseen,
kuvattuihin  prosesseihin ja luottamukseen. Tiimipalavereissa, onnistumiskeskusteluissa,
tyopaikkakokouksissa ja prosessikuvauksin varmistetaan tavoitteiden mukainen toiminta ja
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Paatosten valmistelu perustuu poikkeuksetta siihen, etta
vahintdaan kaksi henkildd on tutustunut esityslistateksteihin ennen niiden toimittamista
kaupunginhallituksen listalle.

Talous

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Talous, hankinnat ja omistajaohjaus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2834843 545 800 545 800 717 673 171873
Toimintamenot -4 495 377 -4 542 900 -4 300 -4 547 200 -4 204 596 342 604
Toimintakate (netto) -1 660 534 -3997 100 -4 300 -4 001 400 -3486 923 514 477

Vuonna 2020 talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen toimintamenot olivat 4,205 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 0,718 milj. euroa. Toimintakate oli -3,487 milj. euroa.

Vastuualueen toimintakate toteutui merkittavasti arvioitua paremmin. Toimintatuotot ylittyivat
omaisuuden myynneista johtuen. Toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion.

Henkilosto- ja hallintopalvelut

Henkilosto- ja hallintopalvelut ovat vuoden 2020 aikana toimineet tiiviissa yhteistydssa johdon
kanssa toteuttamalla ja kehittamalla seka hallinnon, henkil6stoasioiden ettd viestinnan
toimenpiteita koko organisaatiossa.

Henkilostopalveluiden tiimi on vuonna 2020 tehnyt paljon téitd covid-19-pandemiaan liittyen.
Kysymyksia, tulkinta- ja tukipyyntdja esimiehiltd, henkilostolta ja konserniyhtidiltda on tullut
runsaasti. Kevaalla 2020 luotu henkildstotori valitti henkilostda sisdisesti pddosin teveydenhuollon
ja ikdihmisten palveluiden tarpeisiin yhteensa noin 150 henkil6a.
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Henkilostopalvelut on vuoden aikana tehnyt tiivista yhteistyotd uuden tyoterveyskumppanin
Terveystalon kanssa. Toimintasuunnitelmaan kuulumattomina palveluina on hankittu
koronatestauksia ja -rokotuksia kriittiselle henkilostolle 135 000 eurolla.

Mydnteisen toimintakulttuurin ja johtamisen kehittaminen on jatkunut osana syksylla alkaneen
Johtamisakatemian kokonaisuutta ja johtamisen tydpajoissa. Tyon ilon “Toimin johdon mukaisesti
vhdessad sovittujen tavoitteiden eteen” teemaan liittyen henkilost6a osallistetaan omalla VAU
(VaikutaAutaUudista) -sivustolla esittdmadn ideoita ja tekoja fiksusta tyosta ja hyvistad
toimintamalleista.

Ty6aikalaki mahdollisti joustotyon kayttoonoton ja vuoden aikana noin 40 tyoyhteisda oli mukana
kokeilussa, jonka tuloksena joustoty® otettiin vakituiseen kayttéon yhtend tydaikamuotona.
Ty6ajan seurantajarjestelma vaihtui kokonaan selainpohjaiseksi ja mobiiliksi Nepton- jarjestelmaksi.
Jarjestelman vaihto toi yli 20 000 euron pysyvat saastot.

Tyon vaativuuden arviointi eteni sosiaalialan esimiesten, hoitotyon ja varhaiskasvatuksen
ammattien arviointeihin.

Uutta tyonhakijaystavallista rekrytointimallia kehitettiin ja kokeiltiin kevaan aikana ja malli otetttin
kayttoon loppuvuodesta. Rekrytointikdaytantojen kehittaminen ja uusien tydkalujen kokeilu jatkuu
myOs vuonna 2021.

Yhteistoiminnassa ammattijarjestdjen edustajien kanssa kaytiin kaksi yhteistoimintamenettelya.
Kevaan neuvotteluiden tuloksena todettiin, etta lomautustarvetta ei ole koska koronatilanne oli
muuttunut paremmaksi ja toimintoja voitiin avata. Syksyn ns. valivaiheen neuvotteluissa haettiin
henkilostosdastoja ja neuvottelut paatettiin muuttuneen taloustilanteen takia. Vapaaehtoisin
keinoin (kannustevapaat, rekrytointien siirrot, sijaismaararahojen saastot jne.) saavutettiin 807 000
euron saastot.

Hallintopalveluissa vuoden 2020 alussa toteutettiin toriparkkia koskeva kuntalaiskysely. Kysely oli
ensimmainen sadhkoisesti toteutettu kaikille kuntalaisille osoitettu kysely. Kevaalla 2020
hallintopalvelut ohjeisti ja avusti nopeassa tahdissa tapahtuneen kaikkien luottamustoimielinten
siirtymisen sahkaoisiin kokouksiin. Lisaksi hallintopalvelut toteuttivat suunnittelun ja organisoinnin
osalta kaupungintalon muuton Raatihuoneenkadulta Wetterille.

Vuoden 2020 lopussa kilpailutettiin koko kaupungin asianhallintajarjestelma ja sahkdinen arkisto.
Tahan liittyen koko vuosi 2020 tehtiin uutta tiedonohjaussuunnitelmaa, jonka tekeminen ja
kilpailutettujen jarjestelmien kayttoonotto jatkuvat vuodelle 2021. Lisdksi aloitettiin
tiedonhallintamallin laadinta, joka mydskin jatkuu vuonna 2021.

Puhelinvaihde oli yhdessa tietohallinnon kanssa ottamassa kdyttoon Elisa Ring -palvelua, joka toi
kaikkien kaupungin tyontekijoiden kayttéon mobiiliin ajantasaisen sisdisen puhelinluettelon ja
helpon tavan viestid lasndolotiedoista. Lisdksi Ring-palvelun myo6ta tulivat mahdolliseksi
monipuoliset asiakaspalveluratkaisut, joita on puhelinvaihteen avustuksella otettu kdytt6on useissa
kaupungin yksikoissa.

Kaupungin sisdiseen viestintaan kaytetty intranet, Kehra, uudistettiin tiiviilla puolen vuoden tyolla.
Julkaisujarjestelmaksi valittiin sama kuin julkisilla sivuilla eli wordpress.
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Digilain edellyttamaa saavutettavuustyotd on tehty vahvasti ja tarjottu siihen organisaatiolle
vhdessa hallintopalvelujen kanssa koulutusta, klinikoita ja asiakirjojen muuttamista saavutettaviksi.
Verkkoviestinnan saavutettavuutta arvioidaan siihen hankitulla Siteimprove-tydkalulla ja talla
hetkelld sivut tayttavat tason AA.

Valmiussuunnitelmaan sisdltyvaan kriisiviestintdsuunnitelmaan tehtiin paivitys samalla kun
valmiussuunnitelmakokonaisuus muutenkin paivitettiin. Viestinta osallistui loppuvuodesta tehtyyn
brand-review -tyohon, jossa tarkasteltiin 5 vuotta kaytdssa olleen Himeenlinna-brandin kehitys- ja
muutostarpeita.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Henkilosto- ja hallintopalveluiden riskikartoitus paivitetddan vuosittain tarkastustoimen ohjeiden
mukaisesti. Lisaksi myds tyoturvallisuusriskien seuranta pidetdan ajan tasalla. Vastuualueiden
paallikot seuraavat oman vastuualueensa riskeja, lahelta-piti-ilmoituksia ja tapaturmailmoituksia.
Tiedonhallintapaallikkoé vastaa tietosuojaohjeistuksista, niiden neuvonnasta ja seuraamisesta koko
organisaation tasolla.

Laskujen hyvaksyjat ja heidan varahenkilénsa nimetdaan vuosittain viranhaltijapaatoksella.
Hankinnoissa noudatetaan hankintatoimen ohjeistuksia ja kilpailutusta vaativissa hankinnoissa
kdaytetaan hankintayksikon asiantuntijoita. Kaikista yli 5000 euron hankinnoista on tehty
viranhaltijapaatos. Sopimukset ovat tallennettuna asianhallintajarjestelmassa. Kassapisteille on
kaytossa alitilityksiin liittyvat ohjeistukset ja niitd on noudatettu.

Henkilostopalvelut tekevat yhteistyossa tarkastustoimen kanssa sisdisia tarkastuksia ohjeiden
noudattamisesta.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tyon ilon teemat ’Arvostan jokaista
kohtaamista’ ja 'Toimin
johdonmukaisesti yhdessa sovittujen
tavoitteiden eteen’ suunnitellaan ja
vieddan kaytantoon.

’Arvostan jokaista kohtaamista’ ja
"Toimin johdonmukaisesti yhdessa
sovittujen tavoitteiden

eteen’ -teemat on suunniteltu ja
kdytantdon vieminen on aloitettu.

Tyon ilon teema ”"Toimin
johdonmukaisesti yhdessa sovittujen
tavoitteiden eteen” julkaistiin
koronapandemian takia vasta
syksylla 2020. ”Arvostan jokaista
kohtaamista” -teeman suunnittelu
on alkanut ja se vieddan kdytantoon
kevaan 2021 aikana

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tiedonohjaussuunnitelman
paivittdminen sdahkoisen arkistoinnin
mahdollistamiseksi.

Sahkoinen arkistointi kdytdssa
konsernipalveluissa vuoden 2021
alussa.

Konsernipalveluiden osalta
tiedonohjaussuunnitelma on tehty.
Sahkoisen arkistoinnin kdyttéonotto
osana asianhallintajarjestelman
kayttoonottoa aloitetaan
tammikuussa 2021.
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Imagon 5- vuotisseurantatutkimus | Imagotutkimus on tehty, tulokset Tavoite on toteutunut
teetetdan analysoitu ja tulevista toimenpiteista | kokonaisuudessaan
paatetty.
Talous
TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Henkildsto- ja hallintopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1369 144 1513900 1513900 1473007 -40 893
Toimintamenot -7 253 335 -8 094 400 623 400 -7 471 000 -6 987 237 483763
Toimintakate (netto) -5884 191 -6 580 500 623 400 -5957 100 -5514 230 442870

Vuonna 2020 henkiléstd- ja hallintopalveluiden toimintamenot olivat 6,987 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 1,473 milj. euroa. Toimintakate oli -5,514 milj. euroa.
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Strategia ja kehittaminen

Strategian ja kehittamisen palvelut parantavat kuntalaisten saamien palvelujen laatua, edistavat
palvelujen vaikuttavuutta ja lisddavat oman toiminnan tuottavuutta. Strategia ja kehittaminen tukee
toimialoja ja kaupungin johtoa perustehtavassaan tuottamalla tietoa, arviointeja ja selvityksia
kaupunkistrategian toteuttamiseksi. Strategia ja kehittaminen koordinoi kaupungin strategiatyota.
Erityisesti vuonna 2020 panostettiin valmisteltujen ohjelmien toteuttamiseen ja niiden seurantaan.
Strategia ja kehittdminen vastaa Strategisen kehittamisen johtotiimin (STRAKE) toiminnasta ja
hallinnoi strategisia kehittamishankkeita.

Strategian ja kehittamisen tyonkuvasta suuri osa keskittyi strategisten paamaarien, valtuuston
toimeenpano-ohjelmien ja tydllisyyden ohjaamiseen. Tydllisyyden hoidossa valmistauduttiin
tyollisyyden kuntakokeilun kdynnistamiseen.

Strategia ja kehittdminen koordinoi koko kaupungin tyollisyyden hoitoa. Tyollisyyden hoidossa
onnistuminen edellyttda laajalla verkostolla sovittuja yhteisid tavoitteita ja toimenpiteita.
Tyollisyyden edistamisessa keskeinen tavoite on tarjota yksildllisia, laadukkaita ja oikea-aikaisia
palveluita seka tyonhakija- ettda tydnantaja-asiakkaille. Tama nakyy elinvoiman vahvistumisena ja
uusien tyopaikkojen syntymisena.

Hameenlinnan kaupunki koordinoi Kanta-Hameen tydllistymista edistavdn monialaisen
yhteispalvelun (TYP) toimintaa, jonka tavoitteena on koota yhteen sovitetut palvelut asiakastarpeen
mukaiseksi vaikuttavaksi kokonaisuudeksi. Lisdaksi Kanta-Hameen MYP toimii aktiivisesti
valtakunnallisessa TYP-verkostossa, joka toimii yhteistydssa valtakunnallisen TYP-ohjausryhman ja
tydjaoston kanssa. TYP-tyon monialaisuutta kehitetdan vastaamaan entistda paremmin tyonhakija-
asiakkaiden palvelutarpeita ja tyonantajien tarpeita esimerkiksi osaamisen kehittamisen ja jaljella
olevan tyokyvyn selvittamisen nakékulmasta.

Strategia ja kehittdminen vastaa myo6s elinvoiman ekosysteemien toiminnan koordinaatiosta.
Ekosysteemien osalta tavoitteet saavutettiin osin covid-19-pandemiasta johtuen osittain. Neljan
ekosysteemin (uudistuva yritystoiminta, kestdva biotalous, alykkaat palvelut sekd matkailu ja
tapahtumat) kautta vietiin eteenpdin useita yhteistyoprojekteja sekd kerattiin toimijoita yhteen
pohtimaan uusia keinoja akuuttien haasteiden voittamiseksi sekd elinvoiman parantamiseksi.
Hankkeiden osalta elettiin vadlivaihetta vanhan ohjelmakauden paattyessa ja uutta suunniteltaessa.
Sen ja osin sopivien aihioiden vahdisyyden vuoksi hankehakuja toteutettiin vahemman, joskin niita
kylla tastakin huolimatta toteutui ennen kaikkea kestavan biotalouden osalta. Toisaalta positiivisena
ongelmana oli, ettda joitakin asioita kyettiin edistamaan ilman erillista rahoitusta. Lisdksi
keskusteluissa todettiin, ettd absoluuttisen euromaaran sijaan jatkossa oleellisempaa olisi keskittya
ja mitata hankerahoituksen vaikuttavuutta ja laatua maaran sijaan.

Uudistuvan yritystoiminnan osalta Moren yritysalueen kehitys sekd masterplanin hyvdaksyminen
kaupunginhallituksessa 14.12.2020 loivat positiivista ilmapiirid ja uudenlaista innostusta
elinkeinoelaman kehitysnakymiin Hameenlinnassa. Moren kehittamiseen tullaan hakemaan myds
merkittavaa ulkopuolista kasvurahoitusta EU:n elvytysrahoituspaketista 2021.
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Kestavan biotalouden osalta toiminta linkittyi vahvasti Himeen ammattikorkeakoulun ja kaupungin
sekda muutamien keskeisten yritystoimijoiden valiseen yhteistydohon ja ammattikorkeakoulun kautta
haettavaan hankerahoitukseen erityisesti hiilineutraaliuden, kiertotalouden, hiiliviljelyn seka
vihredn siirtyman teemoissa. Kestdvan biotalouden ekosysteemityollda on myos kytkds kaupungin
hiilineutraaliin toimeenpano-ohjelmaan.

Matkailu- ja tapahtumat -ekosysteemin osalta 2020 kaynnistyi uudenlainen vaihe, kun
matkailuelinkeinon edistamisty® organisoitiin uudelleen ja operatiivinen vastuu siirtyi Linnan
Kehitykselle. Kehittamistydn yhteensovittamisen, mittaamisen seka arvioinnin merkitys korostuu
entisestdaan. Kaupungin matkailun kehittamistyd sai uutta positiivista nakyvyyttda Linkroom-
sparrausohjelman  kautta sekd uuden  matkailuasiantuntijan  rekrytoinnin  myoéta.
Matkailuasiantuntija tulee Linnan Kehityksen palvelukseen rakentamaan konkreettista
kehittamistoimenpideohjelmaa alan elvyttamiseksi ja skaalaamiseksi yhdessa yritysten kanssa.

Alykkiiden palveluiden ekosysteemin osalta toiminta keskittyi ennen kaikkea korkean osaamisen
yrityskiihdyttdamon valmisteluun osallistumiseen, siihen kytkeytyvien pddomasijoittajien ja
sparraajien kartoittamiseen seka kaupungin digitalisaatio- ja avoimuustyéhén osallistumiseen.
Kokonaisuus eteni hyvin, joskin ekosysteemin toiminnan karkea ja linkitysta kaupungin
digitalisaatio- ja automatisaatioprosesseihin on vahvistettava. Nailta osa-alueilta ekosysteemissa on
korvaamattoman tarkeaa osaamista ja kontakteja Euroopan Unioniin saakka.

Vuonna 2020 hyvaksyttiin Ketterimmat — Hameenlinnan seudun tyollisyysohjelman 2017-2025
liittyva toteuttamissuunnitelma vuosille 2020-2021. Toteuttamissuunnitelman painopisteena ovat
konkreettiset toimenpiteet pitkittyvan tyottomyyden ehkaisyyn seuraavin teemoin: nuoret téihin,
osaamisen ja kohtaannon parantaminen, muuttuva tydeldama seka veto- ja pitovoima. Samalla
tiivistettiin yhteisty6td Hameen TE-toimiston kanssa. Vuoden 2020 aikana aloitettiin tyéllisyyden
kuntakokeiluihin valmistautuminen. Tydllisyyskokeilujen oli maara alkaa kevaalla 2020, mutta
lopulta aloitus siirtyi vuoden 2021 maaliskuuhun.

Tyéllisyyspalveluiden hankintamallin kehittdminen aloitettiin Teemme yhdessa -hankkeen avulla.
Palveluiden hankintamallissa hyddynnettiin dynaamista pienhankintamallia ja uutta sahkoista
jarjestelmaa. Vuoden aikana tyollisyyspalveluiden perinteisten palveluiden tuottajien rinnalle
saatiin 14 uutta palveluntuottajaa. Uusi hankintamalli osaltaan tuki alueen elinvoimaa tarjoamalla
mahdollisuuden alueen toimijoille.

Dynaamiseen pienhankintajarjestelmaan luotiin vuoden aikana 9 uutta palvelua ja tehtiin 139
tilausta. Kuntalisien ja tyollisyysseteleiden avulla tuettiin 48 eri henkilon tyollistymista 18 eri
tyonantajalle. Nuorten kesatyoseteleillda tyollistettiin 253 15-24 -vuotiasta nuorta 138:lle eri
tydnantajalle. Lisiksi nuorten tyéllistimista tuettiin Aini foorumi ja Suomi Areena -valmistelussa 8
nuoren tyollistamisellda seka Z/N-dialogissa 25 nuoren osalta yhteistyossd sivistys- ja
hyvinvointitoimialan kanssa. Lisdksi tyollistamisen maararahoista tyollistettiin 106 henkiloa
maaraaikaisiin tyosuhteisiin kaupungin eri yksikoihin.

Vuoden 2020 uusina palvelupilotteina olivat tyokokeilupainotteiset teemaryhmat sekd Kyky-
tyokokeiluryhmat. Lyhyet 1-3 kuukauden tyodkokeilujaksot toimivat valmennuksellisina
vertaisryhmind, joiden tavoitteena oli tukea asiakkaiden positiivisia siirtymia palkkatuettuun
ty6hon, oppisopimukseen, avoimille tydmarkkinoille tai koulutukseen. Asiakaspalvelun-, viestinnan-
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ja kouluohjauksen teemaryhmat toimivat 2—6 kuukauden ajan. Ryhmiin osallistui yli 50 osallistujaa,
joista puolet siirtyi eteenpain tyohon, koulutukseen tai erilaisiin oppisopimuksiin. Kykytyokokeilun
ensimmaisestda ryhmasta 60 % siirtyi tyohon, koulutukseen tai vahintddan tyollistamisehdon
tayttavaan tyohon.

Vuonna 2020 Tyollistymista edistdvdan monialaisen palvelun (TYP) asiakkaana oli 435 asiakasta, joista
vuonna 2020 aloittaneita asiakkaita oli 257. Vuoden aikana TYP-palvelusta paattyi 142 asiakkuutta,
joista 49 % siirtyi tyohon tai koulutukseen (tavoite 50 %) ja 40 % muuhun palvelutarpeen mukaiseen
palveluun.

Hankkeista mm. Hyvat evaat — Alueellista osallisuutta seka asukkaiden ja palveluiden kohtaamista
tukemassa -hankkeessa kokeiltiin perhekeskuksen, Koulutuskuntayhtyma Tavastian, 3. sektorin
toimijoiden sekd seurakunnan kanssa puistoruokailua littalassa, Jukolassa ja Linnan puistossa.
Kokeilu tarjosi 10 nuorelle kesatyon, mahdollisti ilmaisen puistoruokailun 30-50 kavijalle paivassa
seka tarjosi eri palveluille tuottaa matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa lapsiperheille.
Tarjottava puistoruoka jaettiin aina paivittain. Lisaksi alueen yritykset lahjoittivat pienia valipaloja ja
ylijadmaruokaa, mika mahdollisti havikkiruoan jakamisen perheille. Alun perin hankkeessa oli
tavoitteena palkata kaksi sosiaali- ja terveydenhoitoalan opiskelijaa tarjoamaan lapsiperheille
matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa. Tama suunnitelma piti muuttaa, koska koronan myéta
kaupungin henkilostotorille, eli keskitettyyn henkiloston valityspalveluun, ilmoittautui henkil6ita,
jotka piti ensisijaisesti tyollistaa. Henkilostotorin kautta saatiin kesaksi nelja ohjaajaa. Ruokailujen
ohessa tarjotut erilaiset jalkautuvat ohjaus- ja neuvontapalvelut saivat suurta Kkiitosta.
Vanhemmille kerrottiin  paikallisista toiminnasta seka ohjattin  mm. Mannerheimin
Lastensuojeluliiton, perhekeskuksen, Hameen Setlementin, Himeenlinnan seudun 4H:n ja Etela-
Hameen Marttojen toimintaan.

International talents in Kanta-Hame -hankkeen tavoitteena oli parantaa Hameenlinnan, Riihimaden
seka Forssan alueella asuvien korkeasti koulutettujen kansainvalisten osaajien tyollisyystilannetta
palkkatyon tai yrittdjyyden kautta. ESR-rahoitteisen hankkeen paatoteuttajana oli Himeenlinnan
kaupunki ja osatoteuttajana Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK), joka tuotti suomen kielen S2-
opetuksen. Hankkeessa luotiin  kielenopetusmalli, jonka HAMK jakaa kansallisesti
ammattikorkeakouluille seka muille kouluttajille kayttoon. Lisaksi jatkossa HAMK tulee tarjoamaan
korkeamman tason kielikoulutusta avoimessa ammattikorkeakoulussa. Hankkeeseen osallistui 70
ulkomaalaistaustaista henkil6a.

International talents in Kanta-Hame -hankkeen kautta tarjottuun HAMKin kielikoulutukseen on
osallistunut 46 osallistujaa. Hankkeen aikana on nahty merkitykselliseksi katsoa kaikkia positiivisia
siirtymia eika vain tyollistymista. Jokainen positiivinen muutos on rohkaisevaa ja itsetuntoa
vahvistavaa. Silla on merkitystd ihmisen kokonaishyvinvointiin ja elamanlaatuun. Positiivisia
siirtymia saatiin 91,4 %:lle osallistujista eli 64 osallistujaa 70:std tyollistyi palkkatyohon, lahti
suorittamaan tutkintoa, sai palkkatukityopaikan tai suorittaa tutkinnonosaa tyottomyystuella.
Kaikkiaan palkkatyohon on tyollistynyt 32 henkiload, 45,7 %. Kielikoulutuksen osalta 27 henkiloa
saavutti YKI4-tason ja heista 5 henkil6d on saavuttanut YKI5-tasoisen kielitaidon.

Tyollistamiseen kohdistuu valtion palkkatukituloa seka TYP:n osalta korvauksia muilta Kanta-
Hameen kunnilta.
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Strategia ja kehittdminen koordinoi kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustyota. Toimialojen valisen
yhteistydn vahvistamiseksi ja kokonaisuuden hahmottamisen helpottamiseksi on perustettu
poikkihallinnollinen keke-tiimi. Ilmasto- ja resurssiviisaustyota ohjaavat erityisesti Hiilineutraali
Hameenlinna -ohjelma sekd kuntien energiatehokkuussopimus. Vuonna 2020 ilmasto- ja
resurssiviisaustyota on edistetty mm. hankkeiden avulla (tyopaikkojen liikkumisen ohjauksen hanke
seka biovaaka-kokeilu havikin vahentamiseksi) seka aktiivisella viestinnalld. Vuonna 2020 kaupunki
haki ja paasi mukaan kuntien ilmastojohtamisen ILMAVA-valmennukseen.

Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman tavoitteiden mukaista toimintaa on Hameenlinnassa vireilla
useilla eri tahoilla. Strategian ja kehittamisen nakdkulmasta resurssin lisadamiselle on selkea tarve.
Vuoden 2020 syksystda alkaen Hameenlinnassa on tydskennellyt puolikkaalla tydajalla yksi
madraaikainen ilmastokoordinaattori.

Vuonna 2020 paattyi 25 kehittamishanketta, joille oli saatu ulkoista rahoitusta yhteensa 958 766
euroa. Strategia- ja kehittamisyksikdssa hallinnoitiin seitsemda hanketta. ESR-rahoitteisessa
International talents -hankkeessa kehitettiin tuloksellisia palveluja kansainvalisten osaajien
tyollistymisen tukemiseksi. Seudullisessa Teemme yhdessa -hankkeessa kehitettiin
tyollisyyspalveluiden ostopalveluita, dynaamista pienhankintamallia sekd henkiloston ja
yhteistydkumppaneiden osaamista uudenlaisessa toimintakulttuurissa.

Yhteisia hankkeita toteutettiin mm. HAMKin, Koulutuskuntayhtyma Tavastian, Hattulan ja
Janakkalan kuntien seka eri jarjestéjen mm. Hameenlinnan Seudun 4H ry:n ja Lasten Liikunnan Tuki
ry:n kanssa. Kaupungilla on kaytossa sahkoinen hankerekisteri.

Webropolin kyselytydkalua kaytettiin asiakastyytyvadisyyden mittaamiseen, tiedonkeruuseen,
ilmoittautumisiin ja kuntalaisille suunnattuihin kyselyihin. Kyselyihin vastauksia saatiin yhteensa
3 648. Kyselyiden painopiste siirtyi 2020 asiakaspalautteesta yleisempiin asukaskyselyihin. Vuonna
tehtiin useita avoimia kuntalaiskyselyita: HYTE-kysely (815 vastausta), skenaariokysely (515
vastausta) sekd pendeldintikysely (376 vastausta). Koululaisten terveystarkastuksen yhteydessa
kysyttiin perheiden hyvinvoinnista. Lomakkeen taytti terveydenhoitaja haastattelemalla aikuisia
terveystarkastuksen yhteydessa ja vastauksia saatiin yhteensa 1022.

Webropolilla tehtyihin asiakastyytyvaisyyskyselyihin saatiin 940 vastausta. Niistd vastauksista, joissa
oli mukana 1-5 -tyytyvaisyysasteikko, muodostettiin vuoden 2020 asiakastyytyvaisyyslukema, joka
oli 3,9.

Sahkaoisia palveluja parannettiin, kun kaupunki otti kdayttéon yleisen sdahkoéisen allekirjoituspalvelun
sekd monilla toimialoilla muutettiin useita lomakkeita sahkoisiksi. Etdasiakastapaamisia
mahdollistettiin esimerkiksi monissa sosiaali- ja terveyspalveluissa. Ajanvarausjarjestelmia otettiin
lisda kayttoon esimerkiksi 7-luokkalaisten terveystarkastuksiin ja kirjaston tilojen varaamiseen.
Omaolo-palvelu laajeni kun otettiin kayttoon koronaoirearvio sekd maaraaikaistarkastuksia ja
verenpaineen hoitosuunnitelma. Tekodlyyn pohjautuva asiakaspalvelija Kunta-Kati aloitti
Hameenlinnan kaupungin verkkosivuilla ja kaupungin joukoliikenteessa otettiin kayttoon Waltti-
mobiililippusovellus. Tietotydn automatisointia edistettiin kehittamalla kaupungin kayttoon
ohjelmistorobotiikkaa. Kaupunkirakenteelle tulleista roboteista toinen tekee
rakennuslupakasittelyn laskutusta ja toinen paapiirustusten leimausta. Vuonna 2020
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koronapandemian myota etdtyon tekeminen kasvoi ja etdatyd mahdollistettiin lisdamalla teknisia

ratkaisuja.

Kannettavien tietokoneiden tydasemien kokoonpannon muutosten myotad sekd toimittajan ja
laitevalmistajan kanssa kaytyjen hintaneuvottelujen seurauksena suosituimpien kannettavien
tietokoneiden hinnat laskevat kevaalla 2021. Kaupunki saastaa jatkossa noin 110 t€/vuosi. Saasto
realisoituu tdysimaardisend 4 vuodensisalla kun kaikki kannettavat on vuokrattu edullisemmalla

hinnalla. Hansel kilpailutti

matkapuhelinten

liittymien ja vaihderatkaisujen hinnat ja sen

seurauksena operaattori vaihtuu kaupungilla Elisasta Teliaan. Taman myo6tda kaupunki tulee
saastamaan noin 85 000 €/vuosi kesdkuusta 2021 alkaen.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Seuraavien toimeenpano-ohjelmien
toteuttaminen

1 Elinvoiman ekosysteemit

2 Hiilineutraali Hdmeenlinna

3 Hyvinvointisuunnitelma

4 Osallisuus ja vuorovaikutus

5 Tiedolla johtaminen

1 Ekosysteemeihin osallistuvien
toimijoiden ja saadun ulkopuolisen
rahoituksen maara

2 Hiilineutraalisuutta edistavat
toimenpiteet

3 Hyvinvointisuunnitelman
toteutuminen

4 Toteutetut ennakkovaikutusten
arvioinnit

5 Jarjestotyossa yhteisten
tilaisuuksien maara

6 Tiedolla johtamisen uusi
jarjestelma on otettu kdyttoon

1) Toimijoiden seka ulkopuolisen
rahoituksen maara pysyttelivat
suunnilleen samalla tasolla kuin
2019. Covid-19-pandemialla oli
hieman negatiivisia vaikutuksia
kehitykseen.

2) Hiilineutraalisuutta edistavat
toimenpiteet kohdistuivat
lilkkkumiseen, kuluttamiseen,
sidosryhmayhteistydhon seka
viestintdan ja neuvontaan. Tavoite
toteutui osittain.

3) Hyvinvointisuunnitelma on
toteutunut tehdyn itsearvioinnin
mukaan hyvin. Tavoitteista on
toteutunut pddosin 64 %, osittain
34 % ja ei lainkaan 2 %.

4) Vuonna 2020 on tehty paatokset
lapsivaikutusten arvioinnin
kayttoonotosta kaupungin-
hallituksessa ja lautakunnissa.
Lapsivaikutusten arviointeja tehty
2020 2 kpl. Tavoite on toteutunut
osittain.

5) Jarjestotydssa yhteisten
tilaisuuksien maara 45.

6) Tiedolla johtamisen valmistelu on
edennyt aiottua hitaammin.
Kuitenkin on paasty valmistelussa
vaiheeseen, ettd tietojohtamisen
valine otetaan kadyttoon kevaalla
2021. Tavoite on toteutunut osittain.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kaupungin / toimialojen prosessien
tehostaminen ICT:n keinoin

Vahintdadn yhdessa prosessissa on
otettu kdyttéon ohjelmistorobotti

Ohjelmistorobotti on otettu kayttoén
rakennuslupakasittelyn ulkoisen
laskutuksen automatisoinnissa.
Tavoite toteutui.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tyollisyydessa asiakaskokemus on
vahintdan 4,2 (1-5)

Asiakaskokemusmittarit

Yleisarvosana 3,68 / 5
Mediaani4 /5
Tavoite toteutui osittain.
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Uuden tyollisyyspalveluiden Hankintajarjestelma on otettu Dynaamisen hankinnan
hankintajarjestelman kayttéonotto kayttdon hankintajarjestelma on otettu
kayttoon. Tavoite toteutui.
Talous
TP 2019 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Strategia, kehittdminen ja tietohallinto
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatuotot 4620313 5058 800 -280 000 4778 800 4546 567 -232233
Toimintamenot -17 152 421 -17 576 100 -1 727 400 -19 303 500 -18 051 556 1251944
Toimintakate (netto) -12 532 109 -12 517 300 -2 007 400 -14 524 700 -13 504 988 1019 712

Vuonna 2020 strategian, kehittamisen ja tietohallinnon toimintamenot olivat 18,052 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 4,547 milj. euroa. Toimintakate oli -13,505 milj. euroa.

Toimintatuotot alittuivat 0,232 milj. eurolla hankkeiden tulorahoituksen oltua arvioitua pienempi.
Vastaavasti my0Os toimintamenot alittuivat 1,251 milj. eurolla. Merkittavimmat alitukset syntyivat

palvelujen ostossa.

Tunnusluvut

TP 2019 Muutettu TA TP 2020
2020
Pitkdaikaistyottomien tydmarkkinatuen kuntaosuus € 5625 548 6 700 000 6625 884

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana esimiestyotd, kehittamispdivissa, johtotiimin
kokouksissa sekd onnistumiskeskusteluissa. Hankkeiden osalta sisdistd valvontaa toteutetaan
hankkeiden ohjausryhmien kokouksissa, nimetyissd projektiryhmissd ja johtotiimeissda seka
projektiohjeita noudattamalla. Hankkeista tehdaan vali- ja loppuarvioinnit.

Strategia- ja kehittamispalveluiden toiminnassa noudatetaan prosessikuvauksia.
Virkamiespaatokset lahetetdan tiedoksi esimiehille ja hankintoja tekee ainoastaan yksikdon esimies.
Esimies myos tarkistaa matkalaskut. Lainsadadannon, maaraysten ja padtdosten mukaista toimintaa
edesauttavat projektiohjeet ja uusien tyontekijoiden perehdytys seka toimintasdadannossa kuvattu
delegointi.

Kaupungin ja konsernin riskienhallintaan liittyy projektitasolla tehty riskikartoitus. Yksikon
esimiehilld on vastuu riskienhallinnasta alaisessaan toiminnassa. Riskienhallintaprosessia
kehitetdan aktiivisesti. Laskujen hyvaksyjat ja tavaroiden tilaajat on nimetty viranhaltijapaatoksella.
Hankinnoissa noudatetaan yleisia hankintaohjeita. Kaikista yli 5 000 euron hankinnoista on tehty
viranhaltijapdatos. Yksikolla on maaradaikaisia projektisopimuksia.

Strategian ja kehittamisen sopimukset ovat tallennettuna asianhallintajarjestelmassa. Tietohallinto
yllapitda luetteloa kaupungin tietokoneista, monitoimilaitteista, tableteista seka yli 500 euron
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alypuhelimista ym. laitteista. Tietohallinto on valvonut jarjestelmatoimittajien sopimusten
toteutumista. Tietoturvallisuuden kehittamista on jatkettu ja tietoturvapaallikon rekrytointiprosessi
kaynnistettiin.

Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja. Vuoden lopulla valmistauduttiin vuoden 2021 kunnallisvaaleihin.
Keskusvaalilautakunta kokoontui kaksi kertaa.

Talous
TP 2019 Alkuperadinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Keskusvaalilautakunta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 236 132 0 0 20 20
Toimintamenot -235 054 0 0 -5 233 -5233
Toimintakate (netto) 1079 0 0 -5213 -5213

Vuonna 2020 keskusvaalilautakunnan toimintamenot olivat 5 233 euroa ja toimintatuotot olivat 20
euroa. Toimintakate oli 5 213 euroa.

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuuston alaisen tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja Himeenlinnan
kaupungin hallintosaantdéon. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka hallinnon, taloudenhoidon ja palvelutoiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunta laatii suorittamastaan arvioinnista
vuosittain arviointikertomuksen.

Lautakunta huolehtii myos hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd sekd valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta valvoo
kuntalain 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, yllapitaa
sidonnaisuusrekisteria  julkisessa  tietoverkossa kaupungin kotisivuilla  ja  saattaa
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lautakunnan arviointisuunnitelma vuosille 2017-2020 sisaltaa koko kauden painopistealueet.
Arviointisuunnitelmasta johdetaan vuosittaiset tydohjelmat.

Lautakunta perehtyi kaupungin ja kaupunkikonsernin eri toimintoihin hyvaksytyn tydohjelman
mukaisesti. Painopisteina olivat tavoitteiden toteutumisen lisdksi mm. digitaaliset palvelut ja niiden
kehittaminen osana toiminnan kehittamistd, koronavirusepidemian taloudelliset vaikutukset ja
talouden tasapainottamistoimenpiteiden eteneminen.
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Lautakunnan sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Arviointikertomuksessa esitetyt 75 % havainnoista johtaa toimintojen | Tavoite toteutui.

havainnot johtavat toimintojen kehittdmiseen vuoden kuluessa KV 5.10.2020 § 107: lautakunnalle

kehittdmiseen vuoden kuluessa niiden esittdmisesta. annetussa lisdselvityksessa 77 %

niiden esittamisesta. arviointikertomuksen suosituksista /
havainnoista johti toimenpiteisiin.

Lautakunnan talous

TP 2019 Alkuperéinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Tarkastuslautakunta
Tuloarviot ja maéarérahat
Toimintatuotot 12871 13 500 13500 12 809 -691
Toimintamenot -248 301 -252 000 -700 -252 700 -225 333 27 367
Toimintakate (netto) -235 430 -238 500 -700 -239 200 -212 524 26 676

Vuonna 2020 tarkastuslautakunnan toimintamenot olivat -225 333 euroa ja toimintatuotot 12 809
euroa. Toimintakate oli -212524 euroa. Tarkastuslautakunnan tuottoihin on sisallytetty
pelastuslaitokselle ja jatelautakunnalle kohdistuvan tarkastuspalvelun osuus.

Toimintamenot alittivat maararahan noin 27 400 eurolla (poikkeama -11%). Suurimmat
menoalitukset syntyivat asiantuntijapalveluissa n. 12 300 euroa, henkiléstokuluissa n. 6 800 euroa
ja koulutuspalveluissa n. 4 500 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankinta- ja
sopimusohjetta sekd hallintosdantda. Talouden toteumaa seurataan saannollisesti. Esityslistat,
poytakirjat ja sopimukset vieddaan asianhallintajarjestelmaan. Tilintarkastaja raportoi lautakunnalle
tilintarkastussuunnitelman toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa.
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Elinkeinorahaston taseyksikko

Elinkeinorahasto toimii taseyksikkona. Elinkeinorahaston tuotto lisdtaan rahaston padgomaan, ellei
valtuusto vuoden aikana toisin paata. Elinkeinorahaston tarkoituksena on kasitella
elinkeinopoliittista omaisuutta siten, etta kaupungin omistukseen sitoutuva padaoma ja siita saatavat
tulot kyetdan riittavasti erittelemaan ja kohdistamaan elinkeinotoiminnan tukemiseen. Kaupungin
elinkeinorahaston saannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.12.2006.

Talous
TP 2019 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
TASEYKSIKOT
Tuloarviot ja maarérahat
Palvelujen ostot -130 0 0 -118 -118
Toimintamenot -130 0 0 -118 -118
Toimintakate (netto) -130 0 0 -118 -118

Vuonna 2020 taseyksikoiden toimintamenot olivat 118 euroa ja toimintakate oli -118 euroa.

Tuloslaskelma

TP 2020 TP 2019

Toimintakulut

Palvelujen ostot -118,01 -118,01 -129,85 -129,85
Toimintakate -118,01 -129,85
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 224,27 164,26

Muut rahoitustuotot 352,43 1791,05

Muut rahoituskulut -89,99 486,71 -2,36 1952,95
Vuosikate 368,70 1823,10
Tilikauden tulos 368,70 1823,10
Tilikauden ylijadma (alijagama) 368,70 1823,10

Elinkeinorahaston taseyksikdn tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase ovat liitetiedoissa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuulle kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus,
oppilas- ja opiskelijahuolto, palveluohjaus, lastenkulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, museopalvelut,
kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja liikunta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Lisaksi

vastuulla on toisen asteen koulutuksen ja vapaan sivistystyon ohjaus.

Lautakunnan valtuustokauden tavoitteet
Paamaara: Hyvinvointia edistava kaupunki, jossa on aktiiviset kansalaiset

Valtuuston
tavoitteet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinnalaist
en hyvinvointi- ja

Hameenlinnassa on tarjolla monipuoliset ja
helposti saavutettavat kulttuuri- ja

Toteutunut, esim. lastenkulttuurikeskus,
kulttuuripolku, liikuntalukkari,

hyvinvointia ja
kuntalaisten
terveyttd

asiakkaiden, asukkaiden ja kumppanien
kanssa ja kannustetaan aktiiviseen
osallistumiseen

terveyserot liikuntapalvelut eri ikdryhmille kaupunkikulttuurin vahvistuminen, hyvat
pienenevat liilkuntapaikat
Laadukkailla lasten, nuorten ja lapsiperheiden
palveluilla ennaltaehkdistdan hyvinvointi- ja Osittain toteutunut, kouluterveyskyselyn
terveyserojen kasvua tulosten perusteella hyvinvointierojen kasvun
ehkaisy ja niihin puuttuminen on tarpeen
Lasten ja nuorten osaaminen ja laaja-alaiset asettaa tavoitteeksi myos jatkossa
taidot ovat korkealla tasolla
Toteutunut, valtakunnalliset mittaukset
kasvu- ja oppimisympaéristot seka matematiikassa, didinkielessa ja englannissa
tyoskentelytavat ovat monimuotoisia ja
antavat valmiudet tulevaisuuden tyéelamaan | Toteutunut, uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman (vasun) ja opetussuunnitelman
(ops) kayttoonotto, digistrategia
Aktiiviset ja Lapset, nuoret ja perheet padsevat Toteutunut, vasun ja opsin kautta, V-pdiva,
osallistuvat osallistumaan palvelujen ja toiminnan kyselyt, arjen vuorovaikutus,
hameenlinnalaise | suunnitteluun ja toteutukseen vanhempainyhdistykset, oppilaskunnat
t edistavat
yhteista Vahvistetaan viestintaa ja vuorovaikutusta Osittain toteutunut, toimialalla

viestintdsuunnitelma, matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia kulttuurissa,
tiedotus tehostunut, mutta koronaepidemia
rajoittanut osin vuorovaikutusta

Oikein mitoitetut
peruspalvelut
vastaavat
kuntalaisten
tarpeisiin

Palvelut toimivat asiakaslahtoisesti hyvassa
yhteistydssa maakunnan kanssa

Asiointi on sujuvaa
Asiakkaan palvelupolut varhaiskasvatuksesta

esiopetuksen kautta perusopetukseen
rakennetaan sujuvaksi

Ei toteutunut, maakuntahallintoa ei
perustettu

Toteutunut, sahkoista asiointia kehitetty
voimakkaasti

Osittain toteutunut, huomioitu
palveluverkkosuunnittelussa, kehittamistyo
jatkuu
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Paamaara: Resurssiviisas kaupunki, jolla on kestava talous

Valtuuston Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan Tavoitteen toteutuminen

tavoitteet valtuustokauden tavoitteet

Kiinteistot ovat Lapsille ja nuorille taataan turvalliset ja Osittain toteutunut, investointiohjelma
terveita, terveelliset tilat edennyt hyvin, painopisteend myos
turvallisia ja seuraavalla valtuustokaudella

energiatehokkaita
seka tehokkaassa
kdytossa

Palveluverkko ja palvelurakenne on
mitoitettu kysynnan mukaan

Tehostetaan tilojen kayttoa

Toteutunut, varhaiskasvatuksen kapasiteettia
sopeutettu lasten maaraan

Toteutunut, uusissa kohteissa tilatehokkuus
huomattavasti suurempi kuin vanhoissa

Hiilidioksidipaast
ot vahenevat

Edistetaan arkiliikunnan lisadmista autoilun
vahentamiseksi

Tehostetaan kuljetusten suunnittelua

Hyodynnetaan sahkoisia tyovalineitd ja
sahkoisia tyotapoja

Toimintayksikdissa edistetdan
resurssiviisautta ja kiertotaloutta

Osittain toteutunut, liikuntalukkari, liikunnan
kehittamishankkeet, ei suoraa suhdetta
autoiluun

Toteutunut yhdesséa kuljetusyksikon kanssa

Toteutunut, etatyo, etdkokoukset,
etakoulutus, etdopetus

Osittain toteutunut, esim. ruokahavikki ja
tilojen energian kulutus, tarvetta jatkaa

Henkildstoé on
osaavaa,
hyvinvoivaa ja
motivoitunutta

Henkildston osaaminen tunnistetaan ja
jaetaan osaamista organisaation sisalla

Edistda tyossajaksamista ja tydhyvinvointia
aktiivisesti, rohkeasti ja yksil6llisia ratkaisuja
etsien

Osittain toteutunut, osaamisen kehittdminen
edennyt, mutta toivottua tietojarjestelmaa
sithen ei saatu, Tutor- toiminta
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa,
koulutussuunnittelu

Osittain toteutunut yhdessa
henkilostopalvelujen kanssa, mahdollisuudet
tyon kiertoon, toivu tydssa -mallin
kayttoonotto

Paamaara: Elinvoimainen asumiskaupunki

Valtuuston
tavoitteet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinna on
hyva tyollisyys-
kaupunki

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat joustavasti
perheita eri eldmantilanteissa

Nuorten tyollistymista tukevat palvelut ovat
laadukkaita ja helposti saavutettavissa

Tuetaan maahanmuuttajaperheiden
asettumista Hameenlinnaan

Toteutunut, laadukkaat ja monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut saatavilla kaikille
niita tarvitseville

Toteutunut, Ohjaamo-toiminnan
vakiintuminen, etsiva nuorisotyd toimii koko
kaupungissa, kesdtyosetelit, tyollisyyden
kuntakokeilun toteuttaminen osana
Ohjaamoa
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Valtuuston
tavoitteet

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

Osittain toteutunut, rinnalla kulkijat
kouluissa, monikielinen viestinta, laaja omien
didinkielten opetus

Hameenlinna
kuuluu Suomessa

Kaupunkikulttuurin elavoittaminen

Toteutunut, tapahtumat, valoteokset,
kauppakeskus Linnan taidenayttelyt,

viiden Koulutusmatkailun sisaltdjen tuottaminen kokeellisen toiminnan minipilotit

suosituimman yhdessd kumppanien kanssa

matkailu- Osittain toteutunut, uudet koulut

kaupungin vierailukohteena esim. Nummen

joukkoon yhtendiskoulu ja Tuomela, yhteistydsopimus
HAMKin kanssa, tuotteistaminen odottaa
matkailun jasentymista

Kaupungin, Alueella on vetovoimaisia oppilaitoksia, joista | Toteutunut. Koulutuskuntayhtyma Tavastia,

elinkeinoyhtion, padsee monipuolisesti jatko-opintoihin ja Kiipula, Hami ja Hdmeen ammattikorkeakoulu

yritysten ja tydelamaan ovat tarkeita oppilaitoksia alueella

oppilaitosten
yhteisty0 tuottaa
tyopaikkoja,
verotuloja ja
hyvaa
yritysilmapiiria
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Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Laadukkailla lasten, nuorten ja
lapsiperheiden palveluilla
ennaltaehkaistaan hyvinvointi- ja
terveyserojen kasvua

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen asiakastyytyvaisyys
on 1-5 asteikolla vahintdan 4.

Osittain toteutunut. Huoltajille
tehty kysely perusopetuksen
etdopetusjarjestelyn
toteutumisesta.

Kouluarvosana-asteikolla (4-10)
tulos 8,11.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin
asiakaskysely kesan 2020
jarjestelyista. Lapsen kokemus sai
arvosanan 3,6 (asteikolla 1-4, jossa
1 on erittdin huono ja 4 erittdin
hyva). Huoltajien kokemus lapsen
kohtaamisesta oli 3,5/4 ja
tiedottamisesta 2,9/4.

Oppilashuollon palveluihin paasee
viimeistdan seitsemantena
oppilaitoksen tyopaivana sen
jalkeen, kun oppilas on tata
pyytanyt.

Palveluihin paasy: 77,67 % 0-7
pdivaa, 5,7 % 8-14 paivaa ja 16,56
% yli 14 paivaa.

Varhaiskasvatuksessa 45 %
kasvattajan vuorovaikutuksesta
suhteessa lapseen on
vastaanottavaa, osallistuvaa tai
tavoittelevaa (Kehittava palaute v.
2018 37 %).

Osittain toteutunut.

Kehittavan palautteen mukaan
vuonna 2020 38,40 %.

MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin yli valtakunnan
keskitason

Osittain toteutunut. Tulokset ovat
keskimaarin valtakunnan
keskitasoa. 5.luokkalaisilla alle ja
8.luokkalaisilla yli valtakunnan
keskitason.

Ohjaamon kavijamaara on
keskimaarin 300 kuukaudessa ja
ryhmatoiminnoissa olevien eri
nuorten maard on 70 vuodessa.

Osittain toteutunut. Tavoite
toteutui alkuvuoden aikana.
Koronaepidemian aikana
asiakaskontaktit putosivat noin
puoleen tavoitteesta.
Ryhmatoiminnoissa nuoria 62.

Koko ikdluokka saa perusopetuksen
paattotodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan.

Toteutunut. Tavoite on saavutettu
99,06 %:sti.
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Lapset, nuoret ja perheet pdasevat
osallistumaan palvelujen ja
toiminnan suunnitteluun ja

Aloituskeskustelut toteutuvat
varhaiskasvatuksessa
sataprosenttisesti.

Toteutunut. Joitakin yksittdisia
poikkeuksia, jotka ovat liittyneet
sijoituksen dkillisyyteen tai siihen,

toteutukseen ettd huoltaja ei halunnut osallistua
keskusteluun tai kokenut sita
tarpeelliseksi.
Lapsen osallisuus toteutuu Osittain toteutunut. Keskustelut on
vasukeskustelussa: lapsen pidetty padsadntoisesti
mielipiteet, mielenkiinnon kohteet ja | etdayhteyksin.
hdnelle tarkeat asiat on selvitetty
ennen keskustelua tai lapsi osallistuu
keskusteluun ikdatasonsa mukaisesti
Asiakastyytyvaisyys Ei toteutunut.
palveluohjauksessa on 3,8.
Asiakastyytyvaisyyskysely pilotoitiin
syksyn 2020 aikana uudella tavalla,
valittomalla palautteella n.
kuukauden ajan. Vastauksia
kyselyyn tuli vain kaksi, joten
tulokset eivat ole yleistettavid.
Haasteena saada asiakkaat
vastaamaan kyselyihin.
Perusopetuksessa on kayty Toteutunut. Keskustelut on osittain
lukuvuosittain arviointikeskustelu, pidetty etdyhteyksin.
jossa oppilaalla on aktiivinen rooli. Arviointikeskustelulomakkeet on
uusittu.
Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Lapsille ja nuorille taataan | Investointiohjelma etenee Toteutunut. Ks. lautakunnan

terveelliset ja turvalliset tilat

palveluverkkopaatdksen mukaisesti.

investointien toteutuminen

Yksikoilla ajantasaiset
turvallisuussuunnitelmat, joiden
mukaan on harjoiteltu.

Toteutunut. Koronaepidemian takia
on myos osin toimittu niiden
mukaisesti.

Tehostetaan tilojen kadyttoa

Tilojen ulkopuoliseen kayttéon on
laadittu ohjeistus.

Ei toteutunut. Koronaepidemia on
rajoittanut tilojen ulkopuolista
kayttoa.

Kaupunkikulttuurin elavoittaminen

Minipilotteihin myonnetty 100 %
kadytettavissa olevasta rahoituksesta.

Osittain toteutunut. Korona-
epidemian vuoksi kokeellisista
monipiloteista toteutui vain 76 % ja
jatkuvista minipiloteista 68 %
kdytossa olleesta rahoituksesta.

Vahintaan kaksi uutta
kaupunkikulttuuria tukevaa
tapahtumaa, joilla mahdollisuus

Toteutunut. Hdmeenlinnan
taiteilijaseuran Ystavyyden puistoon
1.7.-30.9.2020 toteuttama
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
kehittya paikallisesti ja Taidepuisto. Kaupunkilaisia
valtakunnallisesti merkittavaksi. osallistava Itse tehty

Hameenlinna -ndyttely Kortteli2:ssa
syys-lokakuussa 2020.

Kokeillaan sovellusta, jolla seurataan | Toteutunut. Sovelluksen kdyttoa

kaupunkikultturitapahtumien testattu. Otetaan kdytt6on
sosiaalisessa mediassa herattamaa tapahtumien olleessa jalleen
aktiivisuutta. mahdollisia.

Kaupunkikulttuuriin liittyvia Toteutunut. 11 kaupunkikulttuuria
kumppanuuksia vahintdan 12, tukevaa kokeellista minipilottia,
joiden pohjalta kaksi tapahtumaa Kortteli2, joka oli auki myos
talvikaudella. talvikaudella.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talous

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama Poikkeama %
TA 2020 2020
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 2233068 1313000 1313000 1678 123 365 123 27,81%
Maksutuotot 3029499 2 768 000 -400 000 2 368 000 2399 468 31468 1,33%
Tuetja awstukset 1767 862 517 000 1140000 1657 000 1794712 137 712 8,31%
Muut toimintatuotot 328168 173 000 173 000 169 200 -3 800 -2,20%
Toimintatuotot 7 358 597 4771000 740 000 5511 000 6041 503 530503 9,63%
Henkilostokulut -55913 060 -56 858 000 -1100 000 -57 958 000 -56 255 100 1702900 -2,94%
Palvelujen ostot -20 412 802 -20 353 000 -5 000 -20 358 000 -18 827 153 1530 847 -7,52%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 593 965 -2 458 000 -10 000 -2 468 000 -2 768 847 -300 847 12,19%
Awstukset -15 486 032 -15 657 000 -21 000 -15 678 000 -14 763 740 914 261 -5,83%
Muut toimintakulut -24 464 487 -25 489 000 -25 489 000 -25196 951 292 049 -1,15%
Toimintamenot -118 870 346 -120 815 000 -1136 000 -121 951 000 -117 811 790 4139210 -3,39%
Toimintakate (netto) -111 511 750 -116 044 000 -396 000 -116 440 000 -111 770 287 4669 713 -4,01%

Vuonna 2020 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toteutuneet toimintamenot olivat 117,812 milj.
euroa ja toimintatuotot olivat 6,042 milj. euroa. Toimintakate oli -111,770 milj. euroa.

Koronaepidemian vaikutusten vuoksi haettiin talousarviomuutoksella 400 000 € vahennysta
varhaiskasvatuksen hoitopdivamaksujen tuottoon. Saatujen hankerahoitusten vuoksi haettiin
1 140 000 € talousarviomuutosta seka tuottoihin etta kuluihin. Varhaiskasvatuksen henkilékuntaa
oli kevaan 2020 aikana lahinna ikdihmisten palvelujen lisdareurssina. Palkkamenoja siirrettiin SOTE-
lautakunnalle 262 000 euroa ja myOs vastaava madaararaha siirrettiin talousarviomuutoksella.
Lisaksi konsernipalveluista siirrettiin  lautakunnalle 250 800 euroa menomaararahoihin
palkkajaksotuksia varten.

Koronapandemian vaikutus toimialan talouteen oli positiivinen; menosaastét olivat arvioituja
tulomenetyksia ja lisakustannuksia suuremmat. Ndihin sdastoihin ei niihin liittyvan epavarmuuden
vuoksi haettu talousarviomuutosta. Suurimmat saastot syntyivat ravitsemispalveluihin ja
oppilaskuljetuksiin koulujen kevaan etdopetusjakson aikana. Myds Koulutuskuntayhtyma Tavastian
lukiotoiminnassa syntyi koronasaastoja ja se vaikutti osaltaan lukioalijdaman kattamisen varatun
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maararahan alittumiseen. Kokonaisuutena koronan arvioidaan parantaneen toimialan
toimintakatetta noin 1,3 miljoonalla eurolla.

Koronapandemian lapsiin ja nuoriin kohdistuvien vaikutuksen tasoittamiseksi saatiin valtiolta
korona-avustusta esi- ja perusopetukseen 900 000 € ja varhaiskasvatukseen 182 500 €. N&ista noin
335 000 € kaytettiin vuonna 2020 ja loppuosuus noin 850 000 £ siirtyi kaytettavaksi vuonna 2021.
Avustusten omarahoitusosuus on 5 % joten niiden vaikutus 2020 toimintakatteeseen on vahdinen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan investoinnit 2020

Toimialan investointiohjelma eteni kaupunginvaltuuston paatosten mukaisesti.
Talonrakennusinvestointeja hallinnoi tilapalvelut kaupunkirakenne-toimialalla. Vuoden 2020 aikana
valmistuneita investointeja olivat Katuman uusi paivakoti, Ruununmyllyn koulun uudisrakennus ja
padkirjaston laaja peruskorjaus. Lyseon koulun tilojen peruskorjaus Verkatehtaalle eteni. Kaurialan
uudesta koulusta allekirjoitettiin urakkasopimus ja lisdksi kaynnistettiin Vuorentaan koulun
uudisrakennushanke. Perusparannusrahoituksella tehty Kankaantaan padivakodin peruskorjaus
saatiin paatokseen keittiotiloja lukuunottamatta. Keittiotilat remontoidaan kesdan 2021 aikana.
Syksylla 2020 kaupunki ja Suomen Yliopistokiinteistot Oy tekivat sopimuksen Seminaarin koulun D-
osan peruskorjauksesta.

Taidehankinnoista vastasi Himeenlinnan taidemuseo talousarvion mukaisesti.

TP 2019 | TA 2020 | TP 2020

Taideteokset 19 654 20000 20000

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen, koska toimittiin covid-19-pandemiasta johtuvassa
valmiustilanteessa kymmenen kuukauden ajan. Toimiala selvisi kuitenkin vuodesta olosuhteisiin
ndahden hyvin eika suuria tartuntaketjuja koettu.

Sisdinen valvonta toimi ja vaarinkaytoksid ei raportoitu. Madrdajoissa ja laatuvaatimuksissa
noudatettiin lakia. Varhaiskasvatuksessa oli koronaepidemiasta johtuen haasteita huolehtia
riittavasta henkilostomitoituksesta. Talous- ja henkilostohallinnolliset prosessit ja jarjestelmat
toimivat hyvin. Talousarviota seurattiin sdanndllisesti ja siina pysyttiin.

Keskeisia riskeja olivat:

— henkiléstdon saatavuus, osaaminen ja tyohyvinvointi

— kiinteistojen kunto ja investointiohjelman eteneminen

— vaestorakenteen ja palvelutarpeen ennakoinnissa onnistuminen
— hankinta- ja sopimusprosessit, sopimusten valvonta
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto ja palveluohjaus

Toimialan yhteisen hallinnon paatehtavia olivat paatoksenteon tuki, toimialan johtaminen ja
toimialan tehtavien yhteensovittaminen kaupunkitasolla.

Toimialan johtamista leimasi maaliskuusta 2020 l|3ahtien koko vuoden ajan koronaepidemia.
Toimialan valmiusjohtoryhma kokoontui kevaalla paivittdin ja valmiustiedotus oli ldhes paivittaista.
Syksyn aikana toimialan valmiusjohtoryhma kokoontui kerran viikossa. Pdivdakodeissa ja kouluissa
todetuista yksittaisista tartunnoista seuranneet altistumiset ja karanteenit lisdantyivat
loppuvuodesta ja valmiusjohtaminen oli lahes paivittadista.

Toimialan yhteinen hallinto toimi etatydssa ja etdakokouksin maaliskuun puolesta valista Idhtien
koko vuoden ajan.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan palveluohjausyksikkd ohjaa, neuvoo ja palvelee erityisesti
asiakkuuden  alkuvaiheessa ~mutta myds myohemmissa  asiakastarpeisiin  liittyvissa
muutostilanteissa. Vuonna 2020 yksikdn painopisteind olivat sahkdisen asioinnin kehittaminen ja
palveluiden mahdollistaminen sdhkoisten kanavien ja jarjestelmien kautta. Lisdksi vuoden 2020
aikana keskityttiin koulukuljetuksen ja perusopetuksen oppilaaksioton prosessien kehittamiseen,
joita pilotoidaan kevdan 2021 haussa. Vuoden 2020 aikana palvelukanavia kehitettiin ottamalla
kayttoon kaupunkitasoinen chatbot-asiakaspalvelu, joka tarjoaa asiakaspalvelua 24/7 kaupungin
verkkosivuilla. Erityisena haasteena vuoden 2020 alkupuoliskolla ja puolivadlissa aiheutti korona-
epidemia, mika tyollisti erityisesti palveluohjauksen neuvontaa kevaan aikana. Loppuvuodesta
koronan vaikutukset palveluohjauksen tekemiseen olivat vahdisemmat.

Talous

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto ja palveluohjaus

Tuloarviot ja maarérahat

Toimintatuotot 192 0 0 163 163
Toimintamenot -815 592 -970 000 -3200 -973 200 -937 799 35401
Toimintakate (netto) -815 399 -970 000 -3200 -973 200 -937 637 35563

Vuonna 2020 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisen hallinnon ja palveluohjauksen
toimintamenot olivat 937 779 euroa ja toimintatuotot olivat 163 euroa. Toimintakate oli -937 637
euroa.

Yhteiseen hallintoon ja palveluohjaukseen varatuista maardarahoista jai katetta tulosalueiden
ennakoimattomiin menoihin.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosalueen vastuulle kuuluvat kaupungin oma varhaiskasvatus, palvelusetelilla
ja ostopalveluna tuotettava varhaiskasvatus, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Lasten maaran vaheneminen ja ikdluokkien pieneneminen vaikuttavat ldhitulevaisuudessa
merkittavasti palveluiden jarjestamiseen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoon. Vuonna 2020
kunnallisia paivakoteja oli 22 ja yksityisia paivakoteja 11. Katuman 63-paikkainen paivakoti valmistui
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etuajassa ja paivakoti otettiin kayttoon 1.8.2021. Rakennusprojektia oli mahdollista seurata
rakennustydmaakameran kautta koko projektin ajan. Toukokuussa 2020 Touhula-ketju ilmoitti
hakeutumisestaan yrityssaneeraukseen ja tdman seurauksena Touhula-ketjun toiminta
Hameenlinnassa paattyi 31.7.2020. Touhula Tarvasmadessa toimintaa jatkoi Jaarlin Pdivakodit Oy ja
Touhula Jukolassa Pilke Pdivakodit Oy.

Vuoden 2020 aikana valmistui “Selvitys lapsimadaran kehityksen vaikutuksesta varhaiskasvatuksen
rakenteellisten paikkojen maaraan ja palveluverkkoon”. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi selvityksen
5.10.2020 kokouksessaan. Selvitys sisalsi paatoksen Kaurialan, Ahveniston ja Vuorentaan
pdivakotien seka Kaivokadun paivakodin kahden vyksikon lakkauttamisista. Myos ldanpaan
paivikodin mahdollinen lakkautus sisaltyy paatokseen. Vuorohoito siirtyy kokonaisuudessaan
Kutalan paivakotiin syksylla 2021. Kaikki selvityksessa paatetyt, lakkautettavat yksikot toimivat joko
vaistotiloissa tai odottavat isoja remontteja.

Vuotta 2020 on savyttdnyt eldaminen koronan keskelld. Varhaiskasvatuksessa toimintaa on
suunniteltu ja toteutettu OKM:n, THL:n ja Opetushallituksen koronan ehkaisyyn liittyvien
toimintaohjeiden mukaisesti. Kevaalla 2020 suuri osa lapsista oli valtioneuvoston suosituksen
mukaisesti kotihoidossa ja -opetuksessa. Varhaiskasvatusmaksut hyvitettiin perheille poissaolon
ajalta suositusten mukaisesti, mika vahensi varhaiskasvatuksen toimintatuottoja. Lasten vahaisen
maaran vuoksi henkilostoa siirtyi varhaiskasvatuksesta muille toimialoille, 1dhinna ikdaihmisten
palveluihin.

Koronalla on ollut vaikutusta myds varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin. Saastéa on syntynyt
vakinaisen henkildston kuukausipalkoissa seka vuokratyévoiman kaytdssa. Vuokratyévoiman kaytto
varhaiskasvatuksessa oli vuonna 2020 ennatyksellisen alhaisella tasolla. Korona selittdaa kayton
vahaisyytta kevatkuukausien osalta ja oma vaikutuksensa on ollut myoés henkilostépoolilla. Suurelta
osin ostojen merkittdva vaheneminen perustuu kuitenkin toimintatapojen systemaattiseen
muutokseen. Muutoksen on mahdollistanut aktiivinen henkildstésuunnittelu paiva- ja vuositasolla,
seka vuosilomasuunnittelu, joka perustui aiemman asiakaskayttaytymisen ja kysynnan analyysiin.

Varhaiskasvatuksessa siirryttiin 1.8.2020 koko kaupungissa aiempien ikakausiryhmien sijaan 1-5-
vuotiaiden lapsiryhmiin. Uudistuksella vahvistetaan yhteiséllisyyttd, lasten sosiaalisia taitoja ja
luontaista oppimista kaikenikdisten lasten yhteisdissa. Useiden eri tutkimusten mukaan
kaikenikaisista lapsista koostuvat ryhmat vahentavat kiusaamista, aggressiivisuutta ja muita
sosiaalisen vuorovaikutuksen haasteita. Uudella ryhmarakenteella vahennetddan myos siirtymia
ryhmastd toiseen. Siirtymien on todettu aiheuttavan riskitekijoitda lapsen oppimiseen ja
hyvinvointiin. Pidempikestoiset ihmissuhteet tukevat myods perheitd paremmin, ja ndin vastataan
paremmin lisddntyneeseen perheiden ja lasten tarvitsemaan tukeen. Lisdksi on pilotoitu uusia
perheiden tukemisen toimintamalleja yhdessa lapsiperhepalveluiden kanssa.

Hankerahojen turvin varhaiskasvatuksessa toimi 2020 vuoden aikana lukuisia madraaikaisia
lisdkasvattajia sekd konsultoivia hankeosaajia. Kaynnissa olivat Integraatiosta inkluusioon -hanke,
pdivakotien varhaiskasvatuksen erityisopettajien  paivakotiveojen) pilotti,  Positiivisen
diskriminaation edistdmisen hanke ja Opitaan luonnossa, opitaan luonnosta -hanke. Lisdksi
varhaiskasvatuksen korona-avustuksella palkattiin viisi avustajaa Katuman, Ojoisten ja Liivuoren
pdivakoteihin. Esiopetuksen korona-avustuksella palkattiin loppuvuodesta 2020 nelja
taidekasvattajaa lisdkasvattajiksi Rengon, Kutalan ja Ahveniston pdaivdkoteihin sekd Tuomelan
esiopetukseen. Korona-avustuksen turvin palkattiin kaksi TVT-opettajaa tukemaan henkiloston TVT-
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osaamista. Kaikkineen varhaiskasvatuksessa toimi vuoden 2020 aikana 22 hankerahoituksella

palkattua tyontekijaa.

Talous
TP 2019 Alkuperéainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Varhaiskasvatus
Tuloarviot ja maéarérahat
Toimintatuotot 3254 302 2648 000 -160 000 2488 000 2617019 129 019
Toimintamenot -37 435351 -37 893 000 -57 500 -37 950 500 -35 955 403 1995097
Toimintakate (netto) -34 181 048 -35 245000 -217 500 -35462 500 -33338 383 2124117

Vuonna 2020 varhaiskasvatuksen toimintamenot olivat 35,955 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
2,617 milj. euroa. Toimintakate oli -33,338 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella pienennettiin varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksujen tulotavoitetta
400 000 eurolla ja toisaalta lisattiin tuottoihin hankerahoitusta 240 000 euroa. Toimintamenoihin
lisattiin hankerahoitusta ja palkkajaksotusten varausta, toisaalta vahennettiin Sote-lautakunnalle
siirrretty maararaha (vakan henkilostda siirtyi kevaan koronaepidemian aikana Sote-lautakunnan

alaisiin tehtaviin).

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittivat muutetun budjetin lahes 2 milj. eurolla. S3astéa syntyi
etenkin henkiléstomenoissa mutta myds tyovoiman vuokrauksessa seka ravitsemispalvelujen ja

oppilaskuljetusten ostoissa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten 76 % 80,30 % 80 % 80,80 %
osuus 1-6-vuotiaiden ikdluokista

Lasten maara omassa palvelutuotannossa | 2 201 2187 2 150 2 087
Lasten maara palvelusetelilla tuotetussa 587 667 600 672
palvelussa

Lasten maara ostopalveluna tuotetussa 18 14 18 10
palvelussa

Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien 123 121 100 108
lasten maara

Kotihoidontuen piirissd olevien lasten 766 611 690 610
maara

Sijaispalvelun ostot Seuturekry Oy:Ita 53345 h 45100 h 35000 h 16282 h
Oman varhaiskasvatuksen kayttoaste 85,15 82,93 90 75,11
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Opetus, nuorisotyo ja lastenkulttuuri

Opetus-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalveluiden tulosalueen vastuulla olivat perusopetus, aamu- ja
iltapdivatoiminta, opiskeluhuolto, taiteen perusopetus kuva -ja kasityotaiteessa, nuorisopalvelut
seka lasten ja nuorten kulttuuripalvelut. Lisaksi Hameenlinnan kaupunki osallistui ammatillisen
toisen asteen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystydn jarjestamiseen
koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntana. Maaliskuusta alkaen kaikkeen toimintaan vaikutti
merkittavasti pandemiatilanne; mm. perusopetus siirtyi valtaosin kevaalla etdaopetukseen.

Perusopetuksessa kouluja oli 22. Perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden uusi
arviointiluku 6 otettiin kayttoon 1.8.2020 alkaen. Lukuun tehtiin paikalliset tarkennukset, jotka
sivistys- ja hyvinvointilautakunta hyvaksyi lokakuussa. Lomakkeet uudistettuja arviointikeskusteluja
varten, valitodistuspohjat seka tukimateriaalia arvioinnin avuksi luotiin ja julkaistiin syksyn 2020
aikana. Koko henkilosté koulutettiin aiheeseen pandemiatilanteen takia verkkokoulutusta
hyédyntaen. Kestavan kehityksen opinpolun suunnittelu aloitettiin yhteistyossa Keke-
strategiatiimin kanssa. Toiminnan kehittdmisessa erilaiset hankkeet olivat suuressa roolissa.
Hameenlinnan koordinoimaa tutoropettajamallin toimintaa jatkettiin ja kehitettiin edelleen
maakunnallisena. Hdmeenlinna koordinoi OPH:n suurinta verkostohanketta (Digikilta-hanketta),
jossa mukana on yli sadan eri kunnan tai muun opetusalan organisaation edustajaa. Merkittava osa
hankerahoituksesta kohdentuu perustoimintaan, mm. tasa-arvohanke. Pandemiatilanteen
vaikutuksia lieventdamaan valtio kohdisteti 900 000 euron avustuksen esi- ja perusopetukseen
lukuvuodelle 2020-2021. Kerhotoiminta oli laajaa, mutta keskeytyi osin pandemiatilanteen takia.
Kerhotoiminnan rahoituksesta tuli paatos, etta sitd voi kayttdd myos 2021. Osallisuutta tuettiin
vahvasti ja oppilasagenttitoiminta jatkui.

Oppimisen ja koulunkdynnin kolmiportaisen tuen mukaisessa erityisen tuen piirissa oli syksyn 2020
tilastopaivana 492 oppilasta (ml. pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa olevat oppilaat), 2,5 %
edellisvuotta enemman. Tehostetun tuen piirissa oli 808 oppilasta, ja tassa oli kasvua edellisvuoteen
9,2 %. Enemman tukea tarvitsevien, etenkin koulutyohon vaikuttavan psykososiaalisen tuen
tarpeessa olevien oppilaiden opetuksen jarjestamisessd on viime vuosina ollut kasvava trendi.
Inkluusioperiaatteesta ja -pyrkimyksista huolimatta pienluokkaopetuksen tarve kasvaa, koska
erityista tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut ja tuen tarve on suurempaa.

Palveluverkkopaatoksen mukaisia investointeja edistettiin suunnitellusti. Ruununmyllyn koulun
uudisrakennus valmistui elokuussa. Vuorentaan koulun investoinnista tehtiin paatés ja
uudisrakennuksen rakennusty6t alkoivat. Kaurialan koulun uudisrakennuksesta allekirjoitettiin
urakkasopimus. Lyseon koululle peruskorjattiin tiloja Verkatehtaan alueelle ja siirtyminen tiloihin
tapahtuu 2021. Lisdksi Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n kanssa solmittiin sopimus, jonka perusteella
peruskorjaus Seminaarin D-rakennuksen osalta kaynnistyy 2021.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tuotettiin sekd omassa organisaatiossa ettd kolmannen sektorin
toimijoiden toimesta. Syksyn 2020 tilastointipdivana oli aamu- ja iltapdivatoiminnassa 678 lasta.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan kilpailutusprosessi kdynnistettiin.

Vuonna 2020 oppilashuollossa on tyoskennellyt viisi oppilashuollon psykologia ja Vviisi
oppilashuollon kuraattoria. Lisdksi oppilashuollossa on tydskennellyt neuropsykiatrinen valmentaja
ja lahitutor 1.9.2020 asti. Syksyn aikana rekrytoitiin valtion koronatuella kaksi lahitutoria siten, etta
he aloittavat tyonsa vuoden 2021 alussa. Lahitutorien tyota on kehitetty siten, ettd he
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tyoskentelevat kouluilla |ahempana oppilaita ja opettajia. TyoOparityoskentelyn kehittamista
jatkettiin vahvistamalla tyotavan vakiintumista tyonohjauksen avulla. Syksylld 2020 jarjestettiin
kehittamisiltapaiva oppilashuollon lainsadadannollisten ja opetussuunnitelmallisten Idhtokohtien
kirkastamiseksi. Opetuksen jarjestdjan oppilashuollon ohjausryhman perustaminen kdynnistettiin
marraskuussa. Oppilashuollon lakisaateisten rakenteiden kehittaminen on nivelletty sihy- ja
sotelautakuntien yhteiseen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman arviointiin. Kevaan
etdopetuksen aikana oppilashuollon tyontekijat tyoskentelivat etdnd. Syyslukukaudella
oppilashuollon tyontekijat tyoskentelivat kouluilla koronasuositusten mukaisesti. Syksyn aikana
kdynnistettiin kouluhyvinvoinnin someviestinnan kehittaminen. Lisdksi syksyn aikana valmisteltiin
lasten toiminnanohjauksen tukemiseksi verkkosivu Arjen kesyttdjat. Oppilashuollon asiakaskaynteja
vuonna 2020 oli 2533 (vrt vuosi 2019 2266).

Kulttuurikeskus ARXin Lasten taidefestivaali Hippalot peruuntui koronatilanteen vuoksi. Festivaalin
asemasta kulttuurikeskus jarjesti kesa-elokuussa ARXin kesa -toimintaa, jonka puitteissa tarjottiin
29 maksutonta taidekurssia tai -tydpajaa lapsille ja nuorille eri puolilla Hdmeenlinnaa. Seudullista
kulttuurikasvatusta jatkettiin ARX:n johdolla Hattulan, Janakkalan, Riihimden ja Hameenlinnan
valisena yhteistyona. Hameenlinnassa kulttuurikasvatusohjelma Kulttuuripolulle kirjattiin vuoden
aikana 31698 osallistumista. Lisaksi ARX tuotti tai valitti kohderyhmalleen 119 erilaista
verkkomateriaalia. Muu kulttuurikeskustoiminta, joka sisdltada Galleria ARXin ja avoimet
lastenkulttuuritapahtumat, ylsi koronavuodesta huolimatta 18 784 asiakaskontaktiin. P&daosin
tapahtumat jarjestettiin ulkotiloissa, seka Verkatehtaan kujalla ettda Hameenlinnan torilla.
Kontaktien maaraa lisasi ARXin osallistuminen Sibelius-Fantasian sekda Kortteli2:n Itse tehty
Hameenlinna -nayttelykokonaisuuden toteutukseen.

Ahvenistolla toimintavuotensa aloittanut Aimokoulu tarjosi kouluajan ulkopuolella jarjestettavaa
visuaalisten taiteiden perusopetusta kuvataiteen ja kasityotaiteen alueilla hdameenlinnalaisille
lapsille ja nuorille. Talousarviossa vuodelle 2020 Aimokoulun kuvataideopetuksen oppilasmaaraksi
oli virheellisesti kirjattu koko koulun oppilasmaara. Vaikka tilinpaatoksessa luku on selvasti
pienempi, merkittdvda oppilasmaaran laskua ei ole tapahtunut. Aimokoulussa oli 20.9.2020
yhteensa 459 oppilasta, joista 399 opiskeli kuvataidetta ja 60 kasitydperustaista taidetta.

Nuorisoty6ssa ensimmdinen Hampton Games -pelitapahtuma  jarjestettiin  Verkatehtaalla
tammikuussa ja osallistujia oli lahes 1 000. Koronaepidemian johdosta kevaan toiminta jarjestettiin
digitaalisesti ja jalkautumalla nuorten kokoontumispaikoille. Koulujen paattajdispdivana toteutettiin
perinteisen Linnanpuiston tapahtuman sijasta nuorille suunnattu konsertti striimattuna. Kesalla
toimintaa jarjestettiin ulkotiloissa ja kesdapaku kiersi nuorten suosimilla kokoontumispaikoilla.
Nuorisovaltuuston toimikausi pidennettiin vuoden loppuun asti ja toimintasdaanto paivitettiin.

Syksylla nuorisotydon toimintoja kdynnistettiin Iahes normaaliin tapaan, uutena toimintana
ylakouluikaisten Erkkanuokkari  yhteistydssa mm.  vammaispalvelujen kanssa ja
sukupuolisensitiivinen nuorisotila Sdihke. Tiukentuvien rajoitusten myota osallistujamaaria rajattiin,
ryhmatoimintoja keskeytettiin ja toimintaa siirrettiin verkkoon. Etsivan nuorisotydon painopisteet
ovat olleet pudokastydssa ja kenttatyossa sekda Ohjaamo-yhteistydssa. Yksilotapaamisia on
jarjestetty nuoren tilanteen ja tarpeen mukaan. Jalkautuvaa ty6ta on tehty Lammilla ja littalassa,
kantakaupungissa aloitettiin kartoitustyd loppuvuodesta. Ohjaamolla valmennettiin neljd Stage-
tyokokeiluryhmaa ja niihin osallistui 28 nuorta. Nuorisotyon maararahoilla palkattiin yhteensa 69
nuorta kesatéihin ja nuorten tyollistamista tuettin myos kesatyoseteleillda. Ohjaamon
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koordinaatiovastuu siirtyi TE-toimistolta kaupungille joulukuun alusta. Tyollisyyden kuntakokeiluun
valmistauduttiin. Nuorten kontakteja kirjattiin yhteensa 50 931, joista verkossa 20 420.

Talous

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020
Opetus, nuoriso ja lastenkulttuuri
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 3517 416 1798 000 800 000 2598 000 2939842 341 842
Toimintamenot -66 032 871 -66 862 000 -959 500 -67 821 500 -65 949911 1871589
Toimintakate (netto) -62 515 455 -65 064 000 -159 500 -65 223 500 -63 010 069 2213431

Vuonna 2020 opetus, nuoriso ja lastenkulttuurin toimintamenot olivat

toimintatuotot olivat 2,940 milj. euroa. Toimintakate oli -63,010 milj. euroa.

65,950 milj. euroa ja

Talousarviomuutoksella nostettiin opetuksen ja lastenkulttuurin toimintatuottoja ja toimintakuluja
0,8 milj. euroa hanketoiminnan vuoksi. Lisdksi konsernipalveluista siirrettiin 159 500 euroa

palkkajaksotuksia varten.

Toteutunut toimintakate oli noin 2,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Suurimmat
saastot syntyivat henkilostokuluissa, lukiotoiminnan alijaamaavutuksessa seka ravitsemispaveluissa

ja oppilaskuljetuksissa.

Tunnusluvut

Perusopetuksen, nuorisotydn ja

lastenkulttuurin tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
PERUSOPETUS

oppilasmaard (20.9) 6 442 6 482 6474 6464
josta erityisoppilaita 432 480 454 432
erityisopetuksen oppilaat % ikdluokasta 6,7 74 7.1 7.0
keskimadrdinen ryhmakoko ilman jakotunteja

1-6 luokat 21,4 21 22 21,2
7-9 luokat 19,7 20 20 20,1
NUORISOTYO

kontaktien maard nuorisotydssa 47 764 47 723 45 000 20931
etsivin nuorisotydn yksildasiakkaat 113 114 100 50
LASTENKULTTUURI

AIMO-koulu,oppilasm&ird kuvataidekoulu 430 368 460 359
AIMO-koulu, oppilasmaara kasitydkoulu 50 56 60 60
Hippalot, kontaktit 17 600 12 000 20000 o
Kulttuuripolku, kontaktit 43724 32 815 33000 31698
Muu kulttuurikeskustoiminta, kontaktit 34272 29 540 15 000 18784

KULTTUURI JA VAPAA-AIKA

Kulttuurin ja vapaa-ajan tulosalue vastaa kulttuurista, liikunnasta seka niiden kautta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisestd. Keskeiset toiminnot ovat taidemuseo, kaupunginmuseo, kirjastot seka
avustukset eri yhteisdille kuten Himeenlinnan Teatteri Oy:lle, Himeenlinnan musiikinystavat ry:lle
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(Sibelius-opisto), Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:lle tytaryhtidineen seka lukuisille yhdistyksille,
jarjestoille ja seuroille.

Harkinnanvaraisia jarjestdavustuksia myodnnettiin vuonna 2020 80 kpl, joista 31 oli tila-avustuksia ja
49 yleisavustuksia. Jatkuvan toiminnan minipilotteja myonnettiin 82 kpl, joista toteutui 55 kpl.
Covid-19-pandemia  vaikutti  minipilottiavustusten  kayttéon, silla  useita myOnteisen
avustuspaatoksen saaneita tapahtumia peruttiin.

Sibelius-brandin osalta nakyvin muutos oli Sibelius-fantasian konseptin muuttaminen. Fantasia
toteutettiin dani- ja valoteoksena Ahveniston hyppytornin alueella ja se veti yhteena yli 15 000
kavijaa. Klassisen musiikin konsertteja toteutui vain kaksi, silla muut konsertit peruuntuivat
koronarajoitusten vuoksi. Hameenlinnan Sibelius-seuran kanssa aloitettiin yhteistyd uuden
lauluteoksen tilaamiseksi vuosittain Sibeliuksen syntymapadivaksi. Seura vastaa sadvellysten
tilaamisesta ja kantaesityksesta kaupungin avustamana. Syntymadpdivan yleiséohjelmaa ei
jarjestetty voimassa olleiden rajoitusten vuoksi.

Taiteiden yo jarjestetiin rajoitukset huomioiden Kaupunginmuseon toimiessa tuotantovastuussa.
Sekda ohjelman ettd yleison madra oli poikkeustilanteen vuoksi aiempaa suppeampi.

Tyhjentyneeseen kauppakeskus Linnaan toteutettiin Kortteli2-taideprojekti, joka oli avoinna
yleisélle yhteensa kuuden kuukauden ajan. Sisaltéa tuotettiin yhteistydssa Upeart ry:n,
Hameenlinnan taiteilijaseura ry:n, 36nolla-kollektiivin, Hdmeenlinnan Taidemuseon seka Lasten ja
nuorten kulttuurikeskus Arxin kanssa. Osa teoksista toteutettiin yhteis6taiteena, johon
osallistuminen oli avointa kaikille kaupunkilaisille. Tilassa oli yhteensa kuusi eri nayttelya ja yleisén
kayntikertoja yli 30 000.

Hameenlinnan taidemuseo

Hameenlinnan taidemuseossa avattiin vuonna 2020 viisi uutta ndyttelya. Lisdksi vuonna 2019
avatuista nayttelyistd Tommi Toijan “Omia kuvia” -nayttely, Kalle Carlstedtin taiteeseen keskittynyt
nayttely sekd "Kotimaan kasvot” -nadyttely jatkuivat vuoden 2020 puolelle.

Helmikuussa avautunut “Luonnon helmassa, Anni Rapinoja”-nayttely ehti olla avoinna yleisélle vain
reilun kuukauden, ennen kuin museo suljettiin (17.3.—31.5.) koronapandemian takia. Sulkuaikana
yleisdpalvelu siirrettiin verkkoon, kuten myés museoviikon ohjelma.

Museon kokoelmista kootut ”Lyhyitd kertomuksia taiteesta” ja “Kasari — Taiteen 1980-luku”
avautuivat suunniteltua myéhemmin kesdkuussa. Museon ndyttelyistd ainoastaan “Oi Suomi,
vaelluksia maisemaan” -nayttely, jonka teokset oli lainattu Suomalaiset taidesdatiot ry:n
jasensaatioiden kokoelmista, oli avoinna alkuperaisen suunnitelman mukaan. Lokakuun lopussa
avattu "Kohtalona luovuus — ITE ja kumppanit” ehti olla avoinna reilun kuukauden ennen
joulukuussa alkanutta uutta sulkuaikaa.

Museolla jarjestettyja erityistapahtumia olivat mm. taiteilijatapaamiset sekd lasten lauantait.
Toukokuussa  Aimokoulu jarjesti virtuaalisesti Engelissé  kuvataidekoulun oppilaiden
lopputyonayttelyn. Taidemuseo oli valittu yhdeksi Kanta-Hameen Taidetestaajien vierailukohteeksi.
Yli 1000 kahdeksasluokkalaista vieraili Kohtalona Iluovuus -nayttelyssa koronaturvallisesti
marraskuussa.



117

Kevaalla toteutettiin avoin haku nuorille suunnattuun Z/N-dialogiin. Yhteensa 140 hakijasta valittiin
25 ialtaan 15-20-vuotiasta nuorta mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan Niemisto-kokoelmasta
nayttelya taidemuseon Lohrmann-rakennukseen. Nuoret kokoontuivat museolla ja etanad joka
toinen viikko syyskuusta alkaen.

Seudullisen vastuumuseon taidemuseotehtdvaa toteutettiin henkildstéresurssien ja pandemian
mahdollistamissa  rajoissa.  Erityisesti asiantuntijatydn maara kasvoi poikkeusvuonna.
Museoviraston kanssa solmittu kolmevuotinen sopimus madrittelee toiminnan painopisteita.
Taidemuseolle maksetaan valtionosuutta 10 htv mukaan ja tastda 1,7 htv kohdistuu seudullisen
vastuumuseon taidemuseotehtavaan.

Hameenlinnan kaupunginmuseo

Hameenlinnan kaupunginmuseon kokoelmapalveluun kuului esineellisen kulttuuriperinnén
suunnitelmallinen tallentaminen, hallinta ja tutkimus. Kokoelman sailyttamisessa pyritdan
ennaltaehkdisevan  konservoinnin  periaatteiden  mukaisesti huolehtimaan esineellisen
kulttuuriperinndn sdilymisesta tuleville sukupolville. Suuri muutos on vuonna 2020 alkanut
kokoelmien muutto Kokevan tiloihin Suosaarentielle.

Kaupunginmuseolla on kolme museokohdetta: sdatyldisperheen elamaa 1800- ja 1900-luvun
vaihteessa esitteleva Palanderin talo, Sibeliuksen syntymakoti ja Museo Skogster, jossa on esilla
myo6s Saastopankkimuseo. Museo Skogsterilla on Hameenlinnan historiaa kasitteleva Ooh,
Hameenlinna! -ndyttely ja vuosittain vaihtuva nayttely. Vuonna 2020 helmikuussa avattiin Kunnes
kuolema erottaa -ndyttely, jossa kasiteltiin hamaldisia hadatapoja ja avioitumiseen liittyvaa
yhteiskunnallista kehitysta.

Pandemian vuoksi museokohteet jouduttiin ajoittain sulkemaan, mika vaikutti museon
kavijamaariin. Museo oli suljettuna kevaalla pandemian alkuvaiheessa 18.3. — 1.6. sekd uudestaan
loppuvuoden 2.12. alkaen. Kesan vilkkaat kdvijamaarat paikkasivat kuitenkin jonkin verran
kavijamaarien laskua. Museon tapahtumia jouduttiin perumaan pandemian takia.

Opastettuja kierroksia Himeenlinnan kaupunginmuseon kohteissa pidettiin 840 ja tyopajoja 76 kpl.
Museokeskiviikon luentoja pidettiin seitseman. Luennoille osallistui 147 henkil6a. Syksyn luennot
valitettiin myos verkon kautta ja etdana luentoja seurasi 228 henkilda. Sibeliuksen syntymakodissa
jarjestettiin  yhdeksan konserttia, joissa oli yhteensa 126 kuulijaa. Palanderin talon
murhamysteereihin osallistui 752 etsivaa.

Vuoden 2020 alusta Hameenlinnan kaupungin museo on toiminut Kanta-Hameen alueellisena
vastuumuseona. Jo 1980-luvulta lahtien tehdyn maakunnallisen museotyon lisdksi on vuoden 2020
alusta museolla tehty myos kulttuuriympariston viranomaistyota. Museon
kulttuuriymparistoyksikkoon kuuluu maakuntatutkijan lisdksi arkeologi, rakennustutkija ja
restaurointiasiantuntija. Kulttuuriymparistoyksikkd on tehnyt vuonna 2020 yhteensa 197 lausuntoa.
Viranomaisneuvotteluja ja kokouksia on kdyty 30 kpl, neuvonta- ja ohjauskaynteja 89 kpl, minka
lisdksi on tehty maastotarkastuksia ja osallistuttu alan eri sidosryhmien kokouksiin.
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Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluihin = vaikutti v. 2020 covid-19-pandemian rajoitusten lisdksi paakirjaston
peruskorjauksen valmistuminen, muutto vaistétiloista ja uusien tilojen kayttoonotto syksylla 2020.
Koronarajoitusten takia kirjaston toiminta oli supistettua ja kaikki kirjastot olivat kiinni 18.3.-7.5.
2020, Nummi 18.3.—31.5.2020 ja Kalvola 18.3.—24.8.2020.

Peruskorjauksessa paakirjaston rakenteita muuttamalla ja it-infralla mahdollistettiin kirjaston
omatoimikayttd. Palveluaika muodostaa puolet aukioloajasta. Omatoimikdytolla aukioloaikaa
lisattiin 96 %. Kirjastossa on asiakkaiden varattavissa Varaamo-palvelun kautta 13 kpl erilaisia hyvin
varustettuja ty6-, opiskelu- ryhma ja esiintymistiloja. Tilassa on kattava kamera-, kulunvalvonta ja
halytysjarjestelma turvallisuuden takaamiseksi.

Opetustoimi osti kirjastolta koulukirjastopalvelut 30 000 eurolla. Lammin koulukirjastohanke ja
Tiloissa! -hanke jatkuvat vuodelle 2021.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluilla oli yksi sopimus eri liikuntatoimijoiden kanssa. Sopimuksessa oli koottu yhteen
kaikki viisi liilkuntapalvelujen sopimusta. Nama sopimukset ovat avustussopimukset Himeenlinnan
Liikuntahallit Oy:n, Hdmeenlinnan Jadhalli Oy:n ja Hameenlinnan Palloiluhalli Oy:n kanssa seka
ostopalvelusopimus Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa ja vuokrasopimus paivatuntien osalta
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n, Hameenlinnan Jaahallit Oy:n ja Hdmeenlinnan Palloiluhalli Oy:n
kanssa.

Avustussopimus Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa sisalsi seuraavat hallit ja liikunta-alueet:
Hameenlinnan uimahalli, Lammin uimahalli-liikuntakeskus, Kaurialan stadion, Pullerin
jalkapalloalue, littalan urheilukentan alue, salibandyhalli ja Loimua-areena. Sopimus sisalsi myos
peruskorjatun uimahallin lainan lyhennykset ja korkomenot.

Jaahallin yllapidosta oli yhteistyosopimus Hameenlinnan Jaadhalli Oy:n kanssa. Sopimus sisalsi
seuraavat hallit: Pohjantdhti-areena, Metritiskiareena ja Hakio-jaaliikuntakeskus. Palloiluhallin
yllapidosta oli yhteistydsopimus Hameenlinnan Palloiluhalli Oy:n kanssa.

Toiminnan ja ohjauksen ostopalvelusopimus Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa sisalsi
seuraavat palvelut: liikunnanohjaus, uimakoulut, rantavalvonta, tapahtumat, liikunta- ja
liilkuntapaikkaneuvonta, sisaliikuntatilojen toiminnallinen hoito, 70+-kortin ja 9-kortin hoito seka eri
liilkuntatilojen paivaaikainen vuokraus.

Vuonna 2020 koronapandemia aiheutti muutoksia toiminnassa. Liikuntahallit ja laitokset olivat
suljettuina ajalla 14.3.-31.5. seka 2.12.-31.12. Liikunnanohjausta muutettiin sopimuksessa sovitusta
siten, etta toiminta toteutettiin etdna tai ulkona. Esim. parvekejumppa sai suuren suosion.

Kesalla 2019 kaynnistetty hanke ’Lisaa liikettd Hdmeenlinnan seutuun’ yhdessa Janakkalan ja
Hattulan kanssa jatkui Janakkalan kanssa yhteistydssa vuonna 2020. Hankkeessa tehtiin mm.
youtube-videoita ldhiliikuntapaikoista ja tarjottiin neuvolan facebookissa liikunnanohjausta. Lisdksi
perustettiin ‘tandan voidaan hyvin’ -sivusto. Liikuntapalvelut osallistui myos vahavaraisten
perheiden lasten ja nuorten liikunnan harrastuksen tukemisen hankkeeseen. Mukana hankkeessa
oli kahdeksan liikuntaseuraa.
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Harkinnanvaraisia jarjestoavustuksia jaettiin 24 liikunta-alan yhdistykselle. Seuraparlamentti
jarjestettiin etana. Kaupungin lilkuntapalkinnon sai Himeenlinnan Skate ry.

Talous
TP 2019 Alkuperéainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Tuloarviot ja maéarérahat
Toimintatuotot 586 687 325 000 100 000 425 000 484 479 59479
Toimintamenot -14 586 533 -15 090 000 -115 800 -15 205 800 -14 968 677 237123
Toimintakate (netto) -13 999 847 -14 765 000 -15 800 -14 780 800 -14 484 198 296 602

Vuonna 2020 kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintamenot olivat 14,969 milj. euroa ja toimintatuotot
olivat 0,484 milj. euroa. Toimintakate oli -14,484 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella lisattiin hankerahoitusta sekda menoihin etta tuloihin 100 000 euroa seka
henkiléstomenoihin 15 800 euroa palkkajaksotuksia varten.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kirjaston lainaus 1045774 1048 930 1000000 | 806154
Kaupunginmuseon kavijamaara 26 005 31333 29 000 21483
Taidemuseon kdvijamaara 28 636 45 035 24 000 15 303
Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikkunnanohjaukset lukumaara/viikko; kevat ja syksy | 100 100 95 70
erikseen
Uimahallien kdvijamaarat, Hml ja Lammi yhteensa 261 551 274 604 260 000 150 562

Huom! Uimahallit olivat auki ajalla 2.1.-13.3. ja 3.8.-1.12.2020.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa Hameenlinnan kaupungin kaikista lakisdateisista, julkisista
sosiaali- ja terveyspalveluista. Lautakunta vastaa sosiaali- ja terveystoimialan palveluiden
jarjestamisestd, viranomaistoiminnasta, palveluiden sisallostd ja kehittamisesta. Lautakunnan
yksilojaosto kasittelee yksilopaatdsten oikaisupyynnot. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala
jakaantuu neljaan tulosalueeseen, jotka ovat asiakasohjaus ja hankinnat, perhe- ja sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut seka ikdihmisten palvelut.

Koko toimialaan on vuonna 2020 vaikuttanut keskeisesti covid-19-pandemia, joka teki
toimintavuodesta 2020 daarimmaisen poikkeuksellisen. On lisdksi huomioitava, ettd maan hallitus
valmisteli toimintavuoden aikana hallituksen esityksen hyvinvointialueiden perustamiseksi vuoden
2023 alusta ja ldahetti mittavan lakipaketin eduskunnan kasiteltavaksi. Lainsdadannon valmistelun
seuranta ja lausuminen on ollut osa sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvan yllapitamista
toimintavuoden aikana.
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Lautakunnan valtuustokauden tavoitteet

Paamaara: Hyvinvointia edistava kaupunki, jossa on aktiiviset kansalaiset

Valtuuston
tavoitteet

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
valtuustokaudella

Hameenlinnalaisten
hyvinvointi- ja
terveyserot
pienenevat

Toiminnan kehittaminen kytketdan
tiiviimmin hyvinvointikertomukseen ja
hyvinvointisuunnitelmaan

Sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota
ja yhteistyota parannetaan

Pidetaan jo aikaisessa vaiheessa huolta
ihmisistd, joilla on pulmia toimintakyvyssa
tai taloudellisessa tilanteessa

Laadukkailla palveluilla ennaltaehkaistaan
hyvinvointi- ja terveyserojen kasvua

Sosiaaliohjaus terveysasemilla on
kdynnistynyt vuonna 2020

Toimialalla on perustettu monialaisia
tydryhmia ja toimintaa

Lapsiperhepalveluissa on kaytossa
moniammatillinen palvelutarpeen
arviointi

Matalan kynnyksen palveluita on
useimmissa palveluissa

Lasten ja nuorten hyvinvointikyselyita
tehd&dan koulukohtaisesti, jotta
ongelmiin voidaan jo varhaisessa
vaiheessa puuttua sielld missa apua ja
tukea tarvitaan.

Varhaisen puuttumisen malli: jokaisessa
koulussa on seka psykologi etta
kuraattori

Keskitetty neuvonta ja palveluohjaus
Vapaaehtoiskeskus Pysakin toiminta

Kevaalla 2020 Akuutti Arkiapu-
palvelussa vélitettiin apua
koronapandemian vuoksi hankalaan
eldmantilanteeseen joutuneille

Koronatilanne on vaikuttanut vuonna
2020 ennaltaehkaisevaan tyohon
heikentavasti

Palveluiden tasalaatuisuutta varmistavat
yhtendiset menetelmdkoulutukset,
sovitut prosessit ja toimintamallit

Toimintaa seurataan monissa
palveluissa saanndllisten
asiakaskyselyiden ja tiedonkeruun avulla
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Valtuuston Sosiaali- ja terveyslautakunnan Tavoitteiden toteutuminen
tavoitteet valtuustokauden tavoitteet valtuustokaudella

Aktiiviset ja Innostetaan asukkaita mukaan palveluiden Aktiiviset asiakasfoorumit esim.
osallistuvat suunnitteluun ja kehittamiseen terveyspalveluissa ja mielenterveys- ja

hameenlinnalaiset
edistavat yhteista
hyvinvointia ja
kuntalaisten
terveytta

Tuetaan ja kannustetaan asiakkaita
ottamaan aktiivisesti vastuuta omasta
hyvinvoinnista ja terveydesta

Asiakas on aktiivinen oman
asiakassuunnitelmansa tekemisessa ja
toteuttamisessa

paihdepalveluissa
8-luokkalaisten V-paiva

Mm. Lammin Pellavakodin
suunnittelussa ollut mukana
kuntalaisraati

Ikdraadin, vanhusneuvoston ja
vammaisneuvoston toiminta

Palveluita kehitetaan
asiakastyytyvaisyyskyselyiden
perusteella

Asiakas- ja hoitosuhteissa toteutetaan
valmentavaa ja kuntouttavaa otetta.

Sahkoiset tyokalut, kuten Omaolon
hyvinvointitarkastus ja -valmennukset
seka lasten ja nuorten suun
terveyskysely

Teknologia, kuten ldakeautomaatit
kotihoidossa

Laheisverkostojen mukaan ottaminen eri
palveluissa

Savuttomat vauvat ja #einuuskalle -
kampanjat ja toiminta

Monissa palveluissa jarjestetty erilaisia
hyvinvointivalmennuksia ja —luentoja.

Palvelu- tai hoitosuunnitelma ja sen
tavoitteet tehdaan ja arvioidaan
asiakkaan kanssa yhdessa.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa ja
sosiaalisessa kuntoutuksessa on otettu
kayttoon palvelusetelimalli, joka
korostaa asiakkaan asemaa valita itse
tarkoituksenmukaisin palvelu hianen
tilanteeseensa.
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Valtuuston
tavoitteet

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
valtuustokaudella

Oikein mitoitetut
peruspalvelut
vastaavat
kuntalaisten
tarpeisiin

Palveluneuvonta ja palveluohjaus kaikissa
palveluissa on helposti saatavissa ja sujuvaa

Kaikki palvelut perustuvat hyvaan
palvelutarpeen tai hoidontarpeen
arviointiin

Resurssit mitoitetaan asiakastarpeen
perusteella

Kuntalaiset saavat tarvitsemansa
vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti

Painopistetta palveluissa siirretddn edelleen
ennaltaehkadisevdan suuntaan

Palvelut toimivat asiakaslahtoisesti hyvassa
yhteistydssa eri toimialojen kanssa

Digitaalisia tyokaluja on kdyttéonotettu
ja kehitetdan edelleen

Yhdistetty sosiaalipalvelujen neuvonta
otettu kaytt66n vuonna 2020

Nuorten palvelut keskitetty Ohjaamoon

Monialainen nuorten
terveysneuvontapiste

Sosiaaliohjaus terveysasemilla
kdynnistynyt vuonna 2020

Sahkoisesti varattavat pika-ajat otettu
kayttoon lapsiperheiden palveluissa
vuonna 2020

Paljon puhelinneuvontaa eri palveluissa

Terveysasemien tuki- ja
ohjauspistetoiminta

Takaisinsoittopalvelu laajennettu
neuvoloihin

Maahanmuuttoinfon matalan
kynnyksen monikielinen (11 kielta)
opastus- ja neuvontapalvelu

Palvelu- ja hoidontarpeen arviointi
tehddan yhdessa asiakkaan kanssa.

Tarvittaessa kdyt6ssa ovat arviointia
tukevat mittarit ja tyokalut, esimerkiksi
Kompassi ja RAI.

Asiakaskokemusta mitataan
tekstiviestikyselylla systemaattisesti
avosairaanhoidossa ja suun
terveydenhuollossa, ja kdytanto on
laajentumassa my0s sosiaalipalveluihin

Resursseja pdivitetty monessa
palvelussa

Tarvittaessa kayttoon on otettu uusia
palveluja nopeastikin, esimerkkina
Akuutti arkiapu ja pop up-palvelut
lapsiperheiden palveluissa

Pakolaisten vastaanoton ja
maahanmuuttajatyén yhdistyminen
kototutumista edistaviksi palveluiksi on




124

Valtuuston
tavoitteet

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
valtuustokaudella

yhdenmukaistanut palveluita ja
parantanut saavutettavuutta.

Toimialalla on runsaasti erilaisia
ryhmatoimintoja

Sahkoiset palvelut, kuten Omaolon
hyvinvointitarkastus ja -valmennukset

Vapaaehtoiskeskus Pysakin toiminnan
sisdltdjen ja toimintamallin
kehittaminen

Matalan kynnyksen palvelut, kuten
vanhemmuutta tukeva NeuvotOn-Chat

Kuntouttavien toimintamallien
kehittdminen ikdihmisten palveluissa

Vuonna 2020 painopiste on ollut
koronatilanteen vuoksi enemman
korjaavassa kuin ennaltaehkaisevassa
toiminnassa

Liitospintayhteisty6tad tehdaan jatkuvasti
asiakkaan hoito- ja palvelupolun
sujuvoittamiseksi

Myintegration.fi-sivuston monikielinen
viestinta toteutettu yhteistydssa eri
toimialojen kanssa

Maahanmuuttajien palveluita on
kehitetty ja toteutettu monialaisena
verkostotyona.

Kuinka arki kesytetaan -toiminta
yhteistydssa varhaiskasvatuksen,
oppilashuollon ja perhepalvelujen
kanssa.

Perhekeskustoimintamallin
kehittaminen.

Koronatilanteessa toimittiin koko
kaupungin kanssa yhteistyossa ja
tyontekijoita siirtyi myos toimialarajojen
yli.
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Paamaara: Resurssiviisas kaupunki, jolla on kestava talous

Valtuuston
tavoitteet

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
valtuustokaudella

Kiinteistot ovat
terveitd, turvallisia
ja
energiatehokkaita
seka tehokkaassa
kaytossa

Mahdollistetaan tilojen kaytto eri toimijoiden ja
kuntalaisten tarpeisiin

Edistetadn ratkaisuja, joiden myota palveluiden
tuottamiseen on kdytossa tarkoituksenmukaiset
ja riittavat tilat

Asiakaspalvelutiloissa huomioidaan
esteettomyys

Hyvinvointikeskusten ja
hoivakotien yhteydessa olevien
tilojen kaytto- ja maksuperiaatteet
on paivitetty.

Lammin Pellavakodin (2020) ja
Kalvolan Sauvolan (2017)
kayttoonotot.

Hiilidioksidipaastot
vahenevat

Hyodynnetaan ja kehitetdan edelleen
etdpalveluja, sahkoisia palveluja, sahkoisia
tydmenetelmia

Digitaalisia tyokaluja on
kdyttoonotettu ja kehitetdan
edelleen (mm. Omaolo-palvelu).

Vuonna 2020 otettu runsaasti
kdyttoon erilaisia etdpalveluita.

Kotihoidossa mm. ladkeautomaatit
ja etdkaynnit.

Henkildstd on
0saavaa,
hyvinvoivaa ja
motivoitunutta

Henkildston tyéhyvinvoinnin turvaamiseen
muutostilanteissa kiinnitetdan erityista
huomiota

Osaaminen tunnistetaan ja sitd hyodynnetain
kehittdmisessa

Lahiesimiestyota ja johtamista tuetaan
erityisesti sote-uudistuksessa

Yhteistoiminnalliset prosessit mm.
Lammin
palvelurakennemuutoksessa

Tyon ilo —prosessi

Kaupungin esimiesakatemia

Paamaara: Elinvoimainen asumiskaupunki

Valtuuston
tavoitteet

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
valtuustokaudella

Hameenlinna on
hyva
tyollisyyskaupunki

Hyva imago houkuttaa téihin
kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluihin

Edistetdadn sote-palveluntuottajien sijoittumista
Hameenlinnaan

Sosiaali- ja terveyspalveluilla tuetaan
kuntalaisten tydkykya ja tyollisyytta

Tuetaan maahanmuuttajaperheiden
asettumista Hameenlinnaan

Henkildstdon saatavuushaasteet
lisddntyneet tiettyjen
ammattiryhmien osalta.

Monituottajamalli luo edellytyksia
sote-yrittajille.
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Valtuuston
tavoitteet

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
valtuustokaudella

Hameenlinna
kuuluu Suomessa
viiden
suosituimman
matkailukaupungin
joukkoon

Viestitaan uusista toimintamalleista, tiloista ja
teknologioista

Houkutellaan Hdmeenlinnaan sosiaali- ja
terveysalan seminaareja ja tapahtumia

Uusista toimintamalleista, tiloista
ja teknologioista on viestitty,
mutta silla ei ole vaikutusta
matkailuun.

Kaupungin,
elinkeinoyhtion,
yritysten ja
oppilaitosten
yhteisty0 tuottaa
tyopaikkoja,
verotuloja ja hyvaa
yritysilmapiiria

Tehdaan aktiivisesti yhteisty6ta oppilaitosten,
yritysten ja jarjestdjen kanssa

Edistetdan monipuolisen ja monitoimijaisen,
kuntalaisten tarpeisiin vastaavan sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelurakenteen syntymista
Hameenlinnaan

Rakennetaan kustannuksiltaan
kilpailukykyista sote-kokonaisuutta

Tehty aktiivista yhteistyota
erityisesti hankekehittamisessa.
Jokainen ulkoa rahoitettu hanke
tuo tyopaikkoja ja verotuloja
alueelle. Maaraa mahdoton
arvioida

Palvelurakennetta uudistetaan
jatkuvasti. Yritysyhteistyo kiinea
osa uudistamista.

Sote-kokonaisuus on
kustannuksiltaan ja laadultaan
kilpailukykyinen (vrt. Vuosittaiset
tavoitteet)

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kuntalaiset saavat

tarvitsemansa vaikuttavat
palvelut oikea-aikaisesti.

Vastaanotolle paasyn maardaikojen
toteutuminen
perusterveydenhuollossa

Toteutui suun terveydenhuollossa.

Ei toteutunut avosairaanhoidossa.

Palvelutarpeen arvioinnin
maaradaikojen toteutuminen

Lapsiperheiden palveluiden
palvelutarpeen arvioinneista 93,7
% tehtiin maaraajassa.

Ikdihmisten ja vammaisten seka
mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelujenpalvelutarpeen
arviointi on toteutunut
padsadntodisesti madraaikojen
puitteissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys:

Vammaisten asumispalveluissa ei
asiakastyytyvdisyyskyselya tehty
vuonna

2020. Mielenterveyskuntoutujien
maakunnallinen asumispalvelujen
asiakastyytyvaisyys oli 3,8. Kotiin
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

vietdvaa palvelua suosittelisi 8,8
(1-10) (ei asetettua tavoitetta).

Kyselytulosten perusteella
kotihoidon asiakastyytyvaisyys oli
4,0 ja ikdihmisten
ymparivuorokautisen hoivan
asiakastyytyvaisyys oli

4,1. (molemmissa tavoite 4,0)

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Henkiléston hyvinvoinnin Sosiaalisen pddoman mittari Sosiaalisen pddoman mittaria ei

turvaamiseen ole enaa kaytossa.

muutostilanteissa kiinnitetaan

erityisesti huomiota Lupa innostua -keskiarvo
toimialalla 2,85 / 4. (tavoite
asettamatta)

(Kysymys oli: Kuinka hyvin lupa
innostua toteutuu
tyoyksikossasi?).

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolo-% vuodelta 2020
oli 5,82. (V. 2019: 5,28 %).

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Rakennetaan kustannuksiltaan Tarvevakioidut kustannukset per Tammi-elokuun 2020 tieto
kilpailukykyista sote- asukas. Hameenlinnan aikaisempi tarvevakioidut kustannukset/
kokonaisuutta sijoitus 39/55 suurinta sote- asukas, Hameenlinnan sijoitus
jarjestajaa 35/52. Suhteellinen asema
sdilynyt.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talous

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot olivat 31,8 milj. euroa ja toimintakulut 275,2 milj.
euroa ja toimintakate -243,4 milj. euroa. Toimintakate oli 2,4 milj. euroa muutettua talousarviota
parempi. Talousarviomuutoksella lautakunnan toimintatuottojen maararahaa pienennettiin 1,8
milj. eurolla ja toimintakulujen maararahaa lisattiin 8,6 milj. eurolla. Toimintatuottoja saatiin
arvioitua enemman perhe- ja sosiaalipalvelujen asiakasmaksutuotoista. Asiakasohjaus ja
ostopalvelut -tulosalueella toimintakulut vylittyivat I[dhinnd vammaispalvelujen ostoista
kuntayhtymiltd ja asumispalvelujen ostoista. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
tilinpaatos oli alijagdmainen, minka vuoksi Himeenlinnan kaupungille tuli 1,7 milj. euron lisdlasku ja
sairaanhoitopiirin alijdaman kattamista varten ollut 1,8 milj. euron pakollinen varaus purettiin.
Menoylityksien aiheuttajia olivat perhe- ja sosiaalipalveluissa sijaishuollon lisddantyneet tarpeet ja
siitd johtunut ostopalvelujen kasvu. Terveyspalvelujen tulosalueella henkisen hyvinvoinnin
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asumispalvelujen kustannukset ylittyivat ja avosairaanhoidossa sekd Vanajaveden sairaalassa
kustannuksia syntyi enemman henkilostdkuluista sekda hoitotarvikkeista ja sosiaali- ja
terveyspalveluista. Sosiaali- ja terveyspalveluja kuormittivat myos covid-19-pandemian aiheuttamat
tulon menetykset ja kustannukset.

Lopullinen tulos oli, ettd toimintatuotot ylittyivat 3,4 milj. euroa ja toimintakulut 1,0 milj. euroa
muutettuun talousarvioon nahden. Toimintakate oli taman jdlkeen 2,4 milj. euroa parempi kuin
muutettu talousarvio. Koska lautakunnan vastuu valtuustoon nahden on erikseen toimintatuotoista
ja toimintakuluista, pyydetdan valtuustolta toimintakulujen ylittymisen (1,0 milj. euroa) osalta

ylitysoikeutta.

TP 2019 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama Poikkeama %
TA 2020 2020
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 0,01
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 8007 238 6 489 700 -279 900 6 209 800 7159213 949 413 15,29%
Maksutuotot 18 149 963 18 488 400 -1212 800 17 275 600 17 617 035 341435 1,98%
Tuetja awustukset 2570934 1963 000 -270 000 1693 000 3670472 1977472 116,80%
Muut toimintatuotot 3210957 3230900 3230900 3359776 128 876 3,99%
Toimintatuotot 31939 092 30172 000 -1762 700 28409 300 31806 497 3397197 11,96%
Henkildstokulut -59 990 878 -64 086 000 92 800 -63 993 200 -63 454 969 538 231 -0,84%
Palvelujen ostot -179 587 283 -175 366 800 -8 304 200 -183 671 000 -183218 775 452 225 -0,25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 862 390 -4 615 000 -444 600 -5 059 600 -6 401 930 -1 342 330 26,53%
Awustukset -7 743 999 -7 648 800 -7 648 800 -8 325514 -676 714 8,85%
Muut toimintakulut -13321 730 -13 887 400 -13 887 400 -13 838 826 48 574 -0,35%
Toimintamenot -265506 280] -265 604 000 -8656 000 -274260000] -275240014 -980 014 0,36%
Toimintakate (netto) -233567 188 -235432 000 -10418700  -245850700| -243433517 2417183 -0,98%
Vuonna 2020 sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintamenot olivat 275,2 milj. euroaja

toimintatuotot olivat 31,8 milj. euroa. Toimintakate oli -243,4 milj. euroa.

Terveyspalvelujen hammashoitoyksikdiden hankintaan kaytettiin investointimaararahaa 54 079

euroa.
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Covid-19-pandemia

Sosiaali- ja Toteuma 1- Covid-19- liman covid-19- 1,10/ ma 1-
terveyslautakunta 12/2020 LMD pandemlap 12/2019
kustannukset kustannuksia

TOIMINTATUOTOT 31 806 496 -991 106 32 797 602 31 939 092
Myyntituotot 7 159 213 59 794 7 099 419 8 007 238
Maksutuotot 17 617 035 -970 800 18 587 835 18 149 963
Tuet ja awstukset 3670472 -80 100 3750 572 2570934
Muut toimintatuotot 3359 776 0 3359 776 3210 957

TOIMINTAKULUT -275 240 014 -3 890 907 -271 349 108 -265 506 280
Henkilostokulut -63 454 969 -588 449 -62 866 520 -59 990 878
Palvelujen ostot* -183 218 775 -2 045 971 -181 172 805 -179 587 283
Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 401 930 -1 221 832 -5 180 098 -4 862 390
Awstukset -8 325 514 -201 -8 325 313 -7 743 999
Muut toimintakulut -13 838 826 -34 454 -13 804 372 -13 321 730

TOIMINTAKATE -243 433 518 -4 882 013 -238 551 506 -233 567 188

* Palvelujen ostoihin sisdltyy erikoissairaanhoidon covid-19-kustannuksia 753 087 euroa.

Covid-19-pandemia on aiheuttanut SOTEn toimintoihin 1,0 milj. euron tulonmenetykset ja
kustannuksia yhteensd 3,1 milj. euroa. Taman lisdksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalle aiheutui covid-19-pandemiasta nettokustannuksia, joista Hameenlinnan
kaupungille kohdistuva osuus oli 0,753 milj.euroa ja se sisdltyi sairaanhoitopiirin vuoden 2020
loppulaskutukseen.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Toimialan keskeiset haasteet vuonna 2020 ovat olleet henkil6ston saatavuus ja riittavyys yleensa ja
erityisesti kotihoidossa. Lisaksi merkittaviksi riskeiksi ovat maarittyneet palvelutarpeen arvioinnin
maaraaikojen toteutuminen vallitsevassa epidemiatilanteessa sekd henkiloston kuormittuminen
epidemiasta johtuen. Tulevaisuudessa selkeimmiksi riskeiksi ovat muodostumassa paheneva
henkiléston saatavuus sote-palveluissa laajemmin ja menojen ylittymisen riski kasvavasta
kysynndsta johtuen. Menojen ylittymisen riskia kasvattaa lisaksi se, etta lainsaadannolla lisattyja
kansalaisten oikeuksia ei rahoiteta valtionosuuksissa taysimaaraisesti. Muita tunnistettuja riskeja
ovat omavalvonnan riittamattémyys, palvelutuotannon liika keskittyminen isoille palvelun
tuottajille, henkiloston tyokykyyn liittyvat kysymykset seka vaeston palvelutarpeen kasvu.

Toimialan sisdisen valvonnan kehittamistoimenpiteet vuonna 2020 toteutuivat padosin asetettujen
tavoitteiden mukaisesti kaikilla tulosalueilla. Sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa kehitetdan
edelleen tavoitteellisella johtamisella niilld tulosalueilla, joissa on vaikeuksia toteuttaa palvelut
talousarvion raameissa. Henkiloston saatavuuteen alettiin 2020 toisella puoliskolla rakentaa
tavoitteellista ja strategista ohjelmaa. Palvelutarpeen arvioinnin mdaardaikojen tavoittamiseen
haettiin ohjausta Eteld-Suomen aluehallintovirastosta. Vuonna 2020 vakiinnutettiin seurattavien
mittarien laajennus osaksi johtamista.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat lautakunnan ja toimialan ylimman johdon
ja yhteisen henkilokunnan kustannukset. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,2 milj.
eurolla.

Talous

TP 2019 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatuotot 7681 16 789 16 789
Toimintamenot -940 237 -1 328000 -109 700 -1437 700 -1217 925 219775
Toimintakate (netto) -932 556 -1 328 000 -109 700 -1437 700 -1201 136 236 564

Vuonna 2020 lautakunnan toimintatuotot olivat 0,017 milj. euroa ja toimintakulut 1,218 milj. euroa
seka toimintakate -1,201 milj. euroa. Covid-19-pandemiasta aiheutuvia kuluja on kirjattu yhteensa
0,206 milj. euroa.

Asiakasohjaus, ostopalvelut ja vammaispalvelut

Ikdihmisten, vammaisten ja mielenterveys- ja paihdekuntoutujien keskitetty asiakasohjaus vastaat
ndiden asiakasryhmien ohjauksesta ja neuvonnasta, palvelutarpeen arvioinnista, palvelupaatosten
tekemisesta ja asiakasmaksujen maarittamisesta seka asiakaslaskutuksesta. Tulosalue vastaa myos
em. paatoksiin liittyvien muutoksenhakujen valmistelusta, yksityisten sosiaalipalvelujen
valvonnasta, lausuntojen antamisesta sekd sosiaalihuollon tukipalvelujen rekisterdinnista.
Maakunnallinen perhehoitoyksikkd Kanerva vastaa lastensuojelun perhehoitajien ja ikdaihmisten
perhehoitajien valmennuksesta, rekrytoinnista, koulutuksesta ja hoitajien tuesta. Tulosalue vastaa
myo6s toimialan ostopalvelujen hankintaprosesseista, sopimusneuvotteluista palveluntuottajien
kanssa ja sopimusten valvonnasta. Vammaispalveluja jarjestetdaan seka ostopalveluna etta omana
tuotantona. lkaihmisten, mielenterveyskuntoutujien ja paihdekuntoutujien osalta maararahat ovat
ko. tulosalueilla sekda oman tuotannon etta ostopalvelujen osalta.

Asiakasohjausyksikdssa tyoskentelee yhteensda 31 tyontekijad. Ammattinimikkeiltdan he ovat
palveluohjaajia, palvelusihteereita, sosiaaliohjaajia, omaishoidon koordinaattoreita,
muistikoordinaattori, sosiaalityontekijoitd ja palveluneuvojia. 1.4.2020 alkaen omaishoidon
koordinaattoreiden osalta tehtiin nimikemuutokset ja palveluneuvonta vyhdistettiin osaksi
sosiaalipalvelujen neuvontaa. Yksikdn toimintaa ja tehtdvid ohjaavat mm. sosiaalihuoltolaki,
vammaispalvelulaki, kehitysvammalaki ja vanhuspalvelulaki. Tavoitteena on, ettd asiakas pystyy
asumaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan ja omanlaistaan elamaa.

Asiakasohjausyksikon tekemista paatoksista tehtiin vuoden aikana yhteensa 35 oikaisuvaatimusta
(v. 2019 oli 37), joista 18 kasiteltiin itseoikaisuna ja 17 kasiteltiin yksil6jaostossa.
Oikaisuvaatimuksista 22 koski ikdaihmisten palveluja ja 13 vammaisten palveluja.

Maakunnallinen perhehoitoyksikkd Kanerva on vastannut vuoden 2020 aikana 29 lapsen
pitkdaikaisperhesijoituksen (sisadltden sukulaisperhesijoitukset), 87 lapsen kriisiperhesijoituksen ja
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121 lapsen tukiperhesijoituksen tarpeeseen. Lisdksi yksikkd on tuottanut rekisterissdan olevien noin
270 perhehoitajatalouden ryhmatydnohjauksen, taydennyskoulutuksen ja muun ryhmamuotoisen
tuen silta osin  kuin koronatilanne on sen mahdollistanut. Vuoden 2020 aikana on
poikkeustilanteesta  johtuen  pyritty = hoitamaan  ensisijaisesti  kriisisijoitukset  seka
pitkdaikaisperheiden tuki ja valvonta. Kriisiperheiden tuki on edelleen jatkunut pitkdkestoisempana
pitkittyneiden sijoitusten vuoksi.

Hameenlinnalaisia ikdihmisia oli perhehoidossa 44 ja perhehoitajia 23. Vammaisia perhehoidettavia
oli 66 ja perhehoitajia 50.

Vammaispalvelujen painopiste on ollut vuonna 2020 edelleen avopalvelujen ja tukitoimien
kehittamisessa. Vammaisten henkildiden asuminen kotona on lisannyt tarvetta henkilékohtaiseen
apuun ja tilapaishoitoon.

Ostopalveluina hankittin - mm. ikdihmisten, vammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja
paihdekuntoutujien asumispalveluja, kotihoitoa ja kotiin vietdvida palveluja, paivatoimintaa,
tyotoimintaa, lastensuojelun avopalveluja seka lastensuojelun laitoshoitoa ja perhekotihoitoa.
Sopimukset ovat valtaosin puitesopimuksia ja kaupunki ostaa palveluja kulloisenkin tarpeen
mukaisesti.

Vammaisten ja ikdihmisten palvelujen hankinnoissa on kaytdssa kannustimia, joiden tavoitteena on
hankkia mahdollisimman vaikuttavia ja kustannustehokkaita palveluja. Palveluntuottajan
onnistumisesta palkittiin bonuksilla ja epdonnistumisesta maarattiin sanktioita. Bonukset ja sanktiot
ovat yleensa rahallisia tai ne vaikuttavat esim. puitesopimuksen hankintajarjestykseen. Vammaisten
palvelujen ja ikdaihmisten tehostetun palveluasumisen puitesopimusten optiosopimukset seka
lastensuojelun avopalvelun olivat voimassa 31.12.2020 saakka. Em. palvelut kilpailutettiin
uudelleen vuoden 2020 aikana ja sopimukset tulivat voimaan 1.1.2021 ja ovat voimassa optioiden
kanssa nelja vuotta.

Valvontaa ja seurantaa edellyttdvia —hankintasopimuksia on vammaispalvelussa 30,
mielenterveyskuntoutujien  asumispalveluissa ja  pdihdepalveluissa 16, lastensuojelun
avopalveluissa 31, lastensuojelun laitoshoidossa 305 ja ikdihmisten palveluissa 37.

Kaupunki osti TyOvalmennussaatio Luotsilta tyo- ja paivatoimintapalveluja sekd sosiaalista
kuntoutusta ja kuntouttavaa tyotoimintaa palvelusetelilla. Tyovalmennussaatid Luotsi sr
hyvaksyttiin kaupungin sidosyksikdksi vuoden 2020 lopulla.

Palveluseteli on kaytossa kotihoidossa, ikdihmisten tehostetussa palveluasumisessa, omaishoidon
palveluissa sekd vapaiden jdrjestelyissa ja vammaisten paivatoiminnassa ja henkil6kohtaisessa
avussa. lkdaihmisten kotihoidon palveluseteleita kaytti kuukausittain noin 80 asiakasta, tehostetun
palveluasumisen palveluseteleitd 20 asiakasta. Kotihoidon palveluseteliasiakkaiden maara on ollut
kasvava vuoden aikana. Vammaisten omaishoidon tuen ja henkilokohtaisen avun palveluseteleita
kaytti 64 asiakasta.

Yksityisen sosiaalipalvelujen tukipalvelurekisteriin merkittiin vuoden aikana 22 uutta yritysta (v.
2019 luku oli 8). Palveluseteliyrittdjiksi ikdihmisten ja vammaisten palveluihin hyvaksyttiin
kuluneena vuonna 20 (v. 2019 oli 24) palvelusetelintuottajaa.

Koronapandemian vuoksi kdynteja hoivayksikoissa valtettiin ja valvontaa toteutettiin vain
reklamaatioiden pohjalta tehtavilla valvontakdynneilla, kirjallisilla selvityspyynnéilld ja
omavalvonnan raportoinnilla.
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Talous
TP 2019 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Asiakasohjaus ja ostopalvelut
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatuotot 1490710 1335000 1335000 1452251 117 251
Toimintamenot -22 624017 -22 291 000 -17 900 -22 308 900 -22 726 963 -418 063
Toimintakate (netto) -21 133 308 -20 956 000 -17 900 -20 973 900 -21274 711 -300 811

Vuonna 2020 asiakasohjauksen ja ostopalveluiden toimintamenot olivat -22,727 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 1,452 milj. euroa. Toimintakate oli -21,274 milj. euroa. Vuonna 2020
vastuualueen toimintakate ylittyi 0,301 milj. eurolla, mika johtui vammaispalvelujen lisddntyneesta
tarpeesta ja koronan aiheuttamista lisakustannuksista.

Covid-19-pandemiasta aiheutuneet kustannukset olivat 0,137 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

Ikdihmisten palvelujen
oikaisuvaatimusten ja
muistutusten maara

Oikaisuvaatimuksia 14, joista jaosto

kasitteli 10 ja 4 ratkaistiin

itseoikaisuna

itseoikaisuna

Oikaisuvaatimuksia 22, joista
jaosto kasitteli 6 ja 16 ratkaistiin

Vammaisten henkildiden
asumispalvelut, M€

8,60

9,00

Vammaisten henkildiden
asumispalvelut,
asiakkaiden lkm

170

169

Vammaispalvelulain
mukainen henkil6-
kohtainen apu, M€

1,99

2,27

Vammaispalvelulain
mukainen
henkilékohtainen apu,
asiakkaiden Ikm

206

220
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Sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut koostuvat lapsiperheille ja aikuisille suunnatuista sosiaali- ja
tukipalveluista. Lapsiperhepalvelut sisdltdavat ennaltaehkaisevat terveyspalvelut, psykososiaalisen
tuen palvelut sekd lastensuojelun. Ennaltaehkaisevissa palveluissa tuotetaan neuvolapalvelut,
koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, nuorten terveysneuvontapistepalvelut seka lasten puhe- ja
toimintaterapia. Psykososiaalisen tuen palvelut sisaltavat lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnin,
kotipalvelun, perhetyon, lapsiperheiden sosiaalitydn, kasvatus- ja perheneuvonnan seka
nuorisoikaisten tukipalvelu Topparin. Lastensuojelu koostuu avohuollon, sijaishuollon seka
jalkihuollon palveluista. Sijoitetuille nuorille on oma laitosyksikkd, Pollentien nuorisokoti. Lisaksi
tuotetaan Ankkuritoimintaa ja maakunnallisen sosiaalipdivystyksen palvelua sekda maakunnalliset
perheoikeudelliset palvelut.

Lahinnd aikuisille suunnatut sosiaalisen tuen palvelut sisaltavat aikuissosiaalityon, pakolaisten
vastaanoton sekd maahanmuuttajatyon, joka on kotoutumis- ja monikulttuurisen tyon
koordinointia ja edistamista. Harkinnanvaraista ja ehkadisevdaa toimeentulotukea myonnetdan
aikuissosiaalityossa, lapsiperheiden sosiaalitytssa seka lastensuojelussa. Lisaksi tulosalueelle kuuluu
kehitysvammaisten asumisen yksikkd Matinkulmakodit seka Virvelinrannan tilapdishoito ja
paivatoiminta.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden alkuperainen budjettiin varattu maararaha ylittyi kolmella miljoonalla
eurolla. Vuoden 2019 tilinpaatdkseen nahden vuoteen ldhdettiin 1,7 miljoonan euron vajauksella ja
kokonaan uutta kasvua suhteessa alkuperaiseen talousarvioon oli noin 900 000 euroa. Ylitys johtui
lastensuojelun sijaishuollon kasvaneista kustannuksista, joita selittda huostaanottojen edelleen
kasvanut lukumaara, mika on myods valtakunnallinen ilmié. Sijaishuollon osalta tavoitteena oli
pysayttaa kustannusten kasvaminen, mutta tdssa ei onnistuttu. Sijaishuollon osalta vuoteen 2020
lahdettiin 2,6 miljoonan budjettiaukolla ja uutta kasvua oli yli 900 000 euroa. Lastensuojelun
avohuollon ja jalkihuollon ostoihin toteutettiin 300 000 euron sdasto talle vuodelle. Taman lisaksi
on saatu aikaan lisdsadstoa avohuollon ostoissa reilu 400 000 euroa. Toimintakatteeseen vaikutti
myo6s tulopohjan muutokset, jossa pakolaisiin liittyvia erityiskorvauksia saatiin ennakoitua
vahemman.

Osana lapsiperheiden palveluiden talouden tasapainottamisen ohjelmaa oli tavoitteena siirtaa
lastensuojelun avohuollon painopistettd ostoista omaan toimintaan. Omaa toimintaa vahvistettiin
siirtdmalla 1,3 miljoonaa euroa tyontekijoiden palkkaamiseen. Uusien 27 tyontekijan rekrytointi
toteutettiin kolmessa aallossa. TyOntekijat sijoittuivat suurelta osin lastensuojeluun tavoitteena
vahvistaa systeemisen mallin toteuttamista. Lastensuojelua on jalleen alkanut kuormittaa pienen
tauon jalkeen sosiaalityontekijoiden rekrytoinnin vaikeudet, mikd on vaikuttanut haittaavasti
systeemisiin tiimeihin. Nelja tyontekijaa sijoittui sosiaalihuoltolain mukaisiin perhetyon ja
palvelutarpeen  arvioinnin  tiimeihin.  Osana  resurssin  siirtoa perustettin  oma
perhekuntoutusyksikkd Polku, jossa asiakastyo on alkanut syksyn aikana.

Systeemisen mallin kehittamistyd jatkui vuoden aikana. Yhteistyona Solutos Oy:n kanssa
rakennettiin tuotannonohjausjarjestelma PerhePirkkoa lastensuojelun avohuoltoon.
Tuotannonohjausjarjestelman tarkoitus on tukea systeemisen tyon toteutumista asiakastydssa ja
tuottaa tietoa johtamisen tueksi. Systeemistd mallia alettiin laajentamaan myo6s sosiaalihuollon
puolelle perhekeskuksen palveluihin. Systeemisen mallin kokeilu aloitettiin lapsiperheiden
sosiaalityon, Puroperhetyon ja perheneuvolan yhteisessa tiimirakenteessa.
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Lapsiperheiden tukipalveluissa jatkettiin perhekeskustoimintamallin rakentamista sisaltona
asiakastarpeiden mukainen verkostomainen tyodskentely. Lapsiperheiden palveluissa jatkettiin
myo6s vaikuttavuusinvestoinnin mallin SIB lceheartsin toimintaa. Lapsiperheiden palvelut ja
lastensuojelu seka sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelut ovat mukana NHG:n vetdmadssa LAPE-
vertaiskehittdmisessad tavoitteena saada vertailutietoa muista kunnista siitd, miten toimintaa ja
kustannuksia on onnistuneella tavalla hoidettu.

Neuvolan ja kouluterveydenhuollon lakisdateisten maaraaikaisterveystarkastusten toteuttamiseen
vaikutti covid-19-pandemia. Kevaalla terveydenhoitajia siirrettiin ikaihmisten palveluihin ja
terveyspalveluihin pandemian takia ja tarkastuksia jai tekematta. Tata on kurottu kiinni
loppuvuoden aikana. Neuvolasta vahennettiin yksi terveydenhoitajan vakanssi lapsimaaran
vahenemisen myo6ta. Neuvolan, perhetyon, terveyspalveluiden henkisen hyvinvoinnin seka
jarjestdjen kanssa valmisteltiin mielenterveysongelmista karsivien vanhempien neuvolaprosessia,
jossa tavoitteena on varmistaa riittava tuki vanhemmuuteen ja syntyvdlle lapselle.
Opiskeluterveydenhuollossa toteutettiin nuorten ja nuorten aikuisten mielenterveyspalveluiden
kehittamisprosessi yhdessa terveyspalveluiden ja Ohjaamon kanssa. Osana sita siirrettiin yksi
terveydenhoitajan vakanssi ammattikorkeakouluun suunnatusta resurssista  henkiseen
hyvinvointiin ja muutettiin se nuorille kohdistetuksi psykiatriseksi sairaanhoitajaksi. Palveluissa on
myos otettu sahkoisen alustan OmaOlon esitietolomakkeet kayttéon.

Sosiaalipdivystyksesta tuli sosiaali- ja kriisipdivystys. Tiimia taydennettiin kriisityontekijoilla. Tama
mahdollisti my0s sosiaalipdivystyksen asiakasnumeron ymparivuorokautisen aukiolon.

Sosiaalisen tuen palveluissa on valmisteltu tyollisyyden kuntakokeiluun siirtymista yhteistydssa
tyollisyystiimin kanssa. Samalla on luotu tydllisyyden kokonaisuuden vyhteisen johtamisen
rakenteita. Sosiaalipalveluissa tdama on tarkoittanut myos kuntouttavan tydétoiminnan kehittamista
yhteisena tavoitteena aktivointiasteen nostaminen. Kuntouttavassa ty6toiminnassa kotiutettiin
ostopalveluresurssia omaan toimintaan ja tdma on mahdollistanut oman kuntouttavan
tyotoiminnan erityyppisten ryhmien lisdaamista. Palvelusta on osallistuttu myos hyvan tahdon
ruokaverkoston ruokajakelun logistiikkakeskuksen perustamiseen. Aikuissosiaalityon toteuttama
sosiaalinen raportointi saatiin valmiiksi.

Vuoden aikana valmisteltiin maahanmuuttajatyon ja pakolaisten vastaanoton tiimin integroitumista
kotoutumisen edistamisen palveluksi. Tavoitteena on edistdd kotoutumisen edistamistd myos
muualla kuin sosiaalihuollon palveluissa.

Koko tulosalueen tydssa vuoden 2020 isoin muutos ja vaikuttava tekija on ollut covid-19-pandemia.
Se on yhtaalta vaikuttanut palveluiden jarjestamiseen pitkalti kohtaamiseen perustuvassa tyossa ja
toisaalta tuottanut myos kuntalaisille ja asiakkaille uusia huolenaiheita mielenterveyden, perheen
vuorovaikutuksen, lasten elaman asioihin ja taloudellisiin asioihin. Erityisena vaikeutena on ollut
ryhmatoiminnan yllapitaminen. Pandemia on kuitenkin samalla auttanut digiloikan ottamisessa ja
erilaiset etdavastaanotot ovat jo vakiintunut kaytanto.
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Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lapsiperheiden palvelutarpeen arviointi 91,9 100 93,7
madrdajassa %

Ehkaisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen | 97,1 100 97,5
kasittely madraajassa %

Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden 585 540 466
maara elokuussa

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17 178 180 211
vuotiaiden maara (avohuollon sijoitukset,

kiireelliset sijoitukset, huostaanotot) Luku

31.12.

Uusien asiakkuuksien maara /pakolaisten 85 120
vastaanotto

Luvatta maassa olevien maara/jarjestetty 36/30 20/15 36/28
hatamajoitusta

Talous

TP 2019 Alkuperadinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020

Sosiaali- ja perhepalvelut
Tuloarviot ja maarérahat

Toimintatuotot 5739933 5474 000 -485 900 4988 100 5097614 109 514

Toimintamenot -35957 006 -34 207 000 -1 928 800 -36 135 800 -36 870 894 -735 094
Toimintakate (netto) -30217 073 -28 733 000 -2414 700 -31 147 700 -31773 280 -625 580
Vuonna 2020 sosiaali- ja perhepalveluiden toimintamenot olivat 36,871 milj. euroa ja

toimintatuotot olivat 5,098 milj. euroa. Toimintakate oli -31,773 milj. euroa. Covid-19-pandemiasta
aiheutuvia kustannuksia oli 0,049 milj. euroa ja tulon menetyksia yhteensa 0,08 milj. euroa.
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TERVEYSPALVELUT

Terveyspalveluihin  kuuluvat terveyspalveluiden oma palvelutuotanto sekd terveydenhuollon
ostopalvelut, kuten erikoissairaanhoito, Koivikko-koti, ensihoito ja ostetut henkisen hyvinvoinnin
palvelut ja padihdepalvelut. Oma palvelutuotanto tuottaa palveluita Hameenlinnan asukkaille 8
terveysasemalla ja 7 hammashoitolassa sekd 90-paikkaisessa Vanajaveden sairaalassa.
Terveyspalveluiden omia palveluyksikéitd ovat avosairaanhoito, henkisen hyvinvoinnin palvelut,
sairaala- ja geriatriset palvelut, suun terveydenhuolto seka tukipalvelut.

Avosairaanhoito

Avosairaanhoidon palvelua tuotetaan kahdeksalla terveysasemalla. Hoidon tarpeen arvioinnin
perusteella asiakas saa tarvitsemansa palvelun. Palveluvalikoimaan kuuluvat sahkoiset palvelut,
puhelinpalvelut, ryhmatoiminnat sekad vastaanottopalvelut. Kehittdmisen painopisteenad oli
sahkoisistda  palveluista Omaolo-palvelu. Omaolo-palvelu kehittyi koronaoirearvion ja
koronanayteajanvarauksen kautta.

Hoitotarvikejakelussa asiakkaiden kokonaismaara oli n. 6 600. Asiakasmaara oli kasvanut arviolta n.
100 asiakkaalla mukaan lukien vaippakuljetusasiakkaat. Hoitotarvikejakelun varsinaiset
kayntimaarat ovat lisdantyneet yli 1000 kaynnilla  vuoteen 2019 verrattuna.
Hoitotarvikekustannuksia lisdavat edelleen mm. uudet avannehoitotuotteet, hengitysapuvalineissa
kdaytettavien CPAP-maskien tarve sekd diabeteksen hoidossa kaytettavien kalliiden
insuliinipumppujen ja sensoreiden yleistyminen. Ladkinnallista kuntoutusta jarjestetdaan seka
omana toimintana, palvelusetelilla  ettda  maksusitoumuksella.  Apuvalinepalvelu ja
rintamaveteraanien avokuntoutus olivat osa vakiintunutta omaa toimintaa.

Réntgenkuvaukset ja  UA-tutkimukset tehtiin omana toimintana p&aterveysasemalla.
Radiologipalvelut hankittiin ostopalveluina. Laboratoriopalvelut tuotti Fimlab. Seulontatutkimukset
(mammografiat, kohdunkaulan irtosolututkimukset) toteutettiin  kansanterveysasetuksen
mukaisesti ja ne hankittiin ostopalveluina. Toimenpideyksikdssa tehtiin omana toimintana
tahystystutkimukset, spirometriat, kuulontutkimukset ja silmanpohjakuvaukset. Sydamen
rasituskokeita ja Holter-rekisterdinteja tehtiin yhteistydssa Sydansairaalan kanssa. Coronarian
kanssa jatkui yhteisty6 yopolygrafiatutkimuksissa.

Avosairaanhoidon henkiléstovakansseihin oli runsaasti hakijoita, kaikki ladkari- ja hoitajavakanssit
ovat tdaynna. Ajoittain ladkareiden seka hoitohenkildston sijaisuuksiin oli haasteellista saada osaavia
tekijoita. Koronatilanteen vuoksi on jouduttu rekrytoimaan ylimaardistd henkilokuntaa
pandemiatoiminnan toteuttamiseen. Talla on turvattu perustoiminta.

Laakari- ja hoitajakdayntien maara (86 830) laski ldhes 11900 kaynnilld, mutta hoidettujen
asiakkaiden lukumaara hiukan kasvoi. Kaikkien kontaktien kokonaismaara (n. 370 500) nousi
edellisvuoteen verrattuna noin 10 000:113. Syyna olivat mm. koronapandemiaan liittyvat kontaktit.
Avosairaanhoidon saatavuusmittarina on 3. vapaa kiireeton aika laakarille, sairaanhoitajalle seka
fysioterapeutille. Tavoitteisiin ei taysin paasty, silla laakarille 3. vapaa kiireeton aika oli keskimaarin
24 vuorokautta (tavoite <14vrk), sairaanhoitajalle keskimaarin 10 vuorokautta (tavoite <7vrk) ja
fysioterapeutille keskimaarin 14 vuorokautta (tavoite <7vrk).

Henkiloston osaamista vahvistettiin kattavan koulutussunnitelman avulla. NLY:n kyselyssa
terveyskeskuksille nuorten laakareiden tyytyvdisyydestd ohjaamiseen ja koulutuksen saamiseen
menestyimme erinomaisesti. Asiakaskokemusta mitattiin terveysasemien vastaanotolla kdyneilta
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asiakkailta, joille lIahetettiin palautekysely tekstiviestind. Tuloksena ollut NPS 68,6 oli yli asetetun
tavoitteen (60).

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa oli yhteensda 61894 kayntida (vuonna 2019 kaynteja oli 75 206).
Kayntimaara laski johtuen koronapandemiasta. Kevaalla kiireettémat vastaanottoajat peruttiin yli
kahden kuukauden ajalta. Hammaslaakarikdaynteja oli 45 708, suuhygienistikdynteja 13 781 ja
hammashoitajakdaynteja 2 405. Hammashoitajakdynneissa on mukana hammashoitajan
rontgenkuvaukset. Kaikki vakanssit ovat olleet tdaynnd, osin maadrdaikaisilla tekijoilla.
Hammaslaakareiden syventavan harjoittelun ja kandivaiheen paikkoihin on ollut runsaasti kysyntaa.
Lyhytaikaisia sijaisia on lahes mahdoton saada. Ostopalveluna hankittiin viikonloppupaivystyksen
tyopari yhdessda muiden Kanta-Hameen kuntien kanssa. Oikomishoidon erikoishammaslaakarin
vakanssi vapautui heindkuun alussa. Rekrytointihaasteen takia oikomispalvelut tuotettiin taman
vakanssin osalta ostopalveluna.

Lapset ja nuoret kutsuttiin suun terveystarkastuksiin neuvola-asetuksen mukaisesti. Kanta-Hameen
kuntien yhteisessa viikonloppupaivystyksessa oli 1 133 paivystyskayntia ja 464 jatkokayntia.
Paivystyskaynnit olivat lahes viime vuoden tasolla, mutta jatkokdaynnit vahenivat yli 600 kaynnilla.
Jatkokdynnit varattiin hameenlinnalaisille potilaille paivystyksen jatkohoitoa tai puolikiireellista
(Iahinnd paikkojen lohkeamat) hoitoa varten. Liikuteltavalla hammashoitoyksikollda tehtiin
tarkastuksia kahdella koululla ja jatkettiin toimintaa tehostetuissa palveluyksikdissa ja
vanhainkodeissa. Hoitotakuuseen pystyttiin vastaamaan, tosin valitén yhteydensaannin tavoite ei
aina toteutunut. TeleQ-puhelinjarjestelman kayttéonotto on mahdollistanut takaisinsoiton
potilaalle. Puheluita tuli yhteensa 39 058. Hoidon tarpeen arviointi tehtiin puhelimessa. Tutkituista
potilaista hoitosuunnitelma tehtiin noin 96,7 prosentille. Kolmas kiireetén vapaa aika oli
keskimaarin 69,4 vuorokautta (koronapandemian takia laskettiin vain kahdeksalta kuukaudelta).
Asiakaskokemusta mittaava NPS-luku oli 72,1.

Sairaala ja geriatriset palvelut

Sairaala ja geriatriset palvelut tuottaa sairaalahoidon (90+12 potilaspaikkaa Vanajaveden
sairaalassa). Vuosi oli hyvin poikkeuksellinen. Koronatilanteen vuoksi on kaksi fysioterapiahuonetta
otettu kayttoon potilashuoneiksi paasidisena 2020, joten lisdpaikkoja on aiemman 6:n sijasta 12.
Lisaksi yksikko tuottaa ikdihmisten palvelualueelle laakaripalveluita 6 virkaa vastaavan maaran.
Sairaala pystyi vastaamaan hoidon tarpeeseen. Siirtoviivepaivia syntyi ensimmaisen kerran sairaalan
historian aikana nolla, joten tavoite hoitoon paasysta 3 vuorokauden kuluessa toteutui taydellisesti.
Siirtoviivekustannukset ovat laskeneet 10 vuodessa noin 1 milj. euron vuositasolta nollatasolle,
joten kumulatiivisesti toiminnan tehostuminen on tuonut pelkadstdan siirtoviiveissa saastoa lahes
9 milj. euroa viimeisen 10 vuoden aikana.

Tavoite lyhytaikaisten osastojaksojen keskipituus alle 10 vrk saavutettiin. Keskimaaradinen hoitoaika
oli edelleen lyhyt: lyhytaikaiset osastojaksot 9,64 vrk (9,45 vrk vuonna 2019) ja kaikki hoitojaksot
10,75 vrk (12,12 pv vuonna 2019). Sairaalaan palautui hoitojakson jalkeen saman sairauden vuoksi
erittdin vahan asiakkaita: 3 % / 7 vrk ja tavoite alittui. Hoitojaksojen tavoitemaara 2 000 vylittyi
merkittavasti ollen 2 259 jaksoa (2300 vuonna 2019). Bruttohoitopaivien kertyma oli 26 516 (29 874
vuonna 2019). Jatkohoitopaikkaa odottavien pitkaaikaispotilaiden maara (sisaltden myos Lyhty-
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arviojonon) laski edellisvuodesta ollen 9,6 (13,7 vuonna 2019). Tavoitteena on alle 10, joka
saavutettiin. Varsinaisia pitkaaikaispaikkaa odottavia potilaita oli keskimaarin 7,1.

Koko vuoden toiminta muuttui perustavan laatuisesti koronaepidemian vuoksi. Vanajaveden
sairaalaan perustettiin koronakohortti, jossa hoidettiin alueellisesti Hattulan, Hameenlinnan,
Janakkalan seka Riihimdaen kuntayhtyman koronaepailyt. Alkuvaiheessa koronatestituloksia
jouduttiin odottamaan noin 5 vrk, minka vuoksi tilatarve oli erittdin suuri, kun epailyja oli
mahdollista hoitaa vain yksi potilas huonetta kohden. Taman vuoksi myds sairaalan
asiakaskuormitus oli aiempaa matalampi 80,4 % (91,0 %). Kuormitus ei kuitenkaan heijasta
tyotilannetta, silla koronakohortissa oleva potilas vie keskimaarin 3 asiakaspaikkaa, kun samassa
huoneessa ei ole mahdollista hoitaa toista henkil6a ja pisara-kosketuseristyksessa hoitaminen vie
erittdin paljon resursseja. Kuormitus jakaantui myds epatasaisesti vuoden sisalla. Syksyn korkein
kuormitushuippu oli 104,4 %. Taman jdlkeen tilanne hieman normalisoitui Riihimden avattua
kohorttiosaston omille asukkailleen. 10/20 oli osastolla 1 koronaepidemia, jossa sairastui useita
potilaita seka henkilokuntaa.

Koronatilanne, muutokset sairaslomaperiaatteissa (lievassdakaan flunssassa ei voi tulla enda tdihin),
asiakkaiden raskashoitoisuus ja vaikeat kaytosoireet, kuten aggressiivisuus aiheuttivat
tyokyvyttomyyspoissaolojen ja lisdhenkilokunnan tarpeen vuoksi henkildstémadrarahojen
ylittymisen noin 0,16 milj. eurolla (henkilosto- ja sijaiskustannuksen alituksen ja ylityksen erotus
tammikuun 2021 lopun tietojen mukaan).

Henkisen hyvinvoinnin palvelut

Henkisen hyvinvoinnin palveluissa tavoitteena oli henkisen hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen
akillisissa  mielenterveyttd  horjuttavissa  kysymyksissa sekda mielenterveyskuntoutujien
palveluissa. Tyomuotoina ovat yksilovastaanotot, perhe- ja verkostotapaamiset, kotikdaynnit seka
ryhmahoidot. Palvelut muodostuvat terveysasemilla tydskentelevien psykiatristen sairaanhoitajien
ja psykologien palveluista (10 562 yksilokdyntid), psykiatrisesta paivatoiminnasta (698 yksilo- ja
2 271 ryhmakayntid) seka psykiatrisesta pdivayksikosta (727 hoitopdivda ja 605 kayntid) ja
kuntoutuspoliklinikasta (3 008 yksilo- ja 127 ryhmakayntid). Maahanmuuttaja-asiakkaita varten on
psykiatrinen sairaanhoitaja. Avopalveluissa toimii laajennettu puhelinaika Iddnpaan, Viipurintien ja
Jukolan terveysasemien asukkaille. Kaikissa yksikodissa on mahdollisuuksien mukaan otettu eta- ja
videovastaanotot kayttoon. Avosairaanhoidosta saatiin psykiatripalvelut konsultointiin ja
asiakkaiden yhteistapaamisiin (875 yhteistapaamista). Ryhmamuotoisia hoitoja ei toteutettu
koronatilanteen vuoksi lainkaan. Nuorten aikuisten padivakuntoutus jatkui kuntoutuspoliklinikalla
tavallista pienemmalld ryhmalla. Psykiatrisen pdivatoiminnan ryhmissa (16 eri ryhmaa) kayville
asiakkaille laadittiin yksilollinen, maaraajoin tarkistettava kuntoutussuunnitelma. Paivatoiminnan
yhteydessa toimi pitkaaikaiskuntoutujien kotikuntoutus. Asiakastyytyvaisyyskyselyssd asiakkaat
antoivat henkisen hyvinvoinnin palveluille arvosanaksi 4,5 asteikolla 1-5. Ystdvilleen tai
tuttavalleen 83 asiakasta suosittelisi aivan varmasti tai todennakoisesti. Vastaajia oli kaikkiaan 94.
Henkisen hyvinvoinnin ostopalveluihin  kuuluvat henkisen hyvinvoinnin asumispalvelut,
kriisipdivystys, psykiatrinen ja tyotoiminta ja Klubitalon toiminta. Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelujen ohjaukset ja paatokset tehdaan asiakasohjausyksikossa.

Terveydenhuollon ostopalvelut

Terveydenhuollon ostopalveluihin  kuuluivat erikoissairaanhoito, ensihoito, Koivikkokodin
saattohoito ja maatalousyrittdjien tyoterveyshuolto. Erikoissairaanhoito ostettiin Kanta-Hameen
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sairaanhoitopiirin kuntayhtymaltd (KHSHP), jonka kanssa tehtiin kiintedta yhteistyota. Ortopedin ja
pediatrin konsultaatiovastaanotot toimivat Viipurintien terveysasemalla saanndllisesti.

Terveyspalvelujen tukipalvelut

Terveyspalvelujen tukipalvelut -yksikko tuotti palveluosastojen tarvitsemat johtamisen ja hallinnon
palvelut, kehitti ja yllapiti toiminnan edellyttamia jarjestelmia seka toimi kehittamistyon tukena.
Tukipalvelut huolehtii laskutuksesta ja siihen liittyvasta asiakaspalvelusta (sisdinen ja ulkoinen
laskutus, asiakasmaksujen lykkaykset, vapautukset, alennukset ja perinnasta luopuminen),
henkilosto- ja taloushallinnon tukitehtavista, asiakirjahallinnosta, arkistoinnista
seka tekstinkasittelystd. Tehtdviin  kuuluivat myds sahkodisten jarjestelmien toiminnasta
huolehtiminen, potilastietojarjestelman ja siihen liittyvien lisaohjelmistojen padkayttajatehtavat
seka ICT-tuki.

Tukipalvelujen  tiimeissa  tuotettiin  hallinnon  sihteeri- ja  osastosihteeripalveluita,
sovellusasiantuntija- ja ICT-tukipalveluita, kirjaamo- ja arkistopalveluita, laskutuspalveluita ja
tekstinkasittelya seka sisdisen logistiikan palveluita. Lisdksi tukipalvelujen palvelusuunnittelijat
toimivat monipuolisesti erilaisissa palvelutoiminnan verkostoissa ja kehittamistehtavissa, erityisesti
digitalisaatioon ja sahkdisten palvelujen kehittamiseen liittyen. Tukipalvelut-yksikkd toimii tiiviissa
yhteistyossa kaupungin tyollisyystiimin kanssa tyollistden palkkatuella useita henkil6ita vuodessa
esimerkiksi opas- ja arkistotehtaviin.

Vuoden 2020 keskeisimmat kehittamistehtavat liittyivat Terveyspalvelujen intrauudistukseen,
Kunta-Katin  kayttoonottoon Terveyspalveluissa, uuden sukupolven puheentunnistuksen
hyodyntamiseen sekd sdhkdisen asioinnin voimakkaaseen lisddamiseen (etdvastaanotot,
ajanvaraukset ja Omaolon). Lifecare-potilastietojarjestelmdn palvelinymparistd paivitettiin.
Rokotusgraafien kdyttd yhtendistettiin Kanta-Hdameen alueella. Kuumekurva-sovellus ja
mobiilikirjaaminen otettiin kdytt6on Vanajaveden sairaalan osastoilla.

Talous

Tuottoja kertyi 7,969 milj. euroa ja ne ylittivat talousarviomaararahan 0,9 milj. eurolla. Tuloja kertyi
enemman ldhinna kotikuntakorvauksista. Menot olivat yhteensa 147,2 milj. euroa ja alkuperaisessa
talousarviossa oli maararahaa 142,7 milj. euroa. Maararahan muutoksella valtuusto myonsi
lisamaararahaa 6,0 milj. euroa. Talousarvion muutoksen jalkeen menot jaivat 1,5 milj. euroa
plussalle ja toimintakate 2,5 milj. euroa plussalle. Alkuperdisen talousarvion maardrahan
ylittymiseen johti suurimmalta osalta keskussairaalan alijaama 3,8 milj. euroa, josta Himeenlinnan
kaupungin osuus on 1,7 milj. euroa (aikaisempaa pakollista varausta oli jaljelld 1,8 milj. euroa).
Muita kustannusten ylityksid olivat avosairaanhoidon asiakaspalvelujen ostojen vylitykset,
henkilostokulujen vylitykset, sosiaali- ja terveyspalvelujen vylitykset (korona osittain syyna),
hoitotarvikkeiden ylitykset (korona osittain syynd) ja henkisen hyvinvoinnin asumispalveluiden
ylitykset. Vanajaveden sairaalan osalta ylitysta kertyi henkilostokuluista ja hoitotarvikkeista.

TP 2019 Alkuperédinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Hameenlinnan terveyspalvelut
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatuotot 8943767 8078000 -1 015 800 7062 200 7959519 897 319
Toimintamenot -142510329  -142 748 000 -6041200 -148789200| -147 230145 1559 055
Toimintakate (netto) -133566 562  -134 670 000 -7057000  -141727000| -139270626 2456 374
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Vuonna 2020 Haémeenlinnan terveyspalveluiden toimintamenot olivat 147,230 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 7,959 milj. euroa. Toimintakate oli -139,271 milj. euroa. Covid-19-pandemian
aiheuttamia kuluja oli yhteensa 1,766 milj. euroa ja tuottojen menetyksia yhteensa 0,711 milj.
euroa. Taman lisdksi covid-19-pandemian kustannuksia nettona tuli Kanta-Hameen
keskussairaalasta yhteensa 0,753 milj. euroa.
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Tunnusluvut

(%)

Tunnusluvut TA 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Avosairaanhoito <21 22 vrk (1aak) Keskiarvo (vrk) 24 vrk (1aak)
saatavuus: 3. vapaa
kiireeton aika (vrk, <7 12 vrk (hoit) <14 10 vrk(hoit)
keskiarvo)

<14 23 vrk (fys) 14 vrk (fys)
Avosairaanhoidon <14 Ei kdytossa
saatavuus: kiireettdmissa
ajanvaraushetkesta
annettuun aikaan (vrk)
Suun terveydenhuolto: <120 vrk 61 vrk (3. vapaa | <120 vrk 69,4 vrk (3. Vapaa
kiireeton hoito aika) aika)
ajanvarauksesta
annettuun aikaan (vrk)
Suun terveydenhuolto: | >95 % 95 % >95% 94 %
puheluihin vastaaminen 5
min. sisdlld ja vastasoitto
2019 aikana (%)
Vanajaveden sairaalan <10000€ | 500 Eur <10000 € 1221 euroa
hoitoon paasy:
siirtoviivemaksujen maara
(euroa)
Toimintakatteen kasvu | <1 % <1% 4,1 %:n kasvu

Asiakaskokemus-
tyytyvaisyys

Pilotti Bisnode-
asiakaskokemusmit
tauksella  yhdella
terveysasemalla

NPS-luku 72,1
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IKAIHMISTEN PALVELUT

Ikaihmisten palvelujen tulosalueen tehtdavdna on tukea ikdaihmisten mahdollisuuksia asua
turvallisesti kotonaan mahdollisimman pitkddn sekd jarjestda tarpeenmukaisia asumisen ja
palvelujen yhdistavia ratkaisuja aina ympdarivuorokautiseen hoivaan saakka. Palveluja tuotetaan
omana toimintana, ostopalveluna seka palveluseteleilla.

Ikdihmisten palveluihin kuuluvat asiakasohjaus, tukipalvelut, paivatoiminta, kotihoito, omaishoidon
tuki, perhehoito, lyhytaikaishoito ja pitkdaaikainen tehostettu palveluasuminen ja laitosmuotoinen
vanhainkotihoiva. lkdihmisten asiakasohjaus ja ostopalveluiden hankinta on organisoitu
asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosyksikon alaisuuteen. Ikdihmiset ohjautuvat palveluihin
asiakasohjausyksikon kautta, jossa palveluntarve selvitetdadan yhdessd asiakkaan kanssa ja
jarjestetdaan hanelle soveltuvimmat palvelut. Lisaksi kaupunki ja seurakunta yhteistydssa rahoittavat
vapaaehtoiskeskus Pysdkin toimintaa.

Alustavan vdestotiedon mukaan vuoden 2020 lopussa Hameenlinnassa oli 75 vuotta tayttaneita
yhteensa 8 013, mika on 11,8 % koko vaestdsta. Kasvua 75 vuotta tayttaneiden maardssa oli 412
henkil6a edelliseen vuoteen nahden.

Koronapandemia vaikutti vuoden aikana lahes kaikkiin ikdihmisten palveluihin. Ty6ta on tehty
poikkeuksellisen vaativassa ja epdvarmassa toimintaymparistdssa. Koronan vaikutukset ovat
ulottuneet monin eri tavoin asiakkaisiin, henkilostéon, prosesseihin ja talouteen.

Saannollisen kotihoidon piirissa oli marraskuun 2020 aikana yhteensa 1 113 asiakasta, joista 871 oli
75 vuotta tayttaneita. Kauriala-Myllymaen kotihoidon tuottaa Attendo Oy. Kotihoidossa on kaytdssa
myo6s palveluseteli, jonka kaytté on vield melko vahaista, mutta kasvavaa. Kotihoidon
myontamisperusteet ja sisaltod paivitettiin ja lautakunta paatti niista joulukuussa.

Kotihoidon kuntouttavaa arviointijaksoa edeltdvaa saanndllisen kotihoidon aloitusta kehitettiin ja
se kirjattiin osaksi kotihoidon myontamisperusteita ja sisaltod. Kehitystyota hyvinvointiteknologian
hyédyntamiseksi jatkettiin mm. vakiinnuttamalla ladkeautomaatti Evondoksen kayttoa ja lisdaamalla
laitteita videovalitteisten etakayntien toteuttamiseksi.

Kaupungilla oli kaytettdvissa valtion erillisrahoitusta rintamaveteraanien kotona asumisen
tukemiseen. Valtion rahoituksella palveluja jarjestettiin noin sadalle rintamaveteraanille.
Valtiokonttorin rahoituksesta 49 % kohdistui rintamaveteraanien kotihoitoon ja niihin
rinnastettaviin palveluihin, 45 % ymparivuorokautisessa hoivassa asuvien veteraanien hoiva- ja
hoitokuluihin, 4 % ateriapalvelukuluihin ja 2 % erilaisiin tukipalveluihin, kuten kuljetuspalveluun ja
paivatoimintaan. Lisdksi veteraanijarjestoille on myonnetty erillistda tukea, jonka jakamisesta
jarjestot ovat vastanneet itse.

Tukipalvelut koostuvat ateria- ja turvapalveluista sekd sosiaalihuoltolain  mukaisista
kuljetuspalveluista. Kotona asuvien ateriapalvelut toteutettiin asiakaskohtaisesti sovitulla tavalla
hyodyntaen markkinoilla toimivia yrityksid. Kotona asuville on tarjolla turvapuhelinpalvelu, johon
sisaltyy turvaranneke ja asiakkaan tarpeen mukaan muita turvalaitteita, halytyskeskustoiminta seka
ympadrivuorokauden toteutettavat auttajakdaynnit. AddSecure Smart Care Oy vastaa laite- ja
halytyskeskustoiminnasta ja kotihoidon henkil6sto toteuttaa auttajakaynnit.
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Ikdihmisten padivatoimintaa jarjestetdan kaupungin omana toimintana Lammilla, Hauholla,
Kalvolassa ja kantakaupungissa Voutilakeskuksessa seka Yrjo- ja Hanna -sdation toimesta
Paivarinteessa. Paivatoiminta oli koronaepidemian vuoksi kiinni maaliskuun lopulta syyskuun
alkupuolelle ja kdaynnistettiin uudelleen syksylla rajatulla ryhmakoolla. Pdivarinteen pdivatoiminta ei
avautunut enda loppuvuonna uudelleen.

Omaishoidon tukea myonnettiin kaikille kriteerit tayttaville hakijoille palkkiona ja/tai palveluina
hoivaa tarvitsevan kuntalaisen kotona tapahtuvan hoidon toteuttamiseen. Omaishoitajille
myonnettiin liikuntakortti, jolla padsee veloituksetta kaupungin uimahalleille ja sovittuihin
kaupungin kuntosaleihin. Omaishoitajille tarjottiin mahdollisuutta terveystarkastukseen. Uusille
omaishoitajille tarjottava omaishoidon valmennus llveskodissa on ollut koronatilanteen vuoksi
tauolla. Omaishoidon piirissa oli vuoden 2020 aikana yhteensa 615 ikdaihmista, joista 75 vuotta
tayttaneita oli 497, kattavuus 6,2 %. Omaishoidon asiakkaita oli 120 enemman kuin edellisvuonna.

Ymparivuorokautisessa pitkaaikaishoivassa oli joulukuussa 2020 yhteensa 803 asiakasta, joista 704
oli 75 wvuotta tayttaneitda. Ymparivuorokautisen pitkaaikaishoivan kattavuutta ei pystytty
vahentamadan kuluneen vuoden aikana. Ymparivuorokautisen hoivan yksikdissa on lisaksi myds
lyhytaikaista hoivaa. Kaupungin omia tehostetun palveluasumisen yksikoita oli vuoden lopussa
seitseman, joissa oli yhteensa 280 paikkaa. Laitosmuotoisia vanhainkotipaikkoja oli vuoden lopussa
yhdessa kaupungin omassa yksikdssa yhteensa 22 ja naistda suurin osa lyhytaikaispaikkoja.
Ympadrivuorokautisen hoivan paikoista yli 60 % hankittiin  ostopalveluna yksityisilta
palveluntuottajilta. My0s palveluseteli on ollut kdaytdssa tehostetun palveluasumisen hankintaan.

Suurin muutosprosessi vuonna 2020 kohdentui Lammille, jonne valmistui Himeenlinnan vanhusten
asuntosaation rakennuttamana uusi hyvinvointikeskus Lammin Pellavakoti. Pellavakodissa on
tarjolla vuokra-asumista tukipalveluja tai kotihoitoa tarvitseville idkkadille seka tehostettua
palveluasumista. Toiminta Pellavakodissa alkoi joulukuussa ja samaan aikaan toiminta Lammin
vanhainkodilla ja Naskalin asumisyksikossa paattyi. Palkkisillan asukasprofiilia lahdettiin syksyn
aikana vaiheittain muuttamaan siten, etta Palkkisillassa on jatkossa pelkdstaan tehostettua
palveluasumista. Lammin iso palvelurakennemuutos aiheutti kymmenien asukkaiden muuttoja
yksikoista toiseen seka henkiloston uudelleen sijoittumisen yhteistoiminnallisen prosessin kautta.

Ikdihmisten tehostetun palveluasumisen 4-vuotinen hankintasopimuskausi paattyi 31.12.2020. Uusi
hankinta toteutettiin samoilla periaatteilla kuin aiempikin hankinta. Hankintaan liitettiin
vaikuttavuusarviointi, jossa hyodynnetdan asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia ja aikaisempaa
laajemmin Rai-arviointien tietoja. Rai-vaikuttavuusarviointia on kehitetty yhteisty0ssa Eksoten
kanssa NHG:n vertailukehittamisen hankkeessa. Puitesopimuskumppaneiden kesken toteutetaan
ns. minikilpailutus vuosittain hinnan, laadun ja vaikuttavuuden perusteella, joka maaraa seuraavan
vuoden hankintajarjestyksen. Uudet henkilostomitoitusvaatimukset ja kuluneen sopimuskauden
erittdin vahdiset hinnankorotukset aiheuttivat hintojen merkittdvdn nousun uudelle
hankintakaudelle.

Lyhytaikaispaikkojen keskittdmista kaupungin omaan tuotantoon jatkettiin muuttamalla
pitkdaikaispaikkoja lyhytaikaispaikoiksi Voutilakeskuksen Uppsalankaaressa. Tuuloksen Hoivatuulen
toimintaa ja sen kehittamista rajoitti merkittavasti kdynnissa ollut mittava peruskorjaushanke, jonka
takia myOs asiakaspaikkoja oli hyvin rajatusti kdytossa. Peruskorjaushanke saatiin paatékseen
vuoden lopussa. Lyhytaikaispaikat olivat osin rajoitetusti kdytossa koronavuoden aikana.
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Vuonna 2020 Vapaaehtoiskeskus Pysakki kehitti ja uudisti toimintaansa tarpeen ja koronatilanteen
mukaan. Tauolla olevien ryhmatoimintojen tilalle kehitettiin verkossa tapahtuvaa toimintaa ja vuosi
2020 olikin Pysakille digiloikan vuosi. Pysakin nakyvyytta ja virtuaalista lasndoloa lisattiin some-
kanavien kautta, joihin saanndllisesti tuotettiin sisaltoa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutettiin syksylla sekd kotihoidon etta ymparivuorokautisen hoivan
asiakkaille. Kotihoidon asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo oli 4,0 ja ymparivuorokautisen hoivan
4,1. Kyselyn yhteydessa pyydettiin arvioimaan myds onnistumista korona-ajan toimenpiteissa ja
saadut arviot olivat hyvat.

Kaupungin omaan toimintaan kohdistui vuoden aikana 14 reklamaatiota, joista 6 kasiteltiin
muistutuksena. Yksityisistda hoivakodeista kirjattiin 32 reklamaatiota, joista 7 kasiteltiin
muistutuksena. Aluehallintovirasto antoi 5 kanteluratkaisua kaupungin omista yksikoistd ja 5
ratkaisua ikdaihmisten ostopalveluyksikoista. Reklamaatioiden perusteella kdaynnistettiin tarvittavia
toimenpiteita. Valvontakdynteja toteutettiin koronatilanteesta johtuen vahemman.

Henkiloston saatavuus vaikeutui vuoden aikana edelleen seka vakituisten etta sijaisten osalta.
Erityisesti pyhdajat ja kesdlomakausi ovat haasteellisia henkilostén saatavuuden suhteen.
Lisdhaastetta henkiloston saatavuuteen ja henkiloston jaksamiseen toivat koronaepidemian
monitahoiset vaikutukset.

Talous

Toimintatuotot olivat 17,3 milj. euroa (v. 2019 15,8 milj. euroa). Tulomadrarahat ylittyivat noin 2,3
milj. eurolla. Ylitys koostui pddosin valtiolta tulevista erilliskorvauksista, jotka on tarkoitettu
kaytettaviksi rintamaveteraanien kotona asumisen tukemiseksi.

Toimintamenot olivat 67,2 milj. euroa (v. 2019 63,5 milj. euroa). Menomaararahat ylittyivat
yhteensa noin 1,6 milj. eurolla. Henkiléstokustannukset (vakituinen henkildsto, pitkdaikaiset sijaiset
ja tyovoiman vuokraus) ylittyivat kokonaisuutena noin 1,5 milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna.  Kustannusten ylittyminen johtui padosin  vaikeutuneesta  henkil6ston
saatavuustilanteesta ja poissaoloista, joiden vuoksi tyovoiman vuokrausta jouduttiin kdayttamaan
suunniteltua enemman. Valtuusto paatti marraskuussa maararahan muutoksesta, mika tarkoitti
0,08 milj. euron lisdysta henkildstokuluihin (jaksotetut palkat).

Tehostetun palveluasumisen ostoihin oli alkuperaisessa vuoden 2020 talousarviossa varattu 23,1
milj. euroa, mika oli 0,2 milj. euroa enemman verrattuna vuoden 2019 toteumaan (22,9 milj. euroa).
Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna tehostetun palveluasumisen ostot ylittyivat 0,2 milj. euroa,
koska ymparivuorokautisen hoivan kattavuutta ei pystytty tavoitteen mukaisesti vahentamaan.
Valtuusto paatti marraskuussa maardarahan muutoksesta, mika tuotti lisimaararahaa 0,2 milj.
euroa.

Tulosalueen toimintakate oli -49,9 milj. euroa ja oli 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.

Covid-19-pandemian aiheuttamia kustannuksia oli yhteensa 0,979 milj. euroa ja tulon menetyksia
yhteensa 0,206 milj. euroa.



145

TP 2019 Alkuperadinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
lkaihmisten palvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 15757 001 15 285 000 -261 000 15 024 000 17 280 324 2256 324
Toimintamenot -63 474 690 -65 030 000 -558 400 -65 588 400 -67 194 087 -1 605 687
Toimintakate (netto) -47 717 689 -49 745 000 -819 400 -50 564 400 -49 913763 650 637

Vuonna 2020 ikdihmisten palvelujen toimintamenot olivat 67,194 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 17,280

miljoonaa euroa. Toimintakate oli —49, 914 miljoonaa euroa. Covid-19-pandemian aiheuttamia
kustannuksia oli yhteensa 0,979 milj. euroa ja tulon menetyksia yhteensa 0,206 milj. euroa.

Tunnusluvut

osuus 75 vuotta tayttaneista
(asiakkaat vuoden aikana)

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kotona asuvien % -osuus 75 vuotta | 91,2 % vahintdan92% |91,1%
tayttaneistd (31.12.tilanne)

Saannollisen kotihoidon piirissa 11,6 % 11% 11,0 %
olevien % -osuus 75 vuotta

taytténeistd (marraskuun aikana

asiakkaana olleet)

Pitkaaikaishoivassa olevien % - 8,8% enintdan 8 % 8,9%
osuus 75 vuotta tayttaneista

enintdan (joulukuun tilanne)

Omaishoidon tukea saavien % - 5% 55% 6,2 %
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Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakennelautakunnan tehtavana on maaomaisuuden kehittdminen, yleiskaavoitus ja
asemakaavoitus, kaupunkiympariston suunnittelu, infran rakentaminen ja kunnossapito, liikenteen
hallinta, joukkoliikenteen ja maatalouslomituspalveluiden jarjestaminen, kaupungin toimitiloihin
liittyvasta toiminnasta vastaaminen ja lupaviranomaisena toimiminen.

Lautakunta toimii myds ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistonsuojeluviranomaisena,
maankaytto- ja rakennuslain mukaisena kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ulkoilulain
mukaisena kunnan leirintdalueviranomaisena, maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja
valvontaviranomaisena, elintarvikelain mukaisena kunnan valvontaviranomaisena,
terveydensuojelulain mukaisena kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja ladkelain tarkoittamana
nikotiinivalmisteiden seka tupakkalain tarkoittaman kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Kaupunkirakennelautakunta kasitteli 227 pykalaa. Kaupunkirakenteen strategisempaa suunnittelua
edistettiin ranta-asumisen periaatteiden valmistelutyossa. Yleissuunnittelua tehtiin Rapamaen
pyoratien ja Asemanrannan Mensanpuiston suunnitelmissa. Merkittavia kaavahankkeita olivat
Ahveniston sairaalan kaava, Engelinranta 1-kumppanuuskaava ja Metsaharjun kaava.
Areenahankkeen kaavoitustyd kaynnistyi.  Keskuskoulun ja Palanderin talon kaava eteni
luonnosvaiheeseen. Moreenin alueella valmistuivat Taipaleentien jatkon katu- ja
rakennussuunnitelmat. Infran tulosalueella tehtiin kunnossapidon tulevaisuussuunnitelma.
Infrainvestoinneista ldhes 50 % kohdistui saneeraushankkeisiin. Merkittavia hankkeita olivat
Papinniityn aluesaneeraus, Nuppolaan kohdistuva saneeraustyd, Lukiokadun sillan saneeraus seka
Etu-Hatilan risteysalueen parantaminen liikennevalo-ohjatuksi.

Ymparistoterveydenhuollon ja ympaéristonsuojelun osalta jatkettiin yhteistoimintaa Hattulan
kunnan kanssa. Virka-ajan ulkopuolinen eldinladkaripaivystys toteutettiin yhteistydssa useamman
kunnan kanssa. Maatalouslomituksen toiminta-alueena on Hameenlinnan, Hyvinkdan, Karkkilan ja
Riihimden kaupungit seka Hausjarven, Hattulan, Janakkalan, Lopen ja Vihdin kunnat. Himeenlinnan
kaupunki hankki Janakkalan kunnan hallinnoimalta Maaseutupalveluyksikkd Hameeltd alueensa
viljelijatukiin liittyvat palvelut.

Lautakunta hyvaksyi ymparistoterveydenhuollon vuosien 2020-2024 valvontasuunnitelman
paivityksen vuodelle 2021 joulukuussa ja kasitteli vuoden 2019 valvontasuunnitelman toteutumisen
maaliskuussa. Talousvesindytteiden valvontatulokset vuodelta 2019 raportoitiin lautakunnalle
kesdakuussa. Ymparistonsuojelun valvontaohjelman toteutuminen vuonna 2019 kasiteltiin
lautakunnassa helmikuussa ja valvontasuunnitelma 2020-2021 tammikuussa seka sen paivitys
vuodelle 2021 joulukuussa. Vuoden 2019 ymparistontilan seurantaohjelman toteutuminen
raportoitiin lautakunnalle ja lautakunta hyvaksyi seurantaohjelman vuodelle 2020 maaliskuussa.
Uimaveden laatu uimakaudella 2019 raportoitiin lautakunnalle tammikuussa ja laatu uimakaudella
2020 joulukuussa. Ymparistonsuojeluviranomaisen taksa paivitettiin siten, ettd se tuli voimaan
1.8.2020.

Lautakunta valitsi Himeenlinnan kaupungin ymparistopalkinnon saajaksi Porkkalan kartanon seka
kunniamaininnan saajaksi Juha Koveron.

Kiinteistbomaisuuden toimenpideohjelman mukaisia toimenpiteita edistettiin.
Hankesuunnittelussa oli Kaurialan koulu ja perusparannuksen kohteena Hoivatuuli.
Energiatehokkuussopimuksen toimeenpanosuunnitelma laadittiin.
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Lautakunnan tavoitteet valtuustokaudelle

Koko valtuustokautta koskevat tavoitteet ovat tiedoksi. Jaljempana raportoidaan lautakunnan
sitovat vuositavoitteet.

Padmaara: Elinvoimainen asumiskaupunki

Kaupunkistrategian tavoite Kaupunkirakenteen Tavoitteen toteutuminen
valtuustokauden tavoitteet

1.Hameenlinna on hyva Monipuolinen ja ennakoiva Toteutui. Moreeniin toteutettiin seka
tyollisyyskaupunki tonttituotanto elinkeinoalueilla pienia ettd suuria yritystontteja,
Kirstulaa ja Paikkalaa edistettiin

Sujuva lilkenne Moreeniin Toteutui. Moreenin katuverkkoa ja
joukkoliikennettd parannettiin.
Eritasoliittymaa edistettiin.

2. Hdameenlinna kuuluu Suomessa
viiden suosituimman
matkailukaupungin joukkoon

Hameenlinna on hyva Toteutui. Aseman seudun

pendeldintikaupunki kehittamista jatkettiin. Tehtiin
3. Kaupungin, elinkeinoyhtién, vaihtokirja VR:n kanssa asema-
yritysten ja oppilaitosten yhteisty6 alueen maista. Asemanseudun
tuottaa tyépaikkoja, verotuloja ja yleisten alueiden suunnitelmaty®
hyvaa yritysilmapiiria. kaynnistyi.

Parantuneet joukkoliikenne-, Toteutui.

Joukkoliikennesuuunnitelma on
tekeilla. Pohjois-eteldsuuntaisen
pyoratien yleissuunnitelmaa
tdydennetdan ja Rapamaen ohittavan
pyo6ratien suunnitelmat edistyivat.
Rakentamiseen saatiin rahoitusta
my®ds valtiolta.

pyoraily- ja kdvely-yhteydet

Toimiva keskustan Ei toteutunut

pysdkaintiratkaisu Valtuusto paitti, ettei p-laitosta
tehda nyt keskustaan.

Nopeat ja sujuvat Toteutui.
viranomaispalvelut

Rakennusluvat keskimaarainen
Tavoite: Rakennusluvat 3 viikkoa kasittelyaika
Ympadristo- ja maa-ainesluvat 5 kk 2019: 3,3 viikkoa

Katuluvat 400 kpl/vuosi 2020: 2,6 viikkoa

Tapahtumaluvat 100/vuosi Ymparistolupien keskimaarainen
kasittelyaika

2019: 5,2 kk
2020: 4,8 kk

Sijoittamislupia
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Kaupunkistrategian tavoite

Kaupunkirakenteen
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

2019: 530 kpl
2020: 423 kpl
Viranomaispaatoksia
2019: 106 kpl

2020: 183 kpl

Houkutteleva ja monipuolinen
Linnanpuisto

Ei toteutunut. Yleissuunnittelua ei ole
vield kdynnistetty.

Virkistys ja matkailukdyttoon
sopivat kaupunkikeskustan rannat

Toteutui. Kolme kioskia toimi kesalla
rannoilla olevissa puistoissa.
Rantareitin valaistusta on parannettu

Osallistavat ja viestivat seka
tiedottavat kaupunkirakenteen
palvelut

Toteutui. Jarjestettiin kaupunkilaisille
avoimia tilaisuuksia. Nettisivut
paivitettiin. Tehtiin kaupunki-
rakenteen tiedotteita, joiden
perusteella lehdistdssa oli viikoittain
kirjoituksia. Tehtiin useita
kumppanuus-kaavoitushankkeita

Sujuva Hameenlinnan
oppilaitosten kanssa tapahtuva
yhteistyo

Tavoite: yhteistydhankkeita
2/vuosi

harjoittelijoita 30/vuosi

Opinnaytetdita 5/vuosi

Toteutui osittain.

Tehtiin vuosittain yhteis-
tyéhankkeita, harjoittelijoita oli
vuosittain ldhes 20 ja opinnaytetoita
tehtiin keskimaéarin 3/vuosi.

Asumisen monipuoliset ratkaisut

Toteutui. Pientalo-, kerrostalo- ja
rivitalo-asumisen tontteja oli hyvin
saatavilla.
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Paamadara: Resurssiviisas kaupunki

Kaupunkistrategian tavoite

Kaupunkirakenteen
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

1. Hiilidioksidipadstot vahenevat

2. Kiinteistot ovat terveitd, turvallisia
ja energiatehokkaita seka
tehokkaassa kaytossa.

3. Henkil6std on osaavaa,
hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Lisaantynyt jalankulku, pyoraily ja
joukkoliikenteen kaytto

Toteutui.

Mittauspisteessa kavelyn ja pyorailyn
maarét olivat kasvavat.

Joukkoliikenteen suosio kasvoi jonkin
verran 2020 vuoteen saakka.

Vaihtoehtoisia energiamuotoja
otetaan enenevassa maarin
kdyttoon rakentamisessa ja
liilkenteessa.

Toteutui.

Maalampokohteet ja aurinko-
sahkdkohteet lisdantyivat.

Kiinteistdjen kestava ja tehokas
kaytto

Toteutui. Vuokrattavien tilojen
vuokrausaste oli 90 %.

Liityttiin energiatehokkuus-
sopimukseen.

Hyva pyorailyverkosto

Toteutui. Pyorailyn viitoitusta
parannettiin. Vuosittain tehtiin
pyoréilyverkostoa parantava
investointi.

Viheromaisuuden hyva hallinta

Toteutui. Kansallista kaupunkipuistoa
kehitettiin. Leikkipaikkoja
peruskorjattiin 2-3 vuosittain.

Maa-ainesten ja purkumateriaalien
hyédyntaminen

Toteutui osittain. Maamassojen
kierratykseen kiinnitettiin erityista
huomiota. Moreeniin on tehty
tasaussuunnitelma. Kiinteistéjen
purkukohteissa tehtiin
purkumateriaalien lajittelua.

Elinkaarikustannukset otetaan
huomioon kaavoituksen ja infran
suunnittelussa ja kiinteistojen
rakentamisessa seka
kunnossapidossa

Toteutui osittain.

Tehtiin tulosaluerajoja ylittavaa
yhteistyota entista
monipuolisemmin.

Kaupunkirakenteen prosesseja on
yksinkertaistettu ja palveluja on
digitalisoitu.

Toteutui. Maan myyntiin ja
vuokraukseen otettiin sdahkoéinen
jarjestelma kayttoon.

Sahkoinen virkistyspaikkojen
varausjdrjestelma on otettu
kayttoon.

Infrassa tyot-sovellus otettiin
kayttoon.
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Kaupunkistrategian tavoite

Kaupunkirakenteen
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

Aineistoja digitalisoitiin ja liitettiin
paikkatietojarjestelmaan.
Maaomaisuuden aineistot
digitalisoitiin.

Kiinteistonmuodostusprosessi
kehitettiin asiakaslahtoiseksi

Paamaara: Hyvinvointia edistava kaupunki, jossa on aktiiviset kansalaiset

Kaupunkistrategian tavoite

Kaupunkirakenteen
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

1. Hdmeenlinnalaisten hyvinvointi- ja
terveyserot pienenevat

2. Aktiiviset ja osallistuvat
hameenlinnalaiset edistavat yhteista
hyvinvointia ja kuntalaisten terveytta

3. Oikein mitoitetut peruspalvelut
vastaavat kuntalaisten tarpeisiin
(Sovitaan arvioitavat palvelut)

Houkuttelevat kevyen liikenteen
reitit, [3hiliikuntapaikat seka
virkistys- ja retkeilyolosuhteet

Toteutui. Kevyen liikenteen reitteja
on kehitetty pyorailyohjelman
mukaisesti, keskustan
nopeusrajoituksia on laskettu.
Retkeilykohteiden kaytto on
lisddntynyt.

Retkeilykohteissa olevien
tulipaikkojen polttopuiden maara on
kasvanut.

Asukkaiden talkootoiminta
viheralueilla, retkeilyalueilla ja
ulkoliikuntapaikoilla.

Toteutui. Alueiden hoidossa tehdaan
yhteistyota asukkaiden ja
urheiluseurojen kanssa.

Jarjestettiin vieraslajien
poistotalkoot.

Asukkaiden ja kumppaneiden
osallisuuden lisddminen
kaupunkirakenteen kehittamisessa
ja yllapidossa

Toteutui. Leikkipaikkojen
suunnittelussa on kuultu lasten
toiveita. Infran kunnossapidossa on
tehty seurojen kanssa yhteistyota.

Kaupunkirakenteessa on jdrjestetty
webinaareja. Himeen
ammattikorkeakoulun kanssa on
edistetty useita yhteistydhankkeita.

Pitkdaikaisten kumppanuuksien
rakentaminen kaikkeen toimintaan
Salliva ja rohkeaan kokeiluun
kannustava ilmapiiri ja
toimintakulttuuri

Toteutui. Kumppanuuskaavoitusta
tehtiin neljassa kaavahankkeessa.

Uusia toimintamalleja on otettu
kayttoon kaupunkirakenteen
palveluissa.

Asiakasldhtoinen palvelukulttuuri.

Toteutui. Lisattiin asiakaspalveluun
henkilostoa. Kehitettiin
palalutejarjestelmaa ja
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Kaupunkistrategian tavoite

Kaupunkirakenteen
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteen toteutuminen

asiakaspalautteen késittely on
nopeaa. Palvelut on suurelta osalta
sahkoistetty.

Kaupunkirakenteen palvelut
tunnetaan ja viestinta on tehokasta
ja oikea-aikaista

Toteutui. Kaupunkirakenteessa on
oma viestintasihteeri, joka laatii
tiedotteet kaikista merkittavista
tiedotettavista asioista. Himeen
Sanomissa yli 75 % kirjoitetuista
kaupunkirakennetta koskevista
jutuista oli positiivisia.

Otettiin Raksakamera kdyttoon
uusissa rakennushankkeissa.

Hanke- ja lupaprosessit toimivat
hyvin

Toteutui. Hankesuunnittelu ja
tilapalvelujen investointikohteet ovat
edenneet aikataulun mukaisesti.
Lupaprosessit ovat sujuvia ja toimivat
rakennusvalvonnan osalta sdhkoisesti

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkirakennelautakunnan valtuustoon nahden sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Nopeat ja sujuvat viranomaispalvelut

Rakennuslupien keskimaarainen
kasittelyaika 3 viikkoa

Toteutui.
Rakennusluvat 2,6 viikkoa

Ymparisto- ja maa-ainesluvat ka.
kasittelyaika 5 kk

Toteutui osittain. Ymparistoluvat 4,8
kk
Maa-ainesluvat 6,1 kk

Katuluvat viedaan paatoksentekoon
n. 400 kpl

Toteutui.
Katulupia 423 kpl

Tapahtumaan liittyvia lupia
mydnnetdan n. 100 kpl

Toteutui.
Viranomaispaatoksia 183 kpl

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelman
edistdminen

Laaditaan energiatehokkuuden
toimintasuunnitelma

Toteutui.

Tehdaan joukkoliikenteen
palvelutasoselvitys

Ei toteutunut. Joukkoliikenteen
rekrytoinnissa oli haasteita ja covid-
19-pandemiatilanne edellytti
tydpanoksen kohdentamista eri
tavalla. Palvelutasoselvitys aloitettiin
pohjatietoja keradamalla ja paatettiin
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muuttaa yleispiirteisemmaksi
Joukkoliikenneohjelmaksi. Ohjelman
laatiminen aloitettiin ja se tehddan
vuoden 2021 aikana.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kaupunkirakenne on aktiivisesti ja
aikataulun mukaisesti mukana
palveluverkon kehittamisessa

Investoinnit etenevat aikataulussa

Toteutui.

Kouluverkon
liilkenneturvallisuusselvitys valmistuu
palveluverkon tahdissa

Toteutui osittain. Opinndytetydna
teetetty selvitys ei valmistunut, silla
opiskelija keskeytti opinnot.

Ahveniston sairaalan asemakaava ja
katusuunnitelmat valmistuvat

Toteutui.

Laaditaan leikkipaikka- ja
Iahiliikuntaohjelma

Ei toteutunut. Ohjelma aloitettiin,
mutta valmistelu siirtyi pdaosin
seuraavalle vuodelle.
Viheraluesuunnittelussa oli
odotettua enemman yllattavia
toimeksiantoja, joista osa liittyi
covid-19-pandemiavuonna avattuihin
hankehakuihin ja yritysyhteistyohon.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Virkistys ja matkailukaytt6on sopivat
kaupunkikeskustan rannat

Rantareitin valaistuksesta uusittu 1/3

Toteutui.

Valmiita kioskipaikkoja on
tarjottavana 3 kpl

Toteutui Linnanpuistoon,
Mahlianpuistoon ja
Hameensaarenpuistoon.

Alueella toimivien oppilaitosten
kanssa tapahtuvan yhteistyén
syventaminen

Rekrytoidaan 30 harjoittelijaa eri
oppilaitoksista

Suunnittelussa oli 2 harjoit-telijaa,
Infrassa 5.

Teetetdan 3 kpl opinndytetoita

Toteutui. Suunnittelussa valmistui 3
opinnaytetyo6ta ja
terveysvalvonnassa yksi.

Jarjestetdan Aalto-yliopiston kesaleiri
syksylla 2020

Ei toteutunut. Covid-19-pandemia-
tilanteesta johtuen leiri toteutuu
arviolta syksylld 2022.

Tori ja Reskan alue ovat kehittyneet
yhteisollisiksi kohtaamispaikoiksi

Kaupunkirakenne esittelee Parkissa
(Business parkissa) 3 kertaa
suunnittelun tai infran keskeisia
hankkeita

Ei toteutunut. Tilaisuudet jouduttiin
siirtdmaan verkkoon covid-19-
pandemiatilanteesta johtuen.
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Keskustavision Ei toteutunut. Kaavoituksen
toteuttamissuunnitelma on laadittu rekrytointiongelma viivastytti

yleissuunnittelua. Lisaksi keskustan
hankkeet menivat paaosin tauolle
covid-19-pandemiatilanteen vuoksi
seka p-toripaatoksesta johtuen.
Keskustavision tavoitteita edistettiin
kuitenkin monella tavalla.
Toteuttamissuunnitelma on
mahdollista laatia kevaalla 2021.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Hiilineutraali Hdmeenlinna: Infrahankkeissa syntyvista Ei toteutunut, kierratysprosentti oli

Maa-ainesten ja purkumateriaalien ylijadmamassoista kierratetdan 60 %. | 46 %. Vuoden 2020 hankkeiden

hyoédyntaminen massalajit olivat osittain haasteellisia

kierratyksen osalta.
Moreeniin on tehty Toteutui.
tasaussuunnitelma.

Kaupunkirakennelautakunnan talous

Kaupunkirakennelautakunnan sitovat toimintatuotot olivat alkuperdisessa talousarviossa
63,772 milj. euroa. Tuottoihin tehtiin 3,800 milj. euron budjettimuutos, jonka jalkeen summa oli
59,972 milj. euroa. Toteutuneet toimintatuotot olivat 61,201 milj. euroa. Tulot ylittyivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 1,229 milj. eurolla. Suurimmat tulojen ylitykset johtuivat
hieman ennustettua paremmasta maanmyynnista seka joukkoliikenteen covid-19-pandemiatuesta.
Tilapalvelujen osalta tuloylitysta aiheuttivat saadut vakuutuskorvaukset.

Toimintakulut olivat alkuperdisessa talousarviossa 72,502 milj. euroa ja 0,359 milj. euron
budjettimuutoksen jialkeen 72,143 milj. euroa. Toteutuneet toimintakulut olivat yhteensa
72,130 milj. euroa. Toimintakulut toteutuivat suunnitellusti, ne alittuivat 12 780 eurolla.

Sitovuustarkastelussa valmistus omaan kayttoon -era kasitelldadn menojen oikaisuerana. Sitova
menomaddrdraha oli talousarviomuutoksen jdlkeen valmistus omaan kayttéén huomioiden
61,948 milj. euroa. Toteutuma oli 62,346 milj. euroa, ylitysta noin 0,398 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintakate oli -1,144 milj. euroa eli noin 0,832 milj. euroa parempi
kuin muutetussa talousarviossa.

Julkisen kayttéomaisuuden investointien menomaararaha oli 9,800 milj. euroa. Toteutuma oli
9,515 milj. euroa.

Kaupunkirakenteen infran irtaimen omaisuuden konekaluston investointeihin menomaararahaa oli
0,200 milj.euroa, toteutuneet kulut olivat 0,199 milj. euroa. Tilapalvelun kalustoinvestointien
menomaararaha oli 1,120 milj. euroa, toteutuma oli 0,996 mil;. euroa.

Kokonaisuutena kaupunkirakennetoimialan talous toteutui muutettua talousarviota paremmin.
Toimintatuotot  vylittyivdt viranomaispalveluja lukuunottamatta jokaisella tulosalueella.
Kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon tulosalue alitti budjetoidut toimintakulut. Suunnittelun
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tulosalueella toimintakulut ylittyivat. Infra -tulosalueella toimintakulut ylittyivat.

Viranomaispalveluissa ja tilapalveluissa toimintakulut alittuivat.

TP 2019 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama Poikkeama %
TA 2020 2020
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 0,01
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 9 848 685 8693 800 -740 000 7953 800 8 659 295 705 495 8,87%
Maksutuotot 4234353 3806 000 -60 000 3746 000 3530108 -215 892 -5,76%
Tuetja awustukset 809 086 687 600 687 600 1121724 434 124 63,14%
Muut toimintatuotot 47 340 910 50 584 600 -3 000 000 47 584 600 47 890 866 306 266 0,64%
Toimintatuotot 62 233 034 63 772 000 -3.800 000 59 972 000 61201 993 1229993 2,05%
Valmistus omaan kayttoon 9000 086 10 195 000 10195 000 9784 437 -410 563 -4,03%
Henkilostokulut -13607 573 -14 311 000 -61 000 -14 372 000 -12 897 982 1474018 -10,26%
Palvelujen ostot -29 535 255 -33 050 100 420 000 -32 630 100 -34 738 415 -2108 315 6,46%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9184 934 -9 356 500 -9 356 500 -8 547 675 808 825 -8,64%
Awustukset -596 756 -528 300 -528 300 -654 549 -126 249 23,90%
Muut toimintakulut -15 192 487 -15 256 100 -15 256 100 -15291 601 -35501 0,23%
Toimintamenot -68 117 005 -72 502 000 359 000 -72 143 000 -72 130 222 12778 -0,02%
Toimintakate (netto) 3116 115 1465 000 -3441 000 -1976 000 -1143792 832208 -42,12%

Vuonna 2020 kaupunkirakennelautakunnan toimintakulut olivat 72,130 milj. euroa ja menoa
oikaiseva valmistus omaan kayttoon oli 9,784 milj. euroa, toimintatuotot olivat 61,202 milj. euroa.
Toimintakate oli -1,144 milj. euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vuoden 2020 aikana toimivaltuuksia ja vastuita on maaritetty ja tarkasteltu hallintosdannoéssa ja
delegointipdatoksissa. Ohjeistuksen ja sdantdjen tietoon saattamiseen on kiinnitetty
yksikkopalavereissa huomiota ja henkilostolle on jarjestetty kaikille avoimia tyopaikkakokouksia.
Maankdyton suunnittelussa on panostettu vuorovaikutukseen. Tilikirjauksia seurataan ja
tilioikaisuja tehdaan tarpeen mukaan. Viranomaispaatokset julkaistaan kaupungin verkkosivuilla.

Riskeja on tunnistettu edelleen. Ne ovat jonkin verran tulosalueriippuvaisia. Merkittavin riski on
henkiloston riittavyys/saatavuus ja se on kuvattu riskiksi kaikilla kaupunkirakenteen tulosalueilla.
Seuraavaksi merkittavimmiksi riskeiksi nousevat tietoliikenneyhteyksien katkeaminen ja prosessien
tehottomuus. Myds toimintaympariston muutokset, tietojarjestelmien ajantasaisuus, kustannusten
kasvu, ammattitaidon puutteellisuus sekd sisdilmaongelmat muodostavat jonkin verran riskeja
toiminnalle.

Kaupunkirakenteessa pyritdan edelleen riskien minimointiin. Tyo6viihtyvyyteen panostetaan,
koulutetaan henkiléstéd ja tehddaan huolellista rekrytointia. Eri prosessien yhteensovittamista
jatketaan ja prosessiketjut paivitetdaan. Mahdollisia toimintaympariston muutoksia pyritdaan
seuraamaan erilaisten verkostojen avulla. Paikkatieto-ohjelmistoa kehitetddan edelleen, samoin
talousosaamista
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Lautakunnan investoinnit 2020

Kunnallistekniikan investoinnit

TP 2020 /1.000 euroina Merkittavimmat kohteet TA 2020 TP 2020

912 Asuinalueet Wahajarvenkadun rakentaminen, Aurinkokadun 70 1155
viimeistely, Venerannantien rakentaminen

913 Elinkeinoalueet Kirstulan alueen katujen rakentaminen vaihe 1/2, 1670 1195
Taipaleentien jatkeen rakentaminen

914 Infra/Katusaneeraus vt10, Etu-Hatilantien valo-ohjattu risteys, Nuppolan 4805 3758
aluesaneeraus, Papinniityn aluesaneeraus

915 Erilliskohteet - 0 0
916 Kevytliikenne Liikenneturvallisuuden kehittamiskohteet, useita 400 292
pienia kohteita mm. Turuntien esteettomyyden
parantaminen

917 Liikenne Liikenteenohjauslaitteet, liikennevalokojeiden 270 184
uusiminen, linja-autopysakit

918 Sillat ja vesisto Lukiokadun silta 800 970
919 Puistot ja leikkipaikat / | Riitam&denpuisto, Peltohdnnikdnpuisto, Vuorentaan 575 297
Viherrakentaminen leikkipaikka, littalan kiertoliittyman kiveykset ja

kierratyspisteen maisemointi

920 Liikuntapaikat / Untulan kentdn saneeraus ym. 240 364

Ulkoliikunta ja virkistys

921 Kansallinen KP Asemanseutu ja radanvarsi, Linna ymparistdineen 170 181

922 Ulkovalaistus Uudisrakentamiskohteet, saneerauskohteet (mm. 800 820
Poltinahontie, Hauhon vanha raitti)

Yhteensa 9 800 9215

Investointiohjelmaa muutettiin kaupunkirakennelautakunnan paatokselld 18.2.2020, koska Assi-
sairaalahanke ei edennyt vield vuoden 2020 aikana.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Kaupunkirakenteen infran tydkonekaluston investointeihin kdytettiin 0,199 milj. euroa. Tilapalvelun
kalustoinvestointeihin kaytettiin 0,956 milj. euroa.

Talonrakennusinvestoinnit

Investointiosan talonrakennuksen 16,150 milj. euron maararahasta kaytettiin 11,153 milj. euroa.
Rakennusten perusparannukseen siita kaytettiin 2,778 milj. euroa. Suurimpina yksittdisina kohteina
olivat Lyseon koulu Arx taloon 2,883 milj. euroa ja Ruununmyllyn koulun lisdarakennus 1 867 milj.
euroa. Jukolan koulun peruskorjauksen yhteydessa piha kunnostettiin lahiliikuntapaikaksi ja siihen
saatiin vuonna 2020 lisdavustusta 50 000 euroa. Paakirjaston peruskorjaus valmistui ja sen
kokonaiskustannukseksi muodostui 9,189 milj. euroa.
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TILAPALVELUT
TALONRAKENNUS TA 2020 TP 2020
Hankkeet Tulot 50 000
Menot -13 050 000 -8374 284
Netto -8324 284
Paadkirjaston peruskorjaus Menot -1 600 000 -1101 040
Jukolan koulun peruskorjaus Tulot 50 000
Padterveysasema E rak Menot -900 000 -706 738
HYK uudisrakennus Menot -2 368
Katuman uusi paivakoti Menot -2 000 000 -1293 838
Ruununmyllyn koulun lisdrakennus Menot -1 500 000 -1867 188
Lyseon koulu Arx taloon Menot -4 000 000 -2 882790
Kaurialan koulu, uudisrakennus Menot -2 000 000 -38 108
Vuorentaan koulu uudisrakennus Menot -900 000 -482 213
Perusparannushankkeet Menot -3100 000 -2778 652
Vanajanlinna padrakennus, ikkunat ym -45 386
Lammi paloasema, |lmmonjakohuone+vesijohdot -81 338
Myllymakikampus, tiivistykset, viemarit, rasvanerotus -14 043
Kankaantaan pdivakoti, peruskunnostus -398 878
Hattelmalan pdivdkoti, peruskunnostus -650
Hoivatuuli, peruskorjaus -973 949
Voutilakeskus, vanha osa, salaojat, rappauskorjaukset -52 057
Verkatehdas, Radiotalon hissi ym. -51 036
Veteraanipolku 1, sisdilmakorjaukset -25 977
Sairion padivdkodin peruskorjaus -755
Ruununmyllyn koulu, litkuntasalin lattian uusiminen -214 376
Kokeva, varastotilat museolle -206 380
Kaurialan lukio, sisdilmakorjaukset -307 238
Raatihuoneen korjaukset -55 260
Ruununmyllyn koulu, UH:n vaatimat muutokset -10 467
Kumppanuustalo, LV-saneeraus -199
Verkatehdas, vesijohtojen uusiminen -76 140
Tuuloksen koulu ja liikuntahalli, maaldmpdjarjestelma -261 511
Vanajanlinna, Ratsulan sisdilmakorjauksetja lisdhuone -3 012
Talonrakennus yhteensd Tulot 50 000
Menot -16 150 000 -11152 936
Netto -11102 936

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA JA HALLINTO

Kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon kokonaisuuteen kuuluvat kaupunkirakennelautakunnan
ja sen alaisten jaostojen seka hallinnon kustannukset. Kaupunkirakennelautakunta kokoontui 10
kertaa ja kasitteli 227 asiaa.
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Talous
TP 2019 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Kaupunkirakennelautakunta ja hallinto
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatuotot 4009 0 0 7853 7853
Toimintamenot -1124 477 -1265 000 -2100 -1267 100 -993 912 273188
Toimintakate (netto) -1120 468 -1 265 000 -2100 -1267 100 -986 059 281041

Vuonna 2020 kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon toimintakulut olivat 0,994 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 7 853 euroa. Toimintakate oli -0,986 milj. euroa.

MAANKAYTON SUUNNITTELU

Maankayton suunnittelun tulosalue koostuu kaavoituksesta, infran suunnittelusta seka kiinteisto-
ja mittauspalveluista.

Kaavoituksen tehtdavdna on yleis- ja asemakaavoitus sekda osallistuminen muuhun
kaupunkisuunnitteluun. Vuonna 2020 hyvaksyttiin 12 (vuonna 2019: 11) asemakaavan muutosta
seka kaksi rantayleiskaavaa (2019: 2 kpl). Asemakaavan muutoksista merkittdvimmat olivat
Ahveniston sairaalan, Engelinranta 1:n (Senaatin korttelin kumppanuuskaava) ja Painokankaan
pienten teollisuustonttien kaavojen hyvaksymiset. Merkittava uusi asemakaava, Metsaharju, sai
lainvoiman vuoden lopussa. Hatilan koulukeskuksen asemakaavan muutoksesta tehty valitus
hylattiin hallinto-oikeudessa. Pitdjien kaavoista hyvaksyttiin  Hauhon keskustaan laadittu
asemakaavan muutos.

Asumista koskevista asemakaavahankkeista valmistui Metsdaharjun asemakaava, jonne sijoittuu 25
uutta erillispientalotonttia. Uusista pientaloalueista kaavasuunnittelun valmistelu aloitettiin
Miemalaan noin 15 hehtaarin alueelle ja Aleksis Kiven tien varrelle, jossa tavoitteena on laatia
alueelle tavallista pienempia omakotitontteja kolmen hehtaarin alueelle. Asemantaustan
asuinalueen suojelukaava eteni ehdotusvaiheeseen. Kevailld aloitettiin  Areenahankkeen
kaavoitustyd, jonka yhteydessa paivitettiin Hameensaaren yleissuunnitelma. Hameensaareen
sijoittuvan asuinkortteli Engelinranta 1:n asemakaavan muutos eteni hyvaksymiskasittelyyn.
Vuoden aikana valmistui myos kaksi market-kaavaa Idanpaahan ja Jukolaan. Painokankaan pienten
elinkeinotonttien asemakaava sai lainvoiman kevaalld. SSAB:n uudelle toimistorakennukselle
laadittiin kaavaluonnos loppuvuodesta. Keskuskoulun ja Palanderin talon kortteleita koskevasta
asemakaavanmuutoksesta saatiin  kasiteltyd luonnosvaihe. Vuorentaan koulua koskeva
asemakaavan muutos eteni vuoden lopulla luonnosvaiheeseen. Ahvenistolle uuden sairaalan
mahdollistava asemakaavan muutos sai lainvoiman alkuvuonna. Pitdjien kaavahankkeista Lammin
koulukeskuksen kaavamuutoksesta valmistui luonnos ja littalan keskustan katualueita koskeva
kaavamuutosty0 aloitettiin syksylla. Vuoden aikana tyostettiin ranta-asumisen periaatteita, jotka
ovat tulevan yleiskaavan ldhtdaineistoa. Poikkeamislupapaatoksia tehtiin 39 kpl (2019: 28 kpl) ja
suunnittelutarveratkaisuja 8 kpl (2019: 8 kpl). Vireille tulleiden em. hakemusten maara nousi
edellisvuodesta ollen 2020 vuonna 55 kpl (2019: 48 kpl).

Infran suunnittelussa uudisalueille tehtiin Metsaharjun asuinalueen katu- ja rakennussuunnitelmat,
Taipaleentien jatkon katu- ja rakennussuunnitelmat sekd Keinupuiston suunnitelma. Pyordilyn
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kehittamishankkeena laadittiin Rapamden pyoratien yleissuunnitelma. Hameensaareen tehtiin
liikenneselvitys seka paivitettiin  katujen ja vesihuollon vyleissuunnitelma. Katujen
saneeraussuunnitelmia on tehty littalaan, Loimalahden alueelle ja Voutilan Asevelikylaan.
Pienempina suunnittelukohteina tehtiin Kutalan hulevesien hallinnan korjaussuunnitelma,
rantamuurin korjaussuunnitelma sekd vyleis- ja korjaussuunnitelma Brahenkadun alikulun
hulevesihallinnasta. Liikennesuunnittelussa laadittiin liikenteenohjaussuunnitelmat tehtyihin
katusuunnitelmiin, valmisteltiin keskustan 30 km/h nopeusrajoituksen periaatteet, tehtiin
yleisselvitys keskustan kehateiden muutoksista sekda laadittiin iso joukko pienempia
liikenteenohjaussuunnitelmia. Osa infran suunnitelmista tehtiin omana tyéna ja osa tilattiin
konsulteilta.

Viheralueiden suunnittelussa on kartoitettu Hameenlinnan kansallisen kaupunkipuiston tarpeita ja
osallistuttu kansallisten kaupunkipuistojen verkoston toimintaan. Lisdksi laadittiin Ritvalanpuiston
leikkipaikan  saneeraussuunnitelma sekda Tervaniemen alueen kehittdmissuunnitelma.
Asemanrannan Mensanaukion ja Mensanpuiston suunnittelu kilpailutettiin ja kaynnistettiin
konsulttityona. Yhteistyossa luonto- ja viranomaispalveluiden kanssa tehtiin ja jatettiin yndeksan (9)
hankerahoitushakemusta valtion eri tahojen mydntamiin avustusohjelmiin koskien kansallista
kaupunkipuistoa, ulkoilu- ja virkistysalueita seka luonnon monimuotoisuuden turvaamista. Katu-,
liilkenne- ja vihersuunnittelijat ovat osallistuneet lisaksi kaavojen laadintaan.

Joukkoliikenteessa padpaino oli kaupunki- ja seutuliikenteessa. Vuonna 2020 sopimusliikenteessa
tehtiin yli miljoona nousua. Laskua edelliseen vuoteen oli 31,7 % covid-19-pandemiasta johtuen.
Sopimusmuutosten ja kilpailutusten vuoksi todelliset lipputulovdahennykset ovat olleet -10 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Linjastoa ja reitteja muutettiin asiakkaiden toiveiden perusteella.
Matkustajien kayttoon otettiin reaaliaikainen seuranta. Vaihtoaikoja pidennettiin, jotta yhdella
maksulla voi matkustaa maaranpaahansa maksetuilla vyohykkeilld. Lisaksi muut toimijat ovat
tuoneet asiakkaiden kayttooén omia mobiililippusovelluksiaan. Joukkoliikenteen bussien varitys
uusittiin  kaupungin graafisen ilmeen mukaiseksi. Joukkoliikenteen paperisista aikatauluista
luovuttiin lisdantyneiden aikataulumuutostarpeiden seka parantuneiden digitaalisten aikataulujen
johdosta. Joukkoliikenneohjelman valmistelu aloitettiin. Henkilo- ja joukkoliikennetta kilpailutettiin
kuudessa eri tarjouskilpailussa. Yksikkd vastaa joukkoliikenteen lisdksi kolmen kunnan
henkilokuljetuksista ja  maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen tilaajayhteydenpidosta.
Hameenlinna teki taydennyskilpailutuksen maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen kuljetusten
osalta palveluiden parantamiseksi.

Tontti- ja mittauspalveluiden tehtadvia ovat maapolitiikka, tonttijaot, kiinteistonmuodostus,
kiinteistotoimitukset, kiinteistorekisterin pito, erilaisten karttatietojen vylldpito, osoiteasiat,
mittauspalvelut ja  yksityistieasiat. Perusparannustoimina jatkettiin  osoitejarjestelman
perusparannusta, toimitusasiakirja-arkiston sdahkoistystd seka digitaalisten  prosessien
kdyttoonottoa. Toimitustuotannon menetelmamallia uudistettiin periaatteellisesti.
Kiinteistotoimituksista lohkomistoimituksia rekisteroitiin 21 kpl (2019: 27 kpl), yleisen alueen
lohkomisia tehtiin 22 kpl (2019: 70 kpl), rasitetoimituksia 3 kpl (2019: 6 kpl). Vuonna 2020 tehtiin
laaja, noin 40 kiinteistéa koskeva katualueen haltuunoton esitys maanomistajille kadun
saneeraustoimintaa varten. Haltuunotto perustuu vapaaehtoisuuteen ja vuonna 2021 sopimukset
astuvat tdman hyvdksyvien maanomistajien kanssa voimaan. Lisdksi tehtiin muita
kiinteistonmuodostustoimenpiteitd 5 kpl (2019: 18 kpl). Kiinteistonmuodostamistoimenpiteitad oli
siis yhteensa 51 kpl (vuonna 2019 yhteensd 122 kpl). Tonttijakoja tai tonttijaon muutoksia
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hyvaksyttiin 20 kpl, joista 3 asemakaavan yhteydessad (2019: 27 kpl). Osoitepaatoksia tehtiin 78
kiinteistolle (2019: 13 kpl). Yksityistieavustushakemuksia kasiteltiin 227 kpl (2019: 225) seka
peruskorjaushakemuksia 2 kpl (2019: 1 kpl). Tontin osoitenumerointeja tehtiin 183 kpl (2019:
54 kpl).

Maastomittaus toteutti 85 (2019: 100 kpl) rakennuksen paikanmerkintda ja 215 (2019: 252 kpl)
sijaintikatselmusta seka 7 (2019: 70 kpl) maanrakennustydmaamittausta. Muita mittaustehtavia oli
yhteensd 132 (2019: 85 kpl) kappaletta. Lisdksi mittauspalvelut tekivat 9 drone-mittausta (7
pohjakartan tdydennystd varten ja 2 mallinnusta varten). Lisdksi mitattiin kaksi uutta
korkeuskiintopistetta.

Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin maapolitiikasta. Kaupunki omisti 31.12.2020 maata
8389 ha (2019: 8 299 ha) ja vesialuetta 581 ha (2019: 581 ha). Maaomaisuuden hankinta-arvo
31.12.2020 oli 64,2 milj. euroa. Maata hankittiin yhteensa 16,5 ha (2019: 106,5 ha), josta
Moreenista 11,5 ha.

Omakotitontteja luovutettiin 14 kpl (2019: 20), varauksessa oli 8 (2019: 5) omakotitonttia ja
vapaana 184 (2019: 198) tonttia. Rivitalotontteja luovutettiin 0 kpl (2019: 2), varauksessa oli
2 rivitalotonttia (2019: 0) ja vapaana 37 tonttia (2019: 39). Kerrostalotontteja luovutettiin 4 kpl,
joista 3 oli hoivapalveluyrityksille (2019: 2) ja varauksessa on 5 tonttia (2019: 6) ja vapaana
6 kerrostalotonttia (2019: 6). Yritystontteja luovutettiin 4 kpl (2019: 6), varauksessa oli
5 yritystonttia (2019: 6) ja vapaana 53 tonttia (2018: 48). Vuokralle annettujen maatalousmaiden
kilpailutus tehtiin.

Talous

Maankadyton suunnittelun tulosalueen toimintatuotot olivat alkuperdisessa talousarviossa
11,478 milj. euroa. Talousarvioon tehtiin tontinmyyntiin (-3,000 milj. euroa), kaavoituksen
maksutuottoihin (-0,060 milj. euroa) seka joukkoliikenteen yhteistoimintakorvauksiin (+0,280 milj.
euroa) ja lipunmyyntiin (-0,930 milj. euroa) kohdistuva muutos, jossa tuotot vdhenivat yhteensa
3,710 milj. euroa ja olivat talousarviomuutoksen jdlkeen 7,768 milj. euroa. Covid-19-pandemian
muutokset toimintakentdssa heijastuivat tulojen muutoksiin. Toteutuma oli 8,547 milj. euroa.
Toimintatuotot ylittyivat siten 0,779 milj. euroa. Ylitys johtui hieman ennustettua paremmasta
maanmyynnista seka joukkoliikenteen covid-19-pandemiatuesta.

Toimintakulut alkuperdisessa talousarviossa olivat 9,815 milj. euroa ja muutetun talousarvion
mukaan 10,075 milj. euroa. Talousarvioon tehtiin joukkoliikenteen kuljetuspalveluiden ostoon
(+0,250 milj. euroa) kohdistuva muutos. Toteutuma oli 10,382 milj. euroa, joten toimintakulut
ylittyivat 0,306 milj. euroa. Ylitys johtui padosin joukkoliikenteen kuljetuskustannusten ylityksesta
sekd maaomaisuuden myyntisaamisten luottotappiosta.

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Maankaytén suunnittelu
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatuotot 10220 802 11 478 000 -3 710 000 7 768 000 8 547 509 779 509
Toimintamenot -9 470996 -9 815 000 -260 400 -10 075 400 -10 382 309 -306 909
Toimintakate (netto) 749 806 1663 000 -3970 400 -2 307 400 -1 834 800 472 600
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Vuonna 2020 suunnittelun toimintakulut olivat -10,382 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
8,548 milj. euroa. Toimintakate oli -1,834 milj. euroa.

INFRA

Infra-tulosalue vastaa infran rakentamisesta ja peruskorjaamisesta, infran kunnossapidosta seka
luonto-, ulkoliikunta- ja virkistysalueiden yllapidosta. Vastuualueisiin kuuluvat kadut ja yleiset
alueet, rakennetut puistot ja leikkipaikat, ulkoliikunta-alueet, taajama- ja talousmetsaalueet,
venerannat, ulkoilureitit ja vuokrattavat virkistyskohteet.

Kunnossapitopalveluiden tulevaisuuden toimintatapoja selvitettiin laatimalla kunnossapidon
tulevaisuussuunnitelma, jonka kaupunkirakennelautakunta hyvaksyi 18.8.2020. Suunnitelman
avulla vastattiin talouden tasapainottamisohjelman mukaisiin selvitystarpeisiin ja se toimii
ohjaavana asiakirjana kunnossapidon toimintatapoja kehitettdaessa.

Kunnossapitopalveluiden paatehtavia ovat katujen ja yleisten alueiden kunnossapito seka puistojen
ja erityiskohteiden kunnossapito. Katujen kunnossapitoa toteutettiin aikaisempien vuosien
hoitotason mukaisesti. Kunnossapitoyksikdon kulut olivat 10,07 milj. euroa, joista osa on sisdista
laskutusta, ulkoiset kulut olivat 8,866 milj. euroa. Viheralueiden henkildsto sijoittuu puistotdiden
lisdksi ulkoliikunta-alueiden hoito- ja kunnossapitotehtaviin sekd katujen talvikunnossapitoon.
Covid-19-pandemian vuoksi kausi- ja kesatyontekijoita ei voitu palkata aiempaan tapaan. Tama
saasti henkilostokuluja, mutta vaikutti osaltaan my6ds tyon laatuun ja toteutettuihin
hoitotoimenpiteisiin. Pandemia rajoitti myds vankityovoiman kayttoa.

Luontopalveluiden paatehtaviin kuuluu rakentamattoman luontoymparistdn hoito ja kehittaminen,
luonnonvarojen kestava hyddyntaminen seka vesi- ja ranta-alueiden hoito ja maastorakenteiden
kunnossapito. Luontopalveluissa hoidetaan myos ulkoilualueita ja rakenteita, latu- ja polkureitteja,
pienkenttid, ranta- ja vesialueita rakenteineen seka uimarantoja. Luontopalveluiden kulut olivat
ulkoliikuntapaikkojen hoito mukaan lukien 2,096 milj. euroa.

Infran investoinneilla luodaan edellytyksia kaupunkirakenteen kehittymiselle sekd vastataan
infraomaisuuden arvon sdilyttdamiseen kunnostamalla ja saneeraamalla liikenneverkkoa,
rakennettuja viheralueita ja muita infran rakenteita. Infran investointimaararahat vuodelle 2020
olivat yhteensa 9,800 milj. euroa.

Infrainvestoinneista  ldhes 50%  kohdistettiin  saneeraushankkeisiin.  Merkittavimmat
katusaneerauskohteet olivat Papinniityn aluesaneeraus (noin 1,2 milj. euroa) ja Nuppolan alue
(noin 0,4 milj. euroa). Lisdksi saneerausta tehtiin katuvalaistushankkeissa (noin 0,6 milj. euroa),
Lukiokadun  sillan  saneeraushankkeessa (noin 0,9 milj. euroa) ja leikkipaikkojen
peruskorjaamishankkeissa.

Elinkeinoalueita rakennettiin Kirstulassa ja Moreenissa. Uutta asuntoalueiden infraa rakennettiin
Keinusaaressa ja Lammilla, lisdksi aiemmin rakennettuja katuja viimeisteltiin noin 0,3 milj. eurolla.
Merkittavin liikenneverkon kehittamiskohde oli vt10 Etu-Hatilan risteysalueen parantaminen
liikennevalo-ohjatuksi. Katuvalaistuksen uudisrakentamis- ja saneerausinvestointeihin kaytettiin
yhteensa noin 0,8 milj. euroa.
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Viheralue- ja liikuntapaikkainvestointeihin kaytettiin yhteensad 0,84 milj. euroa. Rakentaminen
painottui kansalliseen kaupunkipuistoon, leikkipaikkojen peruskorjaukseen ja littalan
kiertoliittyman pohja- ja pintarakenteisiin. Ulkoliikuntapaikkojen osalta perusparannettiin Untulan
kentta Lammilla, kuntoportaita toteutettiin Hauholle ja littalaan. Ahveniston moottoriradalla
rakennettiin sdildlumen varastointipaikkaa. Pakollista varausta pilaantuneen maan kunnostamiseen
tehtiin 1,9 milj. euroa.

Talous

Infra-tulosalueen toimintatuotot  olivat budjetissa 4,201 milj. euroa, 90 000 euron
talousarviomuutoksen jalkeen summa oli 4,111 milj. euroa. Tuottojen toteutuma oli
4,347 milj. euroa, josta ulkoisia tuottoja oli 2,869 milj. euroa. Tuotot ylittyivdat noin

0,236 milj. eurolla. Ylitysta oli seka sisadisissa etta ulkoisissa tuotoissa.

Budjetoidut toimintakulut kayttotalouden ja investointien osalta olivat yhteensa 23,273 milj. euroa,
23 100 euron talousarviomuutoksen jalkeen summa oli 23,296 milj. euroa. Kulujen toteutuma oli
24,216 milj. euroa. Ulkoisten kulujen toteuma oli 22,140 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivat menoa
oikaiseva Valmistus omaan kayttoéon -erd huomioiden noin 1,204 milj. eurolla. Ylitys aiheutui
padosin pakollisesta pilaantuneiden maiden kunnostamiseen tehdysta 1,9 milj. euron varauksesta.

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Infra
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 5123621 4201 000 -90 000 4111000 4347 125 236 125
Valmistus omaan kayttoon 8596 457 9800 000 9 800 000 9514672 -285 328
Toimintamenot -22 851 280 -23 273 000 -23 100 -23296 100 -24 215534 -919 434
Toimintakate (netto) -9131 202 -9 272 000 -113 100 -9 385100 -10353 737 -968 637
Vuonna 2020 Infran toimintakulut olivat 24,216 milj. euroa ja toimintatuotot olivat

4,347 milj. euroa. Toimintakate oli -10,354 milj. euroa.

Tunnusluvut
Katukilometrin kunnossapidon 2020 2019 2018 2017
vuosikustannus
€/km/vuosi 8546 9652 9 476 9826
Infraverkostot 2020 2019 2018 2017
Katuja (km) 440 435 434 433
Kevyen liikenteen vaylia (km) 310 308 308 308
Rakennettuja viheralueita (Ha) 236 236 258 258
Paallystyskohteet (m2) n. 140 000 n. 69 000 n. 163 000 n. 187 000
Ryhmakasvit (kpl) n. 12 100 12 140 12 720 n. 12 400
Tunnusluvut rakentamisessa 2020 2019 2018 2017
Sorakatujen paallystamista (m) 0 161 4514 8870
Katujen uudisrakentaminen (m) 975 1295 1120 1919
Katujen peruskorjaus (m) 4130 4500 2210 470
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Tunnusluvut luontopalveluissa 2020 2019 2018 2017
Metsien hoitopinta-ala (ha) 239 220 88 235
Metsien hakkuupinta-ala (ha) 144 170 142 235

VIRANOMAISPALVELUT

Viranomaispalveluihin kuuluvat ymparistonsuojelu, ymparistéterveydenhuolto, rakennusvalvonta,
pysakointi- ja aluevalvonta, infran lupa-asiat seka maaseutu- ja maatalouslomituspalvelut. Lisdksi
hallinnollisesti yhteisen jatehuoltoviranomaisen henkildsto sisaltyy viranomaispalveluihin.

Ymparistonsuojelun tehtava on ehkaista ympariston pilaantumista seka edistdaa luonnon kestavaa
kayttod ja kuntalaisten ymparistotietoutta seka seurata ympariston tilaa ja raportoida siita.
Ympadristonsuojelun tarkastus- ja valvontakaynteja kertyi 112 kpl (139 kpl v. 2019) ja vuosiraportteja
tarkastettiin - 66 kpl (53 kpl v.2019). Ympadristolupiin liittyvia paatoksia tehtiin nelja,
ilmoituspaatoksia  kaksi, maa-aineslupapadatoksia nelja ja muita paatoksia 17 kpl.
Ymparistonsuojelulain mukaisia rekisterdinteja tehtiin viisi. Erilaisia lausuntoja annettiin 160 kpl.
Ympadristolupien keskimaardinen kasittelyaika oli 4,8 kk (4,5 kk v. 2019) ja maa-aineslupien 6,1 kk
(4,8 kk v. 2019). llmoituspdatosten keskimaarainen kasittelyaika oli 2,0 kk (2,3 kk v. 2019). Lupien
kasittelyaikojen kasvu johtui henkilévaihdoksista ja toimitilamuutosta aiheutuneista resurssivajeista
varsinaisessa toiminnassa. Henkilovaihdoksista johtuva henkil6stovaje vuonna 2020 oli 11 htkk ja
toimitilamuuttoon liittyviin toimenpiteisiin sitoutui yhteensd noin 4,5 htkk. Vesihuollon
vapautuspaatoksia tehtiin kahdeksan ja jatevesien kasittelyvaatimuksista poikkeamisia kasiteltiin
nelja. Asfalttiasemasta Velssissa on koko sen toiminnan aikana tullut runsaasti hajuvalituksia, minka
johdosta valvontaviranomainen edellytti toiminnanharjoittajaa hakemaan ymparist6lupaa
toiminnalle.

Hameenlinnan kaupunki niitti vesikasvillisuutta kantakaupungissa kahdeksalla kohteella ja kahdella
kohteella pitajien alueella. Hameenlinnan kaupungin ymparistonsuojelu tutki syys-lokakuussa
seitseman eri jarved yhteensa 12 nadytepisteelta. Tutkimusten perusteella seudun vesien ekologinen
tila oli hyvalld tai erinomaisella tasolla yli puolessa tutkituista jarvistd. Vuonna 2020 tutkittiin
Hameenlinnassa Sammon, Tyryn, Vuorentaan ja Ahveniston, Kalvolan Kontiomaen, Rengon
Kinttumdenharjun ja Vehmaisten suljettujen kaatopaikkojen pinta- ja pohjavesivaikutuksia.
Hameenlinnaan perustettiin  vuonna 2020 vyhdeksdan luonnonsuojelualuetta: Tuulokseen
Vuohikallion luonnonsuojelualue, Lammille Evoniemen, Silmisuon, Tuohikarpionharjun,
Kiuasjarvien 1 ja Kiuasjarvien 2 luonnonsuojelualueet. Hauholle perustettiin Sikosaaren, Soverin ja
Mantyrannan luonnonsuojelualueet.

IImanlaadun seurantamittaukset jatkuivat Niittykadun mittausasemalla. Hengitettavien hiukkasten
ja typpidioksidin pitoisuuksista maaritetyn ilmanlaatuindeksin avulla kuvattuna Hameenlinnan
keskustan ilmanlaatu oli valtaosan vuotta hyvaa (93 %). limanlaatu oli huonoa tai erittdin huonoa
yhteensa 12 tunnin ajan vuonna 2020. Ympadriston tilan seurannasta vuonna 2020 on laadittu
erillinen yksityiskohtaisemmat tiedot sisaltava raportti.

Ymparistoterveydenhuolto koostuu elintarvikevalvonnasta, terveydensuojelusta, tupakan ja
nikotiinivalmisteiden valvonnasta sekd eldinlddkintdhuollosta. Ymparistoterveydenhuollon
tarkoituksena on yllapitda ja edistdd sekd yksilon ettd koko vdeston terveyttd. Tavoitteena on
elinymparistosta ihmiseen kohdistuvien haittojen ja vaarojen ennaltaehkdiseminen seka olemassa
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olevien haittojen minimoiminen. Eldinlddkintdhuolto vastaa peruseldinldakaripalvelujen
toteuttamisesta. Eldinlaakintahuoltoon kuuluvat myo6s eldintautivalvonta, eldimistd saatavien
elintarvikkeiden alkutuotannon ja eldintenpidon terveydellinen valvonta seka eldinsuojelu.
Terveysvalvonnan tarkastusmaara oli yhteensa 508 tarkastusta (699 kpl v. 2019) ja paatoksia seka
ilmoituskasittelyja tehtiin yhteensa 89 kpl (159 kpl v. 2019). Terveysvalvonnan tarkastustoimintaan
vaikuttivat pandemiasta  johtuneet rajoitukset niin  toiminnanharjoittajien kuin
valvontaviranomaisten osalta. Kevaallda keskusvirastot antoivat suosituksen, ettd fyysisia
tarkastuksia tehdaan vain valttamattomista syista ja muita tarkastuksia tehdaan mahdollisuuksien
mukaan etana. Yksikossa siirryttiin paasaantoisesti etatyohon ja palaverit pidettiin virtuaalisesti.
Valvontakohteissa tapahtui myods muutoksia, koska osassa kohteista toiminta oli ainakin
vdliaikaisesti loppunut ja toimintaan tuli ilmoitusmenettelyd edellyttavia muutoksia seka
tarkastuksia valtettiin viranomaisohjeiden mukaisesti kohteissa, joissa oli riskiryhmaan kuuluvia.
Tilanne rauhoittui kesan jalkeen ja syksysta alkaen tarkastustoiminta alkoi palautua ennen covid-19-
pandemiaa vallinneeseen tilanteeseen, joskin tarkastuksilla piti huomioida aikaisempien ohjeiden
lisaksi myos valtakunnalliset hygieniaohjeet. Covid-19-pandemia lisdsi myds raportointivelvoitteita.
Lisaksi toimitilamuutto terveysvalvonnassa sitoi yli 3 htkk resurssin ja henkilévaihdoksesta aiheutui
2 htkk vaje.

Uimavesien valvonnassa oli Hdmeenlinnassa ja Hattulassa kahdeksan yleista uimarantaa ja 16 pienta
yleistd uimarantaa. Yleisia uimarantoja koskevan uimavesiluokittelun mukaisesti kaikkien
kahdeksan yleisen uimarannan uimavesi luokiteltiin erinomaiseksi. Uimakaudella 2020 sinilevaa
havaittiin 12 uimarannalla valvonnassa olevista 24 uimarannasta. Lain mukaan talousveden laadun
viranomaisvalvonnan on perustuttava veden terveydelliseen laatuun vaikuttavien riskien arviointiin
ja niiden hallintaan. HS-Veden talousveden valvonta aloitettiin riskinarvioinnin perusteella
pdivitetyn  valvontatutkimusohjelman mukaisesti  vuoden 2020  alussa. Hameen
ammattikorkeakoulun Lepaan yksikké jatti talousveden riskinarvioinnin hyvaksyttavaksi
joulukuussa. Vesindytteiden ottamineen onnistui ndytteenottosuunnitelmien mukaisesti kohteissa,
joissa oli toimintaa. Vesilaitosten toimintaedellytyksida covid-19-pandemiatilanteessa selvitettiin
kevaalla valtakunnallisesti ja seurantaa jatkettiin kesan jalkeen Kanta- ja Pdijat-Hameen alueella.

Eldinlaakintdahuollossa vastaanottokaynteja oli 4 350 kpl (5 390 kpl v. 2019), kdaynteja asiakkaan
luona 1025kpl (1012kpl v. 2019) ja eldinsuojelukdynteja 84 kpl (95 kpl v. 2019).
Eldinlaakintahuollossa kahden eldinladkarin yhtaaikainen irtisanoutuminen lokakuun alusta vaikutti
voimakkaasti toimintaan ja kuormitti merkittavasti henkilostoa. Lisdksi valvontaa suorittavan
virkaeldinlaakarin tehtdvia jouduttiin viransijaisen irtisanoutumisesta johtuen hoitamaan
praktikkojen toimesta suurimman osan vuotta. Asiakaskysely elintarvikealan toimijoille toteutettiin
opiskelijatyona. Kyselylla selvitettiin asiakastyytyvadisyytta sekda toimijoiden opastuksen ja
koulutuksen tarvetta.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on edistda ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan seka
jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ja ekologisesti kestavan ja viihtyisan rakennetun
ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa. Rakennusvalvonnan tehtadvana
on lisdksi yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa, kaavojen, rakennusjarjestyksen seka
lainsdddannon noudattamista. Rakennusvalvonta huolehtii rakennus-, toimenpide-, purku- ja
maisematyolupien valmistelemisesta, padatoksenteosta sekd rakennusaikaisesta valvonnasta.
Kasittelyn yhteydessa tarkastellaan turvallisuutta, terveellisyyttd ja maisema- sekd kaupunkikuvan
sailymista kaupungin ja lainsdadannon asettamien tavoitteiden kannalta. Rakentamisen seka
rakennetun ympariston valvontaan liittyy rakennus- ja huoneistorekisterin tietojen yllapito ja niiden
valittdminen valtiolle. Rakennusvalvonnassa hoidetaan lisdaksi my6ds maa-aineslupien mukaista
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ottamistoiminnan valvontaa. Valvonta sisdltdd Hameenlinnan lisdksi Hattulan alueen
ottamistoiminnan.

Maa-ainesten ottamistoimintaa valvotaan noin 50 eri kohteessa voimassa olevien lupien osalta seka
erityisen tyollistavien noin 15 kohteen, joissa luvan voimassaolo on jo paattynyt, osalta. Maa-
ainesten ottamisen valvontaan liittyen kohdekaynteja tehtiin 23 kappaletta. Jatkuvaan valvontaan
liittyen kohdekdynteja tehtiin 61 kappaletta ja ndista seuranneita kehotuksia lahetettiin 23
kappaletta. Rakennusvalvontaan saapui 855 hakemusta ja ratkaistuja hakemuksia ilman
tyonjohtajahakemuksia oli 783 kpl, tyonjohtaja-asioita kasiteltiin 743 kpl. Saapuneiden hakemusten
maara kasvoi noin 10 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kasitellyista lupa-asioista rakennuslupia oli
53 %, toimenpidelupia 39 % ja muita lupa- seka ilmoitusasioita 8 %. Lupahakemuksista saapui 780
kappaletta sdahkoisesti Lupapiste.fi -palvelun kautta. Rakennuslupien keskimaardinen kasittelyaika
oli 2,6 viikkoa ja muiden lupa-asioiden osalta 2,9 viikkoa. Rakennuslupien kasittelyaika lyheni
edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2019 rakennusluvat 3,3 viikkoa ja muut luvat 2,8 viikkoa).
Rakennusvalvonnan rakentamisen aikaisia katselmuksia toimitettiin 1 090 kappaletta mika on 6 %
vahemman kuin vuonna 2019.

Infran lupa-asioina kasitellddn kaupungin maalle asennettavan uuden putken tai muun rakenteen
sijoittamissopimuksia, lupia kaivu- tai nostotdiden tekemiseen tai tydmaa-alueen perustamiseen
katualueelle tai yleisille alueille seka tapahtumalupia kaupungin maa-alueille. Lisdksi kaupungin
katualueiden ja yleisten alueiden vuokraaminen esimerkiksi terassien ja kioskien sijoittamiseen
tapahtuu ko. yksikdssa. Viranomaispdatoksia tehtiin 183 kpl vuonna 2020 (106 kpl v. 2019),
sijoittamislupia 137 kpl (166 kpl v. 2019) ja katulupia 423 kpl (364 kpl v. 2019).

Pysakdinti- ja aluevalvonnan tehtaviin pysakoinnin valvonnan lisaksi kuuluvat myés kaupunki-infran
havainnointi ja raportointi, ajoneuvojen siirrot seka hylattyjen ja romutettavien ajoneuvojen
viranomaistehtavat. Pysakoinninvalvonta sisdltaa pysakoéintivirhemaksujen maadraamisen,
huomautukset ja niihin liittyvat oikaisuvaatimukset, maksujen perintatoimet maksumaarayksilla ja
ulosottotoimin seka erilaiset pysakointiin liittyvat neuvontatehtavat. Pysakointivirhemaksujen ja
huomausten maara oli vuonna 2020 yhteensd 13 240kpl, joista poliisin maardaamia
pysakdintivirhemaksuja oli 18 kpl. Maara on kasvanut aikaisemmista vuosista ja vuoteen 2019
verrattuna pysakoéintivirhemaksuja ja huomautuksia annettiin yhteensd noin 17 % enemman
(11 358 kpl v. 2019). Ajoneuvojen siirtokehotuksia annettiin 155 kpl ja jatehuoltoon toimitettiin 63
ajoneuvoa. Toimintavuotena aloitettiin  alustava selvitys valvonnan tietojarjestelmien
nykyaikaistamiseksi mukaan lukien kaupungin toimivallassa olevien pysakdintilupien hallinnoinnin
kehittaminen. Yhteistoiminta kaupunkirakenteen infran suunnittelun ja kunnossapidon seka
Hameenlinnan Pysakointi Oy:n kanssa on ollut sujuvaa.

Janakkalan kunnan hallinnoima Maaseutupalveluyksikkd Hame toimii Hdmeenlinnan ja Riihimden
kaupunkien seka Hattulan, Hausjarven, Janakkalan ja Lopen kuntien alueella. Himeenlinnassa on
yksi toimipiste, joka sijaitsee Tuuloksessa kauppakeskus Tuulosessa. Hameenlinnassa on 478
maatilaa, joille maksetaan erilaisia viljelijatukia noin 16,6 miljoonaa euroa.

Maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisesti jarjestetdan maatalousyrittdjien lakisdateiset
lomituspalvelut ja niihin liittyvat hallinnolliset toimenpiteet Himeenlinnan, Hyvinkaan, Karkkilan,
Riihimaen, Hausjarven, Hattulan, Janakkalan, Lopen ja Vihdin alueilla. Lomituspéivia kertyi vuonna
2020 yhteensa 11 665 paivaa (v. 2019 11 935 padivaa). Lomituspaivat koostuivat maatalousyrittajien
vuosilomapaivista (6 652) sekd sijaisapupadivista (3 428) ja maksullisesta lomituksesta (1 585).
Kunnallisen lomituksen paivistd hoidettiin omalla henkilostolld noin 89 % ja ostopalveluna noin
11 %. Itsejarjestetyssa lomituksessa on noin 25 % asiakastiloista ja heidan lomituksensa hoidetaan
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yritysten kautta. Lomituspdivissa oli vahennysta vuoteen 2019 verrattuna 270 paivaa eli noin 2,2 %.
Lomituspaivat vahenevat edelleen, mutta ei niin paljoa kuin edellisind vuosina. Vaikka
vuosilomapaivat sekda maksullinen lomitus ovat vahentyneet on huomioitavaa, etta sijaisapupaivien
maara on lisdantynyt vuodesta 2019 noin 7 %. Vuoden 2020 lopussa toiminta-alueella oli 173
asiakastilaa, joilla 260 lomituspalveluihin oikeutettua maatalousyrittdjaa. Vahennysta vuoden 2019
loppuun verrattuna on 14 tilaa ja 23 maatalousyrittdjaa. Lomituspalveluiden piirissa olevien tilojen
madra vahenee vuosittain, mutta toisaalta asiakastilat ovat entistda suurempia ja erittdin pitkalle
koneellistettuja. Tdma asettaa lisda vaatimuksia myds maatalouslomittajien ammattitaidolle. Covid-
19-pandemiasta johtuen koulutuksia ja kokoontumisia ei ole voitu jarjestdd normaaliin tapaan.
Lomitukset on kuitenkin pystytty jarjestamaan normaalisti noudattaen tilanteen vaatimia
turvatoimia. Maatalouslomituksen toimeenpanoa ollaan valtakunnallisesti Maatalousyrittdjien
elakelaitoksen (Mela) toimesta kehittdmaéssa ja lomituksen paikallisyksikoita suurentamassa. Etela-
Suomeen muodostetaan uusi lomitusyksikkd, joka kattaa nykyisten Hameenlinnan, Kouvolan,
Loviisan ja Sysman hallinnoimat lomitusalueet. Tdsta johtuen Mela irtisanoi joulukuussa
maatalouslomituksen toimeksiantosopimuksen Hameenlinnan kaupungin kanssa.
Lomituspalveluiden henkilosté aloittaa uudessa Sysman kunnan hallinnoimassa Etelda-Suomen
lomitusyksikdssa 1.1.2022 vanhoina tydntekijéina.

Talous
TP 2019 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Viranomaispalvelut
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 6 406 837 5736 000 5736 000 5484 315 -251 685
Toimintamenot -5 876 649 -5829 000 -18 100 -5847 100 -5 628 327 218773
Toimintakate (netto) 530 187 -93 000 -18 100 -111 100 -144 011 -32911

Viranomaispalvelujen tulosalueen toimintatuotot olivat talousarviossa 5,736 milj. euroa ja
toteutuma oli 5,484 milj. euroa. Toimintatuotot alittuivat noin 252 000 euroa. Budjetoidut
toimintakulut  olivat alkuperdisessa  talousarviossa 5,829 milj. euroa ja  muutetussa
5,847 milj. euroa. Toimintamenojen toteutuma oli 5,628 milj. euroa ja toimintakulut alittuivat noin
219 000 euroa. Toimintakate oli -144 000 euroa.

Viranomaispalveluissa toimintatuotot ylittyivat infran lupa-asioissa 39 000 euroa, pysakdinti- ja
aluevalvonnassa 33 000 euroa, ymparistopalveluissa 3 000 euroa sekd maaseutupalveluissa ja
maatalouslomituksessa 1 600 euroa. Rakennusvalvonnan toimintatuotot alittuivat 329 000 euroa ja
toteutuma oli noin 302 000 euroa alempi kuin vuonna 2019, vaikka lupamaarissa ei tapahtunut
oleellista muutosta. Tulovajetta selittaa luvitettujen hankkeiden edellista vuotta pienempi koko.
Maaseutupalveluiden ja maatalouslomituksen toimintakulut ylittyivat 39 000 euroa, pysakdinti- ja
aluevalvonnan menot ylittyivat 14 000 euroa, ympadristopalveluiden (sisdltden ilmanlaadun
tarkkailun ja talteen otettujen eldinten huostaanoton) menot alittuivat 173 000 euroa ja
rakennusvalvonnan menot alittuivat 65 000 euroa. Infran lupa-asioiden toimintakulut alittuivat
34 000 euroa. Rakennusvalvonnan tuotot alittuivat vuoteen 2019 verrattuna 302 000 euroa, vaikka
lupamaarat olivat samalla tasolla.
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TILAPALVELU

Tilapalvelun tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta, tilojen  suunnittelusta,
rakennuttamisesta, yllapidosta seka kiinteistokehityksesta. Tilapalvelut vuokraa toimitilat
kaupungin omille hallinto- ja palveluyksikdille seka hankkii tiloihin kayttdjien tarvitsemat
kiinteistdpalvelut.

Toiminnassa  keskityttiin  erityisesti  hyvdaan ja  nykyaikaiseen  hankesuunnitteluun,
kustannustehokkaaseen ja laadukkaaseen rakennuttamiseen seka kiinteistéjen hoitoon ja
kunnossapitoon. Vuoden 2020 aikana elakoityi pitkdaikainen kiinteistojohtaja ja lokakuussa aloitti
kiinteistdjohtajan virassa Pasi Korte.

Purettuja rakennuksia olivat:

- Vuorentakakeskus rak. 1, 2, 3 ja 4, Marssitie 40, HML
- Péivakoti, Koiranpolku 23, HML

- Kolme purkukuntoista pientaloa

- Hyppyrimaden tuomaritorni, Hiihtomaentie, HML

- Kerrostalo, Linjatie 5, Lammi

- Vanha sairaala, Kuusimaentie 1, Lammi

Talonrakennushankkeiden hankesuunnittelua tehtiin Kaurialan uudelle koululle. Kyseisessa
hankkeessa kaytettiin hankintamuotona kilpailullista neuvottelumenettelyd, jossa voittajaksi
valikoitui rakennusliike, joka sai parhaat laatu- ja hintapisteet. Hankesopimus allekirjoitettiin
joulukuussa 2020.

Kiinteistonpitoyksikon merkittavin perusparannushanke oli palvelukeskus Hoivatuulen peruskorjaus
ja  maaldampojarjestelma. Taman lisdksi toteutettiin  mm. Tuuloksen koulukeskuksen
lampojdrjestelmadsaneeraus, jossa Oljylammitys vaihdettiin  maalampdon. Rakennusten
kunnossapidossa  tehtiin  mm. yhdeksian  kohteen  ulkomaalaus. Haahtela  RES-
huoltokirjajarjestelmaan saapui 2643 erilaista vikailmoitusta. Erilaisia neuvonta- ja
rakennuttamistehtavia tehtiin ikdihmisten palveluille 158 kpl seka vammaispalveluille 56 kpl.
Sisdilmakohteiden lukumaara on vahentynyt, mutta niitd on edelleen laskentatavasta riippuen 35—
40 kpl. Monien kohteiden osalta on menossa ns. aikalisan haku ennen ongelman lopullista ratkaisua.
Vaihtoehtoina on joko peruskorjaus tai kohteen korvaus uudisrakennuksella.

Vuonna 2020 laadittiin  ja  hyvaksyttin  Hameenlinnan  Energiatehokkuussopimuksen
toimintasuunnitelma 2017-2025. Vuoden 2020 KETSin alustava kokonaissaasté on 1440 Mwh, joka
vastaa 1,25 %:n sadstod KETSin tavoitteesta. KETSin kokonaissdastotavoite on 7,5 %:n
energiansaastod vuoteen 2025 mennessa eli tavoitteen saavuttamisessa ollaan aikataulussa.

KETSin ja sita kautta Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi toteutettiin
Tilapalvelussa useita toimenpiteitd. Uusiutuvan energian kayttoa lisattiin lampdépumppuja
(3 kohdetta) ja  aurinkosahkoa hyodyntamallda (2 kohdetta).  Lisdksi  rakennusten
energiataloudellisuutta parannettiin mm. uusimalla valaistusta, parantamalla tilatehokkuutta,
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tehostamalla taloteknisten jarjestelmien kayttoa sekd lammityksenohjausta parantamalla. Lisaksi
rakennuttamisen hankkeissa ja suunnittelunohjauksessa kiinnitettiin erityisesti huomiota
energiatehokkuuteen ja elinkaariajatteluun.

Tarpeettomien ja tyhjiksi jddaneiden kiinteistdjen myynti ja purku on tehokas keino pienentaa
kiinteistdjen yllapitokustannuksia. Kiinteistdjen myyntiajat ovat suhteellisen pitkid, koska myytavat
kiinteistot ovat padasiassa erikoiskiinteistoja.

Kevaalla alkanut covid-19-pandemia vaikutti kaupungin ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistdjen
vuokratuottoihin alenevasti. Vuonna 2020 merkittavin sisddanvuokrasopimus oli Seminaarin koulun
vuokrasopimuksen muutosliite, jolla sovittiin D-rakennuksen peruskorjauksesta koulun kayttoon.

Talous

Tilapalvelun toimintatuotot olivat 42,815 milj. euroa ja olivat 0,5 milj. euroa yli alkuperdisen
talousarvion. Toimintamenoja oli alkuperaisessa talousarviossa 32,320 milj. euroa. Vuoden aikana
talousarvioon tehtiin 0,663 milj. euron muutos ja muutetut toimintamenot olivat
31,657 milj. euroa. Toimintamenoja kertyi 30,923 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion
0,7 milj. eurolla. Toimintatuottoja kasvattivat saadut vakuutuskorvaukset ja toimintakuluja
pienensivat rakennusten purkukustannusten pieneneminen ja ennakoitua pienemmat
energiakustannukset.

Toimintakuluja oikaiseva valmistus omaan kayttoon jai alle talousarvion ja oli 0,270 milj. euroa.

TP 2019 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Tilapalvelu
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 40 477 766 42 357 000 42 357 000 42815190 458 190
Valmistus omaan kayttéon 403 628 395000 395 000 269 765 -125 235
Toimintamenot -28 793 603 -32 320 000 662 700 -31 657 300 -30910 141 747 159
Toimintakate (netto) 12 087 792 10 432 000 662 700 11 094 700 12174 815 1080115

Tilapalvelun toimintatuotot olivat 42,815 milj euroa, toimintamenot 30,910 milj. euroa ja valmistus
omaan kayttoon 0,270 milj. euroa. Toimintakate oli 12,175 milj. euroa.
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Tunnusluvut
Tilapalvelun tunnusluvut 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- rakennuksia / kohteita kpl 264 241 236 234 235 226
- huoneistoala m? 367911 363 307 350 808 350 094 350573 | 350591
josta ulkopuolelta vuokratut m2 50 864 52 454 53327 45591 46 452 47 838
- sisdisen vuokrauksen piirissa m2 200118 203514 195 149 191 410 188 573 197 556
- ulkopuolelle vuokratut m2 42 965 35950 37028 29 208 27211 27 604
Lammityskustannukset, keski-
arvot
- koulut €/m2/kk 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,3
- koulut kWh/m3/kk 3,5 4,0 4,0 4,2 4,4 4,2
- paivdkodit €/m2/kk 1,6 1,7 1,7 1,6 1,6 1,4
- paivdakodit kWh/m3/kk 5,2 6,1 5,5 4,9 4,8 4,6
Sahkokustannukset
- koulut €/m2/kk 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
- koulut kWh/m2/kk 5,2 6,4 6,8 6,6 6,9 6,5
- paivdkodit €/m2/kk 0,8 0,9 0,8 0,8 0,9 0,9
- paivdkodit kWh/m2/kk 7,8 7,8 7,6 7,5 7,5 7,4
Voimavarat
- vakanssit 22 22 21 26 26 26
- tilat m? 414 359 359 799 799 755
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Yhteinen jatelautakunta

Yhteinen jatelautakunta kokoontui seitseman kertaa vuoden 2020 aikana. Kunnan jarjestamaan
jatteenkuljetukseen siirryttiin Janakkalan kunnassa 1.10.2020. Henkil6storesurssit sailyivat
ennallaan.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistoittaisen jatteenkuljetuksen ja aluekerdyspaikkojen saavutettavuutta on tarkasteltu, mutta
tarkastelun perusteella ei ole ollut tarpeen tehda aluerajauspaatoksia vuonna 2020.

Vuonna 2020 jatelautakunta vastaanotti 433 hakemusta. Viranhaltijapdatoksia tehtiin 474
kappaletta, joista suurin osa oli jatehuoltomaarayksista poikkeamisia. Paatoksia tehtiin vuoteen
2019 verrattuna suurin piirtein saman verrran (vuonna 2019 464 kpl). Paatokset tehtiin keskimaarin
1,5 kuukaudessa, joten tavoitteissa asetettu kasittelyaika toteutui.

Jatehuoltomaaraysten noudattamisen seuranta ei toteutunut suunnitellun mukaan. Covid-19-
pandemian takia ei saatu kesdksi harjoittelijaa aputyovoimaksi. Tyétilanne oli sellainen, etta
vakituisen henkiloston tydaika ei riittanyt tarkastuksiin muun muassa perusmaksuun ja rekisterin
parannustoimiin liittyvien téiden ohella.
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Kiinteistoittaisen jatteenkuljetuksen
ja aluekerdyspaikkojen
saavutettavuuden tarkastelu ja
arviointi.

Huomioidaan jatelainsdadanto ja sen
nojalla annetut asetukset ja
maardysten velvoitteet. Tarkastelu
tehddan niissa kunnissa, joissa on
kunnan jarjestama jatteenkuljetus ja
joiden hallinnoinnista vastaa
Kiertokapula Oy.

Tarkasteltujen kuntien maara ja
aluerajauspaatokset.

Toteutui osittain. Aluekerdyspisteiden
saavutettavuutta on tarkasteltu
Hameenlinnan, Riihimaen ja
Valkeakosken kaupunkien alueilla.
Aluerajauspdatoksia ei ole ollut tarpeen
tehda.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Jatehuoltomaaraysten
noudattamisen seuranta tarkastuksin
vakituisilla ja vapaa-ajan asunnoilla.
Tarkastetaan pidennettyja
tyhjennysvaleja ja keskeytyksid, joita
on haettu jatehuoltoviranomaiselta
tai ilmoitettu jateyhtion
asiakaspalveluun.

100 toteutunutta tarkastusta.

Ei toteutunut. Vuonna 2020 ei tehty
tarkastuksia, koska suunniteltua
toimintaa ei pystytty toteuttamaan
vallitsevan epidemiatilanteen takia.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Yhtendinen ja tasapuolinen
paatoksenteko koko alueella

Palvelut, kuten
viranomaispaatokset, toteutuvat
tavoiteajassa 1,5 kk.

Toteutui. Pagtosten keskimaarainen
kasittelyaika oli 1,5 kuukautta.

Yhteisen jatelautakunnan talous

Yhteinen jatelautakunta on nettoyksikkd, jonka budjetin toimintakate on sitova era. Lautakunta
laskuttaa aiheutuneista kustannuksista sopimuksen mukaisesti Kiertokapula Oy:ta. Talousarviossa
olleet toimintatulot ja toimintamenot olivat 413 000 euroa. Toteutuma oli noin 357 400 euroa seka

tuotoissa etta menoissa.

Yhteisen jatelautakunnan tehtdvien hoidon kaikki kustannukset ja lautakunnan toimintaan liittyvat
korvaus- ym. vastuut katettiin Kiertokapula Oy:n perimilla jatteenkasittelymaksuilla. Himeenlinnan
kaupunki ja Kiertokapula Oy sopivat erilliselld sopimuksella yhteisen jatelautakunnan tehtavien
hoidon kustannusten ja lautakuntaan liittyvien korvaus- ym. vastuiden kattamiseksi kerattavien
varojen veloittamisesta, perinndsta ja lautakunnan kulujen laskutuksesta.
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TP 2019 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama Poikkeama %
TA 2020 2020
YHTEINEN JATELAUTAKUNTA 0,01
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 321223 413 000 413 000 357 357 -55 643 -13,47%
Tuetja awstukset 40 55 55
Toimintatuotot 321263 413 000 413 000 357 412 -55 588 -13,46%
Henkildstokulut -235 227 -262 700 -262 700 -270 995 -8 295 3,16%
Palvelujen ostot -57172 -119 000 -119 000 -61 090 57 910 -48,66%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 744 -16 200 -16 200 -2294 13906 -85,84%
Muut toimintakulut -20120 -15100 -15100 -23034 -7934 52,54%
Toimintamenot -321 263 -413 000 -413 000 -357 412 55588 -13,46%
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0

Vuonna 2020 yhteisen jatelautakunnan toimintamenot olivat 357 412 euroa ja toimintatuotot olivat
saman suuruiset. Toimintakate oli 0 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toimintaympariston  muutoksiin  (tulevat jatelainsdadannon  muutokset) varaudutaan
suunnittelemalla toimintaa ja ennakoimalla. Vastuualue perustuu erityislainsaadantéon, joka on
talla hetkella muutoksessa.

Tietojarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien ongelmiin on vaikea varautua. Tietojarjestelmiin ja
tietoliikenneyhteyksiin liittyvat riskit hankaloittavat toteutuessaan viranomaisen tyontekoa
merkittavasti. Jatteenkuljetusrekisteri ohjelmistoineen on tarkea tyokalu viranomaiselle. Rekisteriin
DVV:lta tuleva pohjatieto on puutteellista, mutta tietoa parannetaan yhteistyossa kuntien kanssa.
Rekisterin kayton tehostamista ja yllapidon kehittamista jatketaan.

Henkilostoresurssitilanne on parantunut. Henkiloston kohdalla riskit liittyvat henkilokunnan
riittdvyyteen, osaamiseen ja tydssa jaksamiseen. Riskeja pyritddan hallitsemaan huolellisella
rekrytoinnilla ja perehdytyksella.

Lautakunnan hankinnat ovat pienia, ja ne tehdaan talousarviota noudattaen. Lautakunnan taloutta
seurataan saanndllisesti.
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Kanta-Hameen pelastuslaitos

Kanta-Hameen pelastuslaitos on maakunnallinen toimija, joka vastaa kaikissa olosuhteissa
luotettavasti ja tehokkaasti lainsaadannon seka palvelun tilaajien silta edellyttamista tehtavista.
Kanta-Hameen pelastuslaitoksen toiminta-alueena on 11 maakunnan kuntaa. Kunnat ovat sopineet
alueen pelastustoimen jarjestamisesta yhteistoimintasopimuksella; Kanta-Hameen pelastuslaitos
vastaa pelastuslain mukaisten tehtdvien hoitamisesta Kanta-Hameen pelastustoimen alueella.
Pelastustoimen alueen hallinnosta vastaa Hameenlinnan kaupunki.

Tehtdviensa suorittamista varten pelastuslaitos on organisoitu johto- ja kehittamisyksikkoon ja
kolmeen maakunnalliseen tulosvastuulliseen tulosyksikkéon, jotka ovat riskienhallinnan ja
tekniikan, pelastustoiminnan ja ensihoidon tulosyksikot.

Riskienhallinta ja tekniikka

Onnettomuuksien ehkaisytydssa toimintaa jouduttiin vuonna 2020 mukauttamaan covid-19-
pandemian vuoksi. Turvallisuusviestintatilaisuuksien jarjestaminen keskeytettiin maaliskuussa eika
maarallista tavoitetta saavutettu. Myds valvontatoimintaa jouduttiin joissain tapauksissa
toteuttamaan vaihtoehtoisin menetelmin. Valvontatoiminnan osalta kuitenkin tulos oli kuitenkin
kohtuullinen ja maarallinen tavoite lahes saavutettiin. Valvontatoiminnan asiakastyytyvaisyytta ja
omaa toimintaa arvioiva ns. jatkuvan tarkastusseurannan tulokset olivat poikkeuksellisesta
vuodesta huolimatta erinomaisia. Asiakaspalautteiden keskiarvo valvonnan onnistumisesta
kokonaisuudessaan oli 4,8 (asteikolla 1-5).

Pelastustoiminta

Pelastustehtavien maara laski vuonna 2020 edellisesta vuodesta noin 7 % kokonaistehtavamaaran
ollessa 3 490 tehtdvaa. Lasku johtui padosin covid-19-pandemian aiheuttamasta vastemaarittelyn
muutoksesta ensivastetehtavien osalta. Muutoksesta johtuen ensivastetehtavat vahenivat vuoteen
2019 verrattuna 51 %. Myds maastopalotehtavia oli vdhemman kuin edeltdavana vuonna, ne
vahenivat 23 %. Onnettomuustyypeittdin luokiteltuna selvaa kasvua oli vahingontorjuntatehtavissa.
Myrskytuhoihin liittyvat vahingontorjuntatehtavat lisdantyivat yli kaksinkertaisesti (+239 %) vuonna
2020.

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikojen riskiruutujen mediaani ensimmaisen yksikon osalta on
parantunut hieman jokaisessa riskiluokassa edelliseen vuoteen verrattuna. Keskiarvoisesti
tarkasteltuna on saavutettu kaikkien riskiluokkien osalta asetetut toimintavalmiusaikavaatimusten
tavoitteet. Yksittdisten riskiruutujen toimintavalmiusaikojen tavoittamisessa suurin haaste on
edelleen Hameenlinnan kaupunkialueen lansiosa, jossa on yhteensa nelja riskiruutua joiden
toimintavalmiusaikavaatimusta ei ole pystytty tayttdmaan vuonna 2020. Hameenlinnan kaupungin
lansiosan tilanne paranee oleellisesti Assi-sairaalan yhteyteen rakennettavan pelastusaseman
myota.

Vuonna 2020 pelastustoiminnassa ei varsinaisesti toteutettu kehittamistoimenpiteitd. Covid-19-
pandemia ja siitd selviytyminen on kuitenkin parantanut pelastuslaitoksen varautumista
vastaavanlaisiin tilanteisiin. Pandemia on aiheuttanut merkittdavassa maarin lisdtyota. Muun muassa
erilaisin ohjeistuksin henkiloston asematiloissa liikkkumista on jouduttu rajoittamaan seka
paloasemia ja pelastusyksikoitda on tehopuhdistettu paivittdin aina ennen uuden tyévuoron tdihin
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tuloa. Rajoitustoimenpiteet ovat vaikuttaneet myos sopimuspalokuntien toimintaan. Ylimaaraista
oleskelua on tullut valttaa asemilla ja ajoittain harjoitustoiminta on ollut keskeytettyna.

Ensihoitopalvelut

Vuosi 2020 oli erittdin haastava ensihoitopalveluille toiminnallisesti ja talouden ennakoinnin osalta
covid-19-pandemian seurauksena. Pandemian aiheuttamat ennakointi- ja suojaustoimenpiteet
vaikeuttivat perustyo6ta ja niiden ohjeistaminen, seka ohjeistuksen jatkuva paivittdminen kuormitti
hallinnollisesti. Samalla pystyttiin koeponnistamaan olemassa olevia varautumisen suunnitelmia ja
kehittamaan niita paremmin vastaamaan jatkossakin oletettuja tarpeita.

Tehtdvamaara vaheni merkittavasti kevaalla ja aiheutti olettaman tulorahavirran oleellisesta
vahenemasta koko vuoden osalta. Loppuvuoden aikana tehtdavamaara kuroutui kuitenkin
suunniteltuun, kuten mm. Kela-tulot merkittavimpana ulkoisena rahoituksena. Samaan aikaan
toteutettiin myos tiukkaa taloutta, joka nayttaytyi mm. palvelutuotannon resurssoinnissa ja yhta
aikaa meneilldan olevan pandemian kanssa tasta aiheutui suurta fyysista ja henkistd kuormitusta
henkilostolle. Taloudellista tilanne auttoivat covid-19-valtionavustukset sairaanhoitopiirille, joista
ensihoidon osuus korvattiin lahes tadysmaaraisena.

Palvelutasopaatoksen toteumassa jaatiin kiireellisten tehtavien osalta n. 30 sekuntia tavoitteesta
taajamaluokittain, mita voidaan pitaa kohtuullisena tuloksena covid-19-pandemian ja talouden
tasapainottamisesta seuranneiden haasteiden aikana.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen

\Valvontasuunnitelman mukaiset Tavoite toteutui osittain.
tarkastukset ja turvallisuusviestinta

tehddan suunnitelman mukaisesti.

Merlot-palotarkastusohjelman
ja Pronto-onnettomuus- ja
resurssitietokannan
toteumaraportit.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Palvelutasopaatoksen mukainen Pronto-onnettomuus- ja Tavoitteet toteutuivat kaikilla

tehokas pelastustoiminta alkaa
tavoiteajassa vahintaan 50 prosentissa
kiireellisista tehtavista.

resurssitietokannan
toteumaraportit.

riskialueilla.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Ensihoitopalveluiden toteuttaminen ja
hatatilapotilaiden tavoittaminen
tilaajan asettamien tavoitteellisten
osuuksien (minuuttitavoitteet)
mukaisesti riskialueluokittain.

Codea-johtamisjarjestelmasta
tuotetut raportit.

Tavoite toteutui osittain.
C- ja D-tehtavien osalta tavoite tayttyi,

kiireellisten A- ja B-tehtavien osalta jaatiin

n. 30 sekuntia tavoitteesta

taajamaluokittain.
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Tunnusluvut TP 2019 ITA 2020 TP 2020

RISKIENHALLINTA JA TEKNIIKKA Tavoite toteutui osittain.

Valvontasuunnitelman mukaisten maaraaikaisten palotarkastusten
toteutuminen suhteessa tarkastettavien kohteiden maaraan
-tarkastettavat kohteet (maard / toteuma %) 752 (100 %) 802 kpl 733 (95,4 %)
Valistus- ja neuvontatilaisuuksiin osallistuneiden osuus (%) 24,1 /20 % 20 % 3,2%
pelastustoimen alueen asukasmaarasta.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
PELASTUSTOIMINTA Tavoite toteutui.

Palvelutasopaatdksen mukaisen pelastustoiminnan toimintavalmiusajan toteutuminen ja sen suhde tavoitteisiin.
Palvelutasopadtoksen mukaisen keskimaardisen toimintavalmiusaikatavoitteen saavuttaminen ensimmadisen
pelastusyksikdn osalta (toteutuma/tavoite).

| riskialue 45 % / 80 % 50 % 55 %

Il riskialue 82 % / 80 % 50 % 82 %

Il riskialue 99 % / 80 % 50 % 99 %
Keskimaarainen onnettomuuspaikan saavuttamisaika koko 8 min32s / 12k 12 min 8 min 26's
maakunnassa min

Tunnusluvut TP 2019 ITA 2020 TP 2020
ENSIHOITOPALVELUT Tavoite toteutui osittain

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vahvistaman palvelutasopadatoksen

mukaisten tavoiteaikojen toteutuminen eri taajamaluokissa

(tavoite/toteutuma)

TAAJAMALUOKKA AB 50 % IAB 50 % IAB 50 %
Ydintaajama 6:07 6:00 6:28
Muu taajama 8:26 8:00 8:32
Haja-asutusalue 14:56 15:00 15:31
Muu alue 3 - 16:07
TAAJAMALUOKKA AB 90 % IAB 90 % IAB 90 %
Ydintaajama 10:03 10:00 10:31
Muu taajama 15:08 16:00 15:46
Haja-asutusalue 26:04 30:00 26:28
Muu alue 3 - 31:53
TAAJAMALUOKKA C90% C90% IC90 %
Ydin-, muu- ja haja-asutusalue 26:14 30:00 27:12
Muu alue 18:19 - 16:24
TAAJAMALUOKKA D 90 % D 90 % D 90 %
Ydin-, muu- ja haja-asutusalue 49:01 120:00 17:16
Muu alue 57:01 - 61:39

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen talous

Kanta-Hameen pelastuslaitos saa hallinnon, pelastustoiminnan ja oOljyvahinkojen torjunnan
kustannusten kattamiseen kunnilta niiden asukaslukuun ja riskiarviointiin perustuvan
kuntamaksuosuuden. Kuntien maksuosuus on valtuustoon nahden sitova. Talousarviossa kuntien
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maksuosuudet pelastustoiminnan kayttdmenoihin olivat 12 307 000 euroa. Edellisvuoteen
verrattuna maksuosuutta korottivat mm. urapolkuvirat, muut henkildstokulut seka Hameenlinnan
paloaseman remontista aiheutunut vuokrakulujen kasvu. Tilinpaatoksessa lopullinen maksuosuus
oli 11 584 002 euroa.

Henkilostokustannusten alittumiseen vaikuttivat mm. tayttdmattd jadneet vakanssit ja
henkilostoliitteen perusteella tehty ylibudjetointi. Kaikkiin poissaoloihin ei palkattu koko ajaksi
sijaisia vaan palvelua pystyttiin tuottamaan vahemmalla henkildmaaralla. Covid-19-pandemiasta
johtuvien vastemaarittelymuutoksien vuoksi ensivastetehtdvien vahentyminen pienensi
sivutoimisille palomiehille ja sopimuspalokuntalaisille maksettavia korvauksia. Covid-19-
pandemiasta johtuen ulkoisiin koulutuksiin varattua maardrahaa jai kayttamatta. Ulkoisissa
vuokrissa oli varauduttu suurempiin korotuksiin kuin mitd toteutui. Covid-19-pandemiasta
aiheutuvat pelastustoiminnan tulonmenetykset johtuivat ensivastetehtdvistd saatavien tulojen
vahentymisestd, laskutettavien valvontatehtdvien sekd koulutustuottojen vahentymisesta.
Yhteensda tulonmenetys oli noin 115000 euroa. Kuntien pelastustoimen maksuosuuksista
palautettiin kuntiin 722 694 euroa.

Ensihoitopalveluita tuotetaan tilaajan eli Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kanssa sovitun
palvelutasopaatoksen mukaisesti. Talousarviota laadittaessa palvelutasopaatdsvalmistelu oli vield
kesken eivatka kustannukset olleet kaikilta osin selvilla. Talousarviovuoden alussa kustannukset
tarkentuivat ja muutos sisallytettiin yhteisesti sopien sairaanhoitopiirin valmiuskorvaukseen.
Ensihoitopalveluiden Kela- ja omavastuutuottoja saatiin noin 241 000 euroa yli budjetoidun. Kulut
ylittivat budjetoidun noin 1 010 000 eurolla, joista covid-19-pandemian aiheuttamia kustannuksia
oli noin 501 000 euroa. Muita ylityksia aiheutui mm. ambulanssien leasing-vuokrissa seka koneiden
ja laitteiden kunnossapitokustannuksissa. Vuoden 2020 osalta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirilta
laskutettiin  lisda yhteensa 543 300 euroa. Lisdlaskun seurauksena sairaanhoitopiirin

nettomaksuosuus vuodelle 2020 oli 7 459 300 euroa.

TP 2019 Alkuperadinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama Poikkeama %
TA 2020 2020
PELASTUSTOIMINTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 18579 246 19 736 000 19 736 000 19702723 -33 277 -0,17%
Maksutuotot 361862 300 000 300 000 363 058 63058 21,02%
Tuetja awstukset 3418131 3278 000 3278000 3550733 272733 8,32%
Muut toimintatuotot 26 409 50 000 50 000 24 296 -25704 -51,41%
Toimintatuotot 22 385 649 23364 000 23364 000 23640810 276 810 1,18%
Henkilostokulut -14 349 799 -14 500 600 -14 500 600 -14 801 373 -300 773 2,07%
Palvelujen ostot -2533171 -2 578 400 -2 578 400 -2451 416 126 984 -4,92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 339 259 -1 252 600 -1 252 600 -1378987 -126 387 10,09%
Awstukset -616 779 -629 000 -629 000 -603 905 25095 -3,99%
Muut toimintakulut -2 861185 -3 547 400 -3 547 400 -3550 497 -3097 0,09%
Toimintamenot -21700 193 -22 508 000 -22508 000 -22 786 178 -278 178 1,24%
Toimintakate (netto) 685 456 856 000 856 000 854 632 -1368 -0,16%

Vuonna 2020 pelastustoiminnan toimintamenot olivat 22,786 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
23,641 milj. euroa. Toimintakate oli 854 632 euroa.

TP 2019 TP 2019 Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Pelastuslaitoksen hallinto ja pelastustoiminta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 12 264 345 12 264 345 13567 000 13567 000 12 832 866 -734134
Toimintamenot -11578 889 -11578 889 -12 711 000 -12 711 000 -11 978 234 732766
Toimintakate (netto) 685 456 685 456 856 000 856 000 854 632 -1368
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Vuonna 2020 pelastuslaitoksen hallinnon ja pelastustoiminnan toimintamenot olivat 11,978 mil;.
euroa ja toimintatuotot olivat 12,833 milj. euroa. Toimintakate oli 854 632 euroa.

TP 2019 TP 2019 Alkuperéinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 2020
Ensihoito ja ensivaste
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 10121 304 10121 304 9797 000 9797 000 10807 943 1010943
Toimintamenot -10 121 304 -10 121 304 -9 797 000 -9 797 000 -10 807 943 -1010943
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0

Vuonna 2020 ensihoidon ja ensivasteen toimintamenot olivat 10,808 milj. euroa ja toimintatuotot
olivat 10,808 milj. euroa. Toimintakate oli O euroa.

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen investoinnit

Kaluston investoinnit suunnitellaan palvelutasopaatoksen voimassaolokautta tarkastelevan
investointiohjelman avulla, joka on esitetty palvelutasopaatoksen perustelumuistossa.
Pelastuslaitoksen kalustohankintojen investointimaararaha on nettositova. Investointimaararahaa
kalustohankintoihin oli talousarviossa varattu nettona 856 000 euroa (as.luku 1.1.2019). Kunnat
maksoivat investointimenoihin 5,00 euroa/asukas, 854 632 euroa (as.luku 1.1.2020).

Pelastuslaitoksen TA 2020 TP 2020
kalustohankinnat

- menot 1 082 000 1198011
- tulot 226 000 214 233
- netto 856 000 983 778

Toteutuneet investointimenot olivat 1 198 000 euroa ja investointituloja saatiin 214 233 euroa.
Investointien toteutunut nettomeno oli 983 778 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntien vilisen yhteistoimintasopimuksen sopijakuntien yhteistydelimena toimii kuntajohtajista
koostuva pelastustoimen neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana elimend toiminnan
suunnittelua, talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason maarittelyd koskevissa
asioissa. Pelastuslaitos raportoi neuvottelukunnalle toimintaansa ja talouteensa liittyvat asiat seka
toimittaa talouden kuukausiraportit sopijakuntien talousvastaaville.

Pelastuslautakunnalle saatetaan tiedoksi jokaisessa kokouksessa pelastuslaitoksen toiminnan ja
talouden toteutumaraportit. Eri raportointijarjestelmista saatavia pelastuslaitoksen henkilost6- ja
talousraportteja kasitelldan tarvittaessa johtoryhmien kokouksissa.

Ensihoitopalveluiden yhteistoimintasopimuksen mukaisesti pelastuslaitos raportoi
ensihoitopalveluiden toiminnasta ensihoidon osastonylilddkarille vahintddan neljannesvuosittain,
kdytannossa dialogi on ollut jatkuvaa. Ensihoidon asioita on lisdksi kasitelty paivystysklinikan
johtoryhmassa. Ensihoidon toiminta- ja talousraportit esitellddan ensihoidon ohjausryhmalle
neljannesvuosittain.

Aluehallintovirasto valvoo pelastustointa seka pelastustoimen palvelujen saatavuutta ja tasoa
toimialueellaan (PeL 23 §). Pelastuslautakunta (Pela 9.3.2021) on kokouksessaan paattanyt antaa
selonteon Hameenlinnan kaupunginhallitukselle Kanta-Hameen pelastuslaitoksen vuoden 2020
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kaupunki ja taseyksikot

Alkup. TA 2020 TA muutokset | Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 129 624 000,00 -5102 700,00 124 521 300,00 129 872 116.23 5350 816,23
Myyntituotot 41 868 500,00 -1 286 900,00 40 581 600,00 4212261525 1541 015,25
Maksutuotot 25362400,00 -1672 800,00 23689 600,00 23909 669,18 220 069,18
Tuetja avustukset 7871600,00 857 000,00 8728 600,00 11617 354,38 2888 754,38
Muut toimintatuotot 54 521 500,00 -3 000 000,00 51 521 500,00 52222 477 42 700977 42
Valmistus omaan kayttdon 10 195 000,00 10 195 000,00 9784 43725 410 562,75
Toimintamenot -521 742000,00 -10 545 900,00 -532287 90000 -526 41190044 5875 999,56
Henkildstomenot -159 476 800,00 -549100.00] -160025900,00| -156 296 265,50 3729 634,50
Palvelujen osfot -253 576 800,00 -7 968 600,001 -26154540000| -259 31043984 2234 960,16
Aineet tarvikkeet ja tavarat -17 955 300,00 -454 600,00 -18 409 900,00 -19 308 205,89 -598 395,89
Avustukset -31213100,00 -1571 000,00 -32 784 100,00 -32 302 385,94 481 714,06
Muut toimintam enot -59 520000,00 -2 600,00 -59 522 600,00 -59194 513.27 328 086,73
Toimintakate -381 923 000,00 -15 648 600,001 -397 571 600,00| -386 755 346,96 10816 253,04
Verotulot 301 500000,00 -5 400 000,00 296 100 000,00 298 979 21965 2879 219,65
Valfionosuudet 100 700 000,00 16 600 000,00 117 300 000,00 122 901 971,00 5601 971,00
Rahoitusiulot ja -menot -800000,00 -3 200 000,00 -4 000 000,00 -1999 956,99 2000 043,01
Korkotulot muilta 1990000,00 1990 000,00 1979 412 89 -10 587,11
Muut rahoitus tulot muilta 4100000,00 -1 600 000,00 250000000 3094 740 B2 594 740,62
Korkomenot £ 260000,00 -6 260 000,00 -5993 209 .91 266 790,09
Muut rahoitus menot -630000,00 -1 600 000,00 -2 230 000,00 -1 080 900,59 1149 099,41
Vuosikate 19 477 000,00 -7 648 600,00 11 828 400,00 33 125 886,70 21297 486,70
Poistot ja arvonalentumis et -19600000,00 -2 764 300,00 -22 364 300,00 -21930 847,70 433 452,30
Suunnitelman mukaiset pois fot -19 376 000,00 -19 376 000,00 -19 833 676,69 457 676,69
Arvonalentumis et -224000,00 -2 764 300,00 -2 988 300,00 -2097 171,01 891 128,99
Tiikauden tulos -123 000,00 -10 412 900,00 -10 535 900,00 11 195 039,00 21730 939,00
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 79000,00 79 000,00 17 695,83 -61 304,17
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -144 000,00 -144 000,00 -72 82026 71179.74
Rahastojen lisays (- ) tai vahennys (+) 224 000,00 2764 300,00 2988 300,00 2764 300,00 -224 000,00
Tilikauden ylijgdma (alijdgéma) 36 000,00 -7 648 600,00 -7612 600,00 13 904 214,57 21516 814,57

Alkup. TA 2020 TA muutokset [Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Verotulot 301 500 000 -5 400 000 296 100 000 298 979 220 2879220
Kunnan tulovero 256 810 000 -6 710 000 250 100 000 255 175 410 5075 410
Osuus yhteisdveron tuotosta 16 810 000 1590 000 18 400 000 18 456 744 56 744
Kiinteistovero 27 880 000 -280 000 27 600 000 25 347 065 -2252935
Tuloveroprosentti
2020 21,00
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen Vak. Vapaa- Rakentamattomat | Yleishydd. | Voimalaitos
kiinteistdvero asuinrakennukset | ajan tontit yhteisgjen
rakennus kiinteistdt
2020 1,35 0,60 1,40 3,30 0,00 1,50
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Alkup. TA 2020

TA muutokset

Muutettu TA
2020

TP 2020

Poikkeama

Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Verotulomenetysten koraus

Yhteensa

100 700 000,00
113 600 000,00
-12 900 000,00

0,00

100 700 000,00

-12 500 000,00
-13 300 000,00
800 000,00
0,00

29 100 000,00
16 600 000,00

88 200 000,00
100 300 000,00
-12 100 000,00

0,00

29 100 000,00

117 300 000,00

93 840 081,00
103 394 199,00
-12 154 118,00

2 600 000,00

29 061 890,00

122 901 971,00

5 640 081,00
3094 199,00
-54 118,00
2 600 000,00
-38 110,00
5601 971,00
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Investointien toteutuminen

KIINTEA OMAISUUS

Maata hankittiin yhteensa 16,5 ha (2019: 106,5 ha), josta Moreenista 11,5 ha. Kiintedn omaisuuden
hankintoihin varattu maararaha oli budjetissa 2 milj. euroa. Hankintoihin kaytettiin 551 784 euroa.
Kiintedn omaisuuden investointitulot olivat talousarviossa 500 000 euroa. Talousarvioon tehtiin
muutos, jossa investointitulot olivat 200 000 euroa. Toteutuma oli 82 428 euroa ja se alitti
muutetun talousarvion sitovan maararahan 117 572 eurolla.

TA 2020 TA 2020 +
Edwvuoden kiyttd TA 2020 muutokset muutokset Toteutuma Poikkeama
KIINTEA OMAISUUS
MAA-ALUEIDEN HANKINTA JA MYYNTI
Menot -2 147744 -2 000 000 0 -2000 000 -551 783,98 1448 216,02
Tulot 126981 500 000 -300 000 200 000 82 428,37 117 57163
Netiomeno -2020763 -1 500 000 -300 000 -1 800 000 -469 355,61 1 330 644,39

OSAKKEET, OSUUDET JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Osakkeiden ja osuuksien hankintaan kaytettiin 9 216 104 euroa. Hameenlinnan Pysakdinti Oy:n
padomitukseen kaytettiin 2 500 000 euroa. Kiinteist6 Oy Hameenlinnan Kaupungintalojen
rahastoituja padomavastikkeita oli 290 000 euron verran. Oman padoman ehtoisia sijoituksia tehtiin
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:06n 433 332 eurolla ja Hameenlinnan Jaahalli Oy:66n
345 000 eurolla. Suomi-Rata Oy:n osakehankintaan kaytettiin 26 841 euroa. Investointimenoissa on
5620931 euron suuruinen summa, joka johtuu Hameenlinnan Palvelukiinteistét Oy:n
sulautumiseen liittyvasta kirjauksesta.

Osakkeiden ja osuuksien investointitulot olivat 2 963 384 euroa. Tuloja saatiin Kanta Logistiikka Oy:n
osakkeiden myynnistd (4 668 euroa), Kiinteistd Oy OP-talon myynnistad (519 379 euroa), asunto-
osakkeiden myynnistd (24 114 euroa). Investointituloissa on 2 415 224 euron suuruinen summa,
joka johtuu Hameenlinnan Palvelukiinteistot Oy:n sulautumiseen liittyvasta kirjauksesta.

TA 2020 TA 2020 +
Edwvuoden kaytto TA 2020 muutokset muutokset Toteutuma Poikkeama
OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN HANKINTA JAMYYNTI
Menot 4130630 -6 778 000 0 6778 000 -9 216 104,32 -2 438 104,32
Tulot 1172011 0 0 0 2963 384,40 2963 38440

Nettomeno -2958619 -6 778 000 0 6778 000 -6.252719,92 525 280,08
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Ed.vuoden kayttd

KIINTEA OMAISUUS SEKA OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

MENOT 6278374
TULOT 1208992
NETTO -4 979 382
TALONRAKENNUS
Kustannus- Ed. vuosien
anio LE

Piikirfaston perus korjaus
Menot
Tulot
Netto

-9 000000 -B 08524808

Jukolankoulun peruskorjgus
Menot
Tulot
Netto

HYK uudis m kennus
Me not
Tulot
Netto

Piiterveysaseman E-rak
Menot
Tulot
Netto

500000 -S2B04352

Katumanuusi pdivikoti
Menot
Tulot
Netto

-30000D00 -2 T0221245

Ruununmylyn koulun lisd mkennus
Menot -2 T 50000
Tulot
Netto

-1 00T 255 81

Lyseon kouluArx-taloon
Menot
Tulot
Netto

G00D000  -189 13584

Kaurialan koulu, wudisrakentamine n
Menot =15 Qe DD
Tulot
Netto

~Z0 596,00

TA 2020

-8 778000

8778000

Tazx

=1 G0 00D

-1 G0 000

[=]

(= =]

-500 000

-500 000

-2 00 000

=2 (000 00D

-1 500000

=1 500 000

=4 (006D 00D

-4 000000

=2 (000 00D

=2 000000

TA 2020 TA 2020 +
muutokset muutokset Toteutuma
0 8778000 -9 767 888,30
-300 000 200 000 304581277
-300 000 8578000 6722 075,53
Ta 2020 Ta 2020+

muutokset  muutokset Tote utuma Poikkeama

0 -1 60003 -110104010 458 959,90

1] 1] 0,00 0,060

0 -1 60000 -1101040,10 458 959,50

1] 4] 0,00 0,100

1] 4] 5 606D 106D 50 000,00

1] 1] 50 oKD 06D 50 000,00

1] 1] -238815 -2 358,15

i] 1] 0,0 0,060

i] [i] -2388 15 -2 38815

1] 500 0D -TOEBTIB 4B 153 291,52

1] 1] 0,0 0,060

i] 500 ) -TOBTIB 48 193 261,52

0 -Z2000 00 -1Z33838 47 TG 181,53

1] 4] 0,0 0,060

0 -2 00000 -1Z33838 47 TG 161,53

0 1500000 -1867187 80 -387 187,60

1] 1] 0,0 0,106

0 1500000 -186718780 -387 187,60

0 4000000 -28B2TERTS 1 11T 21025

1] 4] 0,00 0,100

0 400000 -Z2BBZ2TERTS 1117 210,25

0 -2 000 00D -38 108,15 1 991 891,85

1] 4] 0,00 0,100

0 -2 000 00D -38108,15 1 961 891,85

Poikkeama

-989 888,30
284581277
185592447

Kustannus-
arnvios ta
kivtetty 31.12.

-9 185 28818

-1 844 TEZ 41

-3 %38 05052

-2 BT4 447 41

-3 051 92539

&7 70415
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Vuorentaan koulu vudisrakennus
Me not
Tulot
Netto

Muu rake nnuss uunnittelu, kohdistamaton
Me not
Tulot
Metto

Perus parannus hankkeet ja suunnittelumasdraraha

Menot
Tulaot
Metto

Ed. vuosien

ka ytto

Kustannus-
anvio

“anajanlinna padmkennus, ikkunat ym
Lammipaloasem a, ldmménjakohuone+wesijohdot
WMyllyn dkikam pus tinistyks et, viem dnt, rasvanerotus
Kankaantaan pdivdakoti, perugkunnostus

H attelm alan pdiva koti

Hoiwatuuli, peruskorjaus

Voutlakeskus, vanha osa, salaojat, mppauskorjaukset
Verkatehdas, Radietalon hizsi ym.

Veteraanipolku 1, sizdimakorjaukset

Sairien pdivikodin peruskorfaus

Ruununmwlyn koulu, lilkkuntasalin latian uusiminen
Kokeva, varastofilat museclle

Kaurialan lukio, sisdilmakorjaukset

Raatthuoneen korjaukset

Ruununmwylyn koulu, LJH :n vaatimat muuto kset
Kumppanuustalo, L\-zaneeraus

Verkatehdas, vesijohtojen uusiminen

Tuuleksen koulu ja likuntahalli, m aaldm pdjdrjestelm
Vanajanlinna, Ratsulan sizdilmakorjauksetja lisdh

4] -5 000

4] 1]

4] -5 000
-150000 1]
[4] 1]
-150000 1]
-4 000000 500 000
L] 0

-4 000000 500 000
Ta 2020

Ta 2020 muutokset

900 000 48221300
1] 0,00
900 000 48221300

41T TET.00
0,00
41T TET.00

452 21300

-150 000 0,00 150 000,00
0,00
150 000,00

-150 000 0,00

-3 100 000 -277B 631 B8
0 0.00
-3 100 000 -277B 631 B8

-3 348,12

-3 348,12

Kustannus-
arviosta
Poikkeama kaytetty 31.12.

Ta 2020 +
muutokset Toteutuna
-45 385 34
-81 337,53
-14 043,39
-358 878 40
550,20
873 948 81
-52 056,99
-51 035,94
-25978 60
754 58
-214 375,81
-206 379 91
-307 238,16
-55 260,05
-10 467 21
198,75

-76 139,88
-261510,84
S301249

Tilapalvelun talonrakennuksen toimintamenot olivat 11 152 936 euroa ja tulot 50 000 euroa.
Toimintamenoista perusparannukseen kohdistui 2 778 652 euroa.

Kustannus- Ed.vuosien
arvio ki ytto
TALONRAKENNU S YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

Ta 2020

Ta 2020

-16 150 000
0
-16 150 000

muutokset

Kustannus-
Ta 2020 + arviosta
muutokset Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12.

0 -16150 000 -11152 935,58 -4 997 064,42
0 0 50 000,00 50 000,00
0 -16150 000 11102 935,58 5047 064,42
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekniikan 2020 investointibudjetti oli 9,800 milj. euroa. Investointimenojen toteuma oli
9,515 milj. euroa. Infrainvestoinneista ldhes 50 % kohdistettiin saneeraushankkeisiin ja hieman yli
50 % uudisrakentamishankkeisiin.

Asuntoalueiden rakentamiseen kaytettiin 1154649 euroa, suurimpana hankkeena
Wahajarvenkadun rakentaminen.

Elinkeinoalueiden investoinnit olivat 1494 609 euroa, kohteina Kirstulan alueen katujen
rakentaminen ja Moreenin padkadun Taipaleentien jatkeen rakentaminen.

Saneeraukseen kohdistui yhteensa 3 757 903 euroa, merkittavimpina kohteina vt10 Etu-Hatilan
risteysalueen parantaminen liikennevalo-ohjatuksi, Nuppolan aluesaneeraus (Kauratien ymparisto)
ja Papinniityn aluesaneeraus (Karjalankadun ymparisto).

Kevyen liikenteen vaylia ja liikennejarjestelyitd rakennettiin 291 893 eurolla. Siltoihin investoitiin
970 191 euroa, kohteena Lukiokadun silta.

Puistojen ja leikkipaikkojen rakentamiseen kaytettiin 297 309 euroa ja Kansalliseen
kaupunkipuistoon 180 548 euroa. Liikuntapaikkojen rakentamisen menot olivat 364 332 euroa ja
tulot 20 000 euroa.

Katuvalaistuksen saneeraus- ja uudiskohdeinvestointeihin kaytettiin yhteensa 819 668 euroa.

Ta 2020 Ta 2020 +

Ed. vuoden kayttd Ta 2020 muutokset muutokset Toteutuma Poikkeama

KUNNALLISTEENIKKA
* Asuntoalueet -0 000 0 -70 000 -1 154 648,69 -1 084 648,69
* Elinkeinoalueet -1 670 000 0 -1670 000 -1 494 608,52 175 391,48
* Infra -4 805 000 0 -4 805 000 -3 757 903,38 1047 096,62
* Kewtlikenne -400 000 0 400 000 -291 893,35 108 106,65
* Liikenne -270 000 0 270 000 -183 571,03 86 428,97
* Sillat -800 000 0 800 000 -970 190,81 -170 190,81
* Puistot ja leikkipaikat -575 000 0 575000 -297 308,62 277 691,38
* Liikuntapaikat -240 000 0 240 000 -364 331,66 -124 331,66
Liikuntapaikar 0 1] 0 20 000,00 20 000,00
* Kansallinen kaupunkipuisto -170 000 0 A70 000 -180 547,87 -10 547,87
*Valaistus -800 000 0 £00 000 819 668,15 -19 668,15

KUNNALLISTEKNIKKA
MENOT 8401418 -9 800 000 0 -9 800 000 9514 672,08 285 327,92
TuLoT 25000 0 a a 20 000,00 20 000,00

NETTO -8 376418 -9 800 000 0 -9800 000 -9 494 672,08 305 327,92
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IRTAIN OMAISUUS
Taideteosten hankintaan kaytettiin 20 000 euroa.
Terveyspalvelujen hammashoitoyksikdiden hankintaan kaytettiin 54 079 euroa.

Irtaimen omaisuuden investointituloja on kertynyt 214233 euroa pelastuslaitoksen
kalustoinvestointien rahoitusosuuksista. Pelastuslaitoksen kalustoinvestointien menot olivat
1198 011 euroa.

Kaupunkirakenteen infran tyokonekaluston investointeihin kaytettiin 199 333 euroa. Tilapalvelun
kalustoinvestointeihin kaytettiin 955 811 euroa.

Ta 2020 Ta 2020 «

Ed. vuoden ki ytio Ta 2020 muutokset muuiokset  Toteutuma Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Taidemuseo, taideteck set
Menot 19 655 -20 000 0 -20 000 -20 000,00 0,00
Tulot 1] 1] 0,00 0,00
Netto 19 655 -20 000 [} -20 000 -20 000 0,00
KONEET JA KALU STO
Terveyspalvelut kalusto
Menot -300 000 0 -300 000 -54 079,00 245921,00
Tulot 1] 0 1] 0,00 0,00
Netto -300 000 0 -300 000 54079 245921,00
Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen kalusto
Menot H66 371 -1082 000 0 1082000 -1 19801099 116 010,99
Tulot 178 605 226 000 o 226 000 214 233,00 11 767,00
Netto 487 766 856 000 0 856 000 983778 A27 777,99

Kaupunkira kenteen kalusto

Menot -120 500 -200 000 0 -200 000 199 332,60 667,40
Tulot 1] 1] 0 1] 0,00 0,00
Netto -120 500 -200 000 0 =200 000 -199 333 667,40

Tilapalvelut irtain
Ensikertainen kalustaminen talonra k.ha nkkeisiin

Menot -1 120 000 0 4120000 95581050 164 189,50
Tulot 1] 0 1] 0,00 0,00
Netto -1 120 000 0 4120000 95581050 164 189,50
Suurkeitticlaitteet

Menot -50 000 0 -50 000 0,00 50 000,00
Tulot 1] 0 1] 0,00 0,00

Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00
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KONEET JA KALUS5TO YHTEENSA

MENOT -2 752 000 0 2752000 -2 40723309 344 766,91
TULOT 226 000 [} 226 000 214 233,00 -1 767,00
NETTO -2 526 000 0 2526000 -2193000,09 -332 999,91
IRTAIN OMAISUU S YHTEEN SA

MENOT 806 526 -2 772 000 0 2752000 -2427 233,09 344 766,71
TULOT 178 605 226 000 0 226 000 24 233,00 -11 767,00
NETTO 627 921 -2 546 000 0 -2526000 -2 213 000,09 332999,
INVESTOINNIT YHTEENSA

TA 2020 TA 2020 +
Ed.vuoden kaytto TA 2020 muutokset muutokset Toteutuma Poikkeama

HAMEENLINNA KAIKKI

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT -36 603 632 37 500 000 0 -37 500 000 -32 862 729,05 4 637 270,95
TULOT 1965 957 726 000 -300 000 426 000 3 330 045,77 2 904 045,77

NETTO -34 637 676 -36 774 000 -300 000 -37 074 000 -29 532 683,28 7541 316,72
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Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ja taseyksikot

Alkuperéainen TA

TA-muutokset

Muutettu TA 2020

TP 2020

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

19477 000
-4 838 000

-37 500 000
226 000
5338 000
-17 297 000

-250 000
824 000

51 000 000
-33 700 000
0

-7 648 600,00
3000 000,00

0,00

0,00

-300 000,00
-4 948 600,00

0,00
-82 000,00

9530 000,00
0,00
0,00

0,00

11 828 400,00
-1838 000,00

-37 500 000,00
226 000,00
5038 000,00
-22 245 600,00

-250 000,00
742 000,00

60 530 000,00
-33 700 000,00
0,00

0,00

33125 886,70
-1 048 766,39

-32 862 729,05
284 233,00
4506 533,24
4005 157,50

-59 931,00
856 514,12

62 647 518,00
-35278 275,39
2817972,07

5887 408,76

-156 719,73
2221 343,04
3822 785,45
5887 408,76

21 297 486,70
789 233,61

4637 270,95
58 233,00
-531 466,76
26 250 757,50

190 069,00
114 514,12

2117 518,00
-1578 275,39
2817972,07

5887 408,76

-156 719,73
2221 343,04
3822 785,45
5887 408,76




186

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kaupunki ja taseyksikot

drarahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA Toteuma 1 - Poikkeama TA- TA Toteuma 1 - Poikkeama
B |talousarvio muutokset Muutoksineen  12/2020 "CKKeama T g ) AIKUD-TA oy oser mMuutoksineen 1272020 POlkkeama g
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut B 39 900 1113 41013 38 086! 2927 7,14%) 7132 -280; 6 852 6 824 -28 -0,41%|
Taseyksikot N 0 0| 0| 0| 0
Sivistys- ja hyvinwointilautakunta B 120 815 1136 121 951 117 812 4139 3,39%| 4771 740 5511 6042 531 9,63%|
Sosiaali- ja terveyslautakunta B 265 604 8 656 274 260 275 240 -980 -0,36%!| 30 172 -1763 28 409 31 806 3397 11,96%|
Kaupunkirakennelautakunta B 72 502 -359 72 143 72 130 13| 0,02%) 63 772 -3 800 59 972 61 202 1230 2,05%
Kat omaan kayttoéon B -10 195, -10 195 -9 784 -411 4,03%| 0
Yhteinen jatelautakunta N 413 413 357 56 13,46%| 413 413 357 -56/ -13,46%|
Pelastustoiminta N 22 508 22 508 22 786 -278| -1,24%| 23 364 23 364 23 641 277 1,18%)
Sitova eréa: Kuntien maksuosuus kéayttotalouteen 12 307 12 307 11584 <723 -5,87%
Sitova erd: Kuntien mak suosuus investointeihin, 5 €/as 856 856 855 -1 -0,16%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 511 547] 10 546 522 093 516 627 -5 465 -1,05%! 129 624, -5 103| 124 521 129 872 5351 4,309
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 301 500 -5 400 296 100 298 979 2879 0,97%
Valtionosuudet 100 700 16 600 117 300 122 902 5602 4,78%|
Korkotulot 1990 1990 1979 -11 -0,53%
Muut rahoitustulot N 4100 -1 600 2 500 3095 595, 23,79%)
Korkomenot N 6 260 6 260 5993
Muut rahoitusmenot N 630 1 600 2230, 1081
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 6 890 1600 8 490 7 074 408 290 9 600| 417 890 426 955 9 065 2,174
INVESTOINTIOSA
Kiintedomaisuus B 2000 2000 552, 1448 72,41%| 500 -300; 200 82, -118, -58,79%
Osakkeet ja osuudet B 6778 6 778 9 216 -2 438 -35,97% 0 2963 2963
Talonrakennus B 16 150 0| 16 150 11 153 4997 30,94%| 0| 0 0 50 50|
Kunnallistekniikka B 9 800 9 800 9 515 285 2,91%) 0| 0 0 20| 20|
Irtain omaisuus, terveyspalvelujen kalustohankinnat B 300 300 54 246 81,97%)
Irtain omaisuus, kaupunkirakenteen kalustohankinnat B 200 200 199 1 0,33%|
inen en ja muu kalusto B 1170 1170 956 214 18,31%|
Irtain omaisuus, pelastuslaitos N 1082 1082 1198 -116 -10,72%) 226 226 214 -12 -5,21%|
Taidemuseo, taideteokset B 20 20 20]
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 37 500 0| 37 500 32 863| -4 637 -12,37% 726] -300| 426] 3 330 2904 681,70
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 250 0 250 60 190 76,03%)
Antolainasaamisten vahennykset B 824 -82| 742 857 115 15,43%|
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 51 000 9530 60 530 62 648 2118 3,50%|
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 33 700 0| 33 700 35 278 -1 578 -4,68%)
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 2818
Oman padoman muutokset 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 5887 5887
RAHOITUSOSA YHTEENSA 33 950! 0| 33 950 35 338 1388 4,09% 51 824 9 448 61 272 72 209 10937 17,85
YHTEENSA 589 887 12 146| 602 033 591 903 -10 13_0‘ -1,68%) 590 464 13 643 604 109 632 36% 28 258 4,68%
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Ulkoinen tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten liséys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2020

31613382,08
23824 440,08
11279 188,38

13814 274,35

-123 376 805,02

-27 881 865,44
-5 037 595,04
-248 354 419,34
-19 264 454,51
-32 302 385,94
-20 853 543,81

80 531 284,89
9784 437,25

-477 071 069,10

TP 2019

33688 941,84
25 668 366,99
9 669 009,44

17 187 566,07

-120 935 846,42

-27 665 825,24
-3988 007,34
-242 400 425,73
-18 010 264,80
-31703 672,08
-20 627 747,87

86 213 884,34
9 000 085,54

-465 331 789,48

-386 755 346,96
298 979 219,65
122901 971,00

-370117 819,60
283424 615,06
90981 001,00

1979 412,89 2213518,37

3094 740,62 6201 691,32

-5993 209,91 -5821 940,68

-1 080 900,59 -1 999 956,99 -129 328,53 2 463 940,48
33125 886,70 6 751 736,94

-19 833 676,69
-2097 171,01

-21 930 847,70

-18 292 432,24
-77 647,80

-18 370 080,04

11195 039,00
17 695,83

-72 820,26

2 764 300,00

13904 214,57

-11 618 343,10
97721,22

44 651,33
0,00

-11 475 970,55
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Rahoituslaskelma

(ulkoiset tuotot ja kulut)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinv.menoihin
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

2020

33125 886,70
-1 048 766,39

-32 862 729,05

32077 120,31

2019

6751 736,94
-3804 617,28

-36 603 632,25

2947 119,66

-35278 275,39

2817 972,07

-156 719,73
0,00

2221 343,04
3822 785,45

30187 214,68

5887 408,76

-45 697 065,43

19 439 932,12

27 498,78
123719,35
2247782,60
-2 734 909,78

284 233,00 523 605,00
4506 533,24 -28 071 962,81 6 769 824,60 -29 310 202,65
4005 157,50 -26 363 082,99

-59 931,00 -32 554,50
856 514,12 796 583,12 1010 744,27 978 189,77

62 647 518,00 60 000 000,00

33742 866,69

-335 909,05

155238 690,91
114 362 326,85

36 871 206,56
40 876 364,06

40 876 364,06

114 362 326,85
106 340 262,43

34 385 147,41
8 022 064,42

8 022 064,42
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2020

541543 672,48
7851179,05
0,00
7851179,05

285978 943,36
64 500 049,76
152 836 984,65
54 188 662,36
6 307 481,77
734 190,44
7411574,38

247 713 550,07
208 573 992,29
39111 546,78
28 011,00

1657 183,61
29 907,98
1627 275,63

182 119 864,20

26881 173,29
7752 550,51
1271 068,95

40 400,00
6 441 081,56

19128 622,78
7341 246,41
1277076,89
6 875 645,65
3634 653,83

107 162 705,16
107 162 705,16

48 075 985,75

12/2019

534 738 420,02
8382 727,82
0,00
8382727,82

278 167 432,19
63 897 682,72
138 799 878,37
54 204 616,24
5650 987,21
714 190,44
14900 077,21

248 188 260,01
208 161 225,20
39 923 260,90
103 773,91

140599141
29 907,98
1376 083,43

143 464 843,18

29102 516,33
9407 595,72
1381612,25

52 392,19
7973591,28

19694 920,61
7635 243,78
874 782,69
5630 684,84
5554 209,30

105 604 703,38
105 604 703,38

8 757 623,47

725320 720,29

679 609 254,61
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&daoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2020

338 788 989,02
274116 796,74
64 476 603,81
-13708 626,10
13904 214,57

10 606 362,67
9557 142,54
1049 220,13

4683 622,61
299 370,18
4384 252,43

3080 159,70
58 879,30
3021 280,40

368 161 586,29
221 891 858,26
209 610 138,92
36 098,21

16 530,20

44 049,80
12185 041,13

146 269 728,03
40 000 000,00
27204 715,93

11 761,08
24933 250,11
3342 087,95
20205 557,70
3707 310,09
26 865 045,17

12/2019

327 649 074,45
274116 796,74
67 240 903,81
-2 232 655,55
-11475970,55

10 551 238,24
9574 838,37
976 399,87

4271 668,53
362 484,09
3909 184,44

2985 687,23
25082841
2734 858,82

334 151 586,16
193 749 373,43
180 314 854,85
47 859,29

21 880,06

44 049,80
13320729,43

140 402 212,73
40 000 000,00
28739771,48

1170191
22494 562,04
1438 307,48
18 673 756,93
3420870,91
25623 241,98

725320 720,29

679 609 254,61
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

1.1.-31.12.2020
216472 226,81
-592 942 600,96
368 246,44
-376 102 127,72
297 479 989,56
147 428 037,62

448 594,58
3723 693,45
-9420 563,37
-1194 882,80
-6443 158,14
62 362 741,33

-47 088 250,31
6312,22

-528 853,20
-47 610 791,29
14 751 950,04
2786 008,07
-332 832,27
256 373,06
-274 644,29

17 186 854,60

1.1.-31.12.2019
226 336 445,34
-588 775 953,45
886 464,86

-361 553 043,25
281 062 888,50
113 161 526,73

647 680,42
7080779,55
-9621 839,22
-187 957,78
-2081 337,03
30590 034,95

-45239101,76
-26 467,97
-511 976,66
-45 777 546,39
-15187 511,44
-203 912,90
-230 165,38
93 570,29
-466 443,02
-15994 462,45
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

62 362 741,33

-332 832,27
-1071748,16
60 958 160,90

-68 345 380,55
1001 783,95
7313 870,69

-60 029 725,91

928 434,99

-164 702,32
65 800,40
-98 901,92

89047 947,50
-49 846 723,33
-822 596,65
38378 627,53

0,00

-12 822,19
-1810 086,08
3087401,31
4 650718,57
5915 211,62

44194 937,24
45123 372,22
178916 467,48

133793 095,28
45123 372,20

30590 034,95

-230 165,38
-6421 350,94
23938 518,63

-68 939 089,50
660 795,04
9230099,03
-59 048 195,44

-35109 676,81

-396 724,88
633 164,66
236 439,78

87934 865,30
-66 971 096,46
18114 189,76
39 077 958,60

0,00

707 773,74
-428 976,88
906 668,31
2852 795,01
4038 260,19

43 352 658,57
8242981,77
133793 095,28

125550 113,51
8242981,77
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Konsernitase
VASTAAVAA 2020 2019
€ €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 691 405,11 730 829,63
Muut pitkavaikutteiset menot 9946 396,23 10464 347,36
Aineettomat hyodykkeet 10637 801,34 11195 176,99
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 75592 643,34 75276 160,49
Rakennukset 439003 804,70 419348 192,01
Kiinteat rakenteet ja laitteet 151906 891,73 151314 144,51
Koneet ja kalusto 23323 009,64 21413 413,95
Muut aineelliset hyodykkeet 3991 100,13 4.810397,42
Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat 30008 219,67 38498917,92
Aineelliset hyodykkeet 723 825 669,21 710 661 226,31
Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja-osuude 40387 404,47 39425 367,54
Muut osakkeet ja osuudet seka
osakkeiden arvonkorotukset 6909 789,93 7101 618,75
Muut lainasaamiset 1048 422,04 947 483,13
Muut saamiset 121515,22 214 396,21
Sijoitukset 48 467 131,65 47 688 865,64
PYSYVAT VASTAAVAT 782930 602,20 769 545 268,94
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 360 316,61 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 77 043,55 77 043,48
Muut toimeksiantojen varat 1698 266,98 1510 280,38
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2135627,15 1587 323,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3442 677,84 1638210,08
Valmiit tuotteet 5900,69 0,00
Muu vaihto-omaisuus 12 641,16 12 810,03
Vaihto-omaisuus 3461 219,68 1651020,11
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1271068,95 1381612,25
Lainasaamiset 40 400,00 52392,19
Muut saamiset 690 361,52 747 470,02
Siirtosaamiset 6441 681,56 7973 591,28
Pitkdaikaiset saamiset 8443 512,03 10 155 065,74
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13167431,11 13888 559,31
Lainasaamiset 12 216,36 14 027,45
Muut saamiset 10089 196,17 8822 292,60
Siirtosaamiset 7060 135,61 8993 785,24
Lyhytaikaiset saamiset 30328 979,25 31718 664,60
Saamiset 38772491,28 41873 730,34
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 164 144,24 68 764,91
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt 790 203,33 794 684,47
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 790 551,40
Muut arvopaperit 109 268 509,44 106 938 461,59
Rahoitusarvopaperit 110 222 857,00 108 592 462,37
Rahat ja pankkisaamiset 68 693 610,47 25200 632,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT 221150 178,44 177 317 845,72
VASTAAVAA 1006 216 407,79 948 450 438,52

VASTATTAVAA 2020 2019
€ €
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 274116 796,74 274116 796,74
Yhdistysten ja saatididen
peruspadoma 634 679,95 634 679,95
Arvonkorotusrahasto 2310738,13 2361194,51
Muut omat rahastot 66 390 958,89 69121 377,81
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -14 796 526,26 1250 070,49
Tilikauden yli-/alijaama 17 186 854,60 -15994 462,45
OMA PAAOMA 345 843 502,05 331489 657,04
VAHEMMISTOOSUUDET 21282 600,48 21172 395,53
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 299 370,18 362 484,09
Muut pakolliset varaukset 9416 988,16 8826211,81
PAKOLLISET VARAUKSET 9716 358,34 9188 695,90
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 360 316,61 63 216,95
Lahjoitusrahastojen pddomat 1015 487,67 1063 518,27
Muut toimeksiantojen padomat 3092 271,75 2 805 838,82
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4468 076,04 3932574,04
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt: 390 875 258,59 355 247 456,59
Padomalainat 144 000,00 144 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 11351 656,21 11363 417,29
Lainat muilta luotonantajilta 20376 539,00 15 870 895,92
Saadut ennakot 1475794,47 1261573,90
Muut velat 7 389 698,28 7423703,81
Siirtovelat 12185041,13 13320729,43
Laskennalliset verovelat 188 000,00 188 000,00
Pitkdaikainen vieras padoma 443 985 987,68 404 819 776,93
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 42 535 405,50 42 535 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 43777 271,09 46 171 393,90
Lainat julkisyhteisoilta 11761,08 11701,91
Lainat muilta luotonantajilta 432 444,00 258 001,86
Saadut ennakot 6641 802,69 4393541,22
Ostovelat 34706 001,80 33364 633,25
Muut velat 7819030,18 6993571,12
Siirtovelat 42 913 666,36 41778 668,29
Laskennalliset verovelat 2082 500,51 2340827,52
Lyhytaikainen vieras padoma 180919 883,20 177 847 339,07
VIERAS PAAOMA 624 905 870,88 582 667 116,00
VASTATTAVAA 1006 216 407,79 948 450 438,50
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatoéksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmidt seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle
suoritusajankohdan mukaan kalenterikuukausittain.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynda suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Palkat ja investoinneille kohdistuneet sisdiset laskutukset on kirjattu valmistus omaan
kayttoon -menetelmalla talonrakennusinvestoinneissa. Kunnallistekniikan investointien kaikki
hankinnat on kirjattu valmistus omaan kayttoon -menetelmalla. Muut investointien hankinnat
on kirjattu suoraan investointeihin.

Palautuskelpoiset liittymismaksut on vuosien mittaan osittain kirjattu rakennusten arvoon ja
kirjattu poistoina kuluiksi. Siltd osin ne ovat jaaneet eliminoimatta konsernitilinpaatoksessa
omana eranaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoéisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Sepelivarasto merkitdadan taseeseen hankintamenon maaraisena. Sepelivarasto arvostetaan
keskihankintahinnan periaatteella. Tilinpaatospaivana ei ollut varastoarvoa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
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Johdannaiset

Kaupungin johdannaissopimukset voidaan jakaa kolmeen paddluokkaan: korkoriskia
suojaamaan tehdyt sopimukset, lainamarginaalien alentamiseksi tehdyt sopimukset seka
myohemmin alkavat, korkoriskid suojaamaan tehdyt sopimukset. Osa korkoriskid suojaavista
sopimuksista on ehdollisia. Pdadosa johdannaissopimuksista on tehty suojaamaan koko
lainasalkkua, ei yksittdista lainaa. Kaupunki on vaihtanut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihto-sopimuksilla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa pisimmillaan 31.1.2050 asti ja koronvaihtosopimuksilla
on suojattu myos kaupungin tulevaa lainanottoa. Tulevan lainanoton kiintedan korkoon
suojaaminen on toteutettava lainasalkkukohtaisin koronvaihtosopimuksin.

Johdannaissopimusten arvostus on esitetty liitetiedossa 41. Sopimuksia on yhteensd 16
kappaletta. Johdannaissopimuksista on esitetty nimellisarvot ja markkina-arvot per
31.12.2020ja per 31.12.2019. Sopimusten arvot on esitetty liitetiedoissa, eika niita ole kirjattu
tulokseen.

Yritysjarjestelyjen vaikutus rahoituslaskelmaan

Rahoituslaskelma sisaltaa Hameenlinnan Palvelukiinteistdjen kaupunkiin sulautumisen kautta
tulleita eria. Olennaisimmat erat nakyvat lisdyksena investointien rahavirrassa (5 620 931,18
euroa seka rahoituksen rahavirrassa lainakannan kasvuna (3 026 802,00 euroa).

2 Tuloslaskelman esittamistavan muutos
3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakatteen vertailukelpoisuuteen liittyen vuonna 2020 toimintakatetta suhteessa
vuoteen 2019 heikentavat vuonna 2019 kayttéomaisuuden myynnistd saadut merkittavat
myyntivoitot suhteessa vuonna 2020 saatuihin myyntivoittoihin. Taman lisaksi
vertailukelpoisuuteen vaikuttaa covid-19-pandemian aiheuttamat tulomenetykset ja
menolisdaykset seka henkildstokuluihin kirjatut kertaluonteiset erat. Vuoden 2020
toimintakate saadaan vertailukelpoiseksi vuoden 2019 toimintakatteen kanssa parantamalla
vuoden 2020 toimintakatetta 8,8 milj. eurolla. Vertailukelpoinen toimintakatteen kasvu on
2,1 %.

Vuoden 2020 toimintakatteeseen sisdltyy 5,8 milj. euroa covid-19-pandemiasta johtuvia eria.
Kertaerind kasitelldadn Kiinteistd6 Oy OP-talon osakkeiden myynnistd ja Hameenlinnan
Palvelukiinteistot Oy:n sulautumisesta kirjatut erdt yhteensa 0,6 milj. euroa.
Henkilostokuluihin sisdltyy 0,7 milj. euron suuruinen kertaera johtuen lomarahaleikkauksen
paattymisestd. Palvelujen ostoissa kertaerdnd on huomioitu pilaantuneista maista tehty
varaus 1,7 milj. euroa (Engelinranta).
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Vuoden 2020 verotuloihin sisaltyy 3,765 milj. euroa yhteisoveron jako-osuudesta johtuvaa
kasvua ja 4,4 milj. euroa verokorttiuudistuksesta johtuvaa siirtymaa vuodelta 2019.
Verotuksen joustavasta valmistumisesta johtuen kiinteistoverokertymasta 2,2 milj. euroa
siirtyi tilitettavaksi vuodelle 2021.

Vuoden 2020 valtionosuuteen sisaltyy kertaluonteista valtionosuutta 19,7 milj. euroa, josta
suoraa covid-19-pandemiasta johtuvaa tukea on 17,1 milj. euroa ja harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta (epasuoraa koronatukea) 2,6 milj. euroa. Lisdksi valtionosuuteen
sisaltyy veromenetysten kompensaatiota covid-19-pandemiasta johtuen 1,4 milj. euroa.

Arvonalentumisia kirjattiin 2,8 milj. euroa. Summa katettiin purkamalla Hameenlinna-

rahastoa.
Cowvid-19 -pandemian vaikutukset

Konserni- TP 2020 ilman

pahwelut @ TP 2020 ilman Cowd-19 -
tulos- Sivistys- ja | Sosiaali- @ | Kaupunki- Covid-19 - pandemiaa ja

laskelma- | hyvinwinti- | terveys- rakenne- | Pelastus- | pandemian Muut kertaeriad

TP 2020 osa lautakunta | lautakunta | lautakunta | toiminta vaikutusta kertaerat vaikutusta
Toimintatulot 129872116 0 -490 500 -991100| -711200 4800 132060 116 600000 131460116
Myntituctot 42122 815 -40 000 59800 -758000 0 42860815 4] 42880815
Meksutuctot 23909 869 -520 000 -970800| -175000 0 25575 469 0 25575469
Tuet js avus fukset 11817 2584 89500 -80 100 440000 4300 11182 154 4] 11182 154
Muut toimintstuotot 52222 477 0 ol -218200 0 52440 877| ©00000 51840677
Valmistus omaan kayttoon 9784437 9784437 9784437
Toimintamenot -526411900| -886100| 1791000| -3890800 -30900( -575400| -522819700| -2400000| -520419 700
Herkilstomenot -156 296 268 452000 -588 400 0| -450200| -155€79668| -700000| -154579688
Pahelujen ostot -269310440( -152200 1157000 -2045900 -20 400 0| -258231940| -1700000| -256531340
Ainest, anikkest ja tsvarat -19 208 296, -6300 -115000| -1221800 -500| -85200 -17878 898 0 -17 878 896,
Aws tukset -32302388| -720000 287000 -200 0 -31869 188 ] -31889 186
Muut toimintamenot -59 194 513, 0 -34 500 0 -59160 013 4] -59 160 013,
Toimintakate -386755347| -886100| 1300500( -4881900| -742100| -570600| -380975147( -1800000| -379175147
\erotulot 298979220| 3765000 295214220| 2200000 293014220
Valtionosuudet 122501971| 21152000 101749871 101 749971
Rshoitustulot ja -menct -1999 957, 0 -1999 957 -1999 957
Korkotulotmuilta 1979413 1979413 1979413
Muut rahoitustulot muilta 3094741 3094741 3094741
Korkomenct -59893 210 -5993210 -5993210
Muutrehcitusmenot -1080 901 -1080 801 -1080901
Vuosikate 33 125887| 24030900 13989087 400000 13 589 087
Poistot js arvonalentumis et -21930848 -21920 848 " -19186848
Suunnitelman muksis etpois ot -19833 877 -19833877| -867000 -19166 677,
Arvonalentumis et -2097 171 -2097171| -2097 000 -171
Tiikauden tulos 11 195039| 24030900 -7941761|-2364000 -5577 761
Pois toeron |5 85 (-) siva@henmys (4 17698 17 696 17 696
Varausten lis S5 {-) tai v@hennys (+) -72820 -72820 -72820
Rahasojen lis 8ys (- ) tai vdihennys (+) 2784200 2764200 2764000 200
Tilikauden ylijaama (alijaama) 13904 215| 24 030 900 -5232585| 400000 -5632585

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy, Hameenlinnan Keilakeskus Oy, Hameenlinnan
Liikuntahallit Oy ja Verkatehdas Oy joutuivat vuoden aikana sulkemaan toimintansa osittain
tai kokonaan. Monet kiinteistoyhtiot joutuivat tekemaan vuokralaistensa kanssa
maksujarjestelyja vuokralaisten toimintakyvyn vyllapitamiseksi. Em. toimenpiteilld oli
heikentava vaikutus konsernitulokseen. Kaupunki helpotti yhteisdjensa tilannetta mm.
kasvattamalla konsernitilin limiittia (Fredrika Wetterhoff -sdatio, Kanta Logistiikka Oy),
hyvaksymalla lainojen lyhennyssuunnitelman muutoksia (Hameenlinnan Keilakeskus Oy,
Verkatehdas Oy) ja tekemalla vuokrajarjestelyja (Hameenlinnan Liikuntahallit Oy). Tukitoimet
konsernin sisalla olivat konsernituloksen kannalta neutraaleja. Konserniyhteisoista
Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy, Hameenlinnan Keilakeskus Oy, Hameenlinnan
Liikuntahallit Oy, Verkatehdas Oy ja Tyovalmennussdatio Luotsi sr saivat Valtiokonttorin
kustannustukea tai muita ulkopuolisia avustuksia pandemian aiheuttamien talousvaikeuksien
helpottamiseksi. Nama konserniyhteisdjen saamat tuet olivat konsernitulosta parantavia.
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Liitetietotaulukot on paivitetty Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista -ohjeen mukaisesti. Vuoden 2019 konsernilukuja on korjattu konsernista
poistuneiden yhteisdjen ja osakkuusyhteisovientien osalta tasejatkuvuuden varmistamiseksi
seuraavalle tilikaudelle. Korjausten vaikutus vuoden 2019 konsernin liitetietotaulukon
lukuihin paivitetty.

Taulukko 39-40, Vastuusitoumukset, Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta jaksotussummasta puuttunut takaukset osakkuusyhteisojen puolesta. Vertailuvuosi
korjattu.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot sekd jasenkuntayhtymat omistuksien
mukaisessa suhteessa. Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Ty6valmennussaatio Luotsi sr ei yhdistelty konsernitilinpdaatokseen 2020.

Hameenlinnan Keilakeskus Oy ja Talo-Osakeyhti® Hameen Suoja kasiteltiin osakkuusyhteis6ina
danivaltarajoitteiden takia.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisojen ja
kuntayhtymien kaupungille maksamat kiinteistoverot on eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
sovelletulla hankintamenomenetelmalld. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskindisten kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen omien ilmoitusten perusteella ja jddanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadgman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konserniyleisohjeen  mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutoksen ja tilikauden yli- tai alijgamaan seka
konsernitaseessa omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
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Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kaupungin tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteis6 Hauhon Lampd Oy:n viimeinen tilikausi paattyi 31.3.2019, jonka mukaan yhdistely
konsernitilinpaatokseen on tehty.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 konsernilukuja on korjattu konsernista edellisind vuosina poistuneiden yhteiséjen ja
osakkuusyhteisovientien osalta tasejatkuvuuden varmistamiseksi seuraavalle tilikaudelle.
Korjausten vaikutus konsernin yli-/alijaamdaeriin on 24 887,80 euroa. Konsernituloslaskelma,
konsernitase, konsernin rahoituslaskelma, konsernin tunnusluvut ja konsernin liitetiedot on
korjattu. Konsernirahoituslaskelmaa on oikaistu erien valilla johtuen virheellisesta tulkinnasta
konserniyhteison hankinnasta ja sen vaikutuksesta rahoituslaskelmaan.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella:

Hameenlinnan Palvelukiinteistot Oy:n purkamispaatos 13.5.2019 § 61. Yhtidon toiminta paattyi
31.12.2019 ja yhtion varat ja velat siirtyivat kaupungille alkuvuodesta.

Hameenlinnan kaupunki myi Kiinteistd Oy OP-talon osakkeet kaupungin 100 % omistamalle
Hameenlinnan Asunnot Oy:lle. Osakkeiden hallintaoikeus siirtyi Hameenlinnan Asunnot Oy:lle
1.1.2020. Kiinteistdé Oy OP-talo fuusioitiin Hdmeenlinnan Asunnot Oy:66n 31.12.2020.

Kanta Logistiikka Oy:n omistuspohjan laajentamista jatkettiin vuonna 2020. Kaupunki myi yhtién
osakkeita Janakkalan ja Hattulan kunnille, Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtymalle seka Fimlab
Laboratoriot Oy:lle.

Hameenlinnan Seudun Tyodvalmennussaatié Luotsi sr siirtyi saantémuutoksella kaupungin
tytaryhteisbasemaan 11.12.2020. Tyodvalmennussaatio Luotsi sr:da ei yhdistelty viela vuoden 2020
konsernitilinpaatokseen.

Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n tytaryhtio, HAMK Akatemia Oy kaynnisti toimintansa vuoden
2020 alusta alkaen.

Hameenlinnan Keilakeskus Oy ja Talo-Osakeyhti® Hameen Suoja kasiteltiin osakkuusyhteistina
danivaltarajoitteiden takia.

Suomen Hopealinja Oy jarjesti vuoden 2020 loppupuolella suunnatun osakeannin. Osakeannin
seurauksena kaupungin omistusosuus yhtiosta pieneni 20,11 %:sta 0,025 %:iin.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Kunta
2020 2019

Vihreiden valtuustoryhma 720,00 1176,00
Perussuomalaisten valtuustoryhma 1000,00 1176,00
Sosiaalidemokraattien valtuustoryhma 1599,76 2 745,00
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 600,00 588,00
Keskustan valtuustoryhma 1000,00 980,00
Kokoomuksen valtuustoryhma 2212,69 2 745,00
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 600,00 0,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensé 7732,45 9410,00

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Konsernipalvelut 7 860 448,86 11366 897,52 2487 969,14 5026 021,62
Sosiaali- ja terveyspalvelut 114 596 804,85 113962 155,55 30524 627,24 30691 346,03
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 16 902 688,39 20710418,86 5973 029,65 7241 269,78
Kaupunkirakennepalvelut 62 264 307,32 66 187 202,52 22 804 978,54 25603 542,32
K-H pelastuslaitos 14 847 977,39 14109 770,89 18 740 680,32 17 651 704,59
Toimintatuotot yhteensa 216 472 226,81 226 336 445,34 80531 284,89 86213 884,34
7. Verotulojen erittely

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

Kunnan tulovero 255175410,28| 239750 065,29 255 175 410,28 239 750 065,29
Osuus yhteisOveron tuotosta 18 456 744,28 15997 221,31 18 456 744,28 15997 221,31
Kiinteistovero 23 847 835,00 25315 601,90 25 347 065,09 27 677 328,46
Verotulot yhteensd 297 479989,56| 281062 888,50 298 979 219,65 283 424 615,06
8. Valtionosuuksien erittely

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 105 994 199,00 103 514 904,00 105 994 199,00 103 514 904,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 9330979,00 7 708 284,00 9330979,00 7708 284,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 2 600 000,00 0,00 2 600 000,00 0,00
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 24 526 066,62 22180525,73 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -12 154 118,00 -12 533 903,00 -12 154 118,00 -12 533 903,00
Verotulomenetysten korvaus 29 061 890,00 0,00 29 061 890,00 0,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 147 428 037,62 113161 526,73 122901 971,00 90981 001,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 164 442 165,54, 161 386 998,72
Muiden palvelujen ostot 83912 253,80 81013 427,01
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd 248354 419,34| 242 400425,73
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11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kaupunginhallitus on 18.12.2017 §& 564 hyvdksynyt pysyvien vastaavien hyddykkeiden
poistosuunnitelman. Avaavaa tasetta muodostettaessa kuntaliitoksen jalkeen vuonna 2009 on
liitoksen myota uuteen Hameenlinnaan siirtyneen omaisuuden poistoajaksi otettu kunnissa
paatetyt hyodykekohtaiset poistoajat, joilla omaisuus poistetaan loppuun.

Poistomenetelméa KH:n paattama
poistoaika/
Tase-erd Omaisuuslaji poistoprosentti
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 5vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat Tasapoisto 3vuotta
- ennen 2013 valmistuneet Tasapoisto 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot, yhteistoimintaosuudet Tasapoisto 20 vuotta
- muut pitkévaikutteiset ennen 2013 valmistuneet Tasapoisto hyodykekohtaisesti
Osallistuminen toisen yhteisén
- rakennushankkeisiin Tasapoisto 20 vuotta
- tiehankkeisiin tasapoisto 20 vuotta
- ratahankkeisiin tasapoisto 30 vuotta
- vaylahankkeisiin tasapoisto 20 vuotta
10 vuotta tai
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot tasapoisto hyédykekohtaisesti
Muut tasapoisto 10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa E poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto
- Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
- Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 35 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset (ennen 2013 valm.) Tasapoisto 40 - 50 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset Tasapoisto 35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto
- puiset ja peltiset tehdas- ja tuotantorak. 20 vuotta
- kiviset tuotantorakennukset 30 vuotta
- tehdas- ja tuotantorakennukset (ennen 2013 valm.) Tasapoisto 30 - 40 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
- vapaa-ajan rak. ennen 2013 valm. 40 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
- asuinrak. ennen 2013 valm. 40 - 50 vuotta
Muut rakennukset ennen 2013 valm. 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannosp. 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannosp. 20%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannosp. 20%
Vedenjakeluverkosto Menojaannosp. 10 %
Viemériverkko 10%
Kaukolampoverkko Menojaannosp. 15%
- Kaukolampoverkko ennen 2013 valm. Menojaannosp. 20%
Ulkovalaistuslaitteet, sahkéjohdot, muuntoasemat Tasapoisto 17 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaannosp. 20%
Maakaasuverkko Menojaannosp. 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannosp. 20%
Vesi-, sahkd- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaannosp. 25%
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet Menojaannosp. 20%
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaannosp. 20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannosp. 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset (raskaat) Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kulietusvélineet ml. henkild- ja pakettiautot Tasapoisto 6 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet, ml. traktorit ja puutarhakoneet Tasapoisto 6 vuotta
Muut raskaat koneet, ml. Kuorma-autot ja tiehdylat Tasapoisto 12 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 6 vuotta
Sairaala-, terv.huolto- yms. laitteet Tasapoisto 6 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3vuotta
Ensikertainen kalustaminen Tasapoisto 5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet B poistoaikaa
Ennakkomaksut jakeskeneraiset hankinnat B poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jaosuudet B poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Eldkevastuu 1.1. 362 484,09 439 700,00 362 484,09 439 700,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -63 113,91 -77 215,91 -63 113,91 -77 215,91
Eldkevastuu 31.12. 299 370,18 362 484,09 299 370,18 362 484,09
Ympadristovelvotteista johtuva varaus 1.1. 2010 839,62 1954 007,97 2010 839,62 1954 007,97
Lisaykset tilikaudella 1960 000,00 200 000,00 1960 000,00 200 000,00
Vahennykset tilikaudella -233 864,92 -143 168,35 -233 864,92 -143 168,35
Ympdristovelvotteista johtuva varaus 31.12. 3736974,70 2010 839,62 3736974,70 2010 839,62
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 56 726,13 52952,14 56 726,13 52952,14
Lisaykset tilikaudella 504,60 3773,99 504,60 3773,99
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 57 230,73 56 726,13 57 230,73 56 726,13
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 16 463,00 52 149,00 16 463,00 52 149,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -16 463,00 -35 686,00 -16 463,00 -35 686,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 0,00 16 463,00 0,00 16 463,00
Osuus kuntayhtyman alijaamastd 1.1. 1825 155,69 339430,39
Lisaykset tilikaudella 0,00 1485 725,30
Vahennykset tilikaudella -1825 155,69 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0,00 1825 155,69
Kotikuntakorvauksen varaus 1.1. 0,00 31 236,59 0,00 31326,59
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -31 236,59 0,00 -31 236,59
Kotikuntakorvauksen varaus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 5534 357,75 7 520124,65 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -985 594,86 -1985 766,90 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 4548 762,89 5534 357,75 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1207 825,31 1229 256,10 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 590 047,00 104 475,58 590 047,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -723 852,46 -125 906,37 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1074 019,85 1207 825,31 590 047,00 0,00
Yhteensd 9716 358,35 9 188 695,90 4683 622,61 4271668,53
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13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 924 817,14 2167767,23 808 386,79 2167592,27
Osakkeiden luovutusvoitot 254 792,52 2292 823,79 594 938,42 2611 864,48
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 431 297,30 0,00 388 590,25
Muut luovutusvoitot 138 834,18 44 885,53 57 533,26 44 846,11
Luovutusvoitot yhteensa 1318443,84 4936 773,85 1460 858,47 5212 893,11
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 138,00 1556,73 138,00 1556,73
Osakkeiden luovutustappiot 4906,01 1486 534,93 0,00 0,00
Rakennusten luovutustappiot 534 740,09 4 526,66 0,00 4 526,66
Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 539 784,10 1492 618,32 138,00 6083,39
15. Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 138989,15 269772,16
Osinkotuotot sijoitustoiminnasta 234 761,46 251 336,20
Yhteensa 373 750,61 521 108,36
Muut rahoitustuotot
2020 2019
Osingot ja osuuspadomien korot 138 989,15 269 772,16
Sijoitustoiminnan osingot 234 761,46 251 336,20
Verotilitysten korot ja korotukset 714,82 3 708,06
Viivastyskorot 70708,72 49 536,20
Laskutuslisa 5,00 90,00
Arvopapereiden luovutusvoitot 2558 363,85 3071730,34
Arvonalentumisten palautumiset 70950,75 2 055 882,51
Muut rahoitustuotot 6174,37 499 635,85
Takausprovisiot 14 072,50 0,00
Yhteensa 3094 740,62 6201 691,32
16. Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 17 695,83 97 721,22
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 544 400,77 544 400,77 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -50 456,38 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 493 944,39 544 400,77 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 1816 339,42 1816 339,42 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 1816 339,42 1816 339,42 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 2310283,81 2360740,19 0,00 0,00
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Kunta

Muut pitkavai-
kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 8382727,82
Lisaykset tilikauden aikana 7 416,37
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -538 965,14
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 851179,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 851179,05
Kunta
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiinteat rakenteet | Koneet ja kalusto [ Muut aineelliset | Ennakkomaksut ja Yhteensd
ja laitteet hyédykkeet keskenerdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 63897 682,72 138799 878,37 54204 616,24 5650 987,21 714.190,44 14900077,21 278167 432,19
Lisaykset tilikauden aikana 685 030,89 11447 172,07, 9349415,34 1905 742,22 20000,00 5943672,93 2935103345
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -50 000,00 0,00 -82783,00 0,00) -151450,00) -284 233,00
Vahennykset tilikauden aikana -82 428,37, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -82 428,37
Siirrot erien valilla -235,48) 12824792,88 120 943,16, 274422,38| 235,48 -13220158,42 0,00)
Tilikauden poisto 0,00 -8367276,65 -9486312,38 -1440887,04 -235,48| 0,00) -19294 711,55
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00] -1817 582,02 0,00 0,00 0,00 -60 567,34 -1878 149,36
Poistamaton hankintameno 31.12. 64500 049,76 152 836 984,65 54188 662,36 6307 481,77 734190,44 7411574,38 285 978 943,36/
Arvonkorotukset 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 64500 049,76 152 836 984,65 54 188 662,36 6307 481,77 734 190,44 7411574,38 285 978 943,36/
ol Ld
Erittely olennaisista lisdpoistoista Kutalan paivakoti 215 442,90
littalan paivakoti 808 778,90
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 2765 546,80 2436 404,94 255481,14 97 842,29
Muut maa- ja vesialueet 72333152,15 72295 354,78 64 244 568,62 63 799 840,43
Arvonkorotukset 493 944,39 544 400,77 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensa 75 592 643,34 75 276 160,49 64 500 049,76 63897 682,72
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta
Osakkeet
Osakkeet omistusyhteys- Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja
konserniyhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 115416 147,18 36777 226,04 54227 901,97 1739950,01| 208161 225,20
Lisdaykset 3568332,00 0,00 0,00 26 841,14 3595173,14
Vahennykset -2939 270,65 0,00 0,00 -24 113,75 -2963 384,40
Siirrot erien valilla -606 418,39 606 418,39 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 115438790,14 37383644,43 54227 901,97 1742 677,40 208793013,94
Arvonalennukset 0,00 -192 180,51 0,00 -26 841,14 -219021,65
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 115438 790,14 37191 463,92 54227 901,97 1715836,26| 208573 992,29
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kunta
Saamiset Saamiset muut
konserniyhteisot yhteisot Yhteensd
Hankintameno 1.1. 39490 840,91 536 193,90 40027 034,81
Lisaykset 10 647,00 59 931,00 70 578,00
Vahennykset -860 717,39 -86 690,64 -947 408,03
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 38640770,52 509 434,26 39150 204,78
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 640 770,52 498 787,26 39139 557,78
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytdryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi Y-tunnus Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- | omastapda- vieraasta tilikauden
osuus % osuus % omasta padomasta tuloksesta

Tytdryhtiot

Aulangon Kylpyla Oy 1870588-5 51,01 51,01 1762 2371 0

Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni) 0676518-6 100,00 100,00 10 296 66 365 -1546

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy 0205308-5 100,00 100,00 529 1537 283

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 1972415-6 100,00 100,00 22298 15783 -394

Hameenlinnan Jadhalli Oy 0896410-3 1,55 86,39 3567 4483 -224

Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 1037204-3 0,72 93,06 2671 342 -27

Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteisto Oy [0205291-2 100,00 100,00 100 13 -3

Hameenlinnan Pysdkointi Oy 2196076-4 100,00 100,00 7061 23712 -21

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni) 1711549-6 76,60 76,60 46 639 56 988 -54

Iddnpddn Toimintakeskus Oy 0689500-1 90,00 90,00 1327 193 4

Kanta Logistiikka Oy 2925268-2 80,74 90,07 1292 2155 310

KT Oy Harvialantie 420 C 1614663-7 100,00 100,00 34 2747 13

KT Oy Hdmeenlinnan Kaupungintalot 0211271-9 100,00 100,00 11484 7526 -23

KT Oy Onesto 0957885-3 100,00 100,00 1003 5 0

KT Oy Rengon Harkapirtti 0802361-0 54,17 54,17 1471 17 1

Linnan Kehitys Oy 0832624-0 100,00 100,00 921 596 301

Linnan Kiinteistokehitys Oy 1059269-5 91,83 100,00 10709 24 851 428

KT Oy Hameenlinnan Kasarmikatu 23 1016348-7 0,00 84,36 2 063 45 1

KT Oy Turuntien Liiketalo 0622492-9 0,00 71,97 1515 52 7

KT Oy Innopark 1600837-3 0,00 100,00 16 14 652 0

KT Oy Lammin Biokyld 1 2047044-8 0,00 70,00 339 592 2

Verkatehdas Oy 2069302-7 100,00 100,00 3265 5101 -70

Saatiot ja yhdistykset

Fredrika Wetterhoff-saatio (konserni) 0205371-2 100,00 100,00 1442 529 -211

Hameenlinnan Erityisasuntos&aatio 0648130-0 100,00 100,00 1192 2498 -408

Hameenlinnan Vanhusten Asuntosdéatio 0315262-4 100,00 100,00 1714 29619 35

Kanta-Hameen Sairaskotisaatio 0653924-2 100,00 100,00 1013 805 186

Saatiot ja yhdistykset - ei yhdistelty

Tyévalmennussatio Luotsi sr 1881647-0 100,00 0 0 0

Kuntayhtymat

Hameen Maakuntaliitto, ky (konserni) 0826048-0 38,94 38,94 688 176 -3

Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni) 0205303-4 77,24 77,24 20891 6082 998

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 50,70 50,71 40 844 50 465 3211

Eteva ky (konserni) 0203300-9 3,26 3,26 591 1619 19

Osakkuusyhtiot

As Oy Tuuloksentalo 0420267-0 46,48 46,48 159 15 0

Hauhon Lamp6 Oy 1799904-1 40,00 40,00 209 48 4

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) |2617489-3 44,12 44,12 39 667 7519 691

Jukolan Lintukoto Oy 0756797-4 43,73 43,73 1106 3 1

Jyratien Liikuntahallit Oy 0895113-4 33,33 42 7 4

KT Oy littalan Lasimaki 1997941-5 33,00 36 447 0

KT Oy Virvelinranta 2125780-9 40,00 40,00 527 1951 84

KT Oy Lamminraitti 0150635-3 46,00 46,00 131 2 0

Pikassos Oy 1749706-8 50,00 50,00 65 68 12

Hameenlinnan Keilakeskus Oy * 0713492-5 78,62 78,62 94 200 -41

Talo-Osakeyhtio Hameen Suoja * 0205363-2 73,12 73,12 126 176 5

*QOsuus osakkeiden tuottamasta danivallasta on 1/5.
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23. Saamisten erittely

Kunta
2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 420311,75 0,00 66 039,99
Lainasaamiset 0,00 1264 860,53 0,00 860 755,24
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 14 478,94
Yhteensi 0,00 1703 400,28 0,00 941 274,17
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 648 476,39 0,00 730 058,29
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 17 000,00
Yhteensi 0,00 648 476,39 0,00 747 058,29
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 4 656,84 0,00 12 613,05
Lainasaamiset 40 000,00 10 000,00 50 000,00 10 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 40 000,00 14 656,84, 50 000,00 22 613,05
Saamiset yhteensa 40 000,00 2366 533,51 50 000,00 1710945,51
24, Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erat
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 828 980,04 771778,37 571 416,00 413 741,00
Tuet ja avustukset 1489 208,47 2994 243,34 1337885,71 2682953,38
Siirtyvat korot 1519783,92 2012923,07 1519 660,23 2012923,07
Siirtyvat korot pitkaaikaiset 6443 068,67 7983 811,31 6441 081,56 7960 604,61
Muut siirtosaamiset 3220776,07 3191633,76 205 691,89 444 591,85
Yhteensa 13501 817,17 16 954 389,85 10075 735,39 13514 813,91
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspadaoma 1.1. 274116 796,74 274 116 796,76 274116 796,74 274116 796,74
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -0,02 0,00 0,00
Peruspadaoma 31.12. 274116 796,74 274116 796,74 274116 796,74 274116 796,74
Yhdistysten ja saatididen peruspadgomat 1.1. 634 679,95 634 679,95 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspadgomat 31.12. 634 679,95 634 679,95 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 2361194,51 2361194,51 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -50 456,38 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2310738,13 2361194,51 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 69 121377,81 68 945 492,75 67 240 903,81 67 240 903,81
Lisaykset 17 194,44 615 677,48 0,00 0,00
Vahennykset -2747 613,36 -439792,42 -2764 300,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 66 390 958,89 69121377,81 64 476 603,81 67 240 903,81
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -14744 391,97 3714913,69 -13708 626,10 -2 232 655,55
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -52134,29 -2464 843,21
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -14796 526,26 1250 070,48 -13708 626,10 -2 232 655,55
Tilikauden yli-/alijaama 17 186 854,60 -15994 462,45 13904 214,57 -11475 970,55
Oma padoma yhteensa 345843 502,05| 331489657,04 338 788 989,02 327 649 074,45
Edellisten tilikausien yli-/alijidmai ja tuloksenkisittelyerit
Kunta
2020 2019
Edellisten tilikausien yli-/alijddama 31.12. -13 708 626,10 -2 232 655,55
Tilikauden yli-/alijaama 13904 214,57 -11 475 970,55
Kertynyt poistoero 31.12. 9557 142,54 9574 838,37
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1049 220,13 976 399,87
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 10801 951,14 -3157 387,86
26. Erittely poistoerosta
Kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 9557 142,54 9574 838,37
27. Pitkdaikaiset velat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden
kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 266 115 318,35 205 087 986,27 114 531 250,00 95 331 250,00
Lainat julkisyhteisoilta 46 433 908,59 46 327 745,92 4140,59 11 410,59
Saadut ennakot 7 369 179,99 7 369 660,61 0,00 480,62
Muut velat 7642 287,93 8777 976,23 7642 287,93 8777976,23
Pitkdaikaiset velat yhteensd 327 560 694,86 267 563 369,03 122177 678,52 104121 117,44
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29. Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistaminen 3736974,70 2010 839,62 3736974,70 2010 839,62
Potilasvahinkovastuuvaraus 4548 762,89 5534 357,75 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1074 019,84 1207 825,30 590 047,00 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 0,00 16 463,00 0,00 16 463,00
Osuus kuntyhtyman alijaamasta 0,00 0,00 0,00 1825 155,69
Soranoton maisemointivaraus 57 230,73 56 726,13 57 230,73 56 726,13
Muut pakolliset varaukset yhteensd 9416 988,16 8826211,80 4384 252,43 3909 184,44
30. Vieras padoma
2020 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3daikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteiséille
Lainat 0,00 24933 250,11 0,00 22494 562,04
Ostovelat 0,00 669 323,38 0,00 973 998,16
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 25602 573,49 0,00 23468 560,20
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 2656 937,59 0,00 2004 341,20
Yhteensa 0,00 2656 937,59 0,00 2004 341,20
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0,00 110773,12 0,00 31096,93
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 110773,12 0,00 31096,93
31. Sekkitililimiitti
Kunta
2020 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -21 360 000,00 -21 360 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 7 383 740,79 7412 367,79 44 049,80 44 049,80
Muut velat 7 824 987,67 7009 783,34 3707 310,09 3420870,91
Muut velat yhteensd 15208 728,46 14422 151,13 3751 359,89 3464 920,71
33. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erdt
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Verovelat 214 859,99 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 36 138 651,87 35630 138,42 23138782,78 22621 185,40
Tuloennakot 21451,94 0,00 0,00 0,00
Korkojaksotukset 2837982,42 2799422,11 2147 669,19 2074 054,07
Korkojaksotukset pitkaaikaiset 12185041,13 13320729,43 12185041,13 13320729,43
Muut lyhytaikaiset 3700720,14 3349107,76 1578593,20 928 002,51
Yhteensd 55098 707,49 55099 397,72 39 050 086,30 38943 971,41
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 68 705 645,08 68 637 186,38 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 76 845 703,59 76 669 837,62 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lainat 14 624 640,77 15 231 486,01 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 35 815 595,00 25 704 647,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 112 661 298,59 102 374 484,62 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 7 657,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 0,00 7 657,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensd 0,00 7 657,00 0,00 0,00
35.-37. Vakuudet ja takaukset

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 0,00 88 678,06 0,00 0,00
Talletukset 72094,18 72094,18 36 554,18 36 554,18
Takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 72094,18 160772,24 36 554,18 36 554,18
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 50 456,37 0,00 0,00 0,00
38. Vuokravastuut

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 40 255 787,59 36 678 281,47 35038441,75 36279 015,13
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 621 448,96 16 944,44 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 128 125,98 138 751,37 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 41005 362,52 36 833 977,27 35038 441,75 36279 015,13
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8756 671,10 7 196 710,27 6016 268,47 5671224,08
Leasingvastuut yhteensa 33727 626,08 40726 931,94 32147 109,87 33253 596,43
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4319933,46 4939011,52 3657972,11 3712 468,26
- sopimuksiin liittyvat lunastusvelvoitteet 11180597,69 11025617,69 11 180597,69 11025617,69
Yhteensd 74 732 988,60 77 560 909,21 67 185 551,62 69532 611,56
39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pddoma 269476 041,67 257979 711,52
Jéljelld oleva pddoma 175 648 997,64 166 545 280,58
Takaukset osakkuusyhteisojen puolesta
Alkuperainen pddoma 0,00 0,00 9456 078,00 8886 078,00
Jéljelld oleva pddoma 0,00 0,00 4937 175,06 5148 868,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 22 361 604,88 21 856 604,88 22 265 803,95 21760 803,95
Jéljelld oleva pddoma 15 887 715,37 16 700 891,01 15 821 852,23 16 631 036,17
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2020 2019
Annetut takauspaitokset, joista lainasitoumuksia ei ole tehty 0,00 4782 706,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta

2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 451153 953,00 406 562 534,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 281 110,00 267 491,00
Saadut vastavakuudet takauksista

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Saadut vastavakuudet tytaryhteisoilta 168 985 436,72 149 424 483,15
Saadut vastavakuudet muilta 27 002 734,08 27 002 734,08 27 002 734,08 27002 734,08

41 Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

ALV-VASTUUT

Arvonlisaveron jaljella oleva palautusvastuu 31.12.

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Jaljelld oleva alv-vastuu | 28 039 663,18 22 813 540,08| 12 380 722,35| 10 396 138,89

Arvonlisdaverolain mukaan uudisrakentamis- ja perusparannusmenoista vadhennyksena tai
palautuksena kasiteltyyn arvonlisdaveroon liittyy kymmenen vuoden tarkastelukauden ajan
oikaisuvelvollisuus, jos kiinteiston tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen tai
vahennykseen oikeuttamattomaksi. Kunnan jaljelld oleva alv-palautusvastuu on esitetty kaikkien
rakennusten osalta.

PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019

Palautusvastuu 4749 339,97 | 5849308,05 | 4749 339,97 5 849 308,05

Perustamishankkeeseen saatua valtionavustusta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden
kdayvasta arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan
toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eika
omaisuutta kdytetd muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Valtionavustusta saaneita
kohteita ovat olleet Kalvolan koulu, Ahveniston koulu, Hauhon yhtenaiskoulu, Hakkalan koulu,
Lammin liikuntakeskus, Kirkonkulman koulu, Rengon koulu, Ahveniston maauimala, Ahveniston
kuntoportaat ja Jukolan koulun piha. Vastuun laskennassa on kaytetty oletuksena vastuun tasaista
vahentymistd 15 vuoden ajan. Yksittdisissa takaisinmaksutilanteissa palautettava summa voi
maaraytya toisinkin.
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MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Uusia maankayttosopimuksia ei vuoden 2020 aikana allekirjoitettu.

Maankayttosopimusten ehdot ovat tapauskohtaisia. Sopimuksissa kaupungille kohdistuvia
velvoitteita ovat mm. infran rakentamiseen, kaavoitukseen, tonttijakoihin sekd maanvaihtoihin tai
luovutuksiin kohdistuvat velvoitteet. Sopimuskumppanien velvollisuudet liittyvat esim. kaupungin
oikeuteen saada alueluovutuksia seka kaavan laatimis- ja toteuttamiskustannusten korvauksia ja
muita korvauksia.

Toteuttaminen on kesken 14 sopimusten osalta. Kaupungin vastuut kohteiden toteutuksesta olivat
31.12.2020 noin 3,355 milj. euroa. Tasta ennakoidaan toteutuvan 0,505 milj. euroa vuoden 2021
aikana. Kaupunki tulee saamaan sopimuskumppaneilta korvauksia noin 7,630 milj. euroa, joista
vuonna 2021 arviolta 0,511 milj. euroa.

SITOUMUKSET KONSERNIYHTIOIDEN RAHOITTAMISEEN

Kaupunki on sitoutunut rahoittamaan konserniyhtididen investointihankkeita ja niistd aiheutuvia
lainanhoitokustannuksia. Lukuihin sisdltyvat Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n, Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy:n ja Hameenlinnan Jadhalli Oy:n kaupungin maksuosuudet lainan lyhennyksiin ja
korkoihin sekd Hameenlinnan Pysakointi Oy:n padomitus vuonna 2020.

Muut vastuut, sitoumukset
Kunta 2020 Kunta 2019
Sitoumukset yhtididen investointien rahoittamiseen:
oman padoman ehtoiset sijoitukset, avustukset,
korkoavustukset, pddomitus. 24 117 216 27 191 086
MUUT SOPIMUSVASTUUT
Muut sopimusvastuut Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut
Muut sopimusvastuut 8306 029,20/ 8028 592,26 8306 029,20| 8 028 592,26
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 469 274,34 433 977,96 469 274,34 433 977,96
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 649 628,58 649 628,58 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensa 8955657,78| 8678 220,84 8306 029,20| 8 028 592,26

ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUS

Hameenlinnan kaupunki on allekirjoittanut kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) 5.12.2019.
Nykyinen sopimuskausi on vuosille 2017-2025. Sopimus kattaa kaiken kaupungin hallinnassa ja
paatantdvallassa olevan energiankdyton. Sopimuksen tavoitteena on 7,5 % laskennallinen
energiansaastd vuoden 2025 loppuun mennessd. Tama tarkoittaa 9736 MWh energiansaastoa
vuonna 2025. Vuonna 2020 on laadittu energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma, jossa
on madritelty toimenpiteet, vastuut ja seurannan mittarit. Tavoitteen toteutumista seurataan
vuosittaisella raportoinnilla toteutetuista toimenpiteistd sekd saavutetusta energiansadstosta.
Toimenpiteet tulevat vaatimaan myoOs kayttotalouden menoja ja investointeja, joiden
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takaisinmaksuajat ovat yleensa 1-10 vuoden vililla. Vuonna 2020 laskennallinen energiansdasto oli
alustavasti 1440 MWh, joka vastaa 1,25 % 7,5 % tavoitteesta.

OJOISTEN LASTENTALON RAKENNUSVIRHETTA KOSKEVA ASIA

Ojoisten lastentalossa on sisdilmaongelma. Korjaustyot ovat kdynnissa ja valmistuvat vuoden 2021
aikana. Asiaan liittyva korvausvaade on avoinna.

SOSIAALIPALVELUJA KOSKEVAT HALLINTORIITA-ASIAT

Hameenlinnan kaupunki perii toiselta kunnalta kokoaikaisesta perhehoidosta aiheutuneita
kustannuksia 9 419 euroa. Asia on vireillda Vaasan hallinto-oikeudessa.

Hameenlinnan kaupunki hakenut perusteettoman edun palautuksena asiakkaalle ehkdisevana
toimeentulotukena myo6nnettyja maksusitoumuksia noin 6 300 euron edestd. Asia on vireilla
Helsingin hallinto-oikeudessa.

Hameenlinnan kaupunki on nostanut velkomuskanteen lastensuojelulaitosta vastaan. Karajaoikeus
on tuominnut yhtiéon maksamaan kaupungille 3 800 euroa korkoineen ja oikeudenkayntikulut 1 355
euroa korkoineen. Yhtio on pyytanyt Turun hovioikeudelta muutoksenhakulupaa ja asia on kesken.

Kaupunki kdy neuvotteluja tapaamispalveluja  tuottavan  palveluntuottajan  kanssa
hankintasopimuksen  tulkinnasta muun muassa koskien kaupungin mahdollista
vahingonkorvausvastuuta.

Kaupunki kdy neuvotteluja toisen kunnan kanssa asiakkaan palvelun kustannuksia koskevasta
kuntien keskindisestd vastuunjaosta ja siihen perustuvasta maksuvaatimuksesta, jonka
Hameenlinnan kaupunki on esittdnyt toiselle kunnalle.

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUJA KOSKEVIA RIITA-ASIOITA

Hameenlinnan kaupunki on nostanut kanteen maankadyttésopimusta koskevassa asiassa. Vaatimus
on 327093 euroa ja lisdaksi kulut. Asiassa on tulossa valmisteluistunto karajaoikeudessa
toukokuussa.

Vireilld on sovintosopimus koskien kadun kunnossapitovastuuta. Asiassa on maksettu korvausta
10 500 euroa ja selvittelyssa on vakuutusyhtiossd, voidaanko sieltd saada omavastuun ylittava
korvaus.

MUITA RIITA-ASIOITA

Hameenlinnan kaupunki on hakenut ja saanut korkeimmalta oikeudelta muutoksenhakuluvan
vammantuottamusta koskevassa asiassa. Korkein oikeus jarjesti joulukuussa suullisen kasittelyn ja
asian kasittely on kesken.

Vireilld on oikeudenkdynti tyooikeudellisessa asiassa, jossa Hameenlinnan kaupungilta vaaditaan
noin 8 000 euroa ja oikeudenkadyntikulut.
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VIREILLA OLEVA TUTKINTA

Vireillda on Seminaarin koulun hankintoihin liittyva johtavaan viranhaltijaan kohdistuva rikostutkinta
esteellisyyssadannosten noudattamisesta.

VAIKUTTAVUUSINVESTOINTI

Lapsiperheiden palveluissa jatkettiin vaikuttavuusinvestoinnin mallin SIB Iceheartsin toimintaa.
Yhteisty6- ja rahoitusmalliin liittyy indikaattoritiedon ja tutkimustiedon kerdaamista ja palvelujen
jarjestamista kohderyhmille. Yhteistyosta kaupungille koituvista tulevaisuuden hyodyista
maksetaan mydhempind vuosina korvausta rahastolle. Kaikki lapsiin kohdistuvat interventiot
maksetaan rahaston toimesta. Rahastossa seurataan ohjelmassa olevien lasten
lastensuojelupalveluiden kustannuksia. Mikdli ne ovat vdhemman kuin sopimuksessa maaritetty
perusura niin syntyy saastod, josta kaupunki maksaa 80 % rahastolle. Kaupungille ei synny
maksuvelvoitetta, mikali saastoja ei tule. Saastoja laskutetaan vuosittain. Mallinnuksen mukaisesti
kaupungin tulee varautua yhteensa 7,6 milj. euron maksuvelvoitteeseen vuoteen 2031 asti. Vuonna
2020 FIM Lapset ja nuoret | Ky laskutti syntyneista saadstoista tulospalkkiota 14 235 euroa vuodelta
2018 ja 23 304,37 euroa vuodelta 2019. Tilinpaatdkseen 2020 kirjattiin 20 000 euron pakollinen
varaus vuoden 2020 tulospalkkiosta.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kaupungin johdannaissopimukset voidaan jakaa kolmeen paaluokkaan: korkoriskia suojaamaan
tehdyt sopimukset, lainamarginaalien alentamiseksi tehdyt sopimukset sekd myéhemmin alkavat,
korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset. Osa korkoriskia suojaavista sopimuksista on ehdollisia.

Johdannaissopimuksia on yhteensa 16 kappaletta. Naista 6 kpl on myohemmin alkavia sopimuksia.
Sopimuksista 13 kpl suojaa koko salkkua ja 3 kpl yksittdista lainaa. Johdannaissopimuksia oli
voimassa 31.12.2020 148,5 milj. euron arvosta. Tastda madrasta muita kuin kiintedan korkoon
suojaavia sopimuksia (marginaalin alentaminen) on 0,5 milj. euron arvosta. Kyseinen sopimus
paattyy vuonna 2021 ja se on sidottu 1 kk Euribor-noteeraukseen. Kaikki muut sopimukset on
sidottu kk:n Euribor-noteeraukseen. Vastaavasti kaikki kaupungin pitkaaikaiset vaihtuvakorkoiset
lainat on myds sidottu 6 kk:n Euriboriin.

Korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset

Kiintedan korkoon suojaavia sopimuksia on 9 kpl ja 148 milj. euron arvosta, joista kaikki ovat
tilinpaatoshetkella ehdottomasti suojaavia. Naistd sopimuksista yksi 50 milj. euron arvoinen
sopimus sisadltdaa pankin puolelta oikeuden paattad sopimuksen jatkosta yhtena tiettyna paivana
vuonna 2031. Kyseisen sopimuksen osalta sopimuksen osalta optio-osuus on eroteltavissa
sopimuksesta ja tdyttaa siten suojaavuuden kriteerin. Kaupungilla on kuitenkin suunnitelmissa ostaa
optio-osa pois kevdaan 2021 aikana. Pisimmillddn sopimukset ovat voimassa ehdottomien suojien
osalta vuoteen 2038 asti ja ehdollisena vuoteen 2046 asti. Sopimukset suojaavat koko salkkua.
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Lainamarginaalien alentamiseksi tehdyt sopimukset
Korkomarginaaleja on alennettu korkojohdannaisilla 0,5 milj. euron arvosta. Sopimus kohdistuu
yksittdiseen lainaan ja paattyy vuonna 2021.

Myodhemmin alkavat, korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset

Myohemmin alkavia sopimuksia on 6 kpl ja 71,5 milj. euron arvosta. Naista 2 kpl, arvoltaan 15 milj.
euron sopimukset (swaptio) ovat ehdollisia. Korkokiinnityksid on pisimmilldan vuoteen 2050 saakka.
Sopimuksista 4 kpl suojaa koko salkkua ja 2 kpl on lainakohtaisia.

Kunta: johdannaissopimukset, yhteenveto 31.12.
Sopimus-  Suojaus- Nimellisarvo Markkina-arvo  Nimellisarvo Markkina-arvo
ten lkm kohde 2020 2020 2019 2019
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset, suoja 8 koko salkku 98 000 000 -23592 573 98 000 000 -21319011
Purkuoikeudelliset koronvaihtosopimukset, suoja + ehdollinen suoja 1 koko salkku 50 000 000 -25965 217 50 000 000 -18 952 293
Marginaalien alentamiseksi tehdyt sopimukset
Koronvaihtosopimukset, marginaalin alennus 1 Laina 500 000 471 1500 000 1783
Mydhemmin alkavat sopimukset
Mybhemmin alkavat koronvaihtosopimukset, suoja 2 koko salkku 30 000 000 -24 660 861 30 000 000 -17 649 718
My6hemmin alkavat koronvaihtosopimukset, suoja 2 Laina 26 500 000 -661 542 26 500 000 79313
Mydhemmin alkavat swaptiot, ehdollinen suoja 2 koko salkku 15 000 000 -6 524 559 15 000 000 -4946 512
Kunta yhteensé 16 220 000 000 -81 404 281 221 000 000 -62 786 438

Lainakanta-analyysi
Tiedot lainakannasta per 31.12.2020.

Kaupungilla on taseessaan 95,5 milj. euron arvosta kiintedkorkoisia lainoja. Yhteensa
kiintedkorkoisia tai johdannaissopimuksella kiintedksi suojattuja lainoja kaupungilla on 243,5 milj.
euroa.

Kaupungin koko lainamaara 31.12.2020 oli 301,8 milj. euroa josta 24,9 milj. euroa oli
konserniyhtididen talletuksia kaupungin konsernitilikokonaisuudessa. Koska kaupungin oma tili oli
vuoden vaihteessa plussalla, ei konserniyhteisdiden talletuksia voida katsoa lainaksi kaupungin
ndakokulmasta. Todellista lainaa kaupungilla oli 31.12.2020 siten 276,9 milj. euroa, josta 40 milj.
euroa oli lyhytaikaista velkaa (kuntatodistukset) ja 236,9 milj. euroa pitkdaikaisia lainoja
rahoituslaitoksilta sekd Suomen valtiolta.

Kaupungin lainojen suojausaste 31.12.2020 paivan tilanteessa oli 88 %. Lainakannan suojausaste on
varsin kattava. Suojausaste putoaa kuitenkin n. 50 %:n tasoon vuonna 2028. Kaupungin koko
lainakannan suojausaste edellisessa tilinpaatdksessa 31.12.2019 oli 76 %

Lainasalkun keskikorko 31.12.2020 on 1,78 % (TP 2019 2,07 %). Termiinikdyran mukainen
korkosidonnaisuusaika on 11,8 vuotta.
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Kunta: johdannaissopimuksiin ja lainakantaan liittyvéat tunnusluvut 31.12.2020:

Voimassa olevat 31.12.: 148 500 000  Johdannaisten nimellisarvo vahennettynd mydhemmin alkavilla sopimuksilla

Kiintedksi suojatut 31.12.: 148 000 000  Johdannaisten nimellisarvo véhennettynd mydhemmin alkavilla / kiintedan korkoon
suojaamattomilla sopimuksilla

Kiinteét lainat 31.12.: 95 500 000 Suorat kiinteékorkoiset lainat

Kiinteat yhteensa 31.12.: 243 500 000  Kiinteat korot (kiintedksi suojatut / suorat kiinteét lainat) yhteensa

Kiinteat suhteessa lainakantaan 31.12.: 88 % Kiinteat korot (kiintedksi suojatut / suorat kiinteét lainat) suhteessa lainakantaan

Kiintedt suhteessa pitkdan lainakantaan 31.12.: 103 %

Lainakanta 31.12.: 276 862 714 Taseen lainakanta ilman konsernitilin konserniyhteisojen saldoa (kaupungin tili >0)

Pitk&aikainen lainakanta 31.12.: 236 862 714 86 % Koko lainakannasta

Lyhytaikainen lainakanta 31.12.: 40 000 000 14 % Koko lainakannasta

Taulukossa on esitetty lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisena otetut luotot ja luku ei sisalla talousarviolainojen seuraavan vuoden lyhennyksen osuutta.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin lainasalkun herkkyys koron muutoksiin. Taulukon
korkokustannuksissa on huomioitu kaupungin talousarvion 2021 mukainen vuosittainen
lainakannan kasvu (taloussuunnitelman jalkeisille vuosille kasvuksi on arvioitu 10 milj. euroa
vuodessa) ja jalleenrahoituksen osalta 0,30 % marginaali.

Korkoherkkyystaulukko

Vuosi Termiinikdyrd | Euribor= Termiinikdyrd | Termiinikdyrd | Termiinikdyra
0% +1 % -yks. +2 % -yks. +3 % -yks.

2021 3547790 5102421 5209304 5411675 5602 821
2022 5242351 4419601 4 501 693 5535 300 6 258 608
2023 4 872151 4169171 4 780532 5788 002 6 766 147
2024 4712539 4192 522 5081 344 6 283 954 7418 792
2025 4 500 307 4157 504 5 440 259 6 843 634 2117771
Yhteensd 24 875 578 22081219 25313172 29 866 605 34 164 139
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Arvio tulevasta lainakannan kehityksesta

Kaupungin lainakanta on ollut viimeisen vuosikymmenen ajan vahvassa kasvussa vuosia 2015 ja
2017 lukuun ottamatta. Vuonna 2019 lainakanta kasvoi 33,7 milj. euroa ja vuonna 2020 30,2 milj.
euroa. Lainakannan arvioidaan kasvavan keskimaarin 10 milj. euroa per vuosi vield usean vuoden
ajan ja suunnitelmakaudella keskimadraista kasvua nopeammin. Kaupungin lainakanta
maksettaisiin pois suhteellisen nopealla aikataululla, mikali uutta lainaa ei otettaisi. Kaupungin
nykyinen lainakanta olisi nykyisen maksusuunnitelmien mukaan maksettu kokonaan pois vuoden
2030 loppuun mennessa. Kaupungin tiedossa olevista investointitarpeista ja korjausvelasta johtuen
kaupungin lainakanta ei kuitenkaan tule kokonaan pois maksetuksi pidemmallakaan
tarkastelukaudella. Lainakanta on suunnitellusta investointiohjelmasta johtuen kasvamassa selvasti
|lahimpien 4 vuoden aikana. Nykyista lainakantaa pidemmalle ulottuvat korkosuojaukset on tehty
suojaamaan tulevan lainanoton korkokustannuksia. Tulevan lainanoton korkokustannuksia ei voi
kdytannossa suojata ilman koko lainasalkkua suojaavia koronvaihtosopimuksia.

Talousarvion 2021 yhteydessa kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupungin pidemman aikavalin
taloustarkasteluun liittyen seuraavasta suunnitelmasta:

Hameenlinnan talouden pidemman aikavalin tarkastelu

TP 2014] TP 2015] TP 2016] TP 2017] TP 2018] TP 2019] EN 2020[ TA 2021] TA 2022] TA 2023] TA 2024
Veroprosentti 20,25 20,50 20,50] 20,75] 20,75 20,75 21,00 21,00 21,25 21,25 21,25
TOIMINTAKATE -345 870| -350 196 -355 204] -349 569] -356 499] -370 118] -391 887] -395580] -404 948| -416 150] -423 752
Muutos € -18 140 -4326] -5008] 5635 -6930] -13619] -21769] -3693] -34830] -11202 -7 602
Muutos % 55 1,3 1,4 -1,6 2,0 3,8 59 0,9 2,4 2,8 1,8
Verotulot 268 665] 278 118| 274856 281071| 281232] 283425] 296 100/ 302000] 307 600] 313300 319 000
Valtionosuudet 01585] 87268 91435/ 90782] 91264] 90981 120200] 110900 110400 117300 121400
Rahoitustuotot ja -kulut 2 969 4282 2636] 1147 -2286 2464  -4000 -600 300 700 800
Korkotuotot 3610 3276| 2858 2972 2212 2213
Muut rahoitustuotot 11302]  13060| 12113| 10794| 5667 6 202
Korkokulut 5476 4602 5960 6338 6151 5822
Muut rahoituskulut 6 467 7452] 6375 6281 4014 129
VUOSIKATE 17349]  19472] 13723] 23431] 13711 6752] 20413] 16720] 13352] 15150 17448
Poistot 18180| 17467| 17472| 18108 25570] 18370] 19600] 19800] 20900/ 20900] 21900
Satunnaiset tuotot ja kulut 18 115 2 000
Varausten muutokset netto 213 117 267 188 7 688 142 159 -199 -79 -84 14
Yiijaama/alijaama 17 497 4122 3482 5511] -4171[ -11476 972 -3279| 7627 -5 834 -4 438
Kumulatiivinen ylij/alij. -5 477 -1354| -4836| 1938] -2233| -13709| -12737| -16016| -23643| -29477| -33915
Kumulat. ylij/alij./as -81 -20 71 29 -33 -203 -190 -239 -353 -441 -508
Nettoinvestoinnit | 47155 23836] 30903] 18456] 20810] 34638 36774] 31800] 32570] 32790 29440
28 330
Taseesta
Lainakanta 1000 euroa 201351| 199419| 230610 222 264| 237866] 271609] 288000/ 303100/ 322300| 339900/ 351900
Lainakanta euroa/as 2961 2932| 3399] 3285 3522 4016 4285 4519 4816 5090 5 270

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin lainakanta kasvaa vuoden 2024 loppuun mennessa noin
350 milj. euroon. Investointisuunnitelma ei sisalla:

- kaikkia talla hetkella tarpeelliseksi katsottuja hankkeita kaupungilla ja konsernissa
- uusia (tiedossa olevien lisdksi) esille nousevia sisdilmakohteita ja niiden korjauksia
- merkittavaa lisdysta infran (tiesto ja rakennukset) korjauksiin ja perusparannuksiin.

Hameenlinnan kaupungilla oli velkaa vuonna 1997 24,6 milj. euroa. Lainakanta on kasvanut vuoden
2020 loppuun mennessa 301,8 milj. euroon. Kasvuun on vaikuttanut kuntaliitos, mutta jo ennen
kuntaliitosta, vuoden 2008 tilinpaatoksessa, kaupungilla oli velkaa 89,3 milj. euroa. Kuntaliitoksen
jalkeen velan maaran kasvu on kiihtynyt. Viimeisimman viiden tilikauden aikana velan maara on
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kasvanut 102,4 milj. eurolla. Samaan aikaan myds konsernivelka on kasvanut merkittavasti ja
omaisuutta on systemaattisesti myyty. Investointisuunnitelmien mukaan velan maara kasvaa
selvasti myos tulevaisuudessa.

Tilikauden 2019 alijaama oli -11,5 milj. euroa. Tilikauden 2020 alijaama ilman covid-19-pandemian
vaikutusta ja kertoluontoisia eriad on 5,6 milj. euroa. Kaupungin tuloskyky osoittaa omalta osaltaan
velan maaran lyhentamiseen liittyvat haasteet.

Koko kaupunkikonsernin lainakanta on 509,5 milj. euroa. Mikali kaupunkiemon tilanne nayttaisi
siltd, ettd velkamaara jossain vaiheessa alittaisi johdannaisten maaran, voisi kaupunki siirtaa
toimintoja kaupunkikonsernista takaisin kaupungin omaksi toiminnaksi, jolloin kaupunkiemon
velkamaara nousisi ja ylisuojaustilannetta ei paasisi syntymaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty viiden vuoden valein kaupungin nykyisten korkojohdannaisten
nimellisarvot kunkin vuoden lopussa.

Vuosi (lopussa) | Nimellismaara, milj. euroa Sopimusten maara
2021 221,8 14

2026 174,5 12

2031 148,0 7

2036 90,0 6

2041 85,0 3

2046 80,0 2

2051 0,0 0

Kaytanndssa kaupungin lainamaaran tulisi laskea alle 90 milj. euroon vuoteen 2036 mennessa, jotta
kaupungin lainakanta ei olisi ylisuojattu vuonna 2036. Edella kuvatun lainamaaran kasvuskenaarion
perusteella tama ei ole kdaytanndssa mahdollista.

Voimassa olevan investointiohjelman, tulevaisuuden investointitarpeiden, korjausvelan ja
kaupungin lainamaaran kehityksen trendin perusteella ei ole odotettavissa tilannetta, jossa
kaupungin velkamaara alittaisi johdannaisten maaran rajan pidemmallakaan tarkastelukaudella.

Johdannaisiin liittyva muu tarkastelu
Koronvaihtosopimusten ja lainojen koronmaaraytymispaivat

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu kaupungin koronvaihtosopimusten ja vaihtuvakorkoisten
lainojen uudelleenhinnoittelupaivia (koronmaaraytymispdivid) vuonna 2021. Taulukossa seka
koronvaihtosopimusten ettd lainojen uudelleenhinnoittelupdivat on jaettu vuoden ajalle neljdan
kategoriaan: tammi-maaliskuu, huhti-kesdkuu, heina-syyskuu, loka-joulukuu.

tammi-maaliskuu huhti-kesakuu heind-syyskuu loka-joulukuu
Koronvaihtosopimusten uudelleenhinnoittelu 73,0 milj. 95,0 milj. 63,0 milj. 95,0 mil;.
Lainojen uudelleenhinnoittelu 47,7 milj. 82,8 mil]. 44,5 milj. 77,1 mil;.

Koronvaihtosopimukset ja lainat hinnoitellaan kvartaaleittain tarkasteltuna uudelleen melko hyvin
toisiaan vastaavien euromadrien mukaisesti. Taten uudelleenhinnoittelu ei aiheuta juurikaan
korkoriskia kaupungille.

Alla on esitetty kaupungin koronvaihtosopimusten ja lainasopimusten korkosidonnaisuudet.
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Korkosidonnaisuudet, johdannaiset: Korkosidonnaisuudet, lainat:

3M 0 mil). 3M 0 milj.
6M 168 mil. 6M 130.5 milj.
1Y 0 milj 1Y 0 milj

Kaikki johdannaissopimukset ja lainat on sidottu EB 6kk noteeraukseen. Taman johdosta korkoeroja
ei korkosidonnaisuuden johdosta tule.

Alla on esitetty 25 milj. euron lainaeron korkokustannusero kvartaalissa, jos korko muuttuisi 1%:n.
Taman lisdksi on esitetty 6 kk:n Euribor-noteerauksen ennuste 4.2.2021.

Korkokust. 25 M€
62 500 €

Korko Muutos kvartaalissa
EB 6kk 1,00 %

Korot  # Tanasn - 04.02.2021

Jakso Ibor
Lyhyet forward-korot 1 Valittu w EURIBOR w S

- 0.5%

0%

0.5%

| t | | | | i | | 4 4 1 | oo

ov 25v 5v 75v 10v 125v 15v 17.5v 20v 225v 25v 27.5v 30v

FWD EURIBOR &M

Pidemman aikavalin korkoerot lyhyissa koroissa hyvin alhaisia ennusteiden mukaan. Taman
johdosta  koronmaaraytymispdivat  eivat  nadyttele  merkittavdaa  tekijaa = kaupungin
johdannaissopimuksiin liittyviin riskeihin liittyen.

Negatiivinen korko ja korkolattia

Osassa kaupungin lainoista on pankkeja negatiiviselta korolta suojaava korkolattia.
Johdannaissopimuksissa tallaista korkolattiaa ei paasaantoisesti ole.

Kaupungin koronvaihtosopimukset ovat pitkia ja ennustettu markkinakorko on nouseva. Lyhyet
korot nousevat ennusteen perusteella vuonna 2027 nollan ylapuolelle.

Edella mainitusta johtuen koronvaihtosopimusten korkolattiattomuus ei aiheuta kaupungille
merkittavaa riskia koronvaihtosopimuksiin liittyen.

Hameenlinna-konsernin johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset 31.12. Konserni Konserni Kunta Kunta

2020 2019 2020 2019
Nimellisarvo 306 752 221 319135361 220 000 000 221 000 000
Markkina-arvo -89 256 486 -71350323 -81404 281 -62 786 438
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Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
42. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Kunta

2020 2019
Konsernipalvelut 104 93
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1366 1321
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 1391 1361
Kaupunkirakennepalvelut 261 277
Kanta-Hameen Pelastuslaitos 315 323
Yhteensd 3437 3375
43. Henkilostokulut

Kunta

2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 156 296 265,50 152 589 679,00
Henkilostékulut yhteensd 156 296 265,50 152 589 679,00
44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilé6maksut

Kunta

2020 2019
Hameen Vihredt ry 176,00 132,00
Hattulan Kokoomus ry 66,00 74,25
Hattulan Sosiaalidemokraatit 44,00 0,00
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 330,00 404,00
Hml:n Keskusta 5014,00 5332,00
Hml:n Kokoomus 14 361,44 14 836,43
Hml:n Seudun Kristillisdemokraatit 3009,77 3214,52
Hml:n Sos.dem.kunnallisjarjest6 20 749,50 22 692,50
Hml:n Vasemmistoliitto 1957,00 2210,00
Hml:n Vihredt ry 5 833,00 5 846,66
Keskustan Etela-Hameen piiri 0,00 220,00
Uudenmaan Kokoomus ry 66,00 49,50
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit 330,00 220,00
Hyvinkdan Kokoomus ry 132,00 99,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 77,00 11,00
Kanta-Hameen Perussuomalaiset ry 4 318,00 4953,15
Hameen Vasemmistoliitto ry 220,00 220,00
Lounais-Hdmeen Vihreat ry 19,50 66,00
Jokioisten tyovaenyhdistys 27,50 82,50
Janakkalan Keskusta 22,00 22,00
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 33,00 11,00
Hml:n Perussuomalaiset ry 306,00 325,00
Keskustan Eteld-Hameen piirin ry 330,00 22,00
Nurmijarven Vihreéat 82,50 33,00
Riihimden Kokoomus ry 16,50 33,00
Hausjarven Kokoomus ry 0,00 16,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 57520,71 61 126,01
45, Tilintarkastajan palkkiot

Kunta

2020 2019
Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy
Tilintarkastus 58 259,48 80 690,96
Tilintarkastajan lausunnot 5 500,00 9873,70
Muut palvelut 8593,55 18 558,68
Palkkiot yhteensd 72 353,03 109 123,34
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46 Kunnan ja intressitahojen viliset liiketoimet

Jaljempadna olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja sen intressitahojen valisia liiketoimia
vuonna 2020. Intressitahoja ovat maardysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat
yhteisot, kaupunginjohtajat, kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet sekd kunnan muiden
toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Henkildintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin ehdoin toteutettuja liiketoimia.

Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intressitahoyhteis6jen valiset kaikki tulot ja menot
kokonaisuudessaan oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja konserniin
kuuluvien yhteis6jen kautta tehdaan merkittavia hankintoja ja jarjestetaan palveluita.

Antolainat, |Takaukset,
jaljella olevajaljella oleva
paaoma lainapaaoma
Intressitaho Tulot €, kaupunki|Menot €, kaupunki|Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot 31.12.2020 |[31.12.2020
Aulangon Kylpyla Oy Antolainat, takaukset 1300 000 2965 000
As Oy Tuuloksen talo 10819 Huoneiston vastikkeet
Eteva Ky 8517 1266 238|Maanwuokra, hulevesi Vammaispalvelujen hankinta
Fredrika Wetterhoff-s&éatio 377 236 49 865 270000
HAMK Oy 23901 233 158 |Opiskelijakorvauksia Paaosin tilavuokria
Hauhon Lamp6 Oy 121559 Lampdoenergian osto
Hameen Maakuntaliitto 11 340 828 191 |Awustukset, yhteistoimintaosuudet [Jasenmaksu, maakuntavalmistelun
korvaus
Hameenlinnan Asunnot Oy 233970 588 547 [Maanwuokra, kiinteistokauppa Huoneistojen wuokraus 1729 700 58716 012
Hémeenlinnan Erityisasuntosaatio 14 202 3 049 815|Maanwuokra Hoivapalveluiden hankinta 357 500
Hameenlinnan Jaahalli Oy 10 007 706 697 |Vuokria Awstus, koronvaihtosopimus, lainan 4969 547
lyhennys
Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy 1846 004 Awstus kulttuurituotantoon 1052084
Hameenlinnan Keilakeskus 2274 692 Palveluiden hankinta 168 188 76 426
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 26 277 3737 670(|Vuokria Awstus liikuntapalveluihin 14709 921
Hameenlinnan Linja- 320 86 500 Osakkeiden vastikkeet
autoasemakiinteistd Oy
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 108 195 000 Awstus ja palveluiden osto 342 000
Hameenlinnan Pysékainti Oy 5363 220 454 |Infran laskutettavat tyot Pyséakointitoiminnan hoitaminen ja 500 000 20613483
wosipysakainti
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 447774 1638 135(Infran rakentamispalvelu, vuokrat |Vesihuoltopalvelut 34092 560 11248107
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaéatio 360 302 1631 467 |Energian myynti, maanvuokra Tilojen wokraus 79813 21620234
Idénpaén toimintakeskus Oy 800 185408 Tilojen wokraus
Jukolan Lintukoto Oy 3635 37 171|Maanwuokra Tilojen wokraus
Jyrétien Liikuntahallit Oy 2224 19 576 |Maa-alueen vuokra Tilojen vuokraus
Kanta Logistiikka Oy 1112 2860121 Materiaaliostot, logistiikkapalvelut
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 7804 847 98 582 868 |Ensihoito Erikoissairaanhoidon palvelut
Kanta-Hameen Sairaskotisaatio 5980 1601913 Hoivapalveluiden hankinta 226 670
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 1290477 1242 528|Tilojen wuokraus Lukiokoulutuspalveluiden hankinta
KT Oy Harvialantie 420 C Takaus 2730 000
KT Oy Hameenlinnan Kaupungintalot 3517 1791 745|Rakenuttamispalveluiden myynti | Tilojen vuokraus 6635 906
KT Oy Hameenlinnan Kasarmikatu 23 1484
KT Oy Hameenlinnan Virvelinranta 539923 Tilojen wuokraus 130000 4680774
KT Oy Innopark 800
KT Oy Lamminraitti 24 340 Tilojen wokraus
KT Oy Onesto 480 80 884 |Rakennuttamispalkkio Tilojen wokraus
KT Oy Rengon Hérkéapirtti Oy 480 23426 Tilojen wokraus
Kulttuuri- ja kongressikeskus Verkatehd{ 750 183 1 806 333|Tilojen wokraus Awstus kulttuuritilojen yllapitoon, 250 000 3861614
tilavuokrat
Linnan Kehitys Oy 11559 2248 267 Elinvoimapalveluiden hankinta
Linnan Kiinteistokehitys Oy 49 399 672935 Tilojen wvuokraus 330000 20620416
Pikassos Oy 49 409 Sosiaaliasiamies, vanhusneuvoston 50 000
sihteeritehtavat
Talo Oy Hameen Suoja 320 258 Salivuokra, takaus 129 975
Tydvalmennussaatio Luotsi sr 27 667 1204 677|Vuokria Paivatoimintaa, tydtoimintaa, 80 000
erilaisia palveluja
Vanaja Koulutus Oy 7991 Koulutuspalvelut
Kaikki yhteensa 11099 695 129 140 956 38710126 175875 668




221

Taseyksikko ja muut eriytetyt laskelmat

Elinkeinorahasto

Tuloslaskelma

TP 2020 TP 2019

Toimintakulut

Palvelujen ostot -118,01 -118,01 -129,85 -129,85
Toimintakate -118,01 -129,85
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 224,27 164,26

Muut rahoitustuotot 352,43 1791,05

Muut rahoituskulut -89,99 486,71 -2,36 1952,95
Vuosikate 368,70 1823,10
Tilikauden tulos 368,70 1823,10
Tilikauden ylijaama (alijaama) 368,70 1823,10
Rahoituslaskelma

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 368,70 368,70 1823,10 1823,10
Investointien rahavirta

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0,00 0,00 382 046,98 382 046,98
Toiminnan ja investointien rahavirta 368,70 383870,08
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -37,76 -382 068,71

Saamisten muutos 74,42 -15,48

Korottomien velkojen muutos 1,09 37,75 2,80 -382 081,39
Rahoituksen rahavirta 37,75 -382 081,39
Rahavarojen muutos 406,45 1788,69

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 82 570,28 82 163,83
Rahavarat 1.1. 82 163,83 406,45 80 375,14 1788,69
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Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
4. Muut saamiset

Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
2657 953,02 2657 953,02
2657 953,02 2657 953,02
2 657 953,02 2 657 953,02
464 772,69 464 402,90
38220241 382 239,07
38220241 382 239,07
382 150,99 382 113,23
51,42 125,84
82 570,28 82 163,83
82 570,28 82 163,83
312272571 3122 355,92
3122685,31 3122 316,61
271161522 271161522
410701,39 408 878,29
368,70 1823,10
40,40 39,31
40,40 39,31
40,40 39,31
312272571 3122 355,92
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Muut eriytetyt laskelmat

Hameenlinnan kaupunki toimii kilpaillussa markkinatilanteessa myydessdaan museokauppatuotteita,
puhelinvaihdepalveluja,  rakentamispalveluja ja kunnossapitopalveluja,  venepaikkojen
vuokrauspalveluja, tiloihin liittyvia rakennuttamis- tai suunnittelupalveluja ja tilapalvelujen
tilavuokrausta.

Museokauppamyynti ja venepaikkavuokraukset kohdistuvat yksittdisiin kuluttaja-asiakkaisiin.
Puhelinvaihdepalvelua on tuotettu konserniyhteisdille ja toiselle kunnalle. Tiloihin liittyvia
suunnittelu- yms. palveluja on tuotettu konserniyhteisoille. Ulkoista tilavuokrausta on ollut padosin
konserniyhteisdille, mutta myds yksityishenkilille ja yritystoiminnalle.

Toiminnasta kilpailutilanteessa markkinoilla on esitettdva kustannuslaskelman periaatteiden
mukaisesti eritelty tuloslaskelma ja kuvaus kustannuslaskennan periaatteista. Tarkastelulla
varmistutaan siita, ettd kunnan toiminta tapahtuu kilpailun tasapuolisuuden turvaavalla tavalla
silloin kun toimintaa ei ole yhtiditetty. Toiminnan on katettava kaikki kustannukset ja tuotettava
voittoa, jotta kilpailuvaaristymaa ei tapahdu.

Kilpaillulla toimialoilla toimiminen ei kaupungissa ole ollut kirjanpidollisesti liikelaitokseksi tai
taseyksikoksi eriytettya, mutta toimintokohtaiset tulot ja menot on selvitetty laskennallisesti.

Kustannuksiin sisaltyvat
-toiminnan valittomat tuotot ja kulut

- suhteellinen osuus konsernipalvelujen kustannuksista laskettuna suhteellisena menojen
mukaisena osuutena toimialan vyorytyserista, ellei vyorytyseria ole kirjattu ko. toiminnalle
suoraan

- osuus toimialan hallintokustannuksista laskettuna suhteellisena menojen mukaisena osuutena

- osuus toiminnasta vastaavan yksikon esimiestyosta ja muista mahdollisista yhteisista
kustannuksista laskettuna suhteellisena menojen mukaisena osuutena

Kunnossapidon Puhelinvaihde, Venepaikat Rakentamis- Tilapalvelut, Tilapalvelut, Taidemuseon K.museon
Eriytetty toiminta kilpailluilla toimialoilla ulk. palvelut muille palvelujen muu ulkopuolinen museo- museokaup-
laskutettavat laskutettavat laskutettava  vuokraus kauppa pa
TOIMINTATUOTOT 173 839,55 72 361,42 78 976,63 235 033,87 122 819,72 3542 487,97 24 491,26 20 403,94
Myyntituotot 173 839,55 72 361,42 1463,77 23503387 12281972 0,00 24 491,26 20 360,49
Muut toimintatuotot 77 512,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -154 805,24 -54 188,45 -70 563,02 -205 967,91 -45 116,46 -2 733 438,04 -14 103,74 -15 654,25
Henkilostokulut -60 649,94 -46 084,02 -30 529,41 -59 153,82 -24 430,33 -118 291,04 0,00 -4 455,82
Palvelujen ostot -43 547,13 -5 396,96 -33 013,11 -118 641,97 -20 686,13 -1 328 590,83 -478,68 -574,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 922,72 -197,96 -4 834,56 -16 578,39 0,00  -607 027,48 -13 625,06 -10 624,12
Muut toimintakulut -33 685,45 -2509,51 -2185,94 -11 593,73 0,00 -679 528,69 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 19 034,31 18 172,97 8 413,61 29 065,96 77 703,26 809 049,93 10 387,52 4 749,69
VUOSIKATE 19 034,31 18 172,97 8413,61 29 065,96 77 703,26 809 049,93 10 387,52 4 749,69
TILIKAUDEN TULOS 19 034,31 18 172,97 8413,61 29 065,96 77 703,26  -114 620,29 10 387,52 4749,69
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 19 034,31 18 172,97 8 413,61 29 065,96 77 703,26 -114 620,29 10 387,52 4749,69
VYORYTYSERAT MUUT LASK. KOHDISTETUT ERAT -11 844,32 -6 923,74 -5 320,33 -4 094,00 -1 886,00 -58 846,00 -559,79 -710,13
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jalkeen 7 189,99 11 249,23 3093,28 18 574,05 23 132,61 -173 466,29 5 606,68 1339,92

Tuottoprosentti 4% 16 % 4% 8 % 19 % 5% 23 % 7%
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Tilapalvelun ulkopuoliseen vuokraukseen vaikutti vuonna 2020 covid-19-pandemia.
Kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti yrityksille ja jarjest6ille mydnnettiin vapautuksia
vuokranmaksusta ja  Tilapalvelut maksoi myos vuokralaiselle  kuuluvia kiinteiston
yllapitokustannuksia. Nama heikensivat Tilapalvelun tulosta 218 000 eurolla.
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Muut tiedot

Kirjanpitokirjat

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Pé&akirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

Cpos

Kman

KPA
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
PalvKassa
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-92

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos
Liitetietotositteet

TAPAHTUMA

AIF tositekonwersio
Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Ceepos kp-aineisto
Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Séahkoinen arkistointi
Séahkoisessa
jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdoisessa jarjestelméassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma Séhkoisessé jarjestelmassa

Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisainen laskutus
Palkat Populus

Palvelukassa kp-aineisto
Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyméa
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konversio

Séahkoinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelméssa

Sahkdisessa jarjestelméassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelméssa
Sahkdinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelméssa

Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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Mikkola Matti
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SDP

SDP

KOK
SDP
VIHR
SDP
KOK
KOK

KESK
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SDP
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Viitanen Timo

Varajasen

Savijoki Kaija-Leena
Ojamaki Mauri

Jussila Veera
Nurminen Tiia
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Ahonen Antti (7.9.2020 lukien)
Rahkio Marjatta
Niemela Antero
Olkinuora Piia

Arvio Pekka

Nyholm Pentti

SDP
SDP
SDP
VIHR
SDP
KOK
KESK
VIHR
SDP
PS
KOK
KOK
VIHR
VIHR
VIHR
KESK
KESK
SDP
SDP
KOK

KOK
SDP
SDP

KOK
SDP
VIHR
SDP
KOK
KOK
KOK
KESK

SDP
KOK
SDP
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JATELAUTAKUNTA

Jasen Varajésen

Tuomi Juha, pj Hameenlinna KOK Honkasaari Ville Hameenlinna KOK
Ahonen Seppo Hameenlinna SDP Johansson Kari Hameenlinna SDP
Lehtinen Vilho Valkeakoski ~ SDP Jarvinen Pekka Valkeakoski

Lampi Juha, vpj Tuusula KOK Jussila Jukka-Pekka Tuusula

Heinonen Harri Riihimaki VIHR Ojanpera Aleksi Riihimaki VIHR
Komonen Sirpa Mantsala SDP Punta Taru Mantsala

Myllykoski Satu Loppi KESK Lehtila Heli Loppi KESK
Haverinen Marja-Liisa Kerava SDP Karjalainen Marita Kerava

Sipponen Heikki Jarvenpaa Pelkonen Olli Jarvenpaa PS
Autio Sirpa Janakkala KESK Miettinen Piia Janakkala

Vierimaa Kari Hyvinkaa KOK Latostenmaa Arto Hyvinkaa KOK
Pakkanen Marjaana Hausjarvi Jokinen Paivi Hausjarvi KOK
Kaikkonen Leila Hattula VAS Leppéanen Laila Hattula VAS
Rauhala Satu (16.3.2020 asti) Nurmijarvi VIHR Virtanen Sami Nurmijarvi VIHR
Heinonen Jonna (16.3.2020 lukien) Nurmijarvi VIHR

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Jasen Varajésen
Vesala Pasi, pj SDP Tikkanen Jani SDP
Kuvaja Seppo, 1. vpj KOK Heinonen Harri KOK
Sergejeff Andrei, 2. vpj VIHR Verho Pekka VIHR
Laatikainen Anne SDP Nurminen Emma SDP
Nyholm Soila SDP Piiroinen Mirja SDP
Arvio Pekka KOK Heikkila Kustaa KOK
Kankaanpaa Jenna KOK Ayhonen Paivi KOK
Niemel& Antero PS Mikkola Matti PS
Suojala Leena KESK Tuomilehto Matti-Pekka KESK
Martikainen Mart VAS Kemppainen Antti (27.4.2020 asti) VAS
Antikainen Tapani (27.4.2020 lukien) VAS
Lehtonen Irmeli KD Kiihaméki Terhi KD
Hallenberg Reijo (Hattula) KOK Lilja Lasse J (Hattula)
Monto Mari (Hattula) Maenpaa Tuula (Hattula) SDP

Kaupunkirakennelautakunnan joukkoliikennejaosto

Jasen Varajésen

Kankaanpaa Jenna, pj KOK Heikkila Kustaa KOK
Nyholm Soila SDP Piiroinen Mirja SDP
Verho Pekka VIHR Soinikoski Mirka VIHR
Nylund Piia (Janakkala) SDP Tokeensuu Osmo (Janakkala) KESK
Kattelus Jiri, vpj (Hattula) KOK Hamalainen Matti (Hattula) SDP

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Jéasenet Varajasenet (ei henkilokohtaiset)

Pullola Ulla, pj SDP Keskinen Eeva VAS

Suomalainen Keijo, vpj KOK Jalonen Eero KD

Hanninen Marja VIHR Kulmala Veli-Pekka KOK

Seppala Vesa-Matti PS Vasama Markku SDP
Vare Marjo VIHR
Viljakainen Kauko PS

Silpola Hannu KESK Haapsamo Sinikka KESK
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PELASTUSLAUTAKUNTA
Jasen Varajésen
Lehkonen Helena, pj Hameenlinna KOK Honkasaari Ville Hameenlinna KOK
Jormanainen Lauri, vpj Riihimaki SDP Kujanpaé Esa Hausjarvi
Lahtinen Tauno Hameenlinna PS Koskinen Jussi Janakkala PS
Hyvérinen Paivi Janakkala Hurme Arja Hattula VAS
Lindroos Elise Janakkala VAS Jokinen Hanna Hattula VAS
Hyyrynen Mikko Hattula KESK Tonteri Keijo Hameenlinna KESK
Aittola Eija Riihimaki KOK Joutsi-Hanninen Riitta Loppi KOK
Hietanen Satu Hausjarvi KESK Sahari Eeva Loppi KESK
Alarto Manu Tammela KOK Kauti Kari Forssa KOK
Safonoff Tarja Jokioinen SDP Varjorinne-Mékelainen
Janika Ypéja SDP
Lofstedt Jan Tammela VIHR Liinaharja Kristiina Tammela
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Jasen Varajésen
Ahonen Antti, pj KOK Vainio Jarmo (7.9.2020 asti) KOK
Gynther Joona (7.9.2020 lukien) KOK
Eini6 Mika, 1. vpj SDP Botond Vereb-Dér (7.12.2020 asti) SDP
Paju Petri (7.12.2020 lukien) SDP
Koivusaari Jani, 2. vpj PS Levaniemi Jonni PS
Puntila Anni (7.9.2020 asti) KOK Leva Kirsi (7.9.2020 asti) KOK
Leva Kirsi (7.9.2020 lukien) KOK Vainio Jarmo (7.9.2020 lukien) KOK
Virtanen Kalle KOK Mononen Kari KOK
Heinonen Mia SDP Pasanen Soile SDP
Jokinen Jukka SDP Nurmi Jari SDP
Jussila Veera VIHR Roine Marianna VIHR
Sorvari Jukka KESK Hakkinen Pipsa (7.9.2020 asti) KESK
Helenius Riikka (7.9.2020 lukien) KESK
Kylliaginen Kylli KD Hakamo-Balk Marja KD
Taavela Irma (7.12.2020 saakka VAS) SDP Rokkanen Hanna VAS
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan yksiléjaosto
Jasen Varajasen
Virtanen Kalle, pj KOK Ahonen Antti KOK
Heinonen Mia, vpj SDP Viitanen Timo SDP
Jussila Veera VIHR Kylliaginen Kylli KD
Sorvari Jukka KESK Hakkinen Pipsa (7.9.2020 asti) KESK
Helenius Riikka (21.10.2020 lukien) KESK
Levaniemi Jonni PS Koivusaari Jani PS
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Jasen Varajasen
Savijoki Kaija-Leena, pj KOK Mantytérma Pirita KOK
Ojamaéki Mawri, 1. vpj SDP Ahlsten Ari SDP
Makinen Vesa, 2. vpj PS Rintala Mika (3.2.2020 asti) PS
Gronberg Kim (3.2.2020 lukien) PS
Honkasaari Ville KOK Willadsen Jens KOK
Mohr Pia-Nina KOK Hirvonen Kati KOK
Nyholm Pentti SDP Johansson Kari SDP
Olkinuora Piia SDP Leinonen Heidi SDP
Hultin Kirsi SDP Tiesmaa Leena SDP
Bottas Outi VIHR Paakkola Rebekka VIHR
Kaunisto Timo KESK Mattila Pirkko KESK

Rusko-Laitinen Jaana KD Alitalo Henna-Maija KD



Sosiaali- ja terveyslautakunnan yksildjaosto

Jasen

Ojamaki Mauri, pj

Bottas Outi

Rintala Mika (3.2.2020 asti)
Gronberg Kim (4.3.2020 lukien)

Mattila Pirkko
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Jasen

Laakso Sirpa, pj

Kaaridinen Pekka, 1. vpj
Lehto Juhani, 2. vpj
limén-Punkari Eila

Miettinen Urvelo

Hieta Mikko

Ingman Henrietta

Vuorela Miina

Saarinen Merja

Somerkallio Onni (27.4.2020 asti)
Lahtinen Tauno (27.4.2020 lukien)
Karpanen Hannu

NUORISOVALTUUSTO

Ekman Janette
Gunnar Janina
Gynthen Joona
Lehtiméaki Camilla
Lindholm Leo
Koivu Aapo
Nokkonen Laura
Paitula Leevi
Pinomaki Ella

Honkasaari Ville
KESK

Varajésen

Hultin Kirsi
Paakkola Rebekka
Méakinen Vesa
Willadsen Jens
KOK

Kaunisto Timo

Varajésen

Rissanen Titta

Saviniemi Jesse

Pitkaranta Markku

Keranen Eeva

Miri Amir

llomaki Olli

Ruuska Tuula

Kuusela Maarit

Kankanen Sinikka

Hamalainen Jukka Pekka (27.4.2020 asti)
Susi Simo-Pekka (27.4.2020 lukien)
Salminen Sari

Pinomaki Mari
Pohjavuori Viivia
Pulkkinen Aatu
Silvennoinen Jussi
Stenvall Ida

sala Viivi
Tamminen Arttu
Tamminen Jere
Tokola lina

HAMEENLINNAN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN VALTUUSTOISSA

Eteva kuntayhtyman yhtymakokous

Edustaja

Forssén Tuulikki

Hameen liiton maakuntavaltuusto
Jasen

Kylliaginen Kylli

Soinikoski Mirka
Ojansuu-Kaunisto Kirsi
Koivusaari Jani

Ahonen Antti

Honkasaari Ville

Puntila Anni (7.9.2020 asti)
Kankaanmaki Paivi (7.9.2020 lukien)
Kankaanpaa Jenna

Laakso Sirpa

Nurminen Tiia

Nyholm Pentti

Ranjith Kumar Prabhakaran
Rahkio Marjatta

KD
VIHR
VIHR

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
KESK

Varaedustaja

Korhonen Merja
Immonen Valtteri

Varajasen

Lehtonen Irmeli

Bottas Outi

Roine Marianna

Mikkola Matti

Kuvaja Seppo

Kaariainen Pekka
Kankaanmaki Paivi (7.9.2020 asti)
Savijoki Kaija-Leena (7.9.2020 lukien)
Rautio Sari

Laatikainen Anne

Olkinuora Piia

Vesala Pasi

Viitanen Timo

Suojala Leena

SDP
VIHR

KOK

KESK

SDP
KOK
VAS
SDP
SDP
KOK
KOK
KOK
VIHR
PS

KESK

KD
VIHR
VIHR

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
KESK
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Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhtymavaltuusto

Jasen Varajésen
Ojamaki Mauri SDP Risku Veli-Matti
Kankaanméki Paivi KOK Mohr Pia-Nina
Arvio Pekka KOK Tuomi Juha
Syyrakki Sara KESK Koskela Anna

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtymévaltuusto

Edustajat
Myllykangas Sari SDP
Vainio Jarmo KOK

Helenius Riikka KESK

SDP
KOK
KOK
KESK
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Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatéosmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Hameenlinnassa 29. paivana maaliskuuta 2021

Kaupunginhallitus

Sari Rautio Prabhakaran Ranjith Kumar
Satu Aaltonen Juha Kallioinen

Antti Leinikka Lulu Ranne

Juha Tuomi Timo Viitanen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Hameenlinnassa pdivana kuuta 2021

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT

Airi Raitaranta

Helena Lehkonen

Kirsti Suoranta

Timo Kenakkala
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