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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus — Kuntakentta murroksessa

Vuotta 2021 hallitsi edelleen covid-19-pandemia, joka ndyttaa jaavan yhteiskuntaan pysyvampana
vitsauksena. Pandemian ohella tilikautta varittivat alkukesan kuntavaalit, muutos kaupungin
ylimmassa johdossa ja heindkuussa tehty valtakunnan tason paatés hyvinvointialueiden
perustamisesta. Tama paatos tulee muuttamaan sekda koko hyvinvointiyhteiskuntaa etta
kuntakenttaa tavalla, jonka vaikutuksia ei viela kyeta taysin nakemaan tai ennakoimaan. Vuosi 2021
oli monessa mielessa vahintaankin haastava.

Kaiken kaikkiaan Hameenlinna on onnistunut pandemian vaikutusten hallitsemisessa varsin hyvin.
Valmiutemme hyvinvointialueuudistuksen toteuttamiseen on myds alueellamme hyva. Muutos on
aina myods mahdollisuus ja henkiléston sitoutuminen muutostilanteiden hallintaan korostuu
tulevina vuosina entisestaan.

Uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa kesan kuntavaalien jalkeen. Kaupunkistrategian
uudistaminen aloitettiin syksyllda 2021 ja tyo valmistuu kesdan 2022 mennessa. Strategian
karkiteemoja ovat esimerkiksi vakaa talous, asukasmaaran kasvun tavoittelu, kestdava kehitys ja
onnistuva elinvoima- ja elinkeinopolitiikka. Vuoden 2021 merkittavimpia onnistumisen mittareita
olikin asukasluvun kasvu 123 asukkaalla. Olemme Hameenlinnassa onnistuneet kaantamaan
muutoksen trendin pysyvammin positiiviseksi. Kaupunkimme on myo6s noteerattu yhdeksi Suomen
turvallisimmista (katuturvallisuusindeksi 2021), mika on erityisen tarkeaa naina aikoina.

Terveellisten ja turvallisten tilojen investointiohjelmaa vietiin edelleen strategian mukaisesti
eteenpdin erityisesti sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla. Sosiaali- ja terveyspalveluissa
lastensuojelun alueen kehittamistyota jatkettiin ja  terveyspalveluissa kyettiin edistamaan
digitaalisten palveluiden kaytt6a. Assi-sairaalan hanke saavutti rakentamisvaihteen ja Moreenin
eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistui. More-hanke sai myds valtiolta suunnittelurahoitusta
vuodelle 2022. Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelmaa edistettiin. Suomi-rata Oy aloitti varsinaisen
toimintansa. Nykyisen ratalinjauksen kehittaminen padaradan kaytavassa on kaupungille tarkein
strateginen ja edunvalvonnallinen hanke.

Covid-19 -pandemian talousvaikutukset todettiin valtakunnan ja kunnan tasolla tiedon lisadntyessa
ja tarkentuessa aiempaa tietoa maltillisemmiksi. Kaupungin ty6ttémyysaste laski vuoden edetessa
lahes kaksi prosenttiyksikkoa 12 prosenttiin. Kuntien talous selviytyi valtion tukitoimien ansiosta
vuodesta 2021 hyvin. Samaan aikaan valtio kuitenkin velkaantui edelleen voimakkaasti.
Valtionosuuksien leikkaukset aloitettiin jo vuodelle 2022, joten kunnat tulevat maksamaan valtiolta
saadut koronatuet leikkauksista johtuen takaisin todennakoisesti hyvinkin nopealla aikataululla.

Taloudellisesti Hameenlinnan kaupungin tilikausi 2021 oli varsin hyva. Vield vuonna 2020
Hameenlinnan kertaerista puhdistettu tilikauden alijadama oli noin 5,6 milj. euroa. Tilikausi 2021
paatyi kertaerista puhdistettuna noin 0,9 milj. euroa ylijaamaiseksi. Talouden pohjan parantumista
selittavat paitsi valtionosuuksien pohjan kasvu, myds verotulojen tilitysten kasvu ja maltillisuus



omaehtoisissa kustannusten lisayksissa. Himeenlinna sai vuonna 2021 valtiolta tukea pandemian
aiheuttamiin ongelmiin nettona (yli aiheutuneiden kustannusten) noin 10,1 milj. euroa. Tama tulos
mahdollisti myds varautumisen tulevaan Hameenlinna -rahastoa kartuttamalla ja heikkokuntoisten
rakennusten tasearvoja alentamalla. Tilikauden kirjanpidollinen ylijaama oli 3,4 milj. euroa.
Nykyisessa tilanteessa varautuminen tuleviin haasteisiin on erittdin perusteltua.

Kaupungin sijoitusvarallisuuden kannalta vuosi 2021 oli hyva. Sijoitusomaisuus kasvoi noin 10,6 milj.
eurolla vuosituoton ollessa noin 8,8 prosenttia. Vuoden lopussa kaupungin sijoitusomaisuuden arvo
oli noin 130 milj. euroa.

Kaupungin hallintosdaantda uudistettiin ja kaupunki paatti siirtyd yhden kaupunginjohtajan malliin.
Osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston saatavuushaasteet lisddntyivat merkittavasti vuoden
aikana. Onnistumista koettiin kuitenkin kriisijohtamisessa, henkildston joustavuudessa ja kyvyssa
ratkaista haasteita sekd vyllapitdda palveluja. Henkilostojohtamisen saralla edistettiin
toimintakulttuurin parantamista Tyon llo -toimintamallin kautta. Ldhijohtamisen tueksi otettiin
kdyttoon johtamisakatemian webinaarit ja johtamisvalmennukset. Vastaavaa mallia sovellettiin osin
my06s uusien valtuutettujen perehdyttamiseen.

Kaupungin  konsernirakenteen  yksinkertaistamista jatkettiin tilikauden 2021 aikana.
Konserniyhteiséjen vuosikirja julkaistaan jalleen kerran huhtikuussa. Vuosikirja avaa kaupungin
merkittavimpien yhteisdjen toimintaa ja taloutta lukijoilleen. Kaupungin strategisille tytaryhtioille
astetut tavoitteet toteutuivat kohtuullisen hyvin. Pandemia vaikeutti monen yhtién toimintaa, mika
osaltaan johti siihen, etta kaikki tavoitteet eivat toteutuneet.

Tilikauden paattymisen jalkeen yhteiskunnan ja talouden taivaalle on kertynyt entistda tummempia
pilvia. Pandemian ohella Venajan hyokkayssota Ukrainassa koskettaa monin tavoin my6s Suomea.
Jo ennen hyokkayssotaa paataan selvasti nostanut inflaatio on kevaan 2022 aikana noussut jo ns.
valttamattomyyshyodykkeiden osalta halyttavalle tasolle, uhaten talouden vakautta ja monien
toimeentuloa. Naiden lisdaksi kuntien tyomarkkinatilanne haastaa merkittavasti kaupungin
palveluvelvoitteestaan selvidmista ainakin vuoden 2022 aikana.

Epdvakaina aikoina yhteiskunnan ja kunnan toiminnan sujuvuus, selkeys ja vaikuttavuus korostuvat.
Niin kaupungin henkildston, kuin kaikkien kaupunkilaisten ja ylipdataan suomalaisten resilienssid on
koeteltu ja koetellaan useilla eri tavoilla samaan aikaan. Tallaisissa tilanteissa kaupungin toiminnan
ennustettavuus ja vakaus on erityisen tarkeda sujuvan arjen ja palvelujen varmistamiseksi.

Lammin kiitos yhteistyosta ja vaikuttavasta tyosta kaupungin henkilostolle ja luottamushenkildille.

Olli-Poika Parviainen
Kaupunginjohtaja



Yleistietoa Himeenlinnasta

Perustamisvuosi: 1639
Maapinta-ala: 1786 km?2
Vesipinta-ala: 246 km2
Yhteensa: 2032 km2

Kunnallisveroprosentti: 21,00

Vakiluvun kehitys

2017 67 662

2018 67 532

2019 67 633

2020 67 848

2021 67 971
Tyottomyys

2017 11,4 %

2018 10,4 %

2019 9,6 %

2020 12,6 %

2021 12,0%
Aluehallintovirasto: Eteld-Suomen aluehallintovirasto
ELY-keskus: Hameen ELY-keskus (Elinkeinot, tyovoima, osaaminen ja kulttuuri,

ympadristo ja luonnonvarat)

Uudenmaan ELY-keskus (Liikenne ja infrastruktuuri)
Hovioikeus: Turun hovioikeuspiiri
Kihlakunta: Hameenlinnan kihlakunta
Verovirasto: Sisa-Suomen verovirasto
Sairaanhoitopiiri: Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri
Maakunta: Kanta-Hame
Maakuntaliitto: Hameen liitto

Maanmittaustoimisto: Eteld-Suomen maanmittaustoimisto



Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hameenlinnan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto
vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 valtuutettua.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittamisestd kaupunginvaltuuston
hyviaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta, kaupungin omaisuudesta ja omistajapolitiikasta,
kaupunkikonsernista, palveluverkosta, elinkeinopolitiikasta, maankaytosta seka niiden strategisesta
suunnittelusta ja kehittamisesta. Kaupunginhallitukseen kuuluu 13 jasenta.

Lautakuntia ovat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta,
sosiaali- ja terveyslautakunta, kaupunkirakennelautakunta, vyhteinen jatelautakunta ja
maakunnallinen pelastuslautakunta. Kaikkien vuoden 2021 aikana toimineiden toimielimien
kokoonpanot on esitetty tdman tilinpaatdksen lopussa.

Tilivelvollisia ovat toimielimien (muu kuin kaupunginvaltuusto) jasenet ja toimielimen
tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat ja itsendisestda tehtdvakokonaisuudesta vastaavat
viranhaltijat. Viime kddessa tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla on harkintavalta
siitd, ketkda ovat tilivelvollisia. Tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja,
konsernipalvelujohtajat, tiedonhallintapaallikké (keskusvaalilautakunta), tarkastuspaallikko,
toimialajohtajat, tulosaluejohtajat, jatehuoltokoordinaattori ja pelastusjohtaja sekd muut
toimielinten esittelijat.

Hameenlinnan organisaatio

| Kaupunginvaltuusto |I Keskusvaalilautakunta ]I Tarkastuslautakunta I
Kaupunginhallitus
| Kaupunginjohtaja || Konsernipalvelut |

I Pelastuslautakunta II Apulaiskaupunginjohtaja |

Sivistys- ja
hyvinvointi-

lautakunta Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
- Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Konser-
YksilGjaosto . ase
niyhtiot
Kaupunkirakenne- ja
lautakunta -yhteisot

Joukkolitkennejaosto Kaupunkirakennetoimiala
Tiejaosto Kaupunkirakennejohtaja

Jitelautakunta

Sosiaali-ja

terveyslautakunts Coalil imi
erveysiautakunta Sosiaali- ja terveystoimiala Pelastus-

Yksilgjaosto Sosiaali- ja terveysjohtaja laitos

Apulaiskaupunginjohtajan eldkoidyttya 1.11.2021 apulaiskaupunginjohtajan virka jatettiin
tayttamatta ja johdon tyotehtdvat jarjesteltiin uudelleen.



Yleinen kuntatalouden kehitys

Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien
ja vuonna 2019 alkaneen laskusuhdanteen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan
talouskasvu jatkui pirtedana koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa
kayttoonotetut uudet rajoitustoimet, epavarmuuden lisaantyminen, inflaation kiihtyminen seka
kustannuspaineiden nousu jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin jalkensa. Tilastokeskuksen
mukaan vuonna 2021 bruttokansantuotteen volyymi nousi 3,5 prosenttia. Kayvin hinnoin laskettuna
bruttokansantuote oli 6,1 prosenttia suurempi kuin vuonna 2020. Kuluttajahintaindeksi nousi 2,2 %
(2020 0,3 %). Koko vuoden 2021 tyottomyysaste 7,7 % oli yhta korkea kuin edellisend vuonna.

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2021 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien tilikauden tulokset
sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Tilikauden tulos on noin 1,5 miljardia euroa.
Tuloksen osalta on oleellista huomioida, ettad valtio tuki kuntia vuonna 2021 kertaluontoisesti 2,4
miljardilla eurolla, joten kuntien tulos olisi ollut merkittavasti alijagamainen ilman valtion
velkarahallaan maksamia koronatukia. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen ja
tulos jai vain hieman huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.
Koronapandemia kasvatti kuntien menoja voimakkaasti vuonna 2021, vajaa 8 prosenttia
edellisvuoden erittdin maltilliseen kasvuun verrattuna. Kuntien tulokehitys oli hyvaa, johtuen
verokehityksestd seka korona-avustuksista. Korona-avustukset ovat olleet valittdmien koronasta
johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta tdysimaardisid. Ennen koronapandemiaa
verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta vuonna 2021 verotulojen
kehitys on lahes 7 prosenttia. My6s kuntien yhteisdvero lisddntyi talouden elpymisen ja kuntien
maaradaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi ldhes 45 prosenttia. Lisdksi
kertaluonteiset myyntivoitot tasapainottivat kuntien taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.

Ennakkotiedon mukaan kuntasektorin toimintakulut kasvoivat keskimaarin 7,7 prosenttiyksikkoa.
Toimintakuluja nostivat vdestdn ikdarakenteen muutos, hallituksen esittamat tehtdvien
laajennukset, palkkaratkaisun sopimuskorotukset seka tyomarkkinatuen kustannusten nousu.
Lisaksi koronapandemian hoito on kasvattunut kuntien tydvoimatarvetta ja lisannyt kuluja
merkittavasti. Kasvua on palkoissa, palvelujen ja materiaalien ostoissa. Toimintatuotot kasvoivat
keskimaarin 21,4 prosenttiyksikkoa. Valtion korona-avustukset ja muut kehityshankkeet kasvattivat
kuntien saamia avustuksia, mika nakyy toimintatuottojen voimakkaana kasvuna. Tuloja vahensivat
varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2021 alkaen seka sote-asiakasmaksulain uudistus.
Kuntien yhteenlasketut verotulot nousivat yhteensa 6,5% eli 1550 milj. euroa.
Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021 korotti 39 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Korotukset toivat kunnille
noin 60 milj. euroa. Koronatukitoimena kuntien yhteiséveron jako-osuutta nostettiin
kertaluonteisesti 10 prosenttiyksikolla eli 610 milj. eurolla. IIman tukea kuntien yhteiséverotulot
olisivat laskeneet 14 %. Valtionosuudet laskivat 8 % vuonna 2021 eli noin 920 milj. euroa.
Peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyy koronatukitoimena kertaluonteinen lisdys, 300 milj. euroa.
Summasta 234 miljoonalla eurolla (laskennallisesti) kompensoitiin kiky-vahennyksen sailymista
kuntien valtionosuusvahennyksend. Kaytdnnossa kiky-vahennys on kuitenkin  pysyva
valtionosuuden leikkaus kuntien valtionosuuksiin.

Tilinpdatosarvioiden mukaan vuonna 2021 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki 66
kuntaa, kun edellisend vuonna tulos oli alijagdmainen 32 kunnassa. Vuoden 2021 hyvasta
talousvuodesta huolimatta on muistettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat
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ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa
tai mittavia investointitarpeita. Kuntien merkittdvasta lainakannasta johtuen mahdollinen
korkotason nousu luo lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen.

Kaupungin talous

Vuonna 2021 valtion myontamat kertaluonteiset koronatuet, verotulojen suotuisa kehitys seka
sijoitustoiminnan tuotot nostivat kaupungin talouden hyvaan lopputulokseen. Kaupungin talous
nousi 3 398 500 euroa ylijaamaiseksi. Kahtena perdkkdisena vuonna talouden ennustettavuus on
ollut aiempia vuosia vaikeampaa. Tahan ovat vaikuttaneet koronapandemiasta johtuvat
toimintakulujen kasvu muun muassa palvelujen ostojen ja materiaalihankintojen osalta seka tulojen
lisddntyminen valtion myontamista korona-avustuksista johtuen. Myds verotuloarviot ovat
tarkentuneet useaan kertaan kuluneen vuoden aikana. Vuosina 2015-2019 kaupungin talouden
tasapainoon vaikutti merkittavasti verotulojen kasvun tyrehtyminen seka valtionosuuksien koko
2010-luvun kestanyt heikko kasvu. Vuonna 2020 verotulojen kasvuvauhti oli aiempiin vuosiin
nahden suurempaa ja kehitys jatkui hyvana myos vuonna 2021. Vahvaan verokertymaan vuonna
2021 vaikutti yhteiséveron jako-osuuden tilapdinen korotus (vaikutus Himeenlinnalle noin 5,6 milj.
euroa). Lisdksi kunnallisveron kertymassa on nahtavissa seka palkkasumman etta tyollisten maaran
suotuisa kehitys. Myos kiinteistoverotuksessa joustava verovelvolliskohtainen valmistuminen
lykkasi kiinteistoveroa vuodelta 2020 verovuoden 2021 puolelle. Kiinteistoverotuksessa tapahtui
siirtymaa edelleen vuodelta 2021 vuodelle 2022, joten siirtyma jaanee osin pysyvaksi elementiksi
verotulojen jaksotuksiin tuleville vuosille. Kiinteistéverojen kokonaismaaran arvioidaan kuitenkin
olevan vuonna 2021 suhteellisen lahella sita tasoa, joka kaupungille kiinteistéveroa vuositasolla
kuuluu tilittya. Valtionosuudet ovat perustasoltaankin (ilman koronatukia) kasvaneet selvasti
vuosina 2020 ja 2021, mika on osaltaan parantanut kaupungin talouden tilaa.

Kun kaupungin talous vuonna 2020 oli ilman kertaeria ja koronavaikutusta 5,6 milj. euroa
alijaamainen, niin vuonna 2021 se oli ilman vastaavia eria 0,9 milj. euroa ylijaamainen.

Kayttotalous

Lautakunnilla ja muilla toimijoilla oli kdytettdavandan nettona (toimintakate talousarviomuutoksin)
yhteensa 404 232 000 euroa. Tilinpaatoksessa toimintakate oli -397 559 400 euroa. Alkuperaisessa
2021 talousarviossa toimintakatetavoite oli -395 580 000 euroa, mutta lisatalousarviokasittelyssa
kulutasoa korotettiin. Alkuperdisesta toimintakatetavoitteesta jaatiin 1979 400 euroa. Vuonna
2020 toimintakate oli -386 755 300 euroa. Tadhan nahden kustannukset nousivat 10 804 100 euroa
eli 2,8%, joka on kuntakentdn keskimaaraisen kulukehityksen tasoa matalampi (3,5 %).
Toimintakatteen kasvu sisdltdd kuitenkin edellisvuoteen verrattuna 14,4 milj. euroa enemman
toimintatuottoja, jotka koostuvat luovutusvoitoista ja valtion myontdamistd koronakorvauksista.
Lisdksi toimintakuluihin sisaltyy 3,1 milj. euroa kertaerid, jotka koostuvat koronasta johtuvista
menoista seka pilaantuneiden maiden tuleviin puhdistukseen tehdyistd varauksista, joten
vertailukelpoinen toimintakatteen kasvu oli 5,9 %. Toimintakate sisadltdd noin 997 000 euroa
koronatukea valtiolta kaupungille.

Kaupungin vuoden 2015 tilinpdaatoksessa tehtiin 9031000 euron pakollinen varaus
sairaanhoitopiirin alijdaman kattamiseksi. Tilinpaatoksissa varausta purettiin seuraavasti: vuonna
2016 2249000 euroa, vuonna 2017 3149000 ja edelleen vuonna 2018 3294 000 euroa
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sairaanhoitopiirin ylijaamaisen tilinpaatésosuuden mukaisesti. Pakollisen varauksen purku vahensi
vastaavalla summalla kaupungin terveydenhuollon kuluja ja paransi nain toimintakatetta. Vuoden
2019 tilinpaatdkseen tehtiin 1486 000 euron pakollisen varauksen lisdys sairaanhoitopiirin
alijadaman kattamiseksi. Tilikauden 2019 paattyessa pakollista varausta oli purkamatta 1 825 000
euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa pakollinen varaus purettiin ja sairaanhoitopiiri laskutti taseen
alijgamat 1733 000 euroa. Vuonna 2021 sairaanhoitopiirin kustannukset ylittivat alkuperdisen
budjetin 2374 000 eurolla. Kuluneen vuoden aikana sairaanhoitopiiri laskutti ylitykset, joten
sairaanhoitopiirin tilanne on tasapainossa.

Verotulot ja valtionosuudet
Vuonna 2021 kunnan tuloveroprosentti oli 21,00. Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 1,35, vakituisen

asunnon veroprosentti 0,60, vapaa-ajan rakennuksen veroprosentti 1,40 ja rakentamattoman
rakennuspaikan veroprosentti 3,30.

B0 Verorahoituksen kehitys, milj. euroa
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Alhaalta ylos: ® Kunnallisvero = Yhteisévero u Kiinteistovero Valtionosuus

Verotuloja kertyi 317 221 200 euroa, joka on 3 821 200 euroa muutettua budjettia (313 400 000
euroa) enemman. Vahvaan verokertymadn vaikutti kaksi poikkeustekijaa. Yhteiséveron jako-
osuuden tilapdinen korotus, jonka vaikutus Hameenlinnan verotuloihin oli noin 5 606 000 euroa.
Lisdksi kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 aikana joustavaan valmistumiseen. Tama
tarkoitti sita, ettd eri kiinteistonomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan.
Joustavasta valmistumisesta johtuen kiinteistoverokertymaa siirtyi vuodelta 2020 noin (10 %) eli
2 200 000 euroa vuodelle 2021. Kiinteistoveron maaran arvioidaan kuitenkin olevan vuositasolla
suhteellisen oikealla tasolla vuonna 2021. Poikkeustekijoiden lisaksi kunnallisveron kertymassa on
nahtavissa seka palkkasumman etta tyollisten maaran suotuisa kehitys.

Seuraavassa on eri veroerien kehitys kolmelta vuodelta ja vertailu koko maan tilanteeseen:
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Verotulojen 2019 2020 2021 Muutos € Muutos % Koko maa %
kehitys € € € 2019-20( 2020-21| 2019-20| 2020-21| 2019-20| 2020-21

Tulovero 239 750 065| 255 175 410 261 874 502|15 425 345| 6 699 092 6,4 2,6 51 2,4

Y hteisévero 15997 221| 18 456 744 27 152 003| 2 459 523| 8 695 259 15,4 47,1 3,0 45,4

Kiinteistovero| 27 677 328| 25 347 065| 28 194 707( -2 330 263| 2 847 642 -8,4 11,2 -6,6 12,9
Verot yht. 283 424 615| 298 979 220( 317 221 212|15 554 605|18 241 993 55 6,1 4,0 6,7

Vuonna 2021 Hameenlinnan verotulot kasvoivat edellisvuodesta 18 242 000 euroa eli 6,1 %. Koko
maan verotulot kasvoivat 6,7 %. Hameenlinnan verotulokehitys oli muuta maata heikompaa.
Verotulontilityksiin liittyy kuitenkin monia jaksotuksiin liittyvia seikkoja, joiden johdosta yhden
vuoden muuta kuntakenttaa nopeammasta tai hitaammasta kasvusta ei voi tehda kovinkaan pitkalle
menevia johtopaatoksia.

Valtionosuutta saatiin 109 991 000 euroa, joka on 109 000 euroa muutettua budjettia (110 100 000
euroa) vahemman. Alkuperaisessd 2021 talousarviossa valtionosuudet oli 110 900 000 euroa.
Alkuperadiseen talousarvioon verrattaessa valtionosuuksia saatiin 909 000 euroa vdahemman.
Valtionosuudet sisaltavat valtion koronatukea yhteensa 3 459 000 euroa ja kiky-leikkausta
2 900 000 euroa.

Valtionosuudet TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA - TP 2021 TP 2020 - TP 2021
€ € € € % € %
Valtionosuudet yhteensa 122 901 971 110100 000/ 109 991 064 -108 936| -0,1 -12 910 907( -10,5
Peruspalvelujen valtionosuus 94 063 220 84 616 000 84 646 314 30314 0,0 -9 416 906( -10,0
Verotuloihin perustuva vos-tasaus 9 330 979 9 600 000 9 599 560 -440| 0,0 268581 2,9
Opetus ja kulttuuri, muut vos:t -12 154 118 -12 781 000| -12 917 693 -136 693 1,1 -763 575| -6,3
Harkinnanvarainen vos korotus 2 600 000 0 0 0 -2 600 000( 100,0
Verotulomenetysten kompensaatio 29 061 890 28 665 000 28 662 883 -2117( 0,0 -399 007 1,4

Rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitukset

Talousarviossa oli korko- ja rahoitustuottojen maaraksi arvioitu yhteensa 5 640 000 euroa ja kulujen
maaraksi 6 240 000 euroa. Todelliset tuotot olivat 9 811 000 euroa ja kulut 6 126 000 euroa. N&in
ollen tulot olivat 3685000 euroa kuluja suuremmat. Rahoitustuottojen ja kulujen
budjettitavoite -600 000 euroa ylittyi 4 285 000 eurolla. Alkuperdiseen talousarvioon ei tehty
kuluneen vuoden aikana talousarviomuutoksia.

Rahoituksen budjettia selvasti parempi toteuma perustui sijoitustoiminnan myyntivoittojen
budjettia merkittavasti suurempaan kertymdan. Taman taustalla olivat suotuisan
markkinakehityksen ja markkinaliikkeiden lisdaksi kaupungin sijoitustoiminnan periaatteiden
muutokset, joiden johdosta salkunhoitajat tekivat myynti- ja osto-operaatioita normaalivuotta
enemman.
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Kaupunki yhteensa TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA - TP 2021 TP 2020 - TP 2021
€ € € € % € %
Korkotuotot yhteensa 1979 413 1 920 000 2102 997 182997( 9,5 123584 6,2
Korkotuotot ulk. antolainoista 1619 996 1 600 000 1607 235 7235 0,5 -12 761 -0,8
Korkotuotot sijoituksista 256 174 300 000 358 880 58 880 19,6 102 706 40,1
Muut korkotuotot 103 243 20 000 136 882 116 882| 584,4 33640 32,6
Muut rahoitustuotot yhteensa 3094 741 3 720 000 7708 411| 3988 411| 107,2 4613 670 149,1
Anvopapereiden myyntivoitot 2 558 364 3200 000 7019 793| 3819 793| 119,4 4 461 430 174,4
Muut rahoitustuotot 536 377 520 000 688 617 168 617 32,4 152 240 28,4
Korkokulut yhteensa 5993 210 5 620 000 5 607 707 -12 293 -0,2 -385503| -6,4
Lainojen korkokulut 5939 871 5 610 000 5 603 652 -6 348| -0,1 -336 219| -5,7
Muut korkokulut 53 339 10 000 4 055 -5 945| -59,4 -49 284 -92,4
Muut rahoituskulut yhteensa 1080 901 620 000 518 784 -101 216| -16,3 -562 117| -52,0
Myyntitappiot ja arvonalentumiset 1073 626 600 000 507 142 -92 858| -15,5 -566 484| -52,8
Muut rahoituskulut yhteensa 7274 20 000 11 642 -8 358 -41,8 4 367| 60,0
Rahoitustuotot yhteensa 5074 154 5 640 000 9811 408| 4171408| 74,0 4737 254| 93,4
Rahoituskulut yhteensa 7074 111 6 240 000 6 126 491 -113509| -1,8 -947 619| -13,4
Rahoituksen nettotuotot/-kulut -1 999 957 -600 000 3684917| 4284917| -714,2 5684 874| -284,2

Kaupungin sijoitustoiminnalle asetettu vuosituottotavoite on 4,5 % - 5 %. Vuoden lopussa viiden
padsalkunhoitajan hallinnoima padoma (markkina-arvo) oli yhteensa 126,2 milj. euroa (31.12.2020:
116,0 milj. euroa). Tuottoa kertyi vuoden alusta lukien 8,8 % (inflaatio 2,2 %). Koko sijoitustoiminnan
padoma oli 130,0 milj. euroa (31.12.2020: 119,4 milj. euroa). Kaupungin sijoitusten allokaatio taytti
kaupungin sijoitustoiminnan periaatteet. Vendjan ja Ukrainan valisen konfliktin vuoksi
sijoitustoiminnan tuottojen nakymat vuodelle 2022 ovat epavarmat. Epavakaan maailmanpoliittisen
tilanteen voi odottaa vaikuttavan paaomamarkkinoiden kehitykseen, mika tarkoittaa epavakaata ja
vaihtelevaa kehitysta osake-, korko-, valuutta ja raaka-ainemarkkinoilla.

Vuosien aikana on sijoitusten tuottoja nostettu noin 48,5 milj. euroa investointimenojen katteeksi
ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi. Vuonna 2021 kassaan ei nostettu tuottoja.

Vuosikate ja poistot

Vuosikatetavoite oli 18 668 000 euroa. Toteutunut vuosikate oli 33 337 800 euroa. Alkuperadiseen
talousarvion mukaan vuosikatetavoite oli 16 720 000 euroa, jolloin tavoite ylitettiin 16 617 800
eurolla. Poistojen ja arvonalentumisten maara oli 22 023 000 euroa (budjetissa 19 800 000 euroa).
Talousarvion maararaha ei sisalla arvonalentumiskirjauksia. Vuosikate kattaa 151,4 % poistojen ja
arvonalentumisten yhteismaarasta.

Poistot ja arvonalentumiset TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA - TP 2021 TP 2020 - TP 2021
€ € € € % € %
Poistot ja arvonalentumiset yht. 21930 848 19 800 000 22 022972 2222972| 11,2 92124 0,4
Poistot rakennuksista 8 367 277 8 042 800 7 805 509 -237 291 -3,0 -561 768| -6,7
Poistot kiinteista rakenteista 9 486 312 9 772 200 9 555 192 -217 008| -2,2 68 879| 0,7
Poistot koneista, kalustosta yms. 1980 088 1985 000 2137 084 152 084 7,7 156 996 7,9
Anvonalentumiset 2097 171 0 2525188| 2525188 428 017| 20,4
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Tilikauden yli- tai alijadma seka aikaisempien vuosien vaikutus

Muutetussa talousarviossa tilikauden alijaama oli 1 331 000 euroa. Alkuperdisessa talousarviossa
tavoite oli 3279 000 euroa alijddgmainen. Tilikausi 2021 oli 3398 500 euroa ylijaamainen ja se sisaltaa
8 000 000 euron lisdyksen Hameenlinna-rahastoon.

Kaupungin taseessa edellisiltd tilikausilta kertynyttad ylijaamaa oli 195600 euroa. N&in ollen
31.12.2021 mennessa kertynytta ylijaamaa oli yhteensa 3 594 100 euroa.

Aikaisempina vuosina on tehty tulosta parantavia yhtidjarjestelyja, omaisuuden myyntia ja tuloksen
muuta jarjestelya seuraavasti:

- HAMK:n kuntayhtyman purkamisesta saatu 18,1 milj. euron suuruinen
kirjanpidollinen tuotto vuonna 2014

- Tontinmyyntikampanjan tuottamat 11,7 milj. euron myyntivoitot vuonna 2015

- Tekme Oy:n ja Linnan Ateriapalvelut Oy:n myynnista saatu 6,3 milj. euron
myyntivoitto vuonna 2018

- Hameenlinna-rahaston purkaminen 7,1 milj. euron arvosta vuonna 2018
arvonalentumiskirjausten katteeksi

- Tyosyke Oy:n myynnistd saatu 2,5 milj. euron myyntivoitto vuonna 2019

- Kiinteistd Oy OP-talon osakkeiden myynnista ja Hameenlinnan Palvelukiinteist6t
Oy:n sulautumisesta yhteensa 0,6 milj. euroa vuonna 2020. Lisdksi Himeenlinna-
rahaston purkaminen 2,8 milj. euron arvosta vuonna 2020 arvonalentumisten
katteeksi.

Naiden toimien tulosta parantava vaikutus kertyneeseen ylijaamaan on ollut noin 49,1 milj. euroa.
Hameenlinnan kaupunki on ndin ollen myynyt edellisen vuosikymmenen aikana merkittavasti
omaisuuttaan talouden tilanteen parantamiseksi ja kdytannossa alijaamien katteeksi. llman
omaisuuden myyntia taloustilanne olisi merkittavasti heikompi, kuin mita se talla hetkella on.

Investoinnit

Tarkempi selvitys investoinneista on kohdassa Investointien toteutuminen. Seuraavaan taulukkoon
on koottu investointien kokonaisuus.

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kiinted omaisuus 551 784 2 000 000 710 399
Osakkeet ja osuudet 9216 104 2 650 000 1 340 608
Talonrakennus 11 152 936 15 550 000 15 791 636
Kunnallistekniikka 9514 672 9 800 000 8 924 407
Irtain omaisuus 2 427 233 2 012 000 1625 153
Investointimenot yhteensa 32 862 729 32 012 000 28 392 201
Investointitulot yhteensa 3 330 046 212 000 659 606
Nettoinvestointikulut yhteensa 29 532 683 31 800 000 27 732 596
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Nettoinvestointeihin oli talousarviossa varattu 31 800 000 euroa. Vuonna 2021 investointimenoja
kirjattiin noin 28 392 200 euroa ja investointituloja noin 659 600 euroa. Nettoinvestointien maara
oli noin 27 732 600 euroa.

Lainakannan muutokset ja antolainojen kehitys

Pitkdaikaisia lainoja oli vuoden 2021 alussa 236 863 000 euroa. Uutta lainaa otettiin 42 000 000
euroa ja vanhoja maksettiin pois 27 967 000 euroa, joten pitkdaikaiset lainat lisdantyivat nettona
14 033 000 euroa koko lainamaaran ollessa 250 896 000 euroa.

Lyhytaikaista lainaa oli 2021 alussa 64 933 000 euroa ja vuoden lopussa 66 126 000 euroa, joten
lyhytaikainen lainakanta kasvoi 1193 000 euroa. Vuoden lopun lyhytaikaisesta lainamaarasta
31126000 euroa oli kassalainaa muilta konserniyhteiséiltd ja 35000000 euroa
kuntatodistusohjelmalla otettua kassalainaa rahoituslaitoksilta.

Koko em. lainakanta oli vuoden alussa yhteensa 301 796 000 euroa ja vuoden lopussa 317 022 000
euroa, joten lainakanta kasvoi 15 226 000 euroa eli 5,0 %. Vuoden 2021 lainakanta oli asukasta kohti
laskien 4 664 euroa. Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta kasvoi ennakkotietojen
mukaan 0,3 % ja oli 3 469 euroa asukasta kohti.
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Kaupungin myontamien antolainojen maara oli 2021 alussa 40578 000 euroa. Antolainoista
38 930 000 euroa kohdistuu kaupunkikonsernin toimijoille. Kaikkien antolainojen maara vaheni
764 700 euroa. Vuoden lopussa antolainoja oli yhteensa 39 814 000 euroa. Pysyvien vastaavien
lainasaamiset vahenivat 591 500 euroa ja muut lainasaamiset 173 200 euroa. Vuonna 2021 ei ole
myonnetty uusia antolainoja. Antolainojen lisdyksiin sisdltyy palautuskelpoisia liittymamaksuja
(vesi- ja sahkoliittymat) noin 10 000 euroa.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Alkuperdinen  Muutettu TP Muutettu Tuottojen alitus tai
TA TA TA-TP kulujen ylitys

Konsernipalvelut
Toimintatuotot 6 966 000 6 966 000 7 021 325 55 325 Ei alitusta
Toimintakulut -40 834 000 -42 750 000 -41 295 052 1454 948 Ei ylitysta
Toimintakate -33868 000 -35784000 -34273727 1510 273
Taseyksikot
Toimintakate 0 0 -139 -139 Ylittyi
Sivistys- ja hyvinwintilautakunta
Toimintatuotot 4 325 000 6 825 000 7 409 152 584 152 Ei alitusta
Toimintakulut -122 773 000 -126 073 000 -125 349 975 723 025 Ei ylitysta
Toimintakate -118 448 000 -119 248 000 -117 940 823 1307 177
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toimintatuotot 29 174 000 36 818 000 41 779 058 4 961 058 Ei alitusta
Toimintakulut -274 699 000 -288 431 000 -293 466 547 -5 035 547 Ylittyi
Toimintakate -245 525 000 -251 613 000 -251 687 489 -74 489 Netto ylittyi
Kaupunkirakennelautakunta
Toimintatuotot 65 351 000 65 351 000 66 931 901 1580 901 Ei alitusta
Valmistus omaan kayttoon 1031 000 1 031 000 776 345 -254 655 Alittui
Toimintakulut -64 891 000 -64 739 000 -62 133032 2 605 968 Ei ylitysta
Toimintakate 1491 000 1 643 000 5575214 3932214 Netto ei ylittynyt
Yhteinen jatelautakunta
Toimintakate 0 0 0 0 Ei ylitysta

Pelastustoiminta
Kuntien maksuosuus 12 432 000 12 432 000 11 957 370 -474 630 Alittui
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Alkuperdinen  Muutettu TP Muutettu Tavoitteen
TA TA TA-TP toteutuminen

Tuloslaskelmaosa
Verotulot 302 000 000 313400000 317 221 212 3821212 Tawite ylittyi
Valtionosuudet 100 900 000 110 100 000 109 991 064 -108 936 Tawite alittui
Rah.tuotot ja -kulut netto -600 000 -600 000 3684 917 4284 917 Ei ylitysta
Rahoitusosa
Ulk. antolainojen lisays 250 000 250 000 10 000 -240 000 Ei ylitysta
Ulk. antolainojen vahennys 548 000 528 000 591 495 63 495 Ylittyi (tulo)
Pitk&aik. ottolainojen muutos 15 100 000 15 100 000 14 033 435 -1 066 565 Ei ylitysta

Lyhytaik. lainojen enimméis-
maéré kerralla (hallintos. 17.1 8§) 100 000 000 100 000 000 35000 000 -65 000 000 Ei ylitysta

Investointiosa

Kiinted omaisuus, menot -2 000 000 -2 000 000 -710 399 1289 601 Ei ylitysta
Kiinted omaisuus, tulot 100 000 100 000 232 055 132 055 Ei alitusta
Osakkeet ja osuudet, menot -2 650 000 -2 650 000 -1 340 608 1309 392 Ei ylitysta
Osakkeet ja osuudet, tulot 0 0 71115 71115 Ei alitusta
Talonrakennus, menot -15550 000 -15550 000 -15 791 636 -241 636 Ylittyi
Talonrakennus, tulot 0 0 220 435 220 435 Ei alitusta
Kunnallistekniikka, menot -9 800 000 -9 800 000 -8 924 407 875 593 Ei ylitysta
Kunnallistekniikka, tulot 0 0 0 0 Ei alitusta
Irtain, terveyspalvelujen menot -210 000 -210 000 0 210 000 Ei ylitysta
Irtain, kaupunkirakenne, menot -200 000 -200 000 -140 029 59 971 Ei ylitysta
Irtain, ensik. kalustam, menot -650 000 -650 000 -514 927 135 073 Ei ylitysta
Irtain, suurkeittidlaitteet, menot -50 000 -50 000 -44 827 5173 Ei ylitysta
Irtain, pelastuslaitos, menot *) -882 000 -882 000 -905 369 -23 369 Ylittyi
Irtain, pelastuslaitos, tulot 112 000 112 000 136 000 24 000 Ei alitusta
Irtain, taidehankinnat, menot -20 000 -20 000 -20 000 0 Ei ylitysta
Investoinnit yhteensé -31 800000 -31800000 -27 732 596 4 067 404

*) Pelastuslaitoksen irtain omaisuus on nettositova

Kaupunginvaltuusto on 21.3.2022 § 26 paattanyt talousarvion ylitysoikeuksista. Elinkeinorahaston
taseyksikolle myodnnettiin 140 euron ylitysoikeus kayttétalouden nettomenoihin. Sosiaali- ja
terveyslautakunnalle myonnettiin 5035 600 euron ylitysoikeus kayttétalouden menoihin.
Kaupunkirakennelautakunnalle myonnettiin 241 700 euron ylitysoikeus talonrakennuksen
investointimenoille.

Lisaksi kaupunginvaltuusto on 7.2.2022 § 4 paattanyt talousarvion poistojen ja arvonalentumisten
summan ylittymisesta tilikaudella 2021 ja myéntanyt 2 126 000 euron ylitysoikeuden.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2022 talousarvioon ja arvio todenndkéisestd tulevasta
kehityksesta

Vuosi 2021 jatkoi poikkeuksellisen vuoden 2020 viitoittamalla linjalla. Vuoden kulkua seka
toiminnallisesti ettd talousennusteiden suhteen leimasi covid-19-pandemia. Myds tyovoiman
saatavuuden haasteet nousivat selvasti aiempaa laajemmin esille vuoden aikana. Kustannusten
kasvu sote-palveluissa oli ennenndakemattdoman suurta. Vuoden 2021 osalta vertailu alkuperaiseen
talousarvioon tulee tehda covid-19-pandemiasta puhdistetun tilinpdaatoksen pohjalta. Vuoden 2021
toimintakatteen vertailukelpoinen kasvu (ilman covid-19-pandemian vaikutuksia ja muita kertaeria)
on noin 5,9 %. Kasvu oli merkittavasti ldhivuosia kovempaa. Kustannusten kasvun hallinnassa ei
taten vuonna 2021 onnistuttu.
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Vuoden 2022 talousarvio laadittiin ilman covid-19-kustannuksia ja -tuloja. Jo nyt tiedetdan, etta
Covid-19-pandemia on myo6s vuoden 2022 vitsaus. Pandemian jalkihoitoa joudutaan tekemaan viela
vuosia.

Venadja aloitti 24.2.2022 hydkkdyssodan Ukrainaan. Jo ennestaan suureksi talouden riskiksi noussut
inflaatio on kiihtynyt entisestdaan sodan jatkuessa ja pakotteiden kiristyessa. Inflaation arvioidaankin
nyt yleisesti olevan suurin taloutta uhkaava haaste.

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu kohtuulliseen toimintakulujen kasvuun.
Talousarvioprosessin yhteydessa kyettiin paikkaamaan vuoden 2021 aikana esille tulleita
madrdrahakuoppia. Kustannusten osalta on kuitenkin jo nyt ndhtdvissa riskitekijoita paitsi
palveluiden tarpeen, myds inflaation osalta. Kevaan tydehtosopimusneuvottelut ovat
muodostumassa ennakko-odotusten mukaan vaikeiksi. Palkankorotukset tullevat olemaan
kaupungin talousarviovaraumaa korkeammat. Hyvinvointialueuudistus leimaa koko vuoden ty6ta ja
aiheuttaa myos riskia kaupungin vuoden 2022 talouden hallinnalle. Kuntakentan nakékulmasta on
aivan oleellista, ettd valtio korvaa myds vuonna 2022 covid-19-pandemiasta aiheutuneet
kustannukset erityisesti sote-toimialalla ja pelastustoimessa. Muutoin
hyvinvointialuesiirtolaskelman periaatteet siirtavat kunnilta lilan suuren osan veroprosentista
pysyvasti valtion kassaan.

Kaupungin tilikausi 2022 olisi ollut covid-19-pandemian vaikutuksista seka muista kertaerista
puhdistettuna noin 0,9 milj. euroa ylijaamainen. Covid-19-pandemiaan liittyva vaikutus tulokseen
oli yhteensa noin 10,1 milj. euroa tulosta parantava (ei ole huomioitu pandemian vaikutusta
verotuloihin).

Tilikausi 2022 budjetoitiin 2,1 milj. euroa alijaamaiseksi. Vuoden 2022 verotulontilitykset ovat olleet
budjettitasoa korkeammat. Sote-toimiala ennustaa jo nyt noin 5 milj. euron ylitystd vuoden 2022
toimintakatteeseensa. Ukrainan kriisi aiheuttaa uhkia ja epavarmuutta talouden kehitykselle.
Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistétoimintojen siirto liikelaitoskuntayhtymaksi tuottaa
toteutuessaan kaupungille noin 8-9 milj. euron kertaluonteisen kirjanpidollisen tuoton tilikaudelle
2022. Taman tulosta parantava vaikutus on tarkoitus poistaa tuloksesta joko rakennusten tasearvoja
alaskirjaamalla tai rahastoimalla. Mahdollinen sote-kiinteistdjen myynti tuottaisi useamman
miljoonan euron myyntivoittojen lisdaksi merkittavan rahallisen tuloeran kaupungille.

Valtionosuudet jadvat talousarviosta 0,6 milj. euroa. Inflaatio ja tydoehtosopimuksen mukainen
palkkaratkaisu tulevat puolestaan aiheuttamaan talousarvioylityksia menopuolella. Niin ikdan covid-
19-pandemia nostaa vuoden 2022 kustannuksia budjetoidusta. Nahtavaksi jaa, korvaako valtio tasta
johtuvia kustannuksia edellisten vuosien tapaan. Sijoitusmarkkinat ovat kehittyneet alkuvuonna
heikosti, milla saattaa olla vaikutuksia sijoitustoiminnan budjettitavoitteiden toteutumiseen.

Tiedossa olevien seikkojen perusteella tilikauden 2022 tilanteesta on vaikea antaa arvioita tassa
vaiheessa vuotta. Kirjanpidollisesti tilikauden tulos voi muodostua nykyisten tietojen valossa
ylijddmaiseksi alijadmaisesta talousarviosta huolimatta.

Valtio on ylikompensoinut vuosina 2020-2021 merkittdavasti kunnille covid-19-pandemiasta
johtuvia menetyksia. Valtio ei voi velkaantua vuosien 2020 ja 2021 tahdilla tulevaisuudessa ja
valtiontalouden tasapainotustoimina kdytetdadn usein kuntien valtionosuuksien tasoa. Vuodelle
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2021 ja 2022 valtio on leikannut kuntien valtionosuuksia kdytannossa pysyvasti siten, etta vaikutus
on Hameenlinnan kaupungin osalta arviolta noin 9 milj. euroa vuositasolla laskettuna. Nain ollen
valtio ei todellisuudessa ylikompensoi kuntia covid-19-pandemian johdosta, vaan perii saadut tuet
kunnilta pois moninkertaiesti vuosien saatossa.

Hyvinvointialueuudistus tulee viimeisimpien laskentatietojen valossa heikentamaan kaupungin
taloutta tulevina vuosina noin 4 milj. eurolla. Taman lisdksi siirtolaskelmatekniikasta johtuen
kaupungin arvioidaan hadvidavan uudistuksessa 1-2 milj. euroa vuositasolla. Siirtolaskelmaperiaatteet
rankaisevat siirtyvia palveluita tehokkaasti tuottaneita kuntia, joiden joukkoon Hameenlinna on
kuulunut. Siirtolaskelmat julkaistaan taman hetken tiedon mukaan toukokuussa 2022.
Siirtolaskelmissa huomioidaan siirtyvind kustannuksina myos sellaisia kustannuksia, jotka eivat
oikeasti siirry kunnilta pois. My0ds kiinteistoriski on jaamassa kokonaan kunnille ja irtain omaisuus
siirretdan kunnilta pois ilman korvausta.

Teoriassa kuntien toistaiseksi pysyva tasapainotila voi parantua tai heiketd maksimissaan 60 euroa
per asukas. Todellisuudessa negatiivinen vaikutus voi olla esitettyd euromaaraa selvasti suurempi,
koska laskelma huomioi siirtyvaksi kuluja, jotka ei todellisuudessa hyvinvointialueille siirry ja
sotetoimitilariski jaa puhtasti kunnille. Arvioitu 60 euroa per asukas tarkoittaa Hameenlinnan
kaupungille noin 4 milj. euroa.

Tulevan talouskehityksen nakékulmasta painottuvat mm. seuraavat tekijat:

- Kaupungin asukasluvun kaantyminen kasvuun mahdollistaa verotuloihin
keskimaaraista kuntaa nopeamman kasvun. Jos kaupungin asukasluku
tulevaisuudessa laskee, se heikentda kaupungin elinvoimaisuutta, laskee verotuloja
ja lisda vaeston ikadantymisestd aiheutuvia kustannuksia suhteessa
kokonaiskustannuksiin.

- Koronavuosina kaupungin asukkaiden veronalaiset tulot ovat ennakkotietojen
mukaan kasvaneet valtakunnan keskitasoa nopeammin. Taman kehityksen olisi
hyva jatkua myos tulevaisuudessa.

- Vdestorakenteen muutos (syntyvyyden lasku ja ikdantyneiden osuuden kasvu koko
vdestOsta) aiheuttaa hankalia muutostarpeita palveluverkossa ja tyontekijoiden
tehtdvissa. Ndihin on reagoitava nopeasti ja paatoksenteossa vaaditaan
rationaalisuutta.

- Omat ja yhtididen investoinnit kasvattavat merkittavasti kdyttotalouden
kustannuksia tulevaisuudessa. Investointitarpeet (uusinvestoinnit ja korjausvelan
supistaminen) ovat suuria myo0s tulevina vuosina. Koska investointitarpeet ovat
2024 eteenpain paljon suuremmat kuin vuosikate mahdollistaisi, kaupungin
velkaantuminen ja sen myota korkokustannukset kasvavat, ellei talouden
tasapainotustoimissa onnistuta.

- Investointien toteutuskustannustasoa pitdisi leikata merkittavasti nykyisesta. Tama
vaatii kuitenkin merkittavaa kulttuurillista muutosta.

- Toimintakatteen kasvu on saatava pysymaan erittdin maltillisella tasolla. Tahan
kyetdan vaikuttamaan pidattaytymalla palveluiden maaran ja laadun korotuksista
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sekd luopumalla sellaisista palveluista, jotka eivat ole taysin valttamattomia. Lisdksi
yleinen pidattyvyys rahan kdyt6ssa on omiaan parantamaan kaupungin taloudellista
tilannetta.

- Ratalinjauksen pysyminen nykyradalla on kaupungin elinvoiman kannalta
elintarkeda, tahan tulee panostaa kaikki mahdolliset voimavarat edunvalvonnassa.

- Pidemman aikavalin taloudellisen kyvykkyyden kohentaminen edellyttaa myos
panostuksia asukaslukukehityksen pysymiseksi kasvu-uralla.

- Talouden tilanne voi parantua omaehtoisesti vain paatoksia ja linjauksia tekemalla.
Paatoksenteko tulee olla rationaalista ja odottaminen ei ole talta osin suotavaa.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kayttétalouden tasapainon
saavuttaminen tuloja lisdamalla ja menoja karsimalla. Talous on aidosti tasapainossa, kun kaupunki
ei (ilman kertaluontoisia tuloerid) velkaannu pidemmalla tarkastelukaudella lisda. Tama edellyttaa
normaalina yksittdisena vuonna noin 10 milj. euron ylijaamaa. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivat ole
kestava tie talouden tasapainottamiseen ja alijaamien kattamiseen. Talouden ei pitdisi myoskaan
olla tasapainossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai sijoitustoiminnan
myyntivoittojen ansiosta. Kaupungin talouden tilanne vaatii edelleen tasapainotustoimia.

Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttamatonta kyeta paattamaan toimintakuluja
alentavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista. Historia on osoittanut
ettd tehokkain tapa parantaa julkisen sektorin taloustilannetta, on pidattaytyd omaehtoisesti
liséamasta julkisia menoja. Tama siitd syysta, ettd seka kansallisen tasolla ettd paikallishallinnossa
menoleikkauksista paattaminen on osoittautunut erittain vaikeaksi.

Kaupungin pidemman aikavalin taloussuunnitteluun liittyy kaupunkiemon lisdksi koko muu
konserni. Kaupungin konsernirakenteen uudistamisesta ja tehostamisesta paatettiin kevaalla 2017.
Optimointi on edennyt vuonna 2018-2021 ja se jatkuu edelleen omistajaohjausyksikon normaalina
tyona. Merkittavimmat toimenpiteet on kuitenkin jo tehty. Konsernirakenteen optimoinnilla on
saatu aikaan saast6ja ja tuloja, jotka on kuitenkin jo kaytetty kaupungin alijadmien katteeksi.
Konsernirakenteen optimointi vaatii toimijoilta rationaalista suhtautumista valmistelussa ja
paatoksenteossa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kaupungin toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei
ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyyttd koskeva ohjeistus. Hankinnoissa
noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkilt ja viranhaltijat ovat tehneet
sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
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Kaupungin henkilosto

Hameenlinnan kaupungin strategian "Resurssiviisas kaupunki”- paamaaraan on kirjattu tavoitteeksi,
ettd “Henkil6sto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta”. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan
hyvda johtamista ja myos vuonna 2021 l3hijohtajia on valmennettu sekda johtamisen etta
toimintakulttuurin kehittamisen nakokulmasta kaupungin omassa Johtamisakatemiassa. Ty6elama
on muutamana vuonna ollut ennennakemattdomassa murroksessa ja taman myota mahdollistava
johtaminen on noussut entistdkin tarkeammaksi. Johtamisen lisdaksi toimintakulttuuri,
merkityksellinen tyo ja modernin tyoskentelyn mahdollistavat toimintamallit lisdavat pito- ja
vetovoimaa seka innostavat tuottamaan hyvia palveluita.

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2021 oli 3 460 hl6a, joka on 23 henkil6a enemman kuin vuoden
2020 lopussa. Henkilostomaara lisdadntyi eniten sosiaali- ja terveyspalveluissa. Keskimaarin
henkilostoa oli vuoden 2021 aikana 3 515 henkildd. Vuonna 2021 kaupunginhallitus perusti 48
vakanssia, joista 21 vakanssia oli maaraaikaisia. Vuoden aikana tehtiin myos 41 vakanssimuutosta ja
lakkautettiin 63 vakanssia.

Henkilostomaara | Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Oppisopimus | Yhteensa
31.12.2019 2793 539 38 5 3375
31.12.2020 2786 562 87 2 3437
31.12.2021 2 867 521 53 19 3460

Kaupungin kokonaishenkilostokulut jakautuvat kaupungin oman henkiléston kuluihin seka
henkilostovuokraukseen. Ostettua palvelua kaytetddan paddosin ikdihmisten palveluissa ja
varhaiskasvatuksessa alle kolmen kuukauden sijaisiin seka ladkaripalveluiden ostoihin. Vuoden 2021
kokonaishenkilostokulut olivat yhteensda 171 miljoonaa euroa, joka ylitti talousarvion 0,455
miljoonalla eurolla. Kokonaishenkilostdkuluihin oli alkuperdisessa talousarviossa varattu 170,545
milj. euroa.

Kokonaishenkilostokulut,1000 € TP2020 TA 2021 TP 2021 | Toteuma% | Poikkeama
Henkiléstokulut yhteensa 156 296 165 862 165721 99,9 % 140
Henkilostépalveluiden ostot yhteensa 4 836 4684 5279 112,7 % -596
KOKONAISHENKILOSTOKULUT YHTEENSA 161 133 170 545 171 000 100,3 % -455

Eldkemaksu muodostuu palkkaperusteisesta maksusta, jonka maara vuonna 2021 oli yhteensa
19 840324,19 euroa ja tyOokyvyttomyysmaksuosuudesta 1582898 euroa. Eldkemaksun
kokonaismaara oli 21 423 222,19 euroa.

Ty6hyvinvoinnin  keskeisissa tunnusluvuissa tapahtui vuoden 2021 suuria muutoksia.
Sairauspoissaolot nousivat koko henkiloston osalta siten ettd sairauspoissaolopaivia oli yhteensa
17,7 paivaa/henkilé (vuonna 2020 15,8 paivaa/henkild). Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2021
yhteensa 61 180 paivaa (54 315 pdivaa vuonna 2020). Sairauspoissaoloprosentti oli 5 % (4,5 %
vuonna 2020). Sairauspoissolojen maadran huomattava kasvu johtui suurilta osin
koronapoissaoloista. Ohjeiden mukaan toistd jaatiin matalalla kynnyksellda pois ja koronaan
sairastuneiden maara oli suuri. Lisaksi kaupungin hyvia toimintamalleja esim. Toivu tydssa -mallia ei
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voitu naissa tapauksissa kayttda. Henkiloston tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset ilman
tyoterveyshuollon kustannuksia olivat Kaari-laskurimallin mukaisesti 14,2 milj. euroa, joka on 9,7 %
enemman kuin vuonna 2020.

Toivu Tydssa -padivia oli vuoden 2021 aikana yhteensa 1 758, eli keskimaarin 146,5 pv/kk kun vastaava
luku vuonna 2020 oli 167 pv/kk. Kannustevapaapaivia kaytettiin vuonna 2021 yhteensa 3 479
paivaa (3 476 paivaa vuonna 2020). Laskennallisesti kannustevapaapaivat tuottivat 421 000 euroa
saastoja henkilostokuluissa.

Ty6terveyshuollon toimintakulut olivat 1,024 milj. euroa ja tdastd summasta saadaan arviolta noin
560 000 euroa Kela-korvausta. Taman lisaksi tyoterveyshuollosta hankittiin lisdpalveluita mm.
henkilostokyselyja, koronatestauksia ja rokotuksia, mielenterveyden palveluita ja kohdennettuja
tyonohjaus- ja muita palveluita yhteensa noin 340 000 eurolla. Ty6terveyshuollon kokonaiskulut
vuonna 2021 olivat 1,371 milj.euroa.

Tyon ilon toimintamallin toteutusta jatkettiin vuonna 2021. Toimintamallin avulla rakennetaan
myonteista toimintakulttuuria, annetaan koko henkilostolle mahdollisuus onnistua omassa
tyossdaan ja toteuttaa kaupungin strategiaa sekda tuottaa hyvia asiakaskokemuksia. Tyon
ilo -toimintatapa tukee henkiléston hyvinvointia ja ilon kautta syntyy uusia innovaatioita,
toimintatapoja ja fiksua tyotd. Syksylla tehtiin ensimmainen Tyon ilon henkilostokysely, jonka
keskiarvo koko kaupungin tasolla oli 3,29 (asteikko 1-4).

Tarkemmat tiedot henkilostén maarasta, tilasta ja vuonna 2021 tehdyista toimenpiteista on koottu
henkiléstoraporttiin.
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Tietotilinpaatos

Tietotilinpaatoksen tarkoitus on antaa ajantasainen kuva tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta
Hameenlinnan kaupungin toimialoilla. Lisdksi tietotilinpaatoksessa kerrotaan tulevista
painopisteista tietosuojan ja tietoturvan kehittamistyossa. Tietotilinpdatds on osa tietojohtamista,
riskienhallintaa ja sisdista valvontaa seka tietosuoja-asetuksen mukaista osoitusvelvollisuuden
toteutumista. Tavoitteena on varmistaa tarjottavien palvelujen toimintakyky ja kaytettavyys,
tietoaineistojen laatu ja kdytossa olevan tietotekniikan turvallisuus.

Tietosuojan toteuttaminen

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) perusteella Hameenlinnan
kaupungin asiakirjat ovat julkisia, ellei salassapidosta erikseen sadadeta. Hameenlinnan kaupungilla
on useita tehtdvida, joiden hoito edellyttda henkilotietojen kasittelya. Rekisterinpitdjan ja
henkilotietojen kasittelijoiden vastuut ja velvollisuudet sekd rekisterdityjen oikeuksien
toteutuminen on huomioitu muun muassa hankinnoissa, sopimuksissa ja ohjeissa. Toimialojen
lautakunnat toimivat tietosuoja-asetuksen mukaisina rekisterinpitdjina, jotka varmistavat, etta
tehtdvien hoito toteutetaan kaupunkilaisten ja kaupungin asiakkaiden yksityisyytta kunnioittaen.
Asiakkaiden tietoja keratdan ja kasitelladn vain siind maarin ja vain sen ajan, kuin se tarpeellista on
palvelun tuottamiseksi.

Rekistereiden nimetyt vastuuhenkilot huolehtivat rekisterdidyn oikeuksien toteutumisesta, kuten
tietopyyntoihin ja oikaisuvaatimuksiin  vastaamisesta. Lisdksi toimialoille on nimetty
tietosuojavastaavat, jotka seuraavat henkilotietojen kasittelyd ja auttavat tietosuojasaannosten
noudattamisessa.

Tietosuojan toteutumista seurataan saannoallisesti ja henkil6tietojen kasittelya valvotaan. Jokaisella
on vastuu omaan tehtdvaansa liittyvan tietosuojan toteuttamisesta seka tiedon ja tietojarjestelmien
asianmukaisesta kaytosta.

Kaupungin jatkuvan tietoturva- ja tietosuojatyon perustana on tietoturva- ja tietosuojaryhma, joka
kokoontuu sdannollisesti. Ryhmaan kuuluu tietoturvapaallikon, toimialojen tietosuojavastaavien ja
tiedonhallinta-asiantuntijan lisdksi edustajat tietohallinnosta, henkilostohallinnosta, sosiaali- ja
terveyspalveluista ja tarkastustoimesta sekd kaupunginlakimies. Ryhman puheenjohtajana toimii
henkildsto- ja hallintojohtaja.

Tietoturvan toteuttaminen

Hallintosdannén  mukaisesti  tietoturvallisuuden  jarjestdamis- ja  valvontavastuu on
kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Tietoturvallisuuden kaytannon jarjestamisesta vastaa
tietoturvapaallikko yhteistyossa tiedonhallinta-asiantuntijan ja tietohallinnon kanssa.

Kaupungin tietoturvallisuutta johdetaan, toteutetaan ja kehitetddan tietoturvallisuuden
hallintajarjestelman  avulla, joka noudattaa 1SO27001 -standardia  soveltuvin  osin.
Hallintajarjestelmad on kokonaisuus, johon sisdltyvat riskienhallintaan, varautumiseen ja
tietoturvallisuuteen liittyva organisointi, ohjaus ja seuranta, seka niihin liittyvat prosessit, asiakirjat,
kontrollit ja vastuut. Tietoturvallisuuden ja tietosuojan saannéllinen arviointi on osa organisaation
tietojohtamista.
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Perustana kaupungin tietoturvatyossa kdytetdan tiedonhallintalakia (906/2019) ja Valtionhallinnon
tietoturvallisuuden johtoryhman (VAHTI) suosituksia ja tietoturvatasojen vaatimuksia (681/2010).
Tavoitteena kaikessa toiminnassa on saavuttaa perustaso, joka mitataan Digi- ja vaestotietoviraston
kybermittarilla.

Tietoturvapolitiikka maarittelee, kaupungin strategiaa tukien, tietoturvallisuuteen liittyvat keskeiset
periaatteet ja tavoitteet Himeenlinnan kaupungissa seka toimii perustana tietoturvatyoélle.

Toimenpiteet vuonna 2021

Edelliseltd vuodelta jatkunut covid-19-pandemia vyllapiti poikkeustilannetta, jossa suurin osa
kaupungin henkilokunnasta tydskenteli etand. Edellisena vuonna etatyon turvaamiseksi tehtyja
toimenpiteita kehitettiin edelleen ja henkilokunnan kouluttamista ja tiedottamista jatkettiin.

Vuosi 2021 sisdlsi edellisen vuoden tavoin ennatyksellisen paljon tietoturvauhkia, joihin oli
reagoitava nopeasti. Kyberrikolliset olivat aktiivisia ja merkittavin kaupungin jarjestelmiin
kohdistunut onnistunut hyokkays oli kirjastojarjestelmaan kohdistunut
kiristyshaittaohjelmahyokkadys. Hyokkayksistda huolimatta kaupunkilaisten henkil6tietoihin ei
kohdistunut merkittavaa tietoturvaloukkausta.

Tietoturva ja -suojatyo6ta jatkettiin edellisen vuoden hyvin toimivilla prosesseilla. Paljon kehitysty6ta
tehtiin tiedonhallintamallin ja tiedonohjaussuunnitelman edistamiseksi. Tietoturva-asioissa
havaitun resurssipulan paikkaamiseksi kaupungille palkattiin tietoturvapaallikkod, joka aloitti
tietoturvallisuuden johtamisen ja prosessien kehittamisen.

Vuonna 2020 voimaan tulleen tiedonhallintalain (906/2019) vaatimusten toteutumista seurattiin ja
edistettiin tietoturva ja -suoja-asioissa. Samalla aloitettiin valmistautuminen vuoden 2023 alussa
tuleviin vaatimuksiin.

Tulevat kehittamiskohteet ja -toimenpiteet

Riskienhallinnan kehittaminen on jatkuvaa tyotd, jossa kaydaan lapi tietojenkasittelyn riskit ja
mitoitetaan tietoturvallisuustoimenpiteet riskiarvioinnin mukaisesti. Tavoitteena on ottaa kayttoon
tietoturvallisuuden edistamiseksi SIEM-ohjelmisto, joka analysoi IT-ympariston tietoturvatilannetta
ja halyttaa poikkeamista, seka SOC-tietoturvavalvomo, joka seuraa ja analysoi SIEM-jarjestelman
halytyksia vuorokauden ympari.

Jatkuvasti kehittyvia kyberhyodkkayksia vastaan taistellaan koventamalla jarjestelmia. Tavoitteena
on saada vuoden 2022 alussa valmiiksi monivaiheisen kirjautumisen (MFA) kayttoonotto jokaiselle
kaupungin tyontekijalle, jolla on tyopuhelin. Samaan aikaan kdydaan lapi tietoturvan perustason
toteutumista ja tehddan tai ostetaan tarvittavaa kehitystyota.

Tiedonhallintamallin  tdydentdminen jatkuu. Tietoturvapolitikan ja muun tietoturva- ja
tietosuojadokumentaation paivittdminen on myos tarkedssa roolissa vuonna 2022. Keskeisend
tavoitteena on henkiloston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen parantaminen koulutusten ja
ohjeiden avulla. Lisdksi tiedonhallintalain tulevien vaatimusten tdyttamiseen varaudutaan ja
aloitetaan tarvittava kehitystyo.
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Ymparisto

Valtuusto on hyvaksynyt Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelman, jonka tavoitteena on Hameenlinnan
hiilineutraalius vuonna 2035. Ohjelman toimenpiteet liittyvat liikenteen, rakennusten
energiankayton, sahkonkulutuksen, hankintojen, maankaytén, maatalouden ja jatehuollon
padstojen vahentamiseen sekad naita tukeviin strategisen kehittamisen, sidosryhmayhteistyon ja
viestinnan tehtaviin.

Hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista seurataan Sitowisen julkaiseman CO2-raportin avulla.
Raportin tulosten mukaan Hameenlinna on vuoden 2021 ennakkotulosten perusteella savuttamassa
asetetun hiilineutraalisuustavoitteensa vaikka CO2 paastot nousivatkin vuodesta 2020 vuoteen
2021. Vuonna 2019 Hameenlinnan CO2 paastot olivat 357,8 kt CO2-ekv, vuonna 2020 paastot olivat
308,1 kt CO2-ekv ja vuonna 2021 (ennakkotieto) paastot olivat 314 kt CO2-ekv. Vuoden 2020 CO2-
paastdojen merkittdvaan alenemaan oli suuri vaikutus Covid-19-pandemialla seka eroilla
lammitystarpeessa. Hameenlinnan CO2-pdastét johtuvat padosin  energiankulutuksen,
rakentamisen seka liikenteen suurista paastoistda. Jotta vuodelle 2035 asetettu
hiilineutraalisuustavoite saavutetaan on tulevina vuosina kyettava kehittdamaan uusia toimenpiteita
jotka vahentavat kaupungin CO2-paastoja.

Hameenlinnan kaupunki on allekirjoittanut kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) 5.12.2019.
Nykyinen sopimuskausi on vuosille 2017-2025. Sopimus kattaa kaiken kaupungin hallinnassa ja
paatantavallassa olevan energiankdyton. Sopimuksen tavoitteena on 7,5 % laskennallinen
energiansaastd vuoden 2025 loppuun mennessa. Tama tarkoittaa 9736 MWh energiansaastoa
vuonna 2025. Vuonna 2020 on laadittu energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma, jossa
on madritelty toimenpiteet, vastuut ja seurannan mittarit. Tavoitteen toteutumista seurataan
vuosittaisella raportoinnilla toteutetuista toimenpiteistd sekd saavutetusta energiansaadstosta.
Toimenpiteet tulevat vaatimaan my0Os kayttotalouden menoja ja investointeja, joiden
takaisinmaksuajat ovat yleensa 1-10 vuoden vililla. Vuonna 2021 laskennallinen energiansaasto oli
alustavasti 1302 MWh, vuoden 2021 lopussa tavoitteesta on saavutettu 31 % .

IImanlaadun seurantamittaukset jatkuivat Niittykadun mittausasemalla. Hengitettavien hiukkasten
ja typen oksidien pitoisuuksista maaritetyn ilmanlaatuindeksin avulla kuvattuna Hameenlinnan
keskustan ilmanlaatu oli vuonna 2021 suurimman osan aikaa hyvaa (93,07 % tunneista) tai
tyydyttavaa (5,83 % tunneista). Valttavaa ilmanlaatu oli 0,96 % ja huonoa 0,14 % tunneista.
IImanlaatu oli huonoa yhteensa 12 tunnin ajan vuonna 2021. Ympadriston tilan seurannasta vuonna
2021 on laadittu erillinen yksityiskohtaisemmat tiedot sisaltava raportti.

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy Paroisten jatevedenpuhdistamolla on kaynnissa saneeraus- ja
laajennushanke. Uusien velvoitteiden tayttamiseksi puhdistamolla rakennetaan lisda biologiseen
prosessiin allastilavuutta 4 800 kuutiometrid eli kasvua nykyiseen noin 25 %. Allastilavuuden
kasvattamisella varmistetaan typenpoiston lupaehdon tdyttyminen. Myo6s aktiivilieteprosessi
uudistetaan ja viimeiseksi kasittelyvaiheeksi rakennetaan hygienisointia varten UV-kasittely-
yksikkd. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 19,8 milj. euroa.

Ympariston tilan seurannasta vuonna 2021 on laadittu yksityiskohtainen raportti.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistda seka muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hameenlinnan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (KV 11.11.2013) seka
riskienhallintapolitiikka -asiakirjat (KV 12.9.2016) luokittelevat kaupungin ja kaupunkikonsernin
riskit neljaan ryhmaan: strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit.

Toimialat ovat arvioineet toimintaansa kohdistuvia riskeja osana sisdisen valvonnan selonteon
laatimista. Tulosaluekohtaiset riskikartoitukset on laadittu arvioimalla yksittaisten riskien vaikutusta
ja realisoitumistodennakodisyyttd. Arvioiden perusteella riskit on luokiteltu suuruusluokkiin
asteikolla vahainen, pieni, kohtalainen, suuri ja sietamaton. Riskikartoitusten perusteella suurimmat
tunnistetut riskit painottuvat toimialasta riippuen taloudellisiin ja operatiivisiin riskeihin, mutta
myo6s strategisiin riskeihin sisadltyvat toimintaympariston muutokset nousevat koko kaupungin
yhteenvedossa viiden suurimmaksi luokitellun riskin joukkoon. Toimialojen arviot sisaltyvat
seuraavaan yhteenvetoon.

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkdan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin
kohdistuviin epavarmuustekijoihin.

Toimintaympariston muutokset nahdaan suurimpana strategisena riskind ja palvelutarpeen
ennakoinnissa epdonnistuminen seuraavaksi suurimpana riskina. Jarjestys on edellisvuoden
kaltainen. Riskiluokaltaan nama riskit on arvioitu joillakin vastuu- ja tulosalueilla suuriksi, jopa
sietamattomiksi, mutta koko kaupungin tasolla tarkasteltuna riskiluokka asettuu kohtalaiseksi.

Riskienhallintakeinoiksi toimintaympdriston muutoksia vastaan on nimetty mm. ennakoiva
suunnittelu, Hameenlinna 2023 -valmistelu, seurantatiedon kerdaminen ja analysointi seka
reagointikyvyn varmistaminen. Muuttuvaa palveluntarvetta ennakoidaan jatkuvalla pitkadn aikavalin
seurannalla (esim. lasten ja nuorten sekd ikdantyvan vadeston madrien kehitys),
henkilostosuunnittelulla ja investointien suunnittelulla. Koronapandemian kaltaiset poikkeusolot
voivat aiheuttaa akillisia muutoksia toimintaymparistossa ja palveluntarpeessa, joihin varaudutaan
aktiivisella seurannalla, riskien arvioinnilla ja nopean reagointikyvyn varmistamisella.

Kaupungin strategisille paamaarille asetettuja yhteisia tavoitteita uhkaavista riskeista suurimmiksi
on arvioitu poikkeustilanteesta johtuva heikkeneva tyollisyystilanne ja yritysten markkinoiden
heikkeneminen, jotka uhkaavat verokertyman kasvutavoitteen seka hyvan
tyollisyyskaupunkitavoitteen  toteutumista.  Riskeihin  pyritddn vastaamaan kaupungin
elinvoimatyolla, edistamalla yritysten sijoittumista Hameenlinnaan seka yllapitamalla monipuolisia
tyollistamisen toimenpiteita.

Asukasmddran kasvua uhkaavia keskeisid riskeja ovat syntyvyyden negatiivisen kehityksen
jatkuminen ja kuntien valisen muuton myonteisen kehityksen pysdahtyminen. Riskeihin pyritdan
vastaamaan turvaamalla lapsille ja lapsiperheille laadukkaat palvelut, vahvistamalla pendeldinnin ja
etatyon palveluja sekd edistamalla opiskelijoiden ja nuorten aikuisten jaamistd, palaamista ja
muuttamista paikkakunnalle.

Talouden tasapainotavoitetta uhkaa kykenemattomyys paatoksentekoon tarvittavien
menoleikkausten ja tulonlisdysten osalta. Siihen voidaan vaikuttaa poliittista yhtendisyytta
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lissamalla. Myos meneillddn oleva organisaatiouudistus tdhtdad osaltaan myodnteisiin
talousvaikutuksiin.

Operatiiviset riskit koskevat mm. pdivittdistd toimintaa, palvelujen jatkuvuutta, prosesseja,
tietojarjestelmia ja tietoturvaa, henkildston saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsadadannon
muutoksia.

Toimialojen omissa riskiarvioissa operatiivisista riskeista selvasti suurimmaksi nousee henkildston
riittdvyys ja saatavuus. Se arvioitiin suureksi 11:lla ja sietamattémaksi kolmella tulos- ja
vastuualueella. Myds muut henkilostoon liittyvat riskit, kuten poissaolot ja sairastavuus seka
ty6hyvinvoinnin heikkeneminen nousevat esiin merkittavina riskeina.

Henkiloston saatavuuteen liittyvan riskin hallintakeinoina mainitaan mm. ammattimainen,
huolellinen ja onnistunut rekrytointi, rekrytointiprosessin, vaihtoehtoisten rekrytointipolkujen ja
resurssipoolin  kehittdaminen, varhaiskasvatuksen sijaispoolin asteittainen kasvattaminen,
tyohyvinvoinnista ja  -viihtyvyydestda huolehtiminen, madrarahojen riittavyys, palkkatason
tarkastelu kaupunkitasolla, henkiléstosuunnittelu ja varahenkildjarjestelma.

Hoitoalalla, erityisesti ikdihmisten palveluissa, tyévoiman saatavuus on ollut suuri haaste jo pitkaan.
Silhen on  pyritty vuoden 2021 aikana vastaamaan rekrytointia  kehittamalla,
oppisopimusopiskelijoita rekrytoimalla ja ulkomaalaisen tyévoiman hankinnan valmistelulla.

Koronapandemian johdosta jatkunut valmiustilanne nakyy sosiaali- ja terveystoimialan seka sivistys-
ja hyvinvointitoimialan henkiléston kuormittumisena. Lisdksi tyohyvinvoinnin heikkenemiseen
vaikuttavat mm. lisdantyneet uhkatilanteet. TyOhyvinvointia pyritdan turvaamaan mm. hyvalla
esimiestyolla.  Vuonna 2019 kayttdoon otettu Tyon ilon toimintamalli tdhtda henkiloston
hyvinvoinnin tukemisen lisdaksi myodnteisen toimintakulttuurin rakentamiseen.

Operatiivisena riskina nousee esiin myos tietoliikenneyhteyden katkeaminen. Tyo ja sen tekeminen
on enenevassa maarin riippuvaista toimivasta tietoliikenneyhteydesta, joten yhteyden katkeaminen
koetaan merkittavana toiminnan jatkuvuutta vaarantavana uhkana. Keinoiksi sen hallintaan
nimetaan mm. varautumisohjeet poikkeustilanteisiin, varajarjestelma ja jatkuvuussuunnitelma.

Tietoturvaa uhkaava tietojenkalastelu on vyleistynyt korona-aikana. Tietojenkalastelu- ja
huijausviesteja on yha vaikeampi erottaa luotettavalta taholta tulleesta yhteydenotosta, esim.
kumppaniorganisaation murretulta sahkopostitililta Iahetetty viesti vaikuttaa aidolta. Riskid on
kuitenkin onnistuttu hallitsemaan tiedottamalla ja kouluttamalla henkilostod. Henkilostolle
lahetetdaan valittomasti tietoa havaituista kalasteluviesteistd ja toimintaohjeet haittaviestien
mahdollisille vastaanottajille.

Taloudelliset riskit liittyvat taloudelliseen suorituskykyyn eli tulorahoituksen riittavyyteen,
sijoitusten tuottoon, rahoituksen saatavuuteen ja hintaan, investointien maaraan seka
kustannustason yleiseen hallintaan. Lisaksi taloudelliset riskit liittyvat kaupungin erilaisiin
maksuvastuisiin kolmansille osapuolille, kuten kaupungin antamiin takauksiin ja antolainoihin.

Toimialojen omissa riskiarvioissa taloudellisista riskeistd merkittavimmiksi nousevat kustannusten
kasvu, menojen ylittyminen, tulojen alittuminen sekd maksu- ym. tulojen vaheneminen.
Hallintakeinoiksi nimetdan mm. sdanndllinen talouden seuranta ja poikkeamiin reagoiminen seka
kustannuskehityksen seuranta. Lainsdaadannon muutoksiin ja niiden mahdollisiin heijastumiin
meno- tai tulokehityksessd ei toimialoilla pystyta vaikuttamaan (hoitajamitoitus, lakiperusteiset
asiakasmaksut tms.).
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Verotulojen vaheneminen nousee riskiluokaltaan sietdmattomana suurimmaksi talouspalvelujen
tunnistamaksi rahoitusriskiksi. Verorahoitus (verotulot ja valtionosuus) on tulorahoituksen keskeisin
tekija. Verorahoituksen osalta merkittavin riski liittyy kaupungin asukasluvun kehitykseen,
hdameenlinnalaisten ansiotason kehitykseen ja tulevaan valtakunnalliseen talouskehitykseen.
Maailmanpolitiikan tilanne ja terveysriskit muodostavat epdvarmuutta talouden tulevalle
kehitykselle.

Valtionosuuksiin liittyy vdestdon negatiivisen muutoksen riskin ohella riski valtion talouden
tasapainottamisen osalta. Tulevien vuosien valtionosuuksiin liittyy riski em. valtiontalouden
tasapainotustoimien lisaksi hallituksen kunnille asettamien uusien velvoitteiden ei-taysimaaraisesta
rahoittamisesta.

Kaupungin sijoitusvarallisuuden hoito on riskin  hallitsemiseksi  hajautettu neljalle
padsalkunhoitajalle. Kaupunginvaltuusto on 10.5.2021 § 71 paattanyt sijoitustoiminnan
periaatteista. Salkunhoitajien tehtdava on hoitaa kaupungin varallisuutta valtuuston paattamien
allokaatiorajojen puitteissa huomioimalla kulloinenkin markkinatilanne. Kaupungin sijoitukset
tehddan rahastojen kautta ja sijoitukset on siten hyvin hajautettu paitsi rahastojen itsessaan, niin
myOs eri allokaatioiden suhteen. Nykyiseen markkinatilanteeseen liittyy kuitenkin riskia ja
tavoitteen mukaisten tuottojen saavuttaminen voi olla vaikeaa. Vuoden 2022 tuottotavoite
todenndkoisesti saavutetaan johtuen vuoden 2021 salkunhoidon kilpailutuksesta ja yhden
salkunhoitajan vaihdoksesta aiheutuvista myyntivoittokirjauksista.

Rahoitusriskeista keskeisin on korkoriski. Vuoden 2021 aikana korkomarkkina pysyi edelleen hyvin
alhaisella korkotasolla, mutta korkotaso on merkittavasti noussut pohjalukemista loppuvuoden
2021 ja alkuvuoden 2022 aikana. Korkotason nousu kohti ns. normaalia tasoa muodostaa kuitenkin
riskin taloudenpidolle, koska kaupungin velkamaara kasvaa investointien johdosta tulevaisuudessa.
Kaupungin lainojen suojausaste on kuitenkin korkea, mika lieventaa korkojen nousun riskia.

Edellda mainittujen lisdaksi merkittavimpien talouden riskien joukkoon voidaan lisata
toimintamenojen tavoitetta suurempi krooninen kasvu sekd nykyhallituksen toimet julkisten
menojen kasvattamiseksi.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tulostavoitteiden saavuttamiseen liittyva riski on
riski myds kaupungin taloudelle. Tulevaisuuden osalta erikoissairaanhoidon kustannuksia tulee
vaistamatta kasvattamaan sairaalarakennuksiin liittyvat investoinnit.

Sotemenojen kasvun hillintd vuonna 2022 on keskeisin kaupungin talouteen liittyva
riskienhallintakeino. Tama johtuu hyvinvointialueuudistuksen siirtolaskentaperiaatteista.
Hyvinvointialueuudistus on valtionvarainministerion kevaan 2021 laskelmien perusteella ja
siirtolaskentaperiaatteista johtuen heikentdmassa kaupungin taloutta 5—-6 milj. eurolla per vuosi.
Vaikutus astuisi tdysimaardisena voimaan neljan vuoden kuluttua uudistuksesta.

Kaupungilla oli vuoden 2021 lopussa takausvastuita 195,7 (2020: 191,5) milj. euroa. Takauksia
myonnettdessa edut ja riskit punnitaan tapauskohtaisesti. Takausten riskia rajoittaa se, ettd uusia
takauksia myonnetddan vain konsernin sisdisesti. Konsernin tiivistaminen myo6s vahentdanee
rakenteista johtuvaa takausten tarvetta jatkossa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen mukaan kuntayhtymien alijaamat tulee kirjata
jasenkuntien taseeseen pakollisena varauksena. Hameenlinnalla ei ole tarvetta kirjata talta osin
pakollisia varauksia tilinpaatokseen 2021.
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Kaupungin johdannaissopimukset ovat markkina-arvoltaan merkittavasti negatiivisia 31.12.2021.
Johdannaisiin liittyvat kirjausohjeet ovat elaneet viimeisten vuosien aikana. Riippuen tulevista
johdannaissopimusten kirjausmuutoksista, yksi nykyisistd sopimuksista saatetaan joutua
tulevaisuudessa kirjaamaan liitetietojen sijasta taseeseen ja tulokseen. Riskin hallitsemiseksi on
tilintarkastajien kanssa aktiivisesti keskusteltu sopimuksesta ja kasilla olevaan tilinpaatékseen
tulokseen kirjausta ei ole jouduttu tekemaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, usein vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Kiinteistoihin liittyvat riskit nousevat tulosalueiden, erityisesti tilapalveluiden, tekemissa
riskiarvioissa merkittaviksi. Sisdilmaongelmat aiheuttavat suunnittelemattomia kustannuksia
vaistotilojen osalta. Riskiin pyritdadn vastaamaan ammattimaisella vyllapidolla, kayttdjien
ohjeistuksella ja LVI- tekniikan kunnossapidolla.

Rakennusten korjausvelka ja -tarve ovat talla hetkelld arvioihin perustuvia. Keinoja kiinteistojen
peruskorjauksen ja kunnossapidon tasoon liittyvien riskien hallintaan ovat ammattimainen pitkan
tahtdimen suunnittelu eli PTS-suunnittelu seka prosessien ja sopimusten tarkentaminen ja valvonta.
Rakennusten korjausvelan seuranta on tarkoitus uudistaa ajantasaiseksi jarjestelmauudistuksen
myo6ta vuoden 2022 aikana.

Kunnossapitoon on hyvaksytty tasokorotus, joka on 300 000 euroa per vuosi vuosille 2019-2022.
Palveluverkkopaatds ohjaa kohdistamaan korjaukset sellaisiin rakennuksiin, jotka kuuluvat
palveluverkkoon pitkalla aikajaksolla.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskeja ensisijaisesti omin keinoin, ohjeita ja maarayksia noudattamalla ja
valmiussuunnittelun avulla. Vakuuttamalla varaudutaan mm. kiinteistdéjen palovahinkoihin,
liikennevahinkoihin, vastuuvahinkoihin seka toiminnan keskeytyksiin. Kaupungin sopimuskumppani
lakisdateisten tapaturmavakuutusten sekd vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta on If
Vahinkovakuutusyhtio Oy. Vuonna 2021 suurin vyksittdinen vakuutuskorvaus kohdistui
ajoneuvovahinkoon, korvaussumman ollessa noin 29 400 euroa. Yleisin korvauksiin johtanut
vahinkotyyppi oli ty6tapaturma. Ty6tapaturmista johtuneita korvauksia kertyi vuoden 2021 aikana
yhteensa noin 112 400 euroa. Kaiken kaikkiaan vakuutuskorvaussumma oli noin 247 000 euroa
vuoden 2021 osalta.

Kaupungilla on vahinkorahasto toteutuneiden riskien kuluihin, mutta sitad ei vuonna 2021 jouduttu
kdyttamaan. Rahaston saldo oli 31.12.2021 tilinpaatoshetkelld 2,84 milj. euroa.

Kadynnissa olevat Vendjan sotatoimet Ukrainassa aiheuttavat monentasoista epdvarmuutta
tulevaisuudenndkymiin niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Kuntien merkitys varautumisen
toimijana on keskeinen. Himeenlinnan kaupungin valmiudesta ja varautumisesta vastaa kaupungin
valmiusjohtoryhma, johon  kuuluu  kaupungin  johtoryhman lisdksi  terveysjohtaja,
liilketoimintajohtaja ja konsernipalveluiden hallintopaallikko.

Ukrainan sota voi vaikuttaa kuntien taloudelliseen kehitykseen mm. yritysten toimintaan
vaikuttavien pakotteiden kautta, jotka puolestaan heijastuvat verotulokehitykseen, tyollisyyteen,
tuotteiden hintatasoon yms. Sodan konkreettiset vaikutukset voivat nakya mm. pakolaisten
vastaanottamisena, avustusten toimittamisena Ukrainaan seka ystavyyskaupunkisuhteiden ja
muun yhteistyon jadadyttamisena Vendjan suuntaan.
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu lautakuntien
ja konsernipalvelujen antamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja
itsearviointeihin.  Lisdksi on hyddynnetty sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajan
tarkastushavaintoja sisdisen valvonnan toimivuudesta.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd organisaation menettely- ja toimintatapoja,
joilla pyritdan varmistamaan toiminnan laillisuus, taloudellisuus ja tuloksellisuus sekd paatosten
perusteena olevan tiedon riittavyys, oikeellisuus ja luotettavuus.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan tuloksellisuudesta, jatkuvuudesta ja
hairiottomyydestd. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla
tunnistetaan ja kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden
toteutumisen todennakoisyyttd, sekda maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi sekd saanndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Hameenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ne ovat olleet voimassa 1.1.2014 alkaen. Asiakirja ohjaa
koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttaa, etta
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
yhteensovittamisesta ja siitd, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat,
organisaation eri toimijoiden toimivalta, tehtavat, velvoitteet ja vastuut on maaritelty ja hyvaksytty.
Kaupunginhallitus paattaa kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytossa ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Selonteon valmistelu

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta mukaillen lautakunnilta ja konsernipalveluilta
pyydettiin selonteossa selvitysta ja arvioita suoritetusta valvonnasta seuraavilla osa-alueilla:

- sisaisen valvonnan jarjestaminen
- saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen
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- tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta
- riskienhallinnan jarjestaminen

- hankinnat ja sopimusten hallinta

- riskien arviointi ja kartoitus

Lisaksi pyydettiin  selvitystda vuoden 2020 selonteossa ilmoitettujen kehittamistoimien
toteutumisesta, vuoden 2021 aikana havaituista puutteista tai epakohdista sisdisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa, vuodelle 2022 suunnitelluista kehittamistoimista sekda arvioita
merkittavimmista riskeista.

Lautakunnat ovat kasitelleet ja hyvdksyneet omien vastuualueidensa selonteot. Sosiaali- ja
terveyslautakunnan selonteosta jai puuttumaan terveyspalvelut -tulosalueen sisaistda valvontaa
koskenut osuus sekd Vanajaveden sairaalan riskikartoitus koronapandemiasta johtuneen
tyokuorman ja tehtavien priorisoinnin vuoksi.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta toteutuu mm. ldhijohtajien suorittamana paivittdisena tyotehtdvien seurantana,
johtotiimeissd, tyopaikkapalavereissa ja johtoryhmissda sekd raportointina lautakunnille,
kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Sisdisen valvonnan kdytannon toimenpiteita ovat mm. toimivaltuuksien ja vastuiden maarittely
kirjallisesti, laskujen hyvaksyjien ja tavaroiden tilaajien nimedminen viranhaltijapaatoksella,
palkkaraporttien tarkastaminen ja hyvaksyminen sdanndllisesti, tyoaikakirjausten saannoéllinen
seuranta ja hyvaksyminen seka henkildston jaksamisen ja tyotyytyvadisyyden saanndllinen seuranta.
Tulosalueilta saatujen selvitysten perusteella ne toteutuivat hyvin. Joitakin poikkeamia raportoitiin
sivistys- ja hyvinvointitoimialalla henkiloston jaksamisen ja tyotyytyvaisyyden seurantaan seka
onnistumiskeskusteluiden saannollisyyteen liittyen. Kaupunkirakennetoimialan vastauksissa nousi
esiin yksittaisia puutteita onnistumiskeskusteluihin ja tyonkuviin liittyen. Ne pyritdaan korjaamaan
vuoden 2022 aikana.

Irtaimistoluettelointi ei kaikilta osin ole ajan tasalla. Sisdinen tarkastus on kiinnittanyt asiaan
huomiota ja suositellut luetteloiden ohjeiden mukaista paivitysta kevaan 2022 aikana.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtdvien laiminlyénteja tai muita lakien ja
saannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava
korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus.

Vuoden 2021 aikana havaittiin yksi vaarinkaytosepaily, jossa kotihoidon asiakkaan lddkkeita oli
kadonnut pieni maara. Asiasta tehtiin rikosilmoitus, joka ei kuitenkaan johtanut tutkintaan, koska
asiakkaan luona kay kotihoidon lisdksi monia vieraita.

Vuoden vaihteen jilkeen, tammikuussa 2022 Kanta-Hameen pelastuslaitoksella tuli ilmi
vaarinkaytostapaus, jossa pelastuslaitoksen ensihoidossa tyoskennellyttd henkilod epailldan
ladkevarkaudesta. Asiasta on tehty rikosilmoitus.
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Tietosuojalainsadadantd edellyttds, ettd organisaatioiden on pystyttava todistamaan riittava
tietosuojakyvykkyytensa. Tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden koetaan olevan kaikilla tiedossa ja niiden
noudattamisen  pddosin  sdadannonmukaista, joskin myo6s kertaustarve tunnistetaan.
Viranomaispalveluissa havaittiin joitakin puutteita tietosuoja-asetuksen noudattamisessa ja niita on
kayty ldpi toiminnan parantamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, hankinnat ja sopimukset

Tavoitteiden ja niiden seurantaindikaattorien seka talouden seuranta on saanndllista. Controllerit
kayvat taloustilannetta lapi esimiesten ja johtotiimien kanssa padsaantoisesti kuukausittain.
Lautakunnat kasittelevat toteutumatilannetta saanndllisesti. Kaupunginhallitukselle raportoidaan
kuukausittain ja kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain.

Hankintalakia ja hankintaohjeita noudatetaan kattavasti. Hankinnoissa on huomioitu laatukriteerit,
hankintoja on tehty toimivaltuuksien rajoissa ja yli 5 000 euron hankinnoista on tehty
viranhaltijapdatds hankinta- ja sopimusohjeen mukaisesti. Valvonta tapahtuu tilaaja- ja
hyvaksymiskaytantdjen, viranhaltijapadtosseurannan ja maararahaseurannan kautta.

Opus-asianhallintajarjestelmaan sisaltyy sahkoinen sopimusrekisteri, mutta ei halytystoimintoa
vanhenemisaikojen osalta, joten sopimusten seurannan ja valvonnan tulee olla sdaannoéllista ja
vastuutettua. Vuoden 2019 aikana kadyttoonotettu Cloudia Sopimus -jarjestelma mahdollistaa
automaattisen vanhentumisaikojen valvonnan. Cloudiaan tallennetaan kaikki uudet
hankintasopimukset ja vanhat hankintasopimukset toimialojen resurssien mukaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Selontekokyselyn perusteella riskienhallinta on kaupungin toimialoilla saannoéllista ja vastuutettua
ja riskien ennakoinnissa on paddosin onnistuttu. Asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosalueella
raportoitiin asiakaslaskutuksen ruuhkautumisesta ja laskutuksen merkittavasta viivastymisesta
uuden asiakasmaksulain  voimaantulon myo6ta. lkdihmisten  palveluissa  raportoitiin
palveluntuottajien hintojen ennakoimattoman suuresta noususta joka heijastui talouden
toteumaan merkittavasti.

Perhe- ja sosiaalipalvelut seka asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosalueilla raportoitiin puutteista
toimintaa tukevien tietojarjestelmien luotettavuudessa.

Opetus, lastenkulttuuri ja nuorisopalvelut -tulosalue nostaa esiin tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvien asioiden tarkeyden riskienhallinnan nakdkulmasta.

Koronapandemiasta johtuvan poikkeustilan vallitessa kaupungin toimintaa myds riskienhallintaan
liittyvissa kysymyksissé on johtanut valmiusjohtoryhma, johon kuuluu normaalin johtoryhman
liséksi terveysjohtaja, liiketoimintajohtaja sekd konsernipalveluiden hallintopaallikko.

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa havaitut merkittavat puutteet tilikaudella 2021

Sosiaali- ja terveystoimialalla merkittavimpind puutteina ja toiminnan jatkuvuuden riskeind
nostetaan esiin henkilostoon liittyvat ongelmat. Ikdihmisten palveluissa henkiloston riittavyys ja
saatavuus on haastanut kaikkia toimintayksikoitd, erityisesti kotihoitoa. lkddntyvien maaran
kasvusta johtuva palvelutarpeen kasvu, lakisdateisen henkilostomitoituksen kasvu ja henkiloston
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saatavuuden heikentyminen muodostavat vaikean yhtdlon. Hoidon jatkuvuutta ja henkiloston
ty6hyvinvointia haastaa vuokratyovoiman ja ostopalvelutyévoiman lisdantynyt kaytto.

Asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosalueella henkildston hyvinvointi ja johtamiseen liittyvat haasteet
ovat olleet vahvasti esilla. Myds varhaiskasvatuksessa nostetaan esiin henkildstdn saatavuuteen ja
hyvinvointiin liittyvat ongelmat. Lisdaksi merkittdvana riskitilanteena tuodaan esiin lasten
katoamistapaukset kevaalla 2021, jolloin ulkoilutilanteessa kahdesta eri pdivakodista katosi lapsi
hetkeksi kesken pdivdan. Molemmissa tapauksissa lapsi [0ytyi hyvissa voimissa. Tapaukset kaytiin
tarkasti lapi, jotta vastaavilta tilanteilta tulevaisuudessa valtytaan.

Maankdyton suunittelu -tulosalueella merkittavand puutteena nostetaan esiin digitaalisen
toiminnanohjausjarjestelman puuttuminen. Myds henkilovaihdoksiin liittyvat ongelmat seka
resurssien niukkuus tydmaaraan ndahden tunnistetaan huomattavina riskitekijoina.

Koronapandemiasta johtuneen poikkeustilan jatkuminen vaikeutti edelleen normaalia toimintaa ja
lisasi kaikkien toimijoiden kokemaa painetta tilanteen ja sen riskien hallitsemiseksi, erityisesti
hoitoalalla. Ohjeiden mukaiset poissaolot pienimmistakin oireista vaikuttivat
henkilostotilanteeseen ja sijaistarpeisiin, jatkuva suojautuminen ja asiakkaiden suojeleminen
koronavirukselta lisdsivat tyon henkista ja fyysista kuormittavuutta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla tullaan panostamaan lasten ja nuorten terveyttd, hyvinvointia,
kasvua ja oppimista uhkaavien riskien ennakointiin. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia sisdisen
valvonnan kaytantdja on tarkoitus kehittdda ja  vahvistaa edelleen turvallisuusjohtamista.
Ty6hyvinvoinnin kehittamissuunnitelmia ja -toimenpiteita viedaan eteenpdin yhdessa henkildstén
kanssa. Sisdilmaongelmiin on yhdessa tilapalvelujen kanssa kehitetty uusi toimintamalli, joka on
tarkoitus ottaa kayttoon vuonna 2022.

Kaupunkirakennetoimialalla tarkennetaan sisdisen valvonnan kdaytannoén toimenpiteita havaittujen
puutteiden osalta. Sopimusten seurantaa pyritddan kehittdmadan erityisesti maaomaisuuden
hallinnassa. Rakennusten korjausvelan seuranta uudistetaan ajantasaiseksi jarjestelmauudistuksen
yhteydessa. Maankaytdn suunnittelu -tulosalueella on tarkoitus kehittdaa toiminnanohjausta siihen
saadun valtionavustuksen turvin. Lisaksi pyritdan lisddmaan koulupuolen ja henkilokuljetusten
yhteisty6ta ja huomioimaan koulukuljetussuunnittelun mahdolliset muutostarpeet.

Sosiaali- ja terveystoimialalla panostetaan rekrytoinnin edelleen kehittamiseen ja erityisesti
oppilaitosyhteistyon edistdmiseen. Omavalvonnan kaytantoja pyritdan vahvistamaan osaksi
toimintayksikdiden arkea. Lapsiperhepalveluissa jatketaan perhekeskuksen rakentamista ja
lastensuojelun avohuollon ja sijaishuollon oman toiminnan tehostamista. Siirtyminen
hyvinvointialueelle ja toimintatapojen yhtendistamisen suunnittelu vaikuttavat
kehittamistarpeisiin. Tarkeimpana nahdaan henkilostén saatavuutta turvaavat toimenpiteet ja
tyohyvinvoinnin tukeminen sekd vaikuttaminen hyvinvointialueen syntyviin rakenteisiin ja
prosesseihin.

Konsernipalveluissa kehitetddan olemassa olevia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytantoja ja
seurataan Hameenlinna 2023 -projektin etenemista. Talouden riskeissa pakolliset varaukset,
alaskirjaukset ja selvitys taseen ulkopuolisista tapahtumista ovat edelleen huomion kohteena.
Kehittamista tehddan ainakin niissa asioissa, joista on saatu tilintarkastajan havaintoja.
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Jatelautakunnan sisdsisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteet kohdistuvat
sopimushallintaan. Pelastuslaitoksella kiinnitetdaan huomiota riskienhallinnan toimenpiteisiin osana
pdivittdista toimintaa ja prosessien kehittamista.

Vuoden 2020 selonteoissa  suunnitelluista sisdisen  valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamistoimenpiteistd toteutui suurin osa tulos- ja vastuualueilta saatujen vastausten
perusteella. Asiakasohjausyksikkd raportoi toteutumatta jddneestd prosessien tehostamisesta —
asiakaslaskutukseen ei loydetty tyota helpottavia digitaalisia vaihtoehtoja. Maankayton
suunnittelussa ei ole voitu kokeilla varahenkil6jarjestelmaa henkilévaihdoksista johtuen.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus avustaa kaupungin ylintd johtoa sen valvontavelvollisuuden suorittamisessa.
Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta
kaupunginjohtajan hyvaksyman vuosisuunnitelman ja kaupungin johdolta mahdollisesti saamiensa
muiden toimeksiantojen perusteella. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen
hyvaksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje. Sisdinen tarkastus on riippumaton tarkastettavasta
toiminnosta.

Vuonna 2021 tarkastukset kohdistuivat mm. ostolaskujen kasittelyyn ja sopimusvalvontaan,
konserniyhtididen sopimushallintaan seka koulujen valvonta-aterioiden tilaamisprosessiin.
Tarkastuksista raportoitiin kaupunginjohtajalle, tarkastuskohteille ja tilintarkastajalle. Annettujen
suositusten toteutumista seurataan saannollisesti.

Sisdisen tarkastuksen vastuulla on kerdta kaupunkikonsernin tytaryhteiséilta (22 kpl) selonteot
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ja laatia niistd yhteenveto, joka esitelladn hallituksessa.
Selontekopyynnot osoitettiin yhteisdjen toimitusjohtajille ja hallituksen puheenjohtajille.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan kaupungin hallintoa on padsaantoisesti hoidettu
toimintaa velvoittavien lakien ja sdaannoésten sekda hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti.
Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestetty. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa tulee kuitenkin arvioida saannollisesti ja
kehittamistoimia jatkaa. Toimialojen tulee panostaa omissa arvioinneissaan esiin nousseiden
kehittamistarpeiden huomioimiseen ja ratkaisujen hakemiseen mahdollisuuksien mukaan.

Erityista huomiota kehittamistoimien osalta tulee kiinnittda talousarvioprosessin yhteydessa
tehtdvaan riskien arviointiin, jonka tarkoituksena on tavoitteiden asettamisen yhteydessa tunnistaa
niiden toteutumista uhkaavat riskit ja nimeta niille hallintakeinot seka varmistua riskienhallinnan
asianmukaisesta seurannasta ja raportoinnista.



35

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2021 2020
1000 € 1000 €
97 258 80 531
776 9784
-495 594 -477 071
-397 559 -386 755
317 221 298 979
109 991 122 902
0 0

2103 1979
7708 3095
-5 608 -5 993
-519 -1 081

33 338 33 126
-22 023 -21 931
11 315 11 195
-7 916 2709
3 399 13 904
2021 2020
19,7 17,2
151 151

490 488

67 971 67 848
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttdon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen
yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan
talloin  poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittdva keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke
ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty
suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla
jaksolla.

Tulorahoitus on ylijdamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu
keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralld. Kuntayhtymissa ei lasketa tata
tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan
asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.
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Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatdsta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa
vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitda laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomadra. Nadiden kahden nettomadran erotus tai summa osoittaa kunnan
kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 33338 33126
Tulorahoituksen korjauserat -4 562 -1 049
Investointien rahavirta
Investointimenot -28 392 -32 863
Rahoitusosuudet investointimenoihin 354 284
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 4844 4 507
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 582 4 005
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -10 -60
Antolainasaamisten vahennykset 591 857
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 42 000 62 648
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -27 967 -35 278
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1193 2 818
Muut maksuvalmiuden muutokset 349 5 887
Rahoituksen rahavirta 16 157 36 871
Rahavarojen muutos 21739 40 876
Rahavarat 31.12. 176 978 155 239
Rahavarat 1.1. 155 239 114 362
21739 40 876
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, 1 000 € -37 571 -63 232
Investointien tulorahoitus, % 118,9 101,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,9
Lainanhoitokate 1,2 0,9
Kassan riittavyys, pv 116 104

Asukasmaara 67 971 67 848
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % =100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate =(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykyda hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate =(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
onalle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv) =365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdda myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kdytetaan talléin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena
30 pv.

Vuoden 2020 muutokset pikaaikaisten lainojen seka lyhytaikaisten lainojen muutosten luvuissa

Hameenlinnan Palvelukiinteistét Oy sulautui Hdmeenlinnan kaupunkiin 1.1.2020. Sulautumisen
yhteydessa kaupungille tuli vastattavaksi myods lainoja. Alkuperdinen sulautumiskirjaus tehtiin
Hameenlinnan Palvelukiinteistot Oy:n taseen luvuilla lainojen osalta niin, etta lyhytaikaisiin kirjattiin
seuraavan vuoden lyhennykset. Vuonna 2021 kuntatietoraportoinnin neljannesvuosiraportoinnin
vhteydessa havaittiin, ettd lyhytaikaisiin kirjatut ottolainojen lisdykset nousivat vaarin alkusaldoksi
vuodelle 2021. Ne nousivat alkusaldoksi lyhytaikaisiin lainoihin, kun olisivat kuuluneet lyhytaikaisten
lainojen pitkaaikaisten lyhennyksiin. Nama on oikaistu siten, ettd Hdmeenlinnan Palvelukiinteistot
Oy:n lainojen lyhytaikaiset osuudet on siirretty pitkaaikaisten lainojen lisdykseksi ja sielta tehty siirto
erien valilla lyhytaikaisiin. Kirjaus aiheutti muutoksen vuoden 2020 rahoituslaskelmaan niin, etta
rahoituslaskelman pitkdaikaisten lisayksen luku ja lyhytaikaisten lainojen muutoksen luku erottavat
tuon sulautumisessa tulleen lyhyaikaisten lainojen verran keskenaan.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoitusasemaa koskevia asioita on kasitelty edelld kohdassa Kaupungin talous.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 546 672 541544  OMA PAAOMA 350188 338789
Aineettomat hyodykkeet 7264 7851 Peruspadoma 274117 274117
Muut pitkavaikutteiset menot 7264 7851 Muut omat rahastot 72477 64477
Edell. tilikausien yli-/alijaama 196 -13709
Aineelliset hyddykkeet 291 006 285979 Tilikauden yli-/alijaama 3399 13904
Maa- ja vesialueet 64974 64 500
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 10523 10 606
Rakennukset 152 205 152837 VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 53421 54189 Poistoero 9397 9557
Koneet ja kalusto 6148 6307 Vapaaehtoiset varaukset 1125 1049
Muut aineelliset hyédykkeet 754 734
Ennakkomaksut ja keskener. 13504 7412
hankinnat PAKOLLISET VARAUKSET 4661 4684
Eldkevaraukset 305 299
Sijoitukset 248402 247714 Muut pakolliset varaukset 4356 4384
Osakkeet ja osuudet 209 843 208 574
Muut lainasaamiset 38520 39112 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 339% 3080
Muut saamiset 38 28 Lahjoitusrahastojen padomat 52 59
Muut toimeksiantojen padomat 3344 3021
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1896 1657
Lahjoitusrahastojen varat 30 30 VIERAS PAAOMA 388 568 368162
Muut toimeksiantojen varat 1866 1627 Pitkdaikainen vieras padoma 234 800 221892
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 223669 209 610
VAIHTUVAT VASTAAVAT 208 767 182120 Lainat julkisyhteisoilta 26 36
Saamiset 31789 26 881 Saadut ennakot 11 17
Pitkaaikaiset saamiset 6722 7753 Muut velat 14 a4
Myyntisaamiset 1054 1271 Siirtovelat 11049 12185
Lainasaamiset 30 40
Siirtosaamiset 5638 6441 Lyhytaikainen vieras padoma 153 769 146 270
Lyhytaikaiset saamiset 25068 19129 Joukkovelkakirjalainat 35000 40000
Myyntisaamiset 9077 7341 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27191 27 205
Lainasaamiset 70 1277 Lainat julkisyhteisoilta 10 12
Muut saamiset 6 696 6876 Lainat muilta luotonantajilta 31126 24933
Siirtosaamiset 9225 3635 Saadut ennakot 3262 3342
Ostovelat 25183 20206
Rahoitusarvopaperit 114 255 107 163 Muut velat 4472 3707
Muut arvopaperit 114 255 107 163 Siirtovelat 27524 26 865
Rahat ja pankkisaamiset 62724 48 076 VASTATTAVAA YHTEENSA 757 335 725 321
VASTAAVAA YHTEENSA 757 335 725321
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 47,8 48,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,5 72,6
Kertynyt yli-/alijéim, 1 000 € 3594 196
Kertynyt yli-/alijaéam3, euroa/asukas 53 3
Lainakanta 31.12., 1 000 € 317 022 301796
Lainakanta 31.12./asukas 4664 4448
Lainat ja vastuut 31.12. 388029 368 982
Lainat ja vastuut, euroa/asukas 5707 5438
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 38520 39112

Asukasmaara 67971 67 848
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltyna, etta niista voidaan laskea taseen
tunnusluvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehdd miljoonan tai tuhannen euron
tarkkuudella. Kuntajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty,
sentin tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti
alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista =100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
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ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitadn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt
vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama) 1 000 euroa =Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden
ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijadama) euroa/asukas =(Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden
ylijadma (alijaama)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmadrana kaytetdan tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras pddoma vdhennettyna saaduilla ennakoilla sekda osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin
vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkista korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
madra huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot

on yhdistelty rivi rivilta.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

1000 €

97 258
317221
109 991

2103
7708

4549

354
4844

591

42 000
1193
578 716

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoén

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteenséa

1000 €

495 594
-776

5608
519

23
-10

28 392

10
27 967

557 326



Hameenlinna-konsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytéryhtiot

Kiinteistdosakeyhtiot ja asuntoyhteisot
Aulangon Kylpyla Oy

Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)
Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteisté Oy
Idanpaan Toimintakeskus Oy

KT Oy Harvialantie 420 C

KT Oy Hdmeenlinnan Kaupungintalot
KT Oy Onesto

KT Oy Rengon Harkapirtti

Linnan Kiinteistokehitys Oy

KT Oy Hdmeenlinnan Kasarmikatu 23
KT Oy Turuntien Liiketalo

KT Oy Innopark

KT Oy Lammin Biokyla 1

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Hameenlinnan Teatteri Oy

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy
Hameenlinnan Jaahalli Oy

Hameenlinnan Palloiluhalli Oy
Hameenlinnan Pysakointi Oy

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni)
Kanta Logistiikka Oy

Linnan Kehitys Oy

Verkatehdas Oy

Saatiot ja yhdistykset

Fredrika Wetterhoff -s&atio6 sr (konserni)
Hameenlinnan Erityisasuntosaatio sr
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio sr
Ty6valmennussaatio Luotsi sr (konserni)
Kanta-Hameen Sairaskotisdatio sr

Y-tunnus

1870588-5
0676518-6
0205291-2
0689500-1
1614663-7
0211271-9
0957885-3
0802361-0
1059269-5
1016348-7
0622492-9
1600837-3
2047044-8

0205308-5
1972415-6
0896410-3
1037204-3
2196076-4
1711549-6
2925268-2
0832624-0
2069302-7

0205371-2
0648130-0
0315262-4
1881647-0
0653924-2

Konsernin
omistus-
osuus %

51,01
100,00
100,00
90,00
100,00
100,00
100,00
54,17
100,00
84,36
71,97
100,00
70,00

100,00
100,00
86,39
93,06
100,00
76,60
80,85
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Kuntayhtymat

Hameen Maakuntaliitto, ky (konserni)
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni)
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky
Eteva ky (konserni)

Osakkuusyhtiot

As Oy Tuuloksentalo

Hauhon Ldmpo Oy

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)
Jukolan Lintukoto Oy

Jyrédtien Liikuntahallit Oy

KT Oy littalan Lasimaki

KT Oy Virvelinranta

KT Oy Lamminraitti

Pikassos Oy

Hameenlinnan Keilakeskus Oy *
Talo-Osakeyhtio Himeen Suoja *

*Osuus osakkeiden tuottamasta dénivallasta on 1/5.

Taulukko konsernitilinpaatokseen yhdistellyista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

yhteisoista Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 13
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 9
Saatiot 5
Kuntayhtymét 4
Osakkuusyhteisot 11
Muut omistusyhteysyhteisot 3
Yhteensa 42 3

Y-tunnus Konsernin
omistus-
osuus %

0826048-0 38,94
0205303-4 77,24
0818235-5 50,71
0203300-9 3,26

0420267-0 46,48
1799904-1 40,00
2617489-3 44,12
0756797-4 43,73
0895113-4 33,33
1997941-5 33,00
2125780-9 40,00
0150635-3 46,00
1749706-8 50,00
0713492-5 78,62
0205363-2 73,12
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisaksi yhtioitd, muita yhteiséja ja saatioita.
Omistajaohjauksella varmistetaan, etta konsernin yhteisét ottavat toiminnassaan huomioon
omistajan tahdon ja toteuttavat niita tavoitteita, jotka omistaja on yhteisoille asettanut.

Miten konserniohjaus on jdrjestetty

Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan johtamisesta. Vuonna
2021 konsernijohtoon kuului kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja.
Vuoden 2022 alusta voimaan tulleen hallintosddannén mukaan konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupunkikonsernia ja vastaa yhteisdjen valvonnan jarjestamisesta.
Konsernin  operatiivisesta  johtamisesta vastaa  kaupunginjohtaja.  Konserniyhteisdjen
omistajaohjauksesta vastaa talousjohtaja osana konsernijohtoa. Vuonna 2021 vastuu
omistajaohjauksesta kuului apulaiskaupunginjohtajalle. Omistajaohjauksen vastuualue vastaa
omistajaohjauksen valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista.

Omistajaohjauksen keskeisia valineitda ovat yhtidjarjestys, osakassopimus, henkilovalinnat,
konserniohje seka yhteisoille asetettavat taloudelliset ja toiminalliset tavoitteet. Omistajaohjauksen
periaatteet ja kaytannot on kuvattu tarkemmin kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa (KV
14.5.2018 § 57). Linjauksiin sisdltyvat myos kaupungin yhteisdkohtaiset omistajastrategiat.

Konserniohjeessa maaritelldadn kaupunkikonserniin  kuuluvien yhteiséjen johdon rooli ja
velvollisuudet sekd pelisdannot sille, miten kaupunki kayttda madardysvaltaa yhteisdissaan.
Konserniohje paivitettiin vuoden 2021 aikana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ohjeen 13.12.2021 ja
uusi ohje astui voimaan 1.1.2022. Kaupungin tytaryhteiséjen hallitukset ja yhtiokokoukset
kasittelevat konserniohjeen ja hyvaksyvat sen itsedan ja yhteisoa sitovaksi. Myos osakkuusyhtididen
tulee noudattaa konserniohjetta soveltuvin osin.

Yhteiséjen toiminnan seuranta- ja raportointivastuiden jakautuminen

Omistajaohjauksen yksikkdé huolehtii yhteisdjen seurantaan ja valvontaan tarvittavien tietojen
keradamisesta ja niiden valmistelusta kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle. Kaupunginhallitus on
valinnut kaupungin edustajat yhtiokokouksiin ja antanut edustajille tarvittavat ohjeet. Lisaksi
kaupunginhallitus on nimennyt yhtioita ja saatidita seuraavat viranhaltijat. Vuoden 2021 lopussa
toteutettujen  johtamisjarjestelyjen myo6td  apulaiskaupunginjohtajan  yhtiokokous- ja
seurantavastuut jaettiin  kaupunginjohtajalle, talousjohtajalle ja liiketoimintajohtajalle.
Tytaryhteisojen tilintarkastajina toimivat kaupungin tilintarkastusyhteiso tai sen edustajat.

Tavoitteiden asettaminen tytdryhteisoille ja tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on asettanut kaupungin merkittavimmille tytaryhtioille talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd vuositavoitteet, joiden toteutumista seurataan kolmannesvuosittain.
Lisdksi kaupunginvaltuusto on omistajapoliittisissa linjauksissa asettanut yhteisdille pitkdn
tahtdimen tavoitteet, joiden kehittymistd seurataan erikseen julkaistavassa yhteisdjen
vuosikatsauksessa.
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Vuodelle 2021 kaupunginvaltuusto asetti strategisille tytaryhtioille yhteensa 44 tavoitetta, jotka
koskivat enimmakseen taloutta, palveluiden kayttoa sekda omaisuuden hallintaa. Erityiseksi
tavoitteeksi asetettiin tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen.

Yhtididen antamien tilinpdatosraporttien mukaan vuodelle 2021 asetetuista tavoitteista 27
tavoitetta toteutui, 6 tavoitetta toteutui osittain tai niiden tulkinta oli koronapandemian
aiheutttamien vaaristymien vuoksi epaselvaa ja loput 12 eivat toteutuneet. Suurin osa toteutumatta
jadneista tavoitteista koski talous-, kayttoaste- seka tyollistamistavoitteita, joiden syyna oli pitkalti
pandemian aiheuttamat vaikutukset yhtididen lilketoimintaan. Tavoitteista ja niiden toteutumisesta
kerrotaan tarkemmin tilinpaatoskirjan kappaleessa Strategiset tytaryhtiot.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernirakennetta koskevat muutokset

Vuoden 2021 aikana toteutettiin selvitys Himeenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:n ja Verkatehdas
Oy:n yhdistamisesta. Selvityksen perusteella kaupunginhallitus (31.5.2021 § 296) paatti jatkaa
valmistelua siten, etta Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:sta tulee Verkatehdas Oy:n 100 %
tytaryhtié. Marraskuun 2021 lopussa kaupunginhallitus paatti luovuttaa teatteriyhtion koko
osakekannan Verkatehdas Oy:lle. Apportti toteutettiin  1.1.2022. Jarjestelya koskevan
yhtidjarjestysmuutoksen yhteydessa teatteriyhtion nimeksi tuli Himeenlinnan Teatteri Oy.

Vuoden 2021 alussa kdynnistettiin Kanta Logistiikka Oy:n ja Pirkanmaan seudulla toimivan Tuomi
Logistiikka Oy:n toimintojen yhdistamiseen tahtaavat neuvottelut. Yhtiot toteuttivat suurimpien
omistajiensa ohjauksessa selvityksen, jonka tuloksena ryhdyttiin valmistelemaan yhtididen
sulauttamista. Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa yhtididen sulautumisprosessin
kdynnistamisen. Samassa yhteydessd kaupunginhallitus hyvaksyi hyvinvointialueuudistukseen
liittyvan osakekaupan, jossa kaupunki myi suurimman osan Kanta Logistiikan osakkeista Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle. Kauppa toteutui 3.1.2022. Kaupan myotd kaupungin
omistusosuus yhtiosta pieneni 80,74 %:sta 0,1 %:iin.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian yhtidittamistda koskevaa selvitystd jatkettiin vuonna 2021.
Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2021 sopimuksen koulutuskuntayhtyman osittaisesta
purkamisesta, kiinteistbomaisuuden siirtamisesta liikelaitoskuntayhtymalle ja toiminnan
jatkamisesta koulutuskuntayhtymana siten, etta uuden liikelaitoskuntayhtyman toiminta kdynnistyy
1.8.2022. My6s muut jasenkunnat hyvaksyivat sopimuksen.

Tybvalmennussaatio Luotsi sr perusti 3.2.2021 itselleen Luotsi Kehitys Oy -nimisen tytadryhtion,
jonka tehtavaksi tuli vastata palvelujen myynnista muille kuin sdation omille hankintayksikaille.
Jarjestely tehtiin sdation in house -aseman turvaamiseksi.

Asunto Oy Apparan osakkeiden myyntia jatkettiin. Vuoden 2021 aikana myytiin kolme asuntoa ja
kaupungin omistusosuus yhtiosta pieneni 3,5 %:iin.
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Sarastia Oy:n osakemdaara kasvoi 1 650 osakkeella, kun kaupunki lunasti Telia Finland Oyj:lle
siirtyneet osakkeet. Kaupungin omistusosuus Sarastiasta kuitenkin laski, silla yhtion toteuttamien
suunnattujen osakeantien myota osakkeiden kokonaismaara vuoden aikana kasvoi.

Amplus Holding Oy:n jakautumisen seurauksena kaupungin omistukseen tuli uusi yhtié Vuokrakodit
Holding Oy, josta kaupungin omistusosuus on 1,04 %.

Merkittavat muutokset yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa

Merkittdvimman muutoksen vyhteis6jen normaalitoimintaan aiheutti covid-19-pandemian
jatkuminen. Lahes kaikki suurimmat yhteisot raportoivat pandemian aiheuttamista negatiivisista
vaikutuksista.

Kaupungin Teatteri Oy:n ja Verkatehdas Oy:n normaalitoiminta oli lahes koko vuoden
pysahdyksissa. Esityksid ja tilojen vuokrauksia siirrettiin tai peruttiin. Verkatehtaalla isoin osa
henkilostosta oli lomautettuna suurimman osan vuotta. Kulttuuri- ja konferenssitoiminnan sijaan
Verkatehtaan tiloissa toimi kaupungin rokotustehdas.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja HAMK raportoivat opintojen keskeytysten lisddantymisesta, minka
lisdksi Tavastia raportoi opintojen toteuttamiseen ja lapaisyyn liittyvistd haasteista. Vanajaveden
opiston opiskelijamaarat laskivat huomattavasti.

Hameenlinnan Pysakointi Oy:n liikevaihto jai normaalia alhaisemmaksi, kun lyhytaikaisen
pysakdinnin maarat eivat palautuneet pandemiaa edeltdvalle tasolle. Kanta-Hameen
Sairaskotisaatio karsi palvelukatkoksista seka henkiloston sairastumisista. Linnan Kehityksen
toimintaan vaikutti tapahtumien ym. tilaisuuksien vahainen maara, minka vuoksi osa kaupungin
yhtiélle myontamasta rahasta jai vuoden 2021 aikana kayttamatta. Yhtion toiminnassa nakyi myos
yritysten investointihalukkuuden heikkeneminen. Linnan Kiinteistékehityksen toimintaan vaikuttaa
erityisesti toimitilojen kayttoén kohdistuva muutos, kun yritysten tilan tarve hybridityén myota
pienenee.

Merkittavimmat tytaryhteiséjen investoinnit

Tytdryhteisojen investointiaktiivisuus oli vuonna 2021 maltillista. Hameenlinnan Asunnot ja
Koulutuskuntayhtyma Tavastia toteuttivat peruskorjausinvestointeja. Hameenlinnan Vanhusten
Asuntosaation Lammin Pellavakoti valmistui. HS-Vesi kdynnisti Paroisten puhdistamon saneeraus-
ja laajennushankkeen laitosrakennusurakan seka saneerasi muuta verkostoa yhteensa n. 4 milj.
eurolla.

Merkittéivien tytdr- ja osakkuusyhteiséjen toiminnan, tuloksen ja rahoitusaseman kehittyminen

Huolimatta pandemian aiheuttamista haasteista, monen yhtion talous kehittyi positiivisesti
edellisvuoteen verrattuna. Suurin osa yhtidistd raportoi positiivisen tuloksen vuodesta 2021.
Merkittdvimmista tytdr- ja osakkuusyhteisOista ainoastaan Hameenlinnan Asunnot Oy:n,
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n ja Himeenlinnan Vanhusten Asuntosaation tulos oli tilikaudelta
negatiivinen.

HAMKin, HS-Veden, Teatterin ja Verkatehtaan liikevaihto edellisvuodesta kasvoi ja tulos parani.
Teatterin ja Verkatehtaan osalta tuloksen paranemiseen vaikuttivat olennaisesti pandemiaan
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liittyvat OKM:n ja Valtiokonttorin avustukset, joita Teatteri sai yhteensd n. 544 000 euroa ja
Verkatehdas n. 233 000 euroa. Liikevaihdon kasvu oli kummallakin maltillista ja liikevaihdon maara
jai edelleen merkittavasti epidemiaa edeltdvaa vuotta alhaisemmaksi.

Hameenlinnan Vanhusten Asuntosdation liikevaihto kasvoi ja nettotulos parani, mutta tilikauden
tulos oli Naskalin palvelutalon myynnista aiheutuneiden myyntitappioiden my6ta negatiivinen.
My0s Sairaskotisdation ja Tavastian toimintatuotot paranivat, mutta tulos edellisvuodesta heikkeni.
Linnan Kehityksen liikevaihto kasvoi, kun kaupunki siirsi matkailuun liittyvaa rahoitusta yhtiolle.

Hameenlinnan Asunnot Oy:n liikevaihto hieman laski, mutta tulos parani edellisvuodesta jaaden
kuitenkin 158 tuhatta euroa tappiolle. Himeenlinnan Liikuntahallit Oy:n liikevaihto laski ja tulos
heikkeni edellisvuodesta, huolimatta siitd, ettd yhtio sai Valtiokonttorilta koronatukea n. 426 000
euroa. Yhtion tilikauden tulos oli 531 000 euroa tappiollinen. Hameenlinnan Pysdkdinti Oy:n
liikevaihto laski hieman, mutta tulos oli 145 000 euroa positiivinen, johtuen kaupungin yhtiolle
myontamasta avustuksesta, jolla varaudutaan Po6lin aiheuttamien kustannusten kasvuun. Linnan
Kiinteistokehityksen liikevaihto hieman pieneni ja tulos heikkeni.

Konsernin uusimman tulokkaan, Tyévalmennussaatio Luotsin tilikauden tulos oli n. 74 000 euroa
positiivinen, mutta saation oma padaoma on edelleen n. 257 000 euroa miinuksella. My6s Luotsin
uuden tytaryhtion Luotsi Kehitys Oy:n oma pddaoma kaantyi ensimmaisen toimintavuoden aikana
tappiolliseksi.

Tarkemmat tiedot yhteisdjen talouden ja toiminnan kehittymisesta loytyvat kevaalla julkaistavasta
Yhteis6jen vuosikatsauksesta.

Merkittavien tytar- ja osakkuusyhteis6jen toimintaan liittyvdt olennaiset riskit ja
epavarmuustekijat

Yhteis6jen tilinpaatésraportoinnin  yhteydessa raportoimat merkittavimmat riskit liittyvat
padsaantoisesti rahoituksen saamiseen ja rahoituskustannuksiin, kilpailutilanteen kovenemiseen
seka kiinteistdjen yllapitoon ja kustannustason nousuun. Myds covid-19-epidemian jatkuminen seka
muut toimintaympariston ennakoimattomat muutokset mainittiin olennaisina riskeina, joilla voi
olla vaikutuksia yhteisdjen toimintaan. Pysakdintiyhtion riskiksi mainittiin myds kaupungin
pysakdintipolitiikka, mika vaikuttaa olennaisesti yhtion toimintaan ja kannattavuuteen.

Muut konsernin kannalta tarkeat tapahtumat

Vuoden 2021 kuntavaalien jalkeen iso osa yhtididen ja saatididen hallitusten kokoonpanoista
vaihtui. Hallitusten jasenten nimedmisprosessia uudistettiin siten, ettd aiempaa enemman
kiinnitettiin huomiota hallitusten jasenten asiantuntemukseen sekd hallitustyon jatkuvuuteen.
Ulkopuolisten asiantuntijajasenten maara hallituksissa kasvoi.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin konsernirakenteen kehittamista jatketaan. Vuoden 2022 aikana huomio keskittyy
erityisesti hyvinvointialueuudistuksen edellyttamiin toimenpiteisiin. Maaliskuussa kaynnistyvat
hyvinvointialueen kanssa neuvottelut Hameenlinnan Erityisasuntosaation, Kanta-Hameen
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Sairaskotisdation ja Tyovalmennussaatio Luotsin maardysvaltaa koskevista mahdollisista
muutoksista. Neuvottelujen tavoitteena on sadatididen in house -aseman turvaaminen
hyvinvointialueeseen nahden seka saatididen johtamisen jarjestaminen niiden toiminnan kannalta
parhaalla mahdollisella tavalla. Lisdksi neuvotellaan Hameenlinnan Vanhusten Asuntosdation
asemasta hyvinvointialueuudistuksessa. Sosiaalialan osaamiskeskus Pikassos Oy:n osakkeet siirtyvat
voimaanpanolain nojalla korvauksetta hyvinvointialueelle.

Hameenlinnan Seudun Opiskelija-asuntosdatio on uudistamassa johtamisjarjestelmaansa.
Hameenlinnan kaupunki on antanut saatidlle lausunnon, jossa ehdotetaan kaupungin
maaradysvallan kasvattamista siten, ettd saatiosta tulee kaupungin tytaryhteisd. Asian valmistelua
jatketaan vuonna 2022. Kaupungin uudeksi tytaryhteisoksi nousee my0s
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia, mikadli Koulutuskuntayhtyma Tavastian osittainen
purkaminen ja uuden liikelaitoskuntayhtyman perustaminen etenevat suunnitellusti.

Covid-19-pandemian odotetaan heikkenevan vuonna 2022. Toiveena on yhteiséjen toiminnan
palautuminen normaalille tasolle loppuvuoden 2022 aikana, minkd odotetaan vaikuttavan
yhteisOjen talouskehitykseen positiivisesti. Mikali pandemia ei laannu, epidemian vaikutukset
konsernin talouteen ja toimintaan riippuvat rajoitustoimista seka valtion yhteiséille myontamista
lisatuista.

Ukrainan sota voi vaikuttaa negatiivisesti konsernin kehitykseen. On todennakdista ettd sodan ja
Vendjdlle asetettujen pakotteiden myota polttoaineiden ja muiden raaka-aineiden hintatasot
nousevat ja niiden saatavuus heikkenee. Kriisin todelliset konserniin kohdistuvat vaikutukset
riippuvat konfliktin kestosta ja sen mahdollisesta laajenemisesta.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Miten konsernivalvonta on jarjestetty

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia sekd konserniohjeen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa. YhteisOjen sisdisen valvonnan toteuttamisesta vastaavat yhteisdjen
hallitukset. Sisdisella valvonnalla pyritddn varmistamaan toiminnan laillisuus, taloudellisuus,
tuloksellisuus ja paatosten perusteena olevan tiedon riittavyys, oikeellisuus ja luotettavuus.
Toimivallan ja vastuiden jako konserniohjauksessa on kuvattu selkedsti kaupungin
hallintosdannossa sekd omistajaohjauksen periaatteissa ja konserniohjeessa.

Konsernivalvontaa on toteutettu monenlaisen raportoinnin sekd yhteiséjen kanssa kaytyjen
keskustelujen avulla. Konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavat asiat on kerrottu
konserniohjeessa. Kaupunginhallituksen nimeamilld viranhaltijoilla on oikeus osallistua lasndolo- ja
puheoikeuksin  merkittavimpien  tytaryhtididen ja saatididen hallitusten  kokouksiin.
Tarkastuslautakunta valvoo yhtidille asetettavien tavoitteiden toteutumista.
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Onko valvonnassa havaittu puutteita

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita kuluneella tilikaudella. Tytaryhteis6t ovat
antaneet kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Kaupunginhallituksen nimedamat strategiset
tytaryhtiot ovat raportoineet taloudestaan ja toiminnastaan seka riskeistd ja niiden hallinnasta
kolmannesvuosittain sekd talousarvio- ja tilinpaatosraportoinnin yhteydessda. Myos muut
merkittavimmat yhteis6t ovat jattdneet tilinpaatosraporttinsa. Pienimpien yhtididen osalta
seurantaa on tehty padasiassa yhtiokokouksissa saatavan informaation avulla. Strategiset
tytaryhtiot ovat raportoineet tavoitteiden toteutumisesta tilinpaatésraporteissaan.

Kaupungin tarkastustoimi on toteuttanut yhdessd omistajaohjauksen yksikdn kanssa kaikkiin
kaupungin tytaryhteisodihin kohdistuvan sisdisen valvonnan selonteon, jonka avulla seurataan
konserniohjeen noudattamista seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista. Lisaksi
tarkastustoimi on toteuttanut valittuihin yhtidihin kohdistuvan sopimushallintaa koskevan sisdisen
tarkastuksen. Tytdryhteisot ovat paasaantoisesti jarjestaneet sisdisen valvontansa asianmukaisesti
valtuuston edellyttamalla tavalla. Tytaryhteisdjen toiminnan ja tavoitteiden seuranta ja raportointi
on saanndllistd ja poikkeamiin puututaan valittémasti. Riskikartoitukset on tehty ja ne ovat ajan
tasalla. Riskienhallinnan raportointi on padosin saannollistd ja vastuutettua toimintaa.
Konserniohjetta on noudatettu padsaantoisesti hyvin. Konserniohjeen noudattamista koskevista
poikkeuksista on keskusteltu yhteisdjen johdon kanssa. Konsernijohdon ennakkokantaa
edellyttavien asioiden noudattamisessa ei tilikauden aikana havaittu merkittavia puutteita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttoa koskevassa valvonnassa ei ole havaittu
puutteita. Useimmat kaupunkikonsernin yksikoista kdyttavat konsernitilia seka sijoitus- ja laina-
asioissa talouspalvelujen asiantuntemusta. Hankinnoissa avustaa kaupungin oman hankintayksikon
lisdksi Sarastia Oy:n hankintayksikké. Oikeudellisissa asioissa yksik6t ovat saaneet
kaupunginlakimiesten konsultointia seka henkilostopalveluilta apua palkka-, rekrytointi- ja
henkilstoasioihin. Omistajaohjauksen vastuualue on huolehtinut konserniyhteisdjen yleisesta
tuesta.

Miten konsernivalvontaa kehitetaan

Konsernivalvontaan liittyvaa tiedonkulkua ja sen toimivuutta on tilikauden aikana pyritty
vahvistamaan lisdaamalla konserniyhteisdjen kdayttoon otetun Teams-tyotilan kayttoa. Tiedonkulkua
vahvistetaan edelleen mm. kaupungin sisdisen johdon raportointijarjestelman avulla.
Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanoa ja nimittamista koskevia puutteita on pyritty aktiivisesti
vahentamdan mm. kasvattamalla konsernijohdon tietamysta kunkin yhteison hallituksessa
tarvittavasta asiantuntemuksesta seka hallituksiin ehdolla olevien henkildiden
osaamiskartoituksilla. Naiden kayttoa ja kehittamista edelleen jatketaan. My6s monikunnallisten
yhtididen hallitusten kokoonpanoja pyritddn vahvistamaan lisdamalla omistajakuntien valista
keskustelua.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toimintatuotot 243 402 216 472
Toimintakulut -628 436 -592 943
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1407 368
TOIMINTAKATE -383 627 -376 102
Verotulot 315 496 297 480
Valtionosuudet 134 832 147 428
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 570 449

Muut rahoitustuotot 10 383 3724

Korkokulut -8 907 -9421

Muut rahoituskulut -555 -1195
VUOSIKATE 68 192 62 363
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -47 618 -45 210

Omistuksen eliminointierot 0 6

Arvonalentumiset -2 531 -2 407
TILIKAUDEN TULOS 18 042 14 752
Tilinpdatossiirrot -9926 2786
Tilikauden verot -368 -333
Laskennalliset verot -3 256
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -429 -275
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 7 316 17 187
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,7 36,5

Vuosikate/Poistot, % 136 131

Vuosikate, euroa/asukas 1003 919

Asukasmaara 67 971 67 848
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttaa tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitda vahennettdavien poistojen suuruinen, konsernin
tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteiséjen
keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet,
liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdéjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla
keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on my0s yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kdytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta
on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu
keskimadrdinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa
konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.

Asukasmdadrand tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
Kuntayhtymdakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 68 192 62 363
Tilikauden verot -368 -333
Tulorahoituksen korjauserat -6 258 -1072
61 566 60 958
Investointien rahavirta
Investointimenot -73 957 -68 345
Rahoitusosuudet investointimenoihin 361 1002
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 5614 7314
Toiminnan ja investointien rahavirta -6415 928
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 69 -165
Antolainasaamisten vahennykset 167 66
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 102 814 89048
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -64 406 -49 847
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 168 -823
Oman paaoman muutokset -868 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1448 5915
Rahoituksen rahavirta 29 160 44195
Rahavarojen muutos 22745 45123
Rahavarat 31.12. 201 661 178916
Rahavarat 1.1. 178916 133793
Rahavarojen muutos 22745 45123
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € -54 925 -77 020
Investointien tulorahoitus, % 92,7 92,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,0
Lainanhoitokate 1,1 1,2

Kassan riittévyys, pv 95 920
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Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddamainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevien kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
silta osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla
tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jdljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvon on alle 1, joudutaan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen
omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myods kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kdytetaan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
maadrapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena
30 pv.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2021 VASTATTAVAA 2021 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 805 985 782 931 OMA PAAOMA 358 979 345 844
Aineettomat hyodykkeet 10 478 10 638 Peruspdadaoma 274 783 274 751
Aineettomat oikeudet 1206 691 Arvonkorotusrahasto 2311 2311
Muut pitkdvaikutteiset menot 9171 9946 Muut omat rahastot 75 417 66 391
Ennakkomaksut vaihto- 101 0 Edell. tilikausien yli-/alijaama -849 -14 797
omaisuudesta Tilikauden yli-/alijaama 7316 17 187
Aineelliset hyodykkeet 744 952 723 826
Maa- ja vesialueet 76 350 75 593 VAHEMMISTOOSUUDET 24 950 21283
Rakennukset 424 100 439 004
Kiintedt rakenteet ja laitteet 129 069 151 907 PAKOLLISET VARAUKSET 8916 9716
Koneet ja kalusto 48 888 23323 Eldkevaraukset 305 299
Muut aineelliset hydodykkeet 3551 3991 Muut pakolliset varaukset 8611 9417
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 62 994 30 008
hankinnat TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5085 4468
Sijoitukset 50 556 48 467
Osakkeetja osuudet 49 621 47 297 VIERAS PAAOMA 662 039 624 906
Muut lainasaamiset 818 1048 Pitkdaik. korollinen vieras padoma 462 123 422 747
Muut saamiset 117 122 Pitkdaik. koroton vieras padoma 20 261 21239
Lyhytaik. koroton vieras pddoma 78 622 86 757
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2599 2136 Lyhytaik. korollinen vieras pddoma 101 033 94 163
VAIHTUVAT VASTAAVAT 251 384 221 150 VASTATTAVAA YHTEENSA 1059 969 1006 216
Vaihto-omaisuus 3489 3461
Saamiset 46 234 38772
Pitkdaikaiset saamiset 7 426 8444 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Lyhytaikaiset saamiset 38 808 30329 Omavaraisuusaste, % 36,4 36,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,3 93,3
Rahoitusomaisuusarvopaperit 118 291 110 223 Kertynyt yli-/alijadama, 1 000 € 6 468 2390
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 95 35
Rahat ja pankkisaamiset 83370 68 694 Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 540 745 509 504
Konsernin lainakanta, €/asukas 7 953 7 509
VASTAAVAA YHTEENSA 1059 969 1006 216 Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 622 134 586 147
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9153 8639
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 818 1048

Kunnan asukasmaara 67 971 67 848
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi / (Koko padoma
- Saadut ennakot)

Koko padaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennettya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittdvdaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras
padaoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetdan lyhennettya konsernikaavaa,
laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama
(alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijagaman tai katettavan kertyneen alijaaman
maaran. Asukasmaarand kaytetdan tilinpadtosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa. Kuntayhtyman konsernissa ei asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)
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Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lyhennettyd konsernikaavaa kdytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan
padoman erista. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaadra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
padttymispdivin mukaisella asukasmaarallda. Kuntayhtyman konsernitilinpdatoksessa ei
asukaskohtaista lainamaaraa esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk — lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Strategiset tytaryhtiot

Strategisten tytaryhtididen valtuustoon nihden sitovat tavoitteet 2021

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Vuoden 2021 aikana kaupungin tytaryhteisdjen
toimintaa ohjasivat Hdmeenlinnan kaupungin konserniohjeet (KV 10.12.2018 § 145), Himeenlinnan
kaupungin hallintosaanto (KV 10.12.2018 § 142) seka Hameenlinnan kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset (KV 14.5.2018 § 57).

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on tytaryhteisdjen toiminnan kehittdminen kaupungin
strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen.
Omistajapoliittisissa linjauksissa on asetettu kaupungin keskeisimmille yhteiséille pitkan tahtdimen
tavoitteet, joiden kehittymistd seurataan yhteisdjen vuosikatsauksessa. Taman lisdksi kaupungin
strategisille tytaryhtioille on talousarviossa asetettu valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle
2021. Tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa esitettyihin arvoihin, visioon ja kaupunkitason
tavoitteisiin. Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat yhtididen kanssa tehtdvien palvelusopimusten
lahtokohtina.

Yhtiokohtaisten tavoitteiden lisdksi kaikille strategisille tytaryhtidille asetettiin myds vuodelle 2021
erityiseksi  tavoitteeksi  tyollisyystoimenpiteisiin  osallistuminen.  Tyollisyystoimenpiteilla
tarkoitetaan ensisijaisesti tyokokeilua ja kuntouttavaa ty6toimintaa seka palkkatukityollistamista.
Tyollisyystoimenpiteiden ohella yhtiot voivat raportoida myds osallistumisestaan korkeakoulu- ym.
harjoittelun mahdollistamiseen.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta kolmannesvuosiraporttien
ja tilinpaatosraportoinnin yhteydessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat seuraavat:



61

Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)

Hameenlinnan Asunnot Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtio tarjoaa
asuntoja kuntalaisille kaikissa elaman vaiheissa.

TAVOITE 2021

MITTARI

TOTEUMA

Nettotulos >0

Nettotulos

Nettotulos oli tuloslaskelman mukaan -722 000 € ja
tavoitteena oli nettotulos >0, joka ei toteutunut.
Yhtion tulokseen isoin vaikuttava asia on asuntojen
tyhjanaolo ja hintojen nousu. Yhtion tavoite ei ole
tuottaa voittoa, vaan toimia
omakustannusperiaatteella.

Tilojen kayttoaste yli 95 %

Tilojen kayttoaste.

91,96 %/98,01 %. Vuokrattavissa olevien asuntojen
kdyttoaste 98,01 %, taloudellinen kadyttoaste 91,96 %;
luvussa mukana myo6s kaikki "ei kadytossa" olotilassa
olevat asunnot.

Vuonna 2019 tehty pitkdn tdhtdimen
suunnitelma (PTS) on uuden
laskentatyokalun ja
korjausvelkatyokalun kayttéénoton
myota tarkentunut; asuntokannan
tervehdyttamista jatketaan siten,
etta tarkentuneen PTS suunnitelman
pohjalta laaditaan tarkempi
toteutussuunnitelma vuonna 2021.

Toteutussuunni-
telma laadittu
(kylla/ei).

Kylla. Suunnitelman osalta haasteellista on se, ettd
yllattavida vesivuotoja tai vastaavia tulee eteen.
Suunnitelma on suuntaa-antava ja se elda tilanteen
mukaan.

Yhtidn raportointikdytantoa
muutetaan siten, etta yhtion
hallitustyoskentelyssa ja kaupungille
suunnatussa raportoinnissa
kdytetdan tavoitelukujen sijaan
todellisiin kdyttdasteisiin perustuvia
budjetti- ja ennustelukuja.

Raportointikay-
tant6a muutettu
(kylla/ei).

Kylla. Raportointi ja budjetointi on tehty todellisten
(arvio) kayttoasteiden mukaan.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tehdyt
tyollisyystoimen-
piteet.

Vilillisesti huoltoyhtion kautta, ohjattu tekijéita yhtion
kiinteistoille pihatdihin. Oma henkilostd ollut padosin
etatodissd, joten toimistolla tydllistaminen haastavaa.
Pihojen viihtyisyyden lisddmisessa yhteistyé 4H-kerhon
kanssa, joka on tyollistda nuoria.
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Hameenlinnan Teatteri Oy

Hameenlinnan Teatteri Oy:n tarkoituksena on yleishyodylliselld tavalla yllapitda ja harjoittaa
teatteritoimintaa Hameenlinnan seudulla.

TAVOITE 2021

MITTARI

TOTEUMA

Kaupungin myodntdaman avustuksen
maara pienenee vuonna 2021.
Avustuksen pieneneminen ei saa
siirtyd suoraan vyhtion tulokseen,
vaan yhtiobn tulee sopeuttaa
toimintansa siten, ettd tilikauden
tulos >0 €.

Tilikauden tulos.

313763,87 €

Yhtion toteuttamien uudistusten
tulokset saadaan nakyvaksi;

a)yhtion liikevaihto kasvaa ja on yli
640.000 euroa vuonna 2021.

a) Liikevaihto, €

250323,43 €

b) esitysten tayttoaste on yli 62 %.

b) esitysten tayttoaste,
%.

59,13 %

Yhtid laatii toimintasuunnitelman
sille varalle, ettd kaupungin
avustustaso laskee pitkalla
tahtaimelld merkittavasti
nykyisestaan (= polku sille, miten
yhtid pysyy elinkelpoisena myds
jatkossa).

Toimintasuunnitelma on
tehty (kylld/ei)

Kylla

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos yli 4
(asteikolla 1-5).

Asiakastyytyvaisyyskyse-
lyn tulos.

4,2

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet.

Hameenlinnan Teatterissa oli syksylla 2021 yksi
henkild koulutussopimuksella.

Teatteri tarjoaa mahdollisuuksien mukaan myos
erilaisia TET-paikkoja
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Hameenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni)

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy on osakeyhtio, joka tuottaa liikuntapalveluita. Yhtié hoitaa ja
hallinnoi areenoita, liikuntahalleja, suurkenttid, uimahalleja ja sisaliikuntatiloja seka tuottaa
liikunnanohjauspalveluita ja liikuntaan liittyvia tukipalveluita.

TAVOITE 2021

MITTARI

TOTEUMA

Kaupungin avustus alenee vuonna
2021; yhtio sopeuttaa
toimintaansa pysyvasti siten, etta
kadyttokate ei edellisvuodesta
huonone vaan yhtion tappio
edellisvuodesta pienenee.

Kayttokate (2019, 2020,
2021).

Tilikauden tulos (2019,
2020, 2021).

Kayttokate: (1,202 m€ - 1,383 m€ - 1,233 m€)
Tilikauden tulos: (-593 t€, -393.000 €, -531 t€)
Koronapandemia heikentaa vertailtavuutta.

Kiinteistdjen oikea-aikaisen ja
ennalta ehkdisevan kunnossapidon
tueksi otetaan kayttoon

nykyaikaiset sahkoiset apuvalineet.

Apuvilineet on kayttoon
otettu (kylld/ei).
Selostus tehdyista
toimenpiteista.

Tilikauden aikana on otettu kayttdon ja
koulutettu kunnossapidon henkil6std sahkodisen
huoltokirjan kayttoon.

Energiankulutuksen pieneneminen
vahintaan 3 % edellisvuodesta.

Energiankulutus on
pienentynyt vahintdan 3 %
(kylla/ei).

Sahkonkulutus keskimaarin +6 % verrattuna
edellisvuoteen mutta -19 % vuoteen 2019
verrattuna.

Kaukolammonkulutus keskimaarin + 10 %
verrattuna edellisvuoteen mutta -10 % vuoteen
2019 verrattuna.

Koronapandeima heikentaa vertailtavuutta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
on vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5).

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos 3,5.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet.

Ei toimenpiteita.
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Hameenlinnan Pysdkointi Oy

Hameenlinnan Pysdkointi

pysakdinninvalvonnan koordinointi

omistaminen, rakennuttaminen ja yllapito.

Oy:n tehtdvanda on julkisten pysakointipalvelujen jarjestdminen,
sen hallinnassa olevilla alueilla

ja pysakointilaitosten

TAVOITE 2021

MITTARI

TOTEUMA

Liikevoitto ennen kaupungin
avustusta > 0 €.

Liikevoitto - avustukset
kaupungilta, €.

Liikevoitto ilman kaupungin avustusta vuonna
20210li 162 052 €.

Liikevoitto sisdltdaen avustuksen vuonna 2021 oli
312052 €.

Vakiintuneiden pysakadintialueiden
ja -laitosten kdyton kasvattaminen
vuodesta 2019 yhdessa
kaupunkirakenteen toimialan
kanssa.

Keskimadrdinen
kdyttoaste alueittain ja
laitoksittain (%).

Kaivoparkki: lyhytaikainen pysakaointi 1,85 %,
pitkaaikainen pysakointi: 42,19 %.
Keinuparkki: lyhytaikainen pysakaointi: 3,93 %,
pitkaaikainen pysakointi: 93,96 %.

Pooli: lyhytaikainen pysakadinti: 2,46 %,
pitkdaikainen pysdkointi 14,83 %.
Pysdkointimaksutulot pysdkointialueilta:

108 346 £, sis. alv (vuosi 2021)

68 952 €, sis. alv (vuosi 2020)

116 526 €, sis. alv (vuosi 2019)

Kayttoasteen kasvu
vuodesta 2019 (%)
(pitkdaikainen ja
lyhytaikainen pysakaointi
eroteltuna)

Kaivoparkki lyhytaikainen pysdkointi:
-39,3 % (vuosi 2019 -> vuosi 2021)
Kaivoparkki pitkdaikainen pysakaointi:
-26,9 % (vuosi 2019 -> vuosi 2021)
Keinuparkki lyhytaikainen pysakaointi:
-27,4 % (vuosi 2019 -> vuosi 2021)
Keinuparkki pitkdaikainen pysakéinti:
+15,8 % (vuosi 2019 -> vuosi 2021)

Negatiivinen kdyttdasteen kehitys johtui
koronan aiheuttamasta pysdkodintimaarien
merkittavasta laskusta. Kayttoaste aleni vuonna
2020 ja vuonna 2021 kadyttoaste sailyi edellisen
vuoden tasolla.

Selostus tehdyista
toimenpiteista.

Kotihoidon pysakaointiluvan kdyttéonotto
vhdessa kaupunkirakenteen toimialan kanssa.

Asemanrannan
pysakaointilaitoksen, P66lin, vuoden
2021 liikevaihto on yli 360 000
euroa, kun viiden vuoden kuluessa
realistinen maksimi tulee olemaan
arviolta n. 620 000 euroa.

P&6lin liikevaihto vuonna
2021 (€).

Poolin lilkevaihto vuonna 2021 oli 337 057 €

Digitaalisen asioinnin
parantaminen; otetaan kayttoon
jarjestelm3, jolla mahdollisimman
moni pysakointituote saadaan
ostettua verkosta helposti ja
nopeasti.

Jarjestelma on otettu
kayttoon (kylla/ei).

Digitaaliset asukas- ja yrityspysakointitunnukset
on otettu kayttoon. Monipuoliset
mobiilimaksutavat katualueilla seka
pysakaointialueilla. Kuukausipysakoinnin seka
lyhytaikapysakéinnin ostomahdollisuus
pysakaointitaloissa mobiiliapplikaatiolla.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet.

Tyollistettyja 0.
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Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n tehtdvdnd on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden

hankinnasta ja

jakelusta seka

jatevesien

ja hulevesien poisjohtamisesta ja

jatevesien

puhdistamisesta. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita Hameenlinnan,
Hattulan ja Akaan asukkaille, yhteisdille ja elinkeinoelamalle.

TAVOITE 2021

MITTARI

TOTEUMA

Nettotulos > 0.

Nettotulos.

121000, tayttyi

Yhtion perimien vesihuollon
maksujen* tulee olla
keskimaaraisia vesihuoltolaitosten
maksuja edullisemmat ns.
vertailuhintoina laskettuna.

Vesihuollon maksut
keskimadraisiin
vesihuoltolaitosten
maksuihin verrattuna**.

Ok-talo: HS-Vesi 5,49 €/m3, keskiarvo 6,17
€/m3 (tayttyi)

Kerrostalo: HS-Vesi 4,22 €/m3, keskiarvo 5,17
€/m3 (tayttyi)

Jatevedenpuhdistamoilla
saavutetaan ymparistéluvan
mukaiset lupaehdot valvovan
viranomaisen hyvaksymalla tavalla.

Lupaehtoihin paasy
(kylla/ei).

Vaatimukset tayttyivat lukuunottamatta Akaan
jvp:n yksittaisia jadnnostyppipitoisuuksia
kesdaikana sekd Lammin jvp:n BOD:n
poistotehon ylitystd yhtena neljannesvuotena.
(tayttyi padosin)

Verkostojen
omaisuudenhallintamallin
kehittdminen: Tiedonkeruuta ja
kuntotutkimuksia hydédynnetdan
tehokkaammin saneeraustarpeen
priorisoinnissa ja kunnossapidon
vuosisuunnittelussa;

etukateissuunnittelussa 50 %
toteutetaan kayttodnotettavalla
kunnossapidon vuositydkalulla.

suunnittelusta
toteutetaan
kunnossapidon
vuosityokalulla (kylld/ei).

a) Uudet priorisointimallit a) Uudet priorisointimallit | Tayttyi
jalkautetaan vuonna 2021 ja niita on jalkautettu ja niitd on

kdytetddan vuoden 2022 saneeraus- | kdytetty kohteiden

ja kuntotutkimuskohteiden valinnassa (kylla/ei).

valinnassa.

b) Vuoden 2022 kunnossapidon b) Vahintdaan 50 % Tayttyi

Investointihankkeen elinkaaren
hallinnan parantaminen; uudet
verkosto- ja laitosinvestointien
elinkaarien toimintamallit
kustannusarvioiden
tarkentamiseksi eri
suunnitteluvaiheissa on luotu ja
jalkautettu vuonna 2021.

Toimintamalli on luotu ja
jalkautettu (kylld/ei).

Tayttyi padosin eli verkostojen osalta,
laitoshankkeiden osalta tayttyi osittain.

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet

Ei tayttynyt
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Linnan Kehitys Oy

Elinkeinoyhtio, jonka tarkeimpana tehtdavana on lisata Hameenlinnan tunnettuutta ja taloudellista
kasvua. Yhtio haluaa kasvaa halutuksi ja luotettavaksi kumppaniksi elinkeinosektorilla.

TAVOITE 2021 MITTARI TOTEUMA

Hameenlinnan tunnettavuus ja Vierailijoiden lkm Tarkemman matkailijatiedon saamiseksi seurattiin
vetovoima kasvaa Kaupunkiin kesdkauden vierailijoita matkapuhelindataan
kaupunkimarkkinoinnin avulla. muuttavien lkm perustuvan Salmi-analytiikan avulla. Vierailijoita

kesd-elokuussa oli noin 1 040 000.
Seurattavien kayntikohteiden kavijamaara oli
885 659.

Kaupunkimarkkinoinnin VisitHameenlinna-kanavat
ovat jatkaneen kasvuaan sitouttaen seuraajia.
Hameenlinnaan muutti vuoden aikana 3 765
henkilda ja kokonaisnettomuutto vuoden aikana
oli +394 henkil6a.

Hameenlinnan matkailutoimialalle Pelikirja ja Kylla.
rakennetaan kehitysstepit ja kehittdmisohjelma Matkailutoimialan  kehittdmiskokonaisuus  on
selkeytetaan eri toimijoiden roolit; tehty (kylld/ei). rakennettu osoitteeseen www.linnan.fi/matkailu

syntyy Hameenlinnan
matkailutoimialan pelikirja ja
matkailuelinkeinon
kehittamisohjelma.

Linnan Kehitys hankkii aktiivisesti uusia | Sijoittuvien Sijoittuneita yrityksia 22 kpl, joissa 180 tydpaikkaa.
sijoittuvia yrityksia Hameenlinnaan | yritysten lkm
valitun strategian mukaisesti; Linnan
Kehityksen kautta sijoittuvien yritysten | Sijoittuvien
avulla saatavien tyopaikkojen maara | yritysten avulla

vahintaan 180. saatavien
tyopaikkojen Ikm
Hameenlinnan yritysalusta, PARKKI | Parkin PARKKI Business Parkin tilaisuudet on jarjestetty
Business Park, kasvaa ja Linnan Kehitys | tapahtumamaara verkossa seka hybridi-tilaisuuksina, joita vuoden
toimii aktiivisena osapuolena Parkin | tapahtumakavijoi- aikana oli 72 kpl. Linnan Kehityksen jarjestamissa
kehittamisessa yritysten/yrittdjyyden | den lkm Parkin aamukahveissa on ollut keskimaarin noin 50
ja uuden luomisen keskukseksi. osallistujaa. Lisdksi tilaisuudet ovat striimattu
Toimistotilojen Parkin Facebook- ja Youtube-sivuille jotka ovat
kayttoaste tavoittaneet tuhansia nayttokertoja.
Selostus tehdyista Linnan Kehitys on keskeinen toimija Parkin
toimenpiteista toiminnan moottorina ja eteenpadin viejana. Linnan

Kehityksen koordinoimia tapahtumia ovat mm.
Parkin aamukahvit, Linnan Business Turnajaiset,
DuuniParkki, KoulutusParkki, Osaamisen Afterwork,
Matkailun aamukahvit, Parkki Foorumit sekd eri
teemaiset tydpajat.

Linnan Kehityksen palveluita Asiakastyytyvaisyys- | 9,13

kayttaneet asiakkaat kokevat palvelut | kyselyn tulos
laadukkaiksi ja hyodyllisiksi;
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
vahintdan 8,0 (asteikolla 1-10).

Tyollisyystoimenpiteisiin Tehdyt Yksi palkkatuettu henkil6 palkattuna.
osallistuminen. tyollisyystoimen-
piteet
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Linnan Kiinteistokehitys Oy (konserni)

Linnan Kiinteistokehitys Oy ostaa, omistaa, kehittda ja myy kiinteist6ja sekd toimii investorina
merkittavien elinkeinohankkeiden toteuttamiseksi Himeenlinnaan.

TAVOITE 2021

MITTARI

TOTEUMA

Yhtio toimii markkinalahtoisesti,
taloudellisesti ja tuloksellisesti;
nettotulos >0 €.

Nettotulos

+155T€

Yhtid hakee aktiivisesti uusia
kiinteistokehityshankkeita joko
Hameenlinnassa sijaitseville
yrityksille tai tanne sijoittuville
yrityksille; nimettyja
kiinteistokehityshankkeita
vahintaan 5/v, joista kdynnistetty
1/v.

Nimettyjen ja
kdynnistettyjen
kiinteistokehityshankkeide
n lkm.

Kaynnistettyja kiinteistokehityshankkeita yksi ja
nimettyja kuusi.

Yhtion kiinteistéjen kunto, imago ja
palvelut houkuttelevat asiakkaita;
kiinteistéliiketoiminnan
kiinteistéjen kayttdaste on
keskimaarin yli 85 % .

Kiinteistojen kayttoaste
(%).

Kiinteistoliiketoiminnan kiinteistojen
keskimaarainen kayttoaste oli 90,3 %

Energiatehokkuuspotentiaalin
kartoituksen tuloksena saatiin lista
energiasaastotoimenpiteiden
vaatimista investointitarpeista;
kartoitetaan kustannukset ja
tehdaan sen perusteella pitkan
tahtaimen
toimenpidesuunnitelma, jonka
toteutus kaynnistetdan vuoden
2021 aikana.

Pitkdan tahtdimen
toimenpidesuunnitelma
tehty ja sen toteutus on
kaynnistetty (kylld/ei).

Kylla

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tehdyt
tyollisyystoimenpiteet.

Yksi henkil palkattu osa-aikaiseksi Innoparkin
aulapalveluun.
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Verkatehdas Oy

Yhtio yllapitaa ja kehittda Verkatehtaan kiinteistoa kulttuuri- ja kongressitoiminnan ja luovan alan

keskuksena. Yhtio tuottaa kulttuuri- ja kokoustoiminnan palveluita.

suuntaan tulee todennakdisesti
pienenemadan tulevina vuosina; yhtio
tekee pitkdn tahtdaimen
toimintasuunnitelman, miten se toimii
tilanteessa, jossa kaupungin avustus
yhtidlle ja sen muutamille muille
asiakkaille pienenee nykyisestaan jopa
merkittavasti.

tehty (kylld/ei).

2021 MITTARI TOTEUMA
Nettotulos > 0 €. Nettotulos, €. 223 331,96 €
Yhtion toimintakentta on Vanaja-salin Kayttopaivat
koronaepidemian jaljiltd murroksessa | kdyttopaivat (2019, 2019 2020 2021
ja toipuminen epidemiaa edeltaville 2020, 2021). 134 37 31
tasolle epavarmaa; yhtion toiminta
elpyy kohti uutta normaalitilaa. Tapahtumaliiketoimi | Myynti
nnan* myynti (€, 2019 2020 2021
2019, 2020, 2021). 695.225€ 269.150€ 728.204 €
Toimitilojen** Vuokrausaste %
vuokrausaste (%, 2019 2020 2021
2019, 2020, 2021). 99,5% 97,7% 96,6%
Kaupungin rahoitus konsernin Suunnitelma on kylla

Yhteisty6 Teatterin kanssa kasvaa.

Selostus tehdyista
toimenpiteista.

Yhdistamisselvitysta on valmistelut koko vuosi, ja
1.1.2022 yhdistyi teatteri Verkatehdas Oy:n

tytaryhtioksi

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen.

Tehdyt
tyollisyystoimenpite
et.

Ei toimenpiteita

*|lyhytaikainen vuokraus kokous- kongressi- ja kulttuuritapahtumiin seka juhliin
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus paattaa tehda seuraavan esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista:

Tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on ylijaamainen 11 314 853,80 euroa.

Poistoeron vahennys (+) on yhteensa 851 268,22 euroa. Se koostuu seuraavista: Rengon varhaiskas-
vatuskeskus 18 661,32 euroa, littalan koulu Kalvola 77 362,80 euroa, Verkatehtaan paahanke
99 999,96 euroa, Profitran alueen tiet Hauholla 519,13 euroa ja Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen
kalustohankinnat 654 725,01 euroa.

Poistoeron lisdysta on (-) 691493,36 euroa Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen valmistuneista
kalustohankinnoista.

Em. poistoeron nettomuutos on yhteensa vahennysta (+) 159 774,86 euroa.

Varauksen lisdys (-) on Pelastuslaitoksen kaluston hankintaan 767 598,00 euroa. Kunnat maksoivat
sopimuksen mukaisesti kalustohankintaan 5,00 euroa/asukas/vuosi. Kalustohankinta ei aina
toteudu saman vuoden aikana.

Varauksen vahennys (+) on Pelastuslaitoksen kalustovarauksen kaytté 691 493,36 euroa.
Em. varausten muutos on lisdysta (-) yhteensa 76 104,64 euroa.
Hameenlinna-rahastoon kohdistuva rahaston muutos on lisdysta (-) 8 000 000,00 euroa.

Tilikauden ylijaamaksi tulee 3 398 524,02 euroa ja se esitetdan sijoitettavaksi taseeseen tilikauden
ali-/ylijaama -kohtaan.
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Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunkiemon taseessa on 31.12.2021 3,594 milj. euroa kertynytta ylijaamaa. Konsernitaseessa on
6,468 milj. euroa kertynytta ylijaamaa.

Kaupunginvaltuusto edellytti vuoden 2022 talousarvion kasittelyn yhteydessa erillistda talouden
tasapainottamisohjelmaa, jossa kaupungin toimintoja kdydaan lapi. Ohjelman runkoa valmistellaan
parhaillaan, vaikkakin osa toimista on jo toteutuksessa. Toimenpiteilld on tarkoitus saada aikaan
positiivista talousvaikutusta vuosina 2022-2027.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kayttétalouden tasapainon
saavuttaminen tuloja lisdamalla ja menoja karsimalla. Talous on aidosti tasapainossa, kun kaupunki
ei (ilman kertaluontoisia tuloerid) velkaannu pidemmalla tarkastelukaudella lisda. Tama edellyttaa
normaalina yksittdisena vuonna noin 10 milj. euron ylijaamaa. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivat ole
kestava tie talouden tasapainottamiseen ja alijaamien kattamiseen. Talouden ei pitdisi myoskaan
olla tasapainossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai sijoitustoiminnan
myyntivoittojen ansiosta. Kaupungin talouden tilanne vaatii edelleen tasapainotustoimia.

Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttamatonta kyeta paattamaan toimintakuluja
alentavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista. Historia on osoittanut
etta tehokkain tapa parantaa julkisen sektorin taloustilannetta, on pidattaytya omaehtoisesti
lisédmasta julkisia menoja. Tama siita syysta, ettd seka kansallisen tasolla ettd paikallishallinnossa
menoleikkauksista paattaminen on osoittautunut erittain vaikeaksi.
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Talousarvion toteutuminen

Tavoitteiden toteutuminen

STRATEGISET PAINOPISTEET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Hameenlinnan kaupungin strategia

Hameenlinnan kaupunkistrategian kivijalan muodostaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma vision,
arvojen ja paamaarien kokonaisuus, johon perustuen on laadittu valtuuston sitovat tavoitteet
paamadrittdin. Talla kokonaisuudella valtuusto ohjaa lautakuntien tavoitteiden asettelua ja
omistajapoliittisia linjauksia. Omistajapoliittisilla linjauksilla valtuusto ohjaa konserniyhtidita ja
yhteisoja. Strategisten tavoitteiden kokonaisuus muodostuu ndin valtuuston asettamista
tavoitteista, lautakuntien valtuustolle nostamista sitovista tavoitteista ja konserniyhtidille ja -
yhteisOille  asetetuista  tavoitteista.  Tavoitteita  pannaan toimeen horisontaalisilla,
lautakuntakohtaisilla seka konserniyhtididen ja -yhteisjen ohjelmilla. Ohjelmat muodostavat kolme
kokonaisuutta: hyvinvoiva Hameenlinna, elinvoimainen Hameenlinna ja resurssiviisas Hdmeenlinna.
Strategista onnistumista mitataan tavoitteille asetetuilla  mittareilla. Onnistuminen
kaupunkistrategiassa edellyttaa vahvaa kumppanuutta ja yhteistd ymmarrysta yhdessa asetetuista
tavoitteista ja kaikkien osapuolten tavoitteellista tyota kaupungin vision saavuttamiseksi niin
vastuualueittain kuin horisontaalisestikin.
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Visio: Hameenlinna on uudistuva, elinvoimainen ja turvallinen aito kulttuurikaupunki Suomen
kasvukaytavalla.

Visiossa kuvataan asukkaille tarkeita asioita, se on yhteishenkea luova ja houkutteleva. Visio suuntaa
Hameenlinnan kaupungin tulevaa toimintaa, kertoo siita mika on sadilyttdmisen arvoista ja mihin
suuntaan kaupunkia kehitetaan.

Arvot

Yhdenvertaisuus ja yhteiséllisyys: Mahdollistamme hyvan arjen ja kehityksen kaikille tasapuolisesti.
Kannustamme asukkaita ja kaikkia sidosryhmia monipuoliseen yhteistoimintaan ja vastuuseen
[3hipiiristaan.

Asukaslahtoisyys ja palveluhenkisyys: Asukkaat osallistuvat kaupungin ja palvelujen kehittamiseen.
Palvelemme ammattitaitoisesti ja ystavallisesti.

Luovuus ja rohkeus: Tuemme kuntalaisten aloitteellisuutta ja kehitimme toimintaamme rohkeasti.
Haemme ennakkoluulottomasti kekselidita ja raikkaita ratkaisuja.

Kestava eldamantapa: Rakennamme kaupunkia taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
vastuullisesti. Huolehdimme rakennetusta ymparistosta ja sdilytimme puhtaan luonnon myds
tuleville sukupolville.

Paamaarat, tavoitteet ja ohjelmat

Hameenlinna on tunnettu edelldkavijakaupunkina, jossa asiakaslahtoisyys, tuottavuus ja
vaikuttavuus ovat olleet merkittdvia tavoitteita strategisesti jo pitkdan. Kaupunkistrategian
mukaisesti tavoitteet asetetaan strategisille paamaarille.

Alla olevat asukasmaaran, verokertyman, talouden tasapainon ja tyollisyyden tavoitteet asetetaan
kuitenkin yhteisind tavoitteina, koska ndiden tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan erityisesti
kaikkien toimijoiden ja toimenpideohjelmien yhteistd panostusta. Monet tavoitteet toteutuvat
vahvoissa kumppanuusverkostoissa, joissa kaupunki on erds toimijoista. Ndissa tavoitteissa
menestytdan, jos onnistutaan strategisten paamaarien tavoitteissa ja toimenpideohjelmissa seka
toimialojen, konserniyhtididen ja -yhteisdjen prosesseissa. Yhteisissa tavoitteissa onnistuminen
edellyttaa yhteista tyota ja vahvaa sitoutumista.

Tavoitteiden toteutumista on arvioitu valtuustokauden nakokulmasta.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen
Asukasmaara kasvaa Asukasmaara kasvaa 933 henkilolla [Tavoitetta ei saavutettu
vuodesta 2016 vuoteen 2021. valtuustokaudella, mutta vuosina

2020-21 vaesto kasvoi.
Asukasmadra on kasvanut 104
asukkaalla vuodesta 2016.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Verokertyma kasvaa

Verokertyma kasvaa talousarviossa
ennakoidulla tavalla

Verokertymat tilikausittain (milj.
euroa):

2016:274,9

2017:281,1

2018:281,2

2019:283,4

2020: 299,0

2021:317,2

Tavoite toteutui. Alkuperdisessa
talousarviossa verotuloarvio oli
yhteensd 302,0 milj. euroa.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Talous on tasapainossa

Talouden tunnusluvut
Tilikauden tulos ilman satunnaiseria on
positiivinen

Tulos tilikausittain (milj. euroa):
2016: -3,749

2017:5,324

2018:-11,858

2019:-11,618

2020: 11,195

2021: 11,315

Tavoite toteutui. Tilikauden tulos on
positiivinen valtion myontamien
kertaluonteisten koronatukien,
suotuisan verotulokehityksen ja
sijoitustoiminnan tuottojen johdosta.

Kunnan taseessa ei kertyneita alijaamia
(Edellisten tilikausien ali-/ylijadgma +
Tilikauden ali-/ylijaama)

Kumulatiiviset yli-

/alijagamat tilikausittain (milj. euroa):
2016: -4,836

2017: 0,675

2018:-2,233

2019:-13,709

2020: 0,196

2021: 3,594

Taseessa ei ole kertynytta alijaamaa
31.12.2021.

Konsernitaseessa ei kertyneita alijaamia
(Edellisten tilikausien ali-/ylijaama +
Tilikauden ali-/ylijagama)

Kumulatiiviset yli-

/alijadmat tilikausittain (milj. euroa):
2016: 5,228

2017: 8,011

2018: 3,715

2019: -14,744

2020: 2,390

2021: 6,468

Taseessa ei ole kertynytta alijaamaa
31.12.2021.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinna on hyva tyo6llisyyskaupunki

Tyopaikkojen maaran kasvu ( > 1 %)

Tavoite toteutui. Vuodesta 2016
vuoteen 2019 tydpaikkojen maara on
kasvanut 415 tyopaikalla eli 1,5 %.

Julkisten ja yksityisten tyopaikkojen
madran kehitys. Uusien avoimien
tyopaikkojen maara vuodessa,
laskettuna kuukausittaisista
maarista. Avoimet tydpaikat
keskimadarin kuukauden aikana.

Tavoite toteutui osittain. Julkisen
sektorin tyopaikkojen maara
vuodesta 2016 vuoteen 2019 on
kasvanut 424 tydpaikalla ja yksityisen
sektorin tyopaikkojen maara 351:11a.

Uudet avoimet tyOpaikat
kuukausikeskiarvo 2016: 534, 2020:
680 ja 2021: 1066. Kuukauden aikana
avoimena olleet tydpaikat
kuukausikeskiarvo 2016: 398, 2020:
697 ja 2021: 1182

Tyottomyysaste laskee ja
aktivointiaste paranee

Tavoite toteutui osittain.
Tydttdmyysaste vuonna 2016: 12,3,
2020: 12,6 ja 2021: 12,0,
Aktivointiaste 2016: 28,3, 2020: 24,4
ja2021:25,4

Tyottomien tydnhakijoiden maara on
laskenut. Vuoden 2021
vuosikeskiarvo oli 3717 (2020; 3917).

Kunnan osarahoittaman
tyémarkkinatuen saajien maara on
hieman noussut. Vuonna 2021
saajien maara oli 2073 (2020; 2041).

Nuorten tyollistyminen paranee

Tavoite toteutui osittain.
Nuorisotydttémien madra vuonna
2016 oli keskimaarin 585 ja laski
2019 (410) asti. Koronan myota
maara kasvoi vuonna 2020 (537) ja
laski jalleen 2021 (467).
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Elinvoimainen asumiskaupunki

Koronapandemia on jatkunut vuodesta 2020 saakka ja heijastunut monin tavoin my6s kaupungin
toimintaan, vaikka pahimmat taloudelliset skenaariot eivat olekaan toteutuneet. Erinomaiset
digitaaliset valmiudet, ennakkoluulottomuus niiden hyodyntamisessa seka joustavuus takasivat sen,
ettd kehittdmis- ja verkostotyo jatkui myos haasteellisen epidemian aikana. Kaupungin talouden
osalta tilannetta helpottivat merkittavasti valtion koronatukitoimet, mutta myds kaupungin omalla
tasapainottamistyolla oli merkitysta. Elinkeinoelaméaan koronan vaikutukset heijastuivat toimialasta
riippuen eri tavoin, mutta kokonaistilanne osoittautui kuitenkin varsin haastavaksi.

Elinvomaisuuden nakokulmasta tilanne on haastavista ajoista huolimatta kuitenkin kehittynyt
suotuisaan suuntaan, korostuen kuntasektorin keskindisessa vertailussa. Kaupungin vaestomaara
on kehittynyt positiivisesti (+144 asukasta valtuustokaudella), samoin tydpaikkojen maara; vuodesta
2016 vuoteen 2019 tyopaikkojen maara on kasvanut 415 tyopaikalla eli 1,5 %. Poikkeuksellisiin
koronavuosiin 2020-2021 vertaileminen ei tyopaikkojen maarissa ole mielekasta. Yrityksia
Hameenlinnaan perustettiin vuoden 2021 aikana Hameen uusyrityskeskuksen tilastojen valossa 425
kappaletta, 25 enemman kuin edellisvuonna. Yrityksen toiminta lakkasi 311 yrityksen osalta, mika
sekin on 41 kpl vdhemman kuin edellisvuonna. Nettotilanne oli mainio +114 yritysta (+65 / 2020).

Matkailutilastojen valossa vertailu koronavuosiin on niin ikaan epatarkoituksenmukaista, mutta
todettakoon, ettd saapuneita matkailijoita kirjattiin vuodelta 2021 yhteensa 129 461 henkil6a, kun
luku edellisvuonna oli 93 560. Ennen koronaa 2018-2019 luku vaihteli noin 139 000-149 000
tuntumassa. Yovytyissa Oissa kehitys noudattaa samaa linjaa; vuonna 2021 luku oli 179 804,
pahimpana koronavuonna 2020 131 354 ja 2018-2019 noin 205 000 yévytyn yon tuntumassa.
Tilanne on siis matkailun osalta nopeasti normalisoitumassa. Vuodesta 2022 ennustetaan
erinomaista matkailun nakokulmasta ja myos talouskasvu seka suhdannetilanne jatkuu verrattain
vahvana.

Kuntavertailuissa Hameenlinna sijoittui valtuustokauden aikana useamman kerran hyvin veto- ja
elinvoimaisuuden osalta. Elinkeinoelaman Keskusliiton julkaisemassa Kuntarankingissa vertaillaan
seutukuntia. Vertailussa arvioidaan mm. elinkeinoilmastoa, sijaintia, taloutta, kuntapaatoksenteon
yrityslahtoisyytta ja julkisia yrityspalveluita. Himeenlinnan seutu sijoittui vuonna 2021 sijalle 15
pdihittden muun muassa Oulun ja Rovaniemen seudut. Tulos on suhteellisen hyva. Keskeisia
kehittamiskohteita ovat toimintakulttuuri, vyrittdjalahtéisempi valmistelu ja paatoksenteko,
hankinnat seka viestinta ja vuorovaikutus elinkeinoeldaman kanssa.

Hyvinvointialueuudistus  asettaa kunnat vuonna 2023 alkaen aivan uudenlaiseen
toimintaymparistoon, jossa elinvoimapolitiikan merkitys korostuu oleellisesti. Tata silmalla pitden
Hameenlinnan kaupungin elinvoimapolitiikan ratkaisuhakuinen kehittdminen sekd sitoutuneisuus
ovat ratkaisevassa asemassa sen suhteen, miten tulevaisuuden kilpailukyky seka
vetovoimaisuutemme kehittyvdt. Tamad on huomionarvoinen seikka my6s kaupungin
paatoksentekoa ja organisaatiota kehitettdessa.

Vuonna 2020 aloitettu skenaariotyo jatkui kevaalla 2021, jolloin skenaariotyohon osallistuivat myos
sidosryhmat, kaupungin kumppanit ja yhteistyotahot. Skenaarioty6ssa oli mukana myds asukkaita,
jotka saivat ilmoittautua mukaan avoimella haulla. Mukaan valittiin 115 innostuneen joukosta 18
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testiperhettd. Testiperheet perehtyivat kevatkesalla kaupungin strategiaprosessiin, kokivat
kaupunkia tutkivina asiakkaina ja paasivat osallistumaan heille jarjestettyihin kehittamistyopajoihin.

Nuorten aani saatiin skenaariotydssa kuuluviin 10 nuoren tulevaisuusty6lla. Nuoret haastattelivat
nuoria, tekivat kyselyja ja kiteyttivat nuorten odotuksia kaupungille. Nuorten tulevaisuustyo tuotti
instagram-postauksia, blogeja ja videoita. Monella kanavalla toteutetun skenaariotyon lopuksi
vanha valtuusto luovutti tdman evastyksen ja ”“perinndn” antamiseen uudelle valtuustolle
kaupunkistrategian paivittamisen Iahtokohdaksi. Vahva osallisuus on tarkea osa tyon avoimuutta
seka eri sidosryhmien sitoutumista. Kehittamistyon kytkeminen skenaariotyohon oli keskeinen
painopiste tekemisessa alkuvuodesta 2021.

Osallisuuden ja vuorovaikutuksen kehittaminen ja tukeminen on strategia- ja kehittamisyksikén
tehtava. Valtuustokaudelle oli asetettu 7 kehittamistehtdavaa, joihin  pureuduttiin
poikkihallinnollisen tyéryhman voimin. Vuonna 2021 osallisuuden painopistettd onnistuttiin
siirtdmaan palautteen keradamisesta asukkaita osallistavaan suunnitteluun. Viiden kunnan
yhteisessa Avoin kunta -hankkeessa selvitettiin lasten ja nuorten toiveita
vaikuttamismahdollisuuksiin  ja Hyvin sanottu -hankkeella ryhdyttiin parantamaan
keskustelukulttuuria.

Tyéllisyydenhoidon alalla tapahtui vuoden 2021 aikana iso muutos, kun tyéllisyyden edistamisen
kuntakokeilut aloittivat toimintansa maaliskuussa 2021. Hameenlinnan kaupunki yhdessa Hattulan
ja Janakkalan kanssa muodostivat Hameenlinnan seudun kuntakokeilun. Kunnille siirtyivat
kokeilussa tietyt TE-toimiston viranomaistehtavat nuorten alle 30-vuotiaiden tyottomien ja
palveluissa olevien, vieraskielisten ja yli 30-vuotiaiden Kelan tyottomyysetuutta saavien osalta.
Hameenlinnan seudun kuntakokeiluun siirtyi TE-toimistosta 4 469 asiakasta.

Keskeisia haasteita

Tyollisyydessa ja tydllisyydenhoidossa nakyivat vuonna 2021 edelleen vahvasti covid-19-pandemian
vaikutukset. Pitkdaikaistyottomien ja rakennety6ttomien maaran pitkdaan jatkunut lasku kaantyi
pandemian ja rajoitusten alettua jyrkkdan nousuun siitd huolimatta, ettd tyévoimapula alueella on
kasvanut. Kohtaanto-ongelma osaavan tyovoiman saamiseksi tyonantajien tarpeisiin on vakava.
Osaavan tyovoiman saatavuuden vaikeudella on tulevaisuudessa vaikutuksia myos uusien yritysten
sijoittumiseen alueelle. Hdmeenlinnan tyottomyysprosentti oli 12,0 % vuonna 2021 (2020: 12,6 %,
2019: 9,6 %). Koko maan tyottomyysprosentti oli 11,4 %. Samaan aikaan kun pitkaaikaistyottomien
ja rakennety6ttomien maara kaantyi kasvuun, pandemian vaikutuksesta tyottomien palveluihin
ohjautuminen hidastui merkittavasti. Tama lisasi kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kasvua.
Tyoémarkkinatuen kuntaosuus nousi noin 610 000 eurolla vuodesta 2020: vuonna 2021 se oli 7,236
miljoonaa euroa (2020 oli 6,626 miljoonaa euroa). Erityinen huomio tulee kiinnittaa
palveluohjauksen tehostamiseen, vaikuttavampien ja vyksilollisempien palvelukokonaisuuksien
rakentamiseen tyollistymisen tukemiseksi sekd muuttuvaan toimintaymparistoon.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinna kuuluu Suomessa viiden
suosituimman matkailukaupungin
joukkoon

Vierailijoiden maaran kasvu (> 1 %)

Tavoite toteutui osittain. Vuonna
2016 Hameenlinnassa kavi
vierailijoita 145 987 ja vuonna 2019
jo 149 828 (kasvu 2,6 %). Vuonna
2020 maara laski 93 198:an koronan
vaikutuksesta ja vuonna 2021
vierailijoiden maara kasvoi 129
477:an.

Hameen linnan kavijamaaran kasvu

Tavoite toteutui osittain. Himeen
linnan kavijamaara 2021 oli
ennakkotiedon mukaan 87 701.
Vuonna 2016 oli noin 105 000 k&vijaa
ja vuoteen 2019 mennessa maara
kasvoi 112 000:een kavijaan.
Koronan my6ta vuonna 2020 oli enda
79 884 kavijaa ja vuonna 2021 87
701 kavijaa (kasvua 9,8 %).

Vierailijoiden yopymisten maara
kasvaa

Ei toteutunut. Vuonna 2016
Hameenlinnassa oli yopymisia

214 549 ja vuoteen 2019 mennessa
maara laski 1,9 % (210 285). Vuonna
2020 maara laski 131 354:4an koronan
vaikutuksesta, mutta 2021 jdlleen
kasvoi selvdsti 179 804:an.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Kaupungin, elinkeinoyhtion, yritysten ja
oppilaitosten yhteistyo tuottaa
tyopaikkoja, verotuloja ja hyvaa
yritysilmapiiria.

Yrityskehityksen Linkroom-stipendia
hakeneiden maara 40 kpl vuosittain

Tavoite toteutui. Linkroom-
stipendeja jaettiin yhteensa 41 kpl,
joista 20 Linnan kehityksen kautta.

PK-yritysten maaran muutos
tyopaikoissa.

Tavoite toteutui osittain. Vuoden
2021 kolmella ensimmaisella
neljdnnekselld Himeenlinnassa
perustettiin yhteensd 323 uutta
yritystd, mikd on 19 enemman kuin
2020 ja 103 enemman kuin 2016.

Tyhjien toimitilojen maara kaupungin
keskustassa < 10%.

Ei toteutunut. Tyhjien toimitilojen
maara keskustassa vuoden 2021
toukokuussa oli 11,8 keskustassa
(2016: 12,6, 2019: 10,3, 2020: 23 %)

Hameenlinnaa kotipaikkana pitavien
yritysten liikevaihdon kasvu on
suhteessa koko maata korkeampaa.

Ei toteutunut. Hdmeenlinnassa
yritysten liikevaihto tyontekijaa
kohden oli vuonna 2020 251 t€, kun
koko maassa liikevaihto oli 285
t€/tyontekija. Vuodesta 2016
Hameenlinnan ero koko maahan on
kaventunut 6 t€/tyontekija.
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Resurssiviisas kaupunki

Resurssiviisauden pdamadraa toteutettiin  Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelman linjausten
mukaisesti. Vuosi 2021 oli ohjelman ensimmadinen kokonainen voimassaolovuosi. Ohjelman
tavoitteena on Hameenlinnan hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessd. Ohjelman tavoitteet
kohdistuvat liikenteen, rakennusten energiankayton, sahkonkulutuksen, hankintojen, maankayton,
maatalouden ja jatehuollon paastéjen vahentdmiseen sekd hiilineutraaliuteen liittyvaan
strategiseen kehittamiseen ja viestintdan.

Hameenlinnan kaupunki saa tiedot ilmastopadastdjensa kehityksestda CO2-raporttista. Raportin
mukaan vuonna 2020 Hameenlinnan CO2 paastot olivat 308,41 kt CO2-ekv ja vuonna 2021 vastaava
luku oli 314. Nousu vuodesta 2020 vuoteen 2021 johtuu erosta lammistystarpeessa. Covid-
19-pandemia toi lukuihin omat epavarmuustekijansa. Useamman vuoden tarkastelu osoittaa etta
paastojen laskukdyra on vield silld uralla, ettad asetettu hiilineutraaliustavoite saavutetaan.

Hameenlinna oli mukana KULMA-hankkeessa, jossa kehitettiin uusi kulutusperusteinen
paastolaskentamalli. Uusi laskentamalli taydentdaa CO2-raportin alueellista paastolaskentamallia.
Kaksi eri lahtokokohdista lahtevaa laskentamallia tarkentavat tietoamme siita, mita CO2-paastojen
osalta Hameenlinnassa tapahtuu.

Merkittavin osa tyosta kaupungin hiilineutraalisuustavoitetteen saavuttamisesta kohdistuu
kaupunkirakenteen toimialalle. Ohjelman tavoiteiden mukaista tyota tehdaan kuitenkin kaikilla
toimialoilla.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) ensimmadinen tdysi toimintavuosi oli 2021.
Toimintasuunnitelman tavoitteena on 7,5 prosentin energiansaastd vuodesta 2020 vuoteen 2025
mennessa. Suunnitelma tukee hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista kaupungin kiinteistojen
osalta. Vuosien 2019-2021 aikana asetetusta tavoitteesta on saavutettu noin 30 %. Strategia- ja
Kuntien  energiatehokkuussopimuksen  yhtenda tavoitteena viestinndn  vahvistaminen
aihekokonaisuuteen liittyen. Viestinta lisdantyi aiheeseen liittyen niin kaupungin nettisivuilla kuin
Arjessa mukana lehdessakin.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla ohjelmaan kirjatun Kestavan kehityksen opinpolun
rakentaminen kaynnistyi. Biovaaka-hankkeella ja biovaaka-jatkohankkeella lisattiin koulujen
(Nummen yhtendiskoulu, Kirkonkulman koulu) henkildkunnan ja oppilaiden tietoisuutta
havikkiruuan maarasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla paattyi sahkopyorapilotti
(kotihoidon kaksi yksikkod) tydomatkaliikkumisessa. Pilotti oli onnistunut ja henkilékunnalta saatu
palaute oli positiivista. Pilotin jdlkeen tehtiin paatés sahkopyorien ottamisesta mukaan
tydmatkaliikkumiseen osana normaalia toimintaa.

Hameenlinna osallistui kunnan ylimmaélle johdolle suunnattuun ILMAVA-valmennukseen.
Valmennukselta haettiin tukea koko organisaation (Hameenlinnan kaupunki seka konserniyhtiot
ja -yhteisot) yhtendisen ilmastoystavallisen toimintakulttuurin rakentamiseen. Hankkeeseen
liittyva kehittamistoiminta jatkuu vield 2022 vuoden puolella. Hameenlinna osallistui useisiin
maakunnallisiin ja kansallisiin verkostoihin. Verkostoitumistyon tavoitteena oli CO2-paastoihin
liittyvan tiedon lisddminen sekd toimintamallien kehittdminen joilla CO2-paastdja voidaan
vahentaa.
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Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman tavoitteiden mukaista toimintaa on Hameenlinnassa vireilla
useilla eri tahoilla. Hameenlinnaan perustettiin strateginen ilmastopolitiikkaa koordinoiva
tyoryhma. Ryhman perustamisen taustalla oli valtuustoaloite seké arjessa esiin noussut tarve saada
selkedmpi kokonaiskuva Hameenlinnassa tehdysta ilmastotyosta.

Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelma etenee siten ettd nykyisellda vauhdilla asetettu
hiilineutraaliustavoite tullaan saavuttamaan. Huomion arviosta on kuitenkin se, ettd nykyisen
laskevan trendin sdilyttaminen CO2-pddstdissa vaatii uusia toimenpiteitd jotka liittyvat esim.
asumiseen ja lilkkkumiseen.

Tyon tekemisen tapaa, johtamista ja myonteisen toimintakulttuurin rakentamista kehittamaan on
otettu kdyttédn Tyon ilo -toimintamalli, jonka teemat perustuvat Hameenlinnan kaupungin
strategian toimintakulttuuriin. Toimintamallin tavoitteena on antaa koko henkilostdlle mahdollisuus
jokapdivaisessa tyOssddn toteuttaa kaupungin strategiaa ja rakentaa Hameenlinnaan
myOnteisyyteen perustuvaa toimintakulttuuria.

Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen
Hiilidioksidipaastot vahenevit ja Jalankulun ja pyorailyn maaran kehitys | Tavoite toteutui osittain.
Hameenlinna on hiilineutraali vuonna Turuntien mittauspisteessa
2035 pyordilyn maara 2021: 210 052

(2020: 196 620, 2019: 212 476).
Jalankulun méaara ei ole
vertailukelpoinen aiempiin
vuosiin luvuissa olevan hairion
vuoksi.

Joukkoliikenteen matkamaaran kehitys | Tavoite toteutui osittain.
Joukkoliikenteen nousut

2017:1 441067, 2019: 1 510 658,
2020:1 031 602, 2021: 1 116 500

Vaihtoehtoisten energiaratkaisujen Tavoite toteutui.

maara lilkkenteessd, asumisessa, Energiaratkaisut:

julkisessa rakentamisessa, yrityksissa Asuinrakentamisessa vuonna
lisddantyy 2021 yhteensa 26 lupaa kestaviin

lammitysmuotoihin
asuinkerrostaloissa (2017: 23),
julkisessa rakentamisessa 6
kayttoonotettua jarjestelmaa
(2017: 1), liikkenteessa 5 uutta
sahkoauton latauspistetta.
Kasvihuonekaasupaastot ja niiden Tavoite toteutui osittain. Vuonna
kehitys 2016 Hameenlinnan paastot CO2-
ekvivalentteina olivat
5,7t/asukas. Paastot laskivat
vuoteen 2021 mennessa 4,6:een
tonniin, mutta nousivat hieman
vuodesta 2020 (4,5t) johtuen
erosta lammitystarpeessa.
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Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Kiinteistot ovat terveitd, turvallisia ja
energiatehokkaita seka tehokkaassa
kadytossa.

Toimitilakustannusten kokonaismaara

Tavoite toteutui 2020-2021,
mutta koko valtuustokauden
vertailussa ei toteutunut.
2016: 25012 145

2017: 26 333 568

2018: 27 830 382

2019: 26 729 066

2020: 28 839 347

2021:28 214 084

Hoitovuokran maara

Tavoite ei toteutunut.
2016: 19531122
2017:20078 332
2018: 20 500 328
2019: 21 267 034
2020: 22 103 247
2021:22 589 193

Toimitilojen kdyttdasteen kasvu

Tavoite toteutui koko
valtuustokauden vertailussa,
mutta ei toteutunut 2020-2021
2017:88,8%

2019: 86,8 %

2020: 83,2 %

2021: 87,7 %

Sisdilmaprosessissa olevien kohteiden
madra vdhenee

Tavoite toteutui.
2017:55
2019: 29
2020: 26
2021: 16

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Henkilosto on osaavaa, hyvinvoivaa ja
motivoitunutta seka oikein mitoitettu.

Koulutuspéivien maara/tyontekija on >=
2

Tavoite ei toteutunut
2016:1,9

2019: 2,2

2020: 1,2 (korjattu)
2021:1,24

Tyon ilo -toimintamallin
teemakohtaisten kyselyjen koko
kaupungin keskiarvo, asteikolla 1-4, on
vahintdan 2,8.

Tavoite toteutui.

Vuonna 2021 toteutettiin laaja
Tyon ilo -kysely, jonka keskiarvo
oli 3,29.

Aiemmin tehtyjen Tyon ilo -
kyselyiden keskiarvo 2,91 (teen
yhdessé), edellinen teema 2,93
(lupa innostua)

Tehdyn tyon maara (%) on yli 77%

Tavoite toteutui.
2016:76,4 %

2019:77,8 %

2020: 78,8 % (tarkennettu)
2021:79,0%

Palkittujen ty6innovaatioiden maara on
yli 16.

Tavoite ei toteutunut.
2016: 8

2019: 12

2020: 22

2021: 14
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Hyvinvointia edistava kaupunki

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisddteinen perustehtdava. Hameenlinnassa
tehtavda ohjaa hyvinvointisuunnitelma  2018-2021. Kevaalla 2021 valmistui laaja
hyvinvointikertomus 2017-2021. Monialaista Hyte-tyoryhmada tdydennettiin Hameen poliisin,
Hameen ammattikorkeakoulun ja Hameenlinnan seurakuntayhtymdn edustajilla. Tyoryhma
kokoontui saanndllisesti.

Strategia ja kehittaminen toteutti syksylla 2021 Hameenlinnan hyvinvointikyselyn, jolla selvitettiin
kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin kokemuksia. Kysely toteutettiin nyt toisen kerran ja uutta
lomaketta muokattiin asiakkailta edellisesta kyselysta saadun palautteen perusteella. Vuonna 2021
vastaamiskutsu lahetettiin kirjepostissa 4300 asukkaalle, joista 846 vastasi joko paperilla tai
sahkadisesti. Vuonna 2020 vastaajia tavoitettiin netissa ja palvelupisteilld yhteensa 815.

Hyvinvointikyselyn vastaajista 62,5 prosenttia koki olevansa onnellinen usein tai koko ajan.
Elamanlaatunsa hyvaksi tai erittdin hyvaksi koki vastaajista 76 prosenttia. 44,7 prosenttia vastaajista
kokee epavarmuutta tulevaisuudesta ilmastonmuutoksen takia. Eniten epavarmuutta kokevat alle
35-vuotiaat. Koska suuri osa kokee epavarmuutta ilmastonmuutoksesta, ilmastotekojen voidaan
ajatella lisaavan myos hameenlinnalaisten hyvinvointia.

THL toteuttaa joka toinen wvuosi valtakunnallisen kouluterveyskyselyn. Vuoden 2021
Kouluterveyskyselyn tuloksia hyédynnettiin Lapsiystavallinen Himeenlinna -ohjelman
seurantatydkalussa. Kyselyn mukaan suurin osa hameenlinnalaista lapsista ja nuorista on tyytyvaisia
elamaansa ja pitaa koulunkaynnista.

Kevaalla 2021 valmistui Himeenlinnan kaupungin ensimmainen esteettdmyysohjelma 2021-2025.
Ohjelman oli valmistellut eri toimialoilta, neuvostoista ja KHSHP:std edustajista koottu
asiantuntijatyéryhma, joka seurasi ohjelman toteutumista ja valmisteli ohjelman toteutumisen
arvioinnin.

Hameenlinnassa on  kehitetty  poikkihallinnollisesti ~ kuntalaisten  osallistamista  ja
vaikuttamismahdollisuuksia valtuustokaudella 2017-2021. Hyte-kyselyn mukaan koronapandemian
vaikutukset nakyvat kuntalaisten hyvinvoinnissa: muun muassa eri rajoitustoimet ja sosiaalisten
suhteiden vdaheneminen ovat vaikuttaneet hyvinvointia heikentden kaikkiin ikaryhmiin.

Asiakastyytyvdisyyden mittaamiseen kaytettiin esimerkiksi Webropolia, johon on luotu 223
kdyttdjatunnusta, joista 124 on aktiivisessa kdytossd ja ndin toimialojen omatoimisesti
hyodynnettdvissa. Webropol-kyselyilld asiakaspalautetta kerattiin vuonna 2021 esimerkiksi
kotihoidon palveluissa, mielenterveys- ja paihdepalveluissa sekd varhaiskasvatuksessa. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa laajennettiin valittdman palautteen antamisen kaytantoa. Naissa palveluissa
onnistumista osoitetaan NPS-luvuilla, jotka on julkaistu vuonna 2021 kaupungin verkkosivulla.

Jarjestoyhteistyota tehtiin erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ja seudullisessa Silta-
tyoryhmassa ja jarjestoneuvottelukunnassa. Kanta-Hameen yhdistyskyselyssa selvitettiin mm.
yhdistysten toteuttamaa hyvinvoinnin ja terveydenedistamistyotd. Yhdistystoiminta on ollut
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koronapandemiasta huolimatta aktiivista. Yhdistysten tekemalld tyolla on merkittdva rooli
hameenlinnalaisten hyvinvoinnin edistamisessa.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Hameenlinnalaisten hyvinvointi- ja
terveyserot pienenevat

Koettu terveys on maan keskitasoa
parempi

Tavoite toteutui osittain.
Hameenlinnalaisista 8.- ja 9.-
luokkalaisista yhta suuri osa, 74,3
%, kuin koko maassakin kokee
terveydentilansa hyvaksi vuonna
2021. Vuonna 2019
terveydentilansa hyvaksi koki
77,6 %.

Terveys ja koettu elamanlaatu
(Kouluterveyskysely —THL)

Tavoite toteutui.
Hameenlinnalaisista 8.- ja 9.-
luokkalaisista 70,2 % (koko
maa 68,2 %) on tyytyvaisia
elaméaansa (2021).

Lasten pienituloisuusaste
(pienituloisuusaste laskee
valtuustokauden alusta).

Tavoite ei toteutunut.

Lasten pienituloisuusaste on
noussut vuodesta 2016 (10,6 %)
vuoteen 2019 (12,5%) koko maa
(12,4 %). Vuonna 2020 lasten
pienituloisuus laski 10,8

prosenttiin (koko maa 11,1 %).

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Aktiiviset ja osallistuvat
hameenlinnalaiset edistavat yhteista
hyvinvointia ja kuntalaisten terveytta.

Liikuntalaitosten kavijamaaran kehitys

Tavoite toteutui osittain.
Liikuntahallien tiloissa iltakdyton
kayttoaste:

2018 75 %

201980 %

2020: 76 % (aukiolorajoituksia)
2021: 64 % (aukiolorajoituksia)
Uimahallien kavijamaara:
2015: 233 000

2019: 274 604

2020: 150 562 (uimahallit auki
ajalla 2.1.-13.3.ja 3.8.-1.12.)
2021:99 177

Kulttuurilaitosten kavijamaaran kehitys

Tavoite toteutui
Kirjastojen kavijamaara
2017: 477 051
2019:472 111

2020: 299 963

2021: 309 593
Museoiden kavijamaara
2017:59 284

2019: 68 808

2020: 42 852

2021: 44 652
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Tavoitteet Mittarit Tavoitteen toteutuminen
Oikein mitoitetut peruspalvelut Palveluiden asiakastyytyvaisyys Vuonna 2021 toteutettujen
vastaavat kuntalaisten tarpeisiin. asiakastyytyvaisyyskyselyjen

keskiarvo oli 3,8 eli tavoite (4,2)
ei toteutunut.

TASAPAINOINEN TALOUS JA TULOKSELLISUUDEN PARANTAMINEN

Toimintakulujen hallinnan osalta vuodet 2015-2017 olivat merkittavasti aikaisempaa aikakautta
parempia. Ulkoisten toimintakulujen kasvu vuodesta seuraavaan on ollut kaupungin osalta 14-20
milj. euroa vuosien 2009 ja 2014 valilla. Talouden tasapainottamiseen liittyvan Palha-hankkeen seka
muiden periaatteellisten muutosten johdosta kaupungin ulkoisten toimintakulujen
vertailukelpoinen kasvu oli vuonna 2015 3,8 milj. euroa, vuonna 2016 7,7 milj. euroa ja vuonna 2017
1,8 milj. euroa. Vuonna 2018 ulkoiset toimintakulut kasvoivat perati 14,8 milj. euroa ja vuonna 2019
9,8 milj. euroa eli 2,1 %. Vuonna 2020 kustannusten kasvu oli vertailukelpoisesti (covid-19-
pandemiasta ja muista kertaluontoisista erista puhdistettuna) noin 8,9 milj. euroa ja 1,9 % ja vuonna
2021 (covid-19 -pandemiasta ja muista kertaluontoisista erista puhdistettuna) 15,4 milj. euroa ja 3,2
%. Taso on edelleen liian korkea talouden tilanteeseen nahden.

Toimintakatteen kasvu oli vertailukelpoisesti 5,9 %. Kasvu oli selvasti edeltavia vuosia korkeampaa.
Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttamatonta kyeta paattamaan toimintakuluja
alentavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista.

Kaupungin lainakanta kasvoi tilikauden 2021 aikana 15,2 milj. eurolla paatyen 317 milj. euroon.

Tilikausi 2021 oli ylimaamainen 3,399 milj. euroa. Vuoden 2021 tilikauden ylijaaman johdosta
kaupunkiemon tase on nyt 3,594 milj. euroa ylijaamainen. Taseen positiivinen kehittyminen
tapahtui kuitenkin paaosin valtion tuella.

Konsernitaseessa on tilikauden 2021 lopussa kertynytta ylijaamaa 6,468 milj. euroa.

Tehokasta omistajapolitiikkaa toteutettiin suunnitellusti. Strategiset tytaryhtiot jattivat raporttinsa
sovitusti. My6s muiden konserniyhteisdjen toimintaa seurattiin aktiivisesti. Kaupunki kaynnisti
kevaalla 2017 konsernirakenneuudistuksen, jonka tavoitteeksi asetettiin toiminnan tehostaminen,
konsernin osien yhteistyon lissdminen kaupungin tavoitteiden saavuttamisessa, omistajaohjauksen
ja toiminnan lapindkyvyyden vahvistaminen sekd rakenteellisilla muutoksilla aikaansaatavien
merkittavien toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen saaminen. Uudistuksen paamaarana on
konsernirakenteen selkea tiivistaminen. Uudistusta jatkettiin myds tilikauden 2021 aikana.
Merkittavimmat toimet on kuitenkin jo nyt tehty ja hyddyt ovat valuneet padosin alijaamaisen
operatiivisen toiminnan katteeksi.

Pitkan aikavalin talouden tasapainoon liittyen valoa tuo kaupungin asukasmaaran pysyminen kasvu-
uralla. Kaupungin toimintaymparistdo on viime vuosina ollut hyvin turbulentti. Taloustilanne on
kahden viime vuoden aikana parantunut, mutta covid-19-pandemian ja muiden kriisien ja
hyvinvointialueuudistuksen johdosta talouden ennustettavuus ei edelleenkaan ole hyva. Kaupungin
tulee edelleen sailyttda maltti omaehtoisten kustannusten kasvattamisessa ja pyrkia parantamaan
toiminnan tuloksellisuutta jatkuvan parantamisen periaattein.



84

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluvat kokonaisuudet ovat

- kaupunginvaltuusto ja -hallitus

- kaupungin johto

- talous, hankinnat ja omistajaohjaus

- henkilosto- ja hallintopalvelut

- strategia, kehittdminen ja tietohallinto
- keskusvaalilautakunta

- tarkastuslautakunta.

Konsernipalvelujen henkilostd avustaa seka lautakuntien alaista toimintaa ja toimii samalla
kaupunginjohtajan esikuntana asioiden valmistelussa ja taytantoonpanossa.

TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
KONSERNIPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 4565 904 5505 000 5505 000 4900 147 -604 853
Tuetja awstukset 1479658 1433000 1433000 1958071 525071
Muut toimintatuotot 778 340 28 000 28 000 163 107 135107
Toimintatuotot 6 823 902 6 966 000 6 966 000 7021325 55325
Henkilostokulut -8 615 848 -7 612 000 -1 436 600 -9 048 600 -9338 753 -290 153
Palvelujen ostot -20013 474 -23 021 000 30600 -22990 400 -21 503 562 1486 838
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -208 563 -298 000 -298 000 -296 716 1284
Awstukset -7 954 678 -8 477 000 -200 000 -8 677 000 -8 980 064 -303 064
Muut toimintakulut -1293 604 -1426 000 -310 000 -1 736 000 -1175 959 560 041
Toimintamenot -38086 167 -40 834 000 -1916 000 -42 750 000 -41 295 052 1454948
Toimintakate (netto) -31 262 265 -33 868 000 -1916 000 -35 784 000 -34 273727 1510273

Konsernipalvelujen bruttomenot ja bruttotulot ovat sitovat. Toteutuneet toimintatuotot olivat
7,021 milj. euroa. Tulotavoite ylittyi 0,055 milj. eurolla.

Toteutuneet toimintakulut olivat 41,295 milj. euroa. Menojen alitus oli yhteensd 1,455 milj. euroa.
Suurimmat yksittadiset poikkeamat menojen alituksessa olivat palvelujen ostossa.
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Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen budjettikohtaan kuuluvat ndiden toimielimien kustannukset.
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintakuluihin sisaltyi myods kaupungin avustus
Hameenlinnan Pysakdinti Oy:lle, Hameenlinnan Jaahalli Oy:lle ja Verkatehdas Oy:lle seka
kaupunhallituksen koordinoima ohjelmaty6. Lisdksi kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kohtaan

kuuluvat pelastuslaitoksen Hameenlinnan osuus seka jasenmaksut.

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Kaupunginvaltuusto ja hallitus
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 7020 2 256 2256
Toimintamenot -7 699 049 -8 649 900 31000 -8 618 900 -8 224 084 394 816

Vuonna 2021 kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintamenot olivat 8,224 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 2 256 euroa. Toimintakate oli -8,222 milj. euroa.

Kaupungin johto

Johdon kustannusten

markkinointiyhteistyon kulut seka keskitetyt muuttokustannukset.

lisdksi tdahan kohtaan sisdltyvat kaupungin johtoryhmatoiminnan ja

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Kaupunginjohto

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 66 805 58 161 58161
Toimintamenot -913 163 -842 000 23800 -839 200 -753 884 85316
Toimintakate (netto) -846 358 -842 000 2800 -839 200 -695 723 143 477

Vuonna 2021 kaupungin johdon toimintamenot olivat 0,754 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
58 161 euroa. Toimintakate oli -0,696 milj. euroa.

Talous, hankinnat ja omistajaohjaus

Talouspalveluiden keskeisimmat tyotehtavat ovat kaupungin talouden ohjauksen koordinointi ja
seuranta, toimintayksikoille annettava talouden ohjauksen tuki sekd tuottavuuden,
kustannuslaskennan ja tuotteistamisen kehittaminen ja ohjaus. Lisdksi tehtdviin kuuluvat
vuosiennusteiden ja talousarvion ohjaus ja tekninen laatiminen, puolivuotisraporttien ja
tilinpaatoksen laatiminen seka rahoituksesta ja sijoitustoiminnasta huolehtiminen. Maararahoihin
kuuluvat my6s kunnallisverotuksen kustannukset.

Talouspalveluiden osalta resurssit on kohdennettu tilivuoden 2021 aikana edelld mainittujen
perustoimintojen tuottamiseen ja muutamien projektitdiden edistamiseen. Erityispiirteenad vuoden
tyolle oli covid-19-pandemian aiheuttama epdvarmuus talouden seurannassa ja raportoinnissa.
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Omistajaohjauksen keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin konserniyhteiséjen ohjaukseen,
seurantaan ja tukeen. Palvelualue vastaa omistajaohjaukseen liittyvasta valmistelutyostd, johon
sisdltyy kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdjen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
valmistelu.

Palvelualueen toimintaprosessien kehittamista jatkettiin tilikauden aikana onnistuneesti. Tilikauden
aikana uudistettiin  mm. yhteis6jen hallitusten jasenten nimedmisprosessi ja toteutettiin
kuntavaalien jalkeinen hallitusten jasenten valintakierros uudistetun prosessin mukaisesti. Lisaksi
jatkettiin konsernirakenteeseen liittyvien muutosten valmistelua seka paivitettiin konserniohje.
Apulaiskaupunginjohtajan eldakditymisen myota uudistettiin konsernijohdon rakennetta siten, etta
konsernijohtoon kuuluu jatkossa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan lisdksi talousjohtaja.

Hankintapalveluiden  keskeisimmat  tyotehtavat  liittyvat  kaupungin  hankintatoimen
kokonaisjohtamisen tukemiseen, koordinointiin ja seurantaan. Hankintapalveluiden tehtdva on
antaa toimialoille asiantuntijatukea hankintojen toteuttamisessa ja hankintalainsddadannossa seka
sen soveltamisessa. Palvelualue vastaa kaupungin yleisten linjausten ja periaatteiden laadinnasta,
kuten esimerkiksi hankintoihin liittyvan viestinndan maarittelysta. Lisaksi tavoitteena on
yhteishankintojen tehokkaampi ohjaus, hankintasopimuksiin liittyvd sopimustenhallinnan
tehostaminen seka kaupungin hankintoihin liittyvan tietopohjan laajentaminen.

Vuoden 2021 aikana kaupungin hankintatoimen aktiivista kehittamista jatkettiin. Hankintojen
vaikuttavuudelle ja yritysyhteistyolle hankinnoissa laadittiin toimintamalli ja vuosikello,
hankintatoimen kaupunkitason seurannan ja raportoinnin suunnittelu aloitettiin seka toimialoille
tuotettiin lisatietoa ymparistoasioista hankinnoissa liittyen Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelmaan.
Vuoden aikana kilpailutettiin Kalvolan ja Rengon ateria-, siivous- ja kayttdjapalvelut. Kaupunki
osallistui kevdaseen 2021 asti KEINO-akatemiaan (hankintojen vaikuttavuuden johtamisen
kehitysohjelma ja hankintojen strategisen johtamisen ohjelma). Palvelualue auttoi toimialoja covid-
19-pandemian edellyttamissa hankintasopimusten neuvotteluissa.

Vuoden 2021 lopussa talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen vastuualueen henkil6stomaara
oli 13.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Talousjarjestelmien paivitys / Uusien jarjestelmien kayttéonotto Tavoite ei toteutunut. Jarjestelmien

uudistaminen onnistuneesti 1.1.2022. kayttdonotto siirtyi vuoden 2023
Kayttdjakoulutukset jarjestetty ja alkuun.

koulutussuunnitema laadittu
kevaille 2022.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Toimintamalli ja vuosikello Toteutettu onnistuneesti, kylld/ei Tavoite toteutui.
hankintojen vaikuttavuudesta ja
yritysyhteistydsta hankinnoissa
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesta

Kaupungin taloudesta laadittiin kuukausittain talous- ja ennusteraportit maaliskuun toteutumasta
alkaen lukuun ottamatta heina-, elo- ja lokakuuta. Raportit kasiteltiin johtoryhmassa, johtotiimeissa,
kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa. Raportit tuotettiin talouspalveluissa yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Valtuustolle raportointiin talouden ja toiminnan tilanteesta kausilta 1-4, 1-6 ja
1-9. Talous- ja ennusteraportointi sekd johdon raportointijarjestelma olivat keskeisia johdon
tyokaluja sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa.

Talouspalvelujen henkilésté antoi ohjausta ja koulutusta tilien hallinnasta, virheiden oikaisusta,
arvonlisdaverokdytanndistd ym. talouden asioista. Erityisesti tilinpdaatosvaiheessa tehtiin myds
keskitetysti tilioikaisuja.

Strategiset tytaryhtiot raportoivat omistajaohjaukselle kolmannesvuosittain toimintansa ja
taloutensa kehittymisestd seka toiminnan ja talouden riskeistd. Kaikki kaupungin tytaryhteisot
antoivat selontekonsa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd sekd konserniohjeen
noudattamisesta vuodelta 2021. Omistajaohjaus seuraa konserniyhteisdjen toimintaa seka
sovittujen toimintatapojen noudattamista ja konsernin kokonaisedun toteutumista yhteisdjen
toiminnassa.

Yksikon sisdisessa toiminnassa noudatetaan ohjaavaa johtamiskdytantoa, joka ei perustu
valvontaan, vaan enemmankin yhdessa toteutettavaan ohjaamiseen, vastuun jakamiseen,
kuvattuihin  prosesseihin ja luottamukseen. Tiimipalavereissa, onnistumiskeskusteluissa,
tyopaikkakokouksissa ja prosessikuvauksin varmistetaan tavoitteiden mukainen toiminta ja
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Paatdsten valmistelu perustuu poikkeuksetta siihen, etta
vahintdaan kaksi henkildd on tutustunut esityslistateksteihin ennen niiden toimittamista
kaupunginhallituksen listalle.

Talous

TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Talous, hankinnat ja omistajaohjaus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 717 673 148 800 148 800 140 296 -8 504
Toimintamenot -4 204 596 -4 578 300 6 600 -4571 700 -4 226 240 345 460
Toimintakate (netto) -3486 923 -4 429 500 6 600 -4 422 900 -4 085944 336 956

Vuonna 2021 talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen toimintamenot olivat 4,226 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 0,140 milj. euroa. Toimintakate oli -4,086 milj. euroa.

Vastuualueen toimintakate toteutui merkittavasti arvioitua paremmin. Toimintamenot alittuivat
mm. jarjestelmahankkeen siirtymisesta johtuen.
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Henkil6sto- ja hallintopalvelut

Henkilostd- ja hallintopalveluiden asiantuntijat ovat vuoden 2021 aikana toimineet tiiviissa
yhteisty6ssa kaupungin johdon ja toimialojen kanssa.

Henkilostopalvelussa myonteisen toimintakulttuurin ja johtamisen kehittaminen on jatkunut osana
Johtamisakatemian kokonaisuutta. Henkilostolla on edelleen ollut mahdollisuus esittaa ideoita ja
tekoja fiksusta tyosta ja hyvista toimintamalleista VAU (VaikutaAutaUudista) -sivuston kautta. Tyon
ilon teeman "Arvostan jokaista kohtaamista" tydkaluksi otettiin Erataukokeskustelut. Ensimmainen
Tyon ilon henkilostokysely toteutettiin syyskuussa ja sen keskiarvo oli 3,29 (asteikolla 1-4).
Yhteistydssa tyoterveyskumppanin Terveystalon kanssa aloitettiin loppuvuodesta porrastetusti
toteutettavat henkildstén voimavarakyselyt. Ylimaaradisina tyoterveyshuoltopalveluina henkil6stélle
hankittiin vuonna 2021 koronatestauksia ja -rokotuksia yhteensa 260 000 eurolla.

Vuoden 2021 aikana on tehty rekrytointikokeiluja eri kanavissa uusia tyokaluja kokeillen seka
tehostettu rekrytointimarkkinointia ja sosiaalisen median kdyttda rekrytoinnissa. Kaupungin omaan
verkkopalveluun on luotu toiminnallisuus maardaikaisen henkildstén suorarekrytointia varten.
Henkilostdpalveluiden koordinoimana rekrytointiin myds uusi kaupunginjohtaja.

Yhteistoiminnassa ammattijarjestdjen edustajien kanssa seurattiin taloustilannetta ja tarvetta
aloittaa yhteistoimintamenettely henkilostosdadstojen saavuttamiseksi. Muuttuneen taloustilanteen
takia yhteistoimintamenettelya ei aloitettu.

Hallintopalvelussa vuonna 2021 otettiin kdayttéon uudistettu asianhallintajarjestelma. Uudistetun
asianhallintajarjestelman myo6ta kayttdjien tunnushallinta vastaa nykypaivan vaatimuksia. Lisaksi
koko kaupungin esityslista- ja poytakirjavalmistelu siirrettiin Valmu-jarjestelmaan, jonka my6ta mm.
poytakirjojen sahkdinen allekirjoittaminen tuli mahdolliseksi. Kaupunginvaltuuston osalta luovuttiin
vanhanaikaisesta Raatihuoneen valtuustosaliin tehdystda kokoustekniikasta ja siirryttiin
luottamustoimielinten osalta sdhkodisen kokousportaalin laajamittaiseen kayttoon. Lisaksi
jarjestelmauudistuksen myo6ta luotiin valmiudet sahkoisen arkistoinnin kayttéonotolle.

Hallintopalveluiden vuotta 2021 varittivat vaalien jarjestely (pitkittyneet ja siirtyneet kuntavaalit
kevaalla ja aluevaalien 2022 jarjestelyt vuoden lopussa). Kuntavaalien myota vaihtuivat
luottamushenkilot syksylla 2021, mika tarkoitti uusien ja jatkavien Iluottamushenkildiden
ohjeistamista ja kouluttamista.

Puhelinvaihteen tydssa nakyi isosti koko vuoden kaupungin teleoperaattoritoimittajan vaihntuminen,
joka ei sujunut ongelmitta.

Digilain edellyttamad saavutettavuustyotd on jatkettu vahvasti ja tarjottu siihen organisaatiolle
vhdessa hallintopalvelujen kanssa koulutusta, klinikoita ja asiakirjojen muuttamista saavutettaviksi.
Verkkoviestinnan saavutettavuutta arvioidaan siihen hankitulla Siteimprove-tyokalulla ja talla
hetkella sivut tayttdavat tason AA erinomaisesti.

Sosiaalisen median osalta on otettu uutena kanavana kayttoon Instagram. Rekrytointiviestintda on
kaupungin omien kanavien kautta tehostettu ja myos maksullista mainostilaa on kaytetty
rekrytointiviestinndssa aiempaa enemman.
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Viestintdyksikké on ollut vahvasti mukana pandemian kriisiviestinnassa ja valmiusryhmatyossa,
kaupunginjohtajarekrytoinnin viestinnan suunnittelussa ja toteutuksessa ja isojen hankkeiden kuten
esimerkiksi Hyvin sanottu -hankkeen viestinndn suunnittelussa ja toteutuksessa. Kaupunki
taskussa -sovelluksen omistajuus siirtynyt viestintayksikolle kevaalla 2021.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Henkilosto- ja hallintopalveluiden riskikartoitus on paivitetty tarkastustoimen ohjeiden mukaisesti.
Lisdksi myods tyoturvallisuusriskien seuranta on ajan tasalla. Vastuualueiden paallikdt seurasivat
oman vastuualueensa riskeja, [ahelta-piti-ilmoituksia ja tapaturmailmoituksia.
Tiedonhallintapaallikko ja tietoturvapallikko vastasivat tietosuojaohjeistuksista, niiden neuvonnasta
ja seuraamisesta koko organisaation tasolla.

Laskujen hyvdksyjat ja heiddan varahenkilénsa nimettiin kaupunginjohtajan viranhaltijapaatoksella.
Hankinnoissa on noudatettu hankintatoimen ohjeistuksia ja kilpailutusta vaativissa hankinnoissa on
kdytetty hankintayksikon asiantuntijoita. Kaikista yli 5000 euron hankinnoista on tehty
viranhaltijapaatos. Sopimukset on talletettu asianhallintajarjestelmaan. Kassapisteille on kaytossa
alitilityksiin liittyvat ohjeistukset ja niita on noudatettu.

Henkilostopalvelut tekivat yhteistydssa tarkastustoimen kanssa sisdisia tarkastuksia ohjeiden

noudattamisesta.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Johtamisakatemian kdynnistdminen
ja muuttuneen tyoeldman
johtajuuden kehittdminen

Johtamisakatemia on kdynnistynyt ja
esimiehilld on jo merkint6ja
suoritetuista kokonaisuuksista

Johtamisakatemia on kaynnistynyt ja
vuoden aikana pidettiin 35
webinaaria. Rohkeutta

johtamiseen -yliopistokoulutukseen
osallistui 25 ldhijohtajaa.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Asianhallintajarjestelméan péivitys /
uudistaminen

Asianhallintajarjestelma on kaytdssa
ja kayttajakoulutukset pidetty

Asianhallintajarjestelma on otettu
kayttdon ja koulutukset kayttdjille on
pidetty.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Viestintayhteistyon tiivistaminen
konsernitasolla

Palaute ja kaupungin sisdinen puhe
kdantyy positiivisemmaksi.
Mediaseurannan kautta seurataan
ulkoista mielipidettd/imagoa.
Kaupallisia, yleisid imago- ja
muuttajatutkimuksia
hyodynnetdan/ostetaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kaupungin ja kaupunkimarkki-
noinnin kanavien (www-+some)
kdvijamaarat ja sitoutumiset ovat
kasvaneet, erityisesti
visithameenlinna.fi:n kanavissa kasvu
ollut merkittavaa.
Sitoutumisprosentti mm.
Instagramissa yli 12 % (hyva taso 6-
10 %).
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Talous

TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Henkil6sto- ja hallintopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1473007 1585900 1585900 1472690 -113 210
Toimintamenot -6 987 237 -6 222 800 -1782 400 -8 005 200 -7 916 281 88919
Toimintakate (netto) -5514 230 -4 636 900 -1782 400 -6 419 300 -6 443 591 -24 291

Vuonna 2021 henkiléstd- ja hallintopalveluiden toimintamenot olivat 7,916 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 1,473 milj. euroa. Toimintakate oli -6,444 milj. euroa.

Strategia ja kehittaminen

Strategian ja kehittamisen palvelut parantavat kuntalaisten saamien palvelujen laatua, edistavat
palvelujen vaikuttavuutta ja lisddavat oman toiminnan tuottavuutta. Strategia ja kehittaminen tukee
toimialoja ja kaupungin johtoa perustehtdvassadan tuottamalla tietoa, arviointeja ja selvityksia
kaupunkistrategian toteuttamiseksi. Strategia ja kehittaminen koordinoi kaupungin strategiatyota.
Erityisesti vuonna 2021 panostettiin valmisteltujen ohjelmien toteuttamiseen ja niiden seurantaan
ja kaupungin tulevaisuutta ohjaavan strategian laatimiseen. Strategia ja kehittdminen vastaa
Strategisen  kehittdmisen johtotiimin  (STRAKE) toiminnasta ja hallinnoi strategisia
kehittamishankkeita.

Strategian ja kehittamisen tyonkuvasta suuri osa keskittyi strategisten paamaarien, valtuuston
toimeenpano-ohjelmien ja tyollisyyden ohjaamiseen.

Strategia ja kehittdminen koordinoi koko kaupungin tyollisyydenhoitoa. Tyollisyydenhoidossa
merkittava uudistus vuonna 2021 oli tyollisyyden edistamisen kuntakokeiluiden kdaynnistyminen
maaliskuun alussa. Hameenlinna toimii isantdkuntana Hameenlinnan seudun tyollisyyden
kuntakokeilussa. Kuntakokeilun perustana on Himeenlinnan seudun tyollisyysohjelma Ketterimmat
(2017-2025). Hameenlinnan kaupunki koordinoi Kanta-Hameen tyollistymistd edistdavan
monialaisen yhteispalvelun (TYP) toimintaa. TYPin tavoitteena on vahvan verkostotyon ja
asiakaslahtoisen palvelun kautta edistda vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista ja
koulutukseen ohjautumista. Vuoden aikana Hameenlinnassa aloitettiin lisdksi valmistautuminen
yhteistyohon hyvinvointialueiden kanssa sekd vuoden 2024 aikana tapahtuvaan TE-palveluiden
siirtoon kunnille. Tyollistamiseen kohdistui vuoden aikana valtion palkkatukituloa seka TYPin
korvauksia muilta Kanta-Hameen kunnilta.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun tavoitteena on vahvistaa kunnan roolia tyéllisyyspalvelujen
jarjestdjana: kunta vastaa tyonhakijoiden palveluprosessista ja tyollisyytta edistavien palvelujen
tarjoamisesta tyottomille. Tavoitteena on parantaa erityisesti pidempaan tyottomana olleiden ja
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paasya tyomarkkinoille sovittamalla yhteen valtion ja
kuntien resursseja, osaamista ja palveluja. Kuntakokeilussa tarjotaan yksildllisid, laadukkaita ja
oikea-aikaisia palveluita sekd tyonhakija- ettd tyOnantaja-asiakkaille. Onnistuminen nakyy
elinvoiman vahvistumisena ja uusien tyopaikkojen syntymisend sekda alueen tyottomyyden
vahenemisena.
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Tyollisyyden tavoitteiden saavuttaminen edellyttda laajalla verkostolla sovittuja yhteisiad tekoja ja
toimenpiteita. Tyd on monialaista ja monitasoista yhdessa tekemista. Keskeiset toimenpiteet
vuoden 2021 aikana liittyivat esimerkiksi yhteistydhon Linnan Kehitys Oy:n, oppilaitosten, TE-
palveluiden, Ely-keskuksen ja palveluntuottajatahojen kanssa seka yhteiskehittdmiseen kaupungin
hankintayksikén, sosiaalitydbn ja eri hanketoimijoiden kesken. Yhteistyé kaupungin
tyollisyyspalveluiden ja sosiaali- ja terveyspalveluiden vililla on vahvistunut vuoden 2021 aikana
mm. uusien palveluiden pilotoinnin (dynaaminen pienhankintajarjestelmad) kautta. Lisaksi
sosiaalipalvelut ovat mukana kuntakokeilun toteutuksessa.

Vuonna 2021 hyvaksyttiin seudullisen tyollisyysohjelman toteuttamissuunnitelman jatko vuodelle
2022. Painopisteenad toteuttamissuunnitelmassa ovat konkreettiset toimenpiteet pitkittyvan
tyottomyyden ehkdisyyn seuraavin teemoin: nuoret toihin, osaamisen ja kohtaannon
parantaminen, muuttuva ty6elama seka veto- ja pitovoiman vahvistaminen.

Kaupunki tyollisti vuoden aikana 173 henkildd tyollistamisen madrarahoista madaraaikaisiin
tyosuhteisiin kaupungin eri yksikéihin. Lisaksi kaupungin kuntalisien ja tyollisyysseteleiden avulla
tuettiin 57 (2020: 48) eri henkilon tyollistymistd vuoden 2021 aikana 29 (2020: 18) eri tyonantajalle.
Nuorten kesatyoseteleilla tyollistettiin 236 15-24 -vuotiasta nuorta 148:lle eri tydnantajalle.
Nuorten tyollistamista tuettiin myds 10 nuoren osalta Puistoruokailu-hankkeen kautta, 10 nuoren
osalta A3ni foorumi- ja Suomi Areena -valmistelun kautta sekid 17 nuoren osalta Z/N-dialogissa
yhteisty6ssa sivistys- ja hyvinvointitoimialan kanssa.

TYPin asiakkaiden tilanteissa korostuu tarve erityisesti tyo- ja ty6toimintakyvyn selvittelylle ja
kuntoutuspalveluille seka erilaisille keinoille tasmatyokykyisten (osatyokykyiset) tyollistymisen
tukemiseksi. Vuonna 2021 TYPin asiakkaana Hameenlinnassa oli 492 tyotonta, joista 151 oli vuoden
2021 aikana aloittaneita. TYP-palvelun paatti vuoden aikana 82 asiakasta, joista 62 % siirtyi tydhon
tai koulutukseen (tavoite 50 %) ja 33 % muuhun palvelutarpeen mukaiseen palveluun.

Keskeisind uudistuksina vuonna 2021 olivat mm. Linnan Kehityksen tyollisyyspalvelut ja uudet
palvelukonseptit sekd alueen oppilaitosten ja Himeen TE-toimiston seka Ely-keskuksen kanssa
rakennetut palvelut ja palvelupolut. Lisdksi Hameen uusyrityskeskuksen kanssa on rakennettu
yrittajiksi suuntaaville palvelupolkua, joka on saatavilla myos turkin ja englannin kielella.

Linnan Kehityksen tyollisyyspalvelut oli keskeisessa roolissa Hameenlinnan seudun kuntakokeilun
tyonantaja- ja verkostoyhteistyon kehittamisessad. Yhteistyon tuloksena |6ydettiin 113
piilotyopaikkaa, tehtiin 149 yritysvierailua ja oltiin mukana tai jarjestettiin 311 verkostotapaamista.
Uusia verkostoja syntyi 50. Yritys- ja tydelamamanagerit jarjestivat 59 asiakastapahtumaa seka
olivat mukana luomassa yrityksiin palkkatukityopaikkoja. Linnan Kehityksen tyollisyyspalveluiden,
kuntakokeilun, alueen oppilaitosten ja TE-palveluiden yhteisty0 tiivistyi vuoden aikana entisestaan.
Yritys- ja tydelamamanagerien uudet palvelukonseptit kehittivat konkreettista yhdessa tekemista
mm. KoulutusParkki- ja DuuniParkki-tilaisuuksien, Tyollisyysnyrkki-verkoston, tyollisyysviikon ja
Osaamisen afterit -tapahtumien avulla. Lisdksi tyollisyysmanagerit olivat kehittdmassa Yrityshaavi
2.0 - konseptia ja ratkaisuja mm. osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyen.

Kaupungin tyollisyyspalveluiden hankintamallia kehitettiin seudullisesti ESR-rahoitteisen Teemme
yhdessa -hankkeen kautta. Hankkeen avulla vakiinnutettiin  dynaaminen pienhankinta
tyollisyyspalveluihin ja sitd kokeiltiin myds muissa konsernipalveluiden ja sosiaalipalveluiden
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hankinnoissa. Tyollisyyspalveluiden perinteisten palveluntuottajien rinnalle saatiin mallin myota
uusia palveluntuottajia. Kaikkiaan palveluntuottajiena oli vuoden aikana 43 (2020: 25), joten
palveluntuottajien maara lisaantyi merkittavasti. Laaja palvelutuottajien maara mahdollistaa entista
paremmin palveluiden rdataldinnin asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi dynaaminen pienhankinta tuki
osaltaan  alueen  elinvoimaa useampien  toimijoiden liiketoimintamahdollisuuksien
mahdollistamisen, mutta myds uusien palveluiden kehittdamisen kautta. Dynaamisessa
pienhankintajarjestelmassa oli vuoden aikana 16 eri palvelua ja tilauksia tehtiin 582 kappaletta 327
eri henkilolle.

Vuoden 2021 uusina palvelupilotteina kaupungin omassa toiminnassa olivat esimerkiksi
tyokokeilupainotteiset teemaryhmat, joihin sisallytettiin suomen kielen oppiminen seka osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen kuntouttavassa tyotoiminnassa, tyokokeiluissa ja palkkatuetussa
tyossa. Koulutuskuntayhtyma Tavastian kanssa tehdyn kumppanuus- ja yhteistydsopimuksen
tuloksena koulutussopimuksia solmittiin 28 (2020: 3) kappaletta ja oppisopimuksia 10 (2020: 13)
kappaletta. Vuonna 2021 voimassa olevia koulutussopimuksia oli 34 (2020: 4) ja oppisopimuksia 24
(2020: 33). Tutkinnon osia suoritettiin osana kuntouttavaa tyotoimintaa, tyokokeilua tai
palkkatuettua tyota 59 (2020: 38). Tutkinnon osan suorittaneita opiskelijoita oli yhteensa 35 (2020:
21). Tutkinnon osia suorittaneiden henkildiden ja suoritettujen nayttojen maara lisaantyi edellisesta
vuodesta.

Puistoruokailu-hanke toteutettiin yhdessa 3. sektorin toimijoiden kanssa lantisella kantakaupungin
alueella, Linnan puistossa ja Hauholla. Puistoruokailu rahoitettiin sivistys- ja hyvinvointitoimialan ja
tyollisyyden yhteistydona. Toiminta mahdollisti ilmaisen puistoruokailun 30 - 100 kavijalle paivassa
seka tarjosi tilaisuuden matalan kynnyksen ohjaukseen ja neuvontaan lapsiperheille. Puistoruokailu
oli tarjolla paivittain. Lisaksi alueen yritykset lahjoittivat pienia valipaloja ja ylijaamaruokaa, mika
mahdollisti havikkiruoan jakamisen perheille.

Elinvoiman kehittamisen saralla vuosi 2021 oli koronapandemiasta huolimatta varsin vilkas.
Yhteistydssa Linnan Kehityksen kanssa kehitelty yrityskiihdyttdamé integroitiin osaksi aiempaa
Linkroom-konseptia. Kokonaisuudesta muodostui Linnan Business Turnajaiset, joka sisadltaa kolme
sarjaa yritysten liiketoiminnan kehittamiseksi; IDEAsarja alkuvaiheen yrityksille, KASVUsarja
erityisesti matkailualan yrityksille seka KIIHDYTYSsarja erityisen kasvuhakuisille, jopa
kansainvalisyyteen panostaville yrityksille.

Matkailuelinkeinon kehittamisen operatiivinen tyo siirtyi Linnan Kehitykselle vuonna 2020 osaksi
yhtion palvelusopimusta. Vastuun myo6ta Linnan Kehitykselle rekrytoitu matkailuasiantuntija laati ja
samalla toteutti kehittdmissuunnitelmaa alan yritystoiminnan kehittamiseksi. Linnan Kehitys ja
kaupunki pitivat saannollisesti yhteytta matkailun tilannekuvasta. Lisdksi jarjestettiin esimerkiksi
monenlaista koulutusta ja verkottumistilaisuuksia seka viestittiin aktiivisesti matkailualan yrityksille
tulevista tapahtumista, rahoitusmahdollisuuksista ja palveluista liiketoiminnan sekd osaamisen
kehittamiseksi.

Moren yritysaluetta on kehitty loppuvuonna 2020 hyvaksytyn masterplanin mukaisesti. Alue on
kehittynyt hyvin ja sisaltaa talla hetkelld noin 1 500 tyopaikkaa ja 90 yritysta. Alueelle sijoittuneet
yritykset ovat aktiivisesti kehittaneet ja laajentaneet toimintaansa, Kaukokiidon terminaalilaajennus
esimerkkina.
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Elinvoimapolitiikan rooli ja painoarvo kasvaa vuonna 2023 merkittdvasti kaupungin
tehtavakentdssa, kun hyvinvointialueuudistus toteutuu. Taman myo6ta strategia- ja kehittamisessa
aloitettiin kartoitus erityisista kaupungin elinkeinoilmaston kehittamistarpeista. Kartoitukseen liittyi
myo6s Taloustutkimuksen kanssa yhteistydssa toteutettu yrityskokemustutkimus kesaltda 2021.
Lisdksi elinkeinoyhtio toteuttaa jo tutuksi tullutta yrityshaavi-kyselyd, jonka avulla kaupungin
elinkeinoelamasta saadaan arvokasta tietoa. Tietojen perusteella laaditaan toimenpiteet nykytilan
edelleen kehittamiseksi.

Suomen Kasvukaytdva-verkoston toiminta virittyi uudelleen kevaalla 2021. Uusi yhteistydsopimus
allekirjoitettiin vuonna 2020 ja se on voimassa vuoden 2024 loppuun saakka. Hameenlinnan
kaupunki valittiin uudelleen verkoston isdantdorganisaatioksi. Toiminnasta on saatu kiittavaa
palautetta niin ohjausryhmalta kuin valtuuskunnaltakin. Uusi johtaja aloitti syyskuussa 2021.
Kasvukaytavalle mydnnettiin tyo- ja elinkeinoministeriosta 440 000 euron kehittamishankerahoitus
kesalla. Hankkeeseen rekrytoitiin verkostokoordinaattori jalkauttamaan hankkeen toimenpiteita.
Suomen kasvukaytava tarjoaa aidosti merkittavaa nakyvyytta ja vaikuttamisen paikkoja kansallisesti
ja kansainvalisesti koko verkostolle ja isdntdorganisaatio Himeenlinnalle.

Strategia ja kehittdminen vastaa myo6s elinvoiman ekosysteemien toiminnan koordinaatiosta.
Ekosysteemien osalta tavoitteet saavutettiin covid-19-pandemiasta johtuen osittain. Tyon
kustannuksiin ndhden tulokset olivat hyvia. Tyon vuosiraportti hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
marraskuussa. Samalla paatettiin uudelleen tarkastella ja teravoittaa tekemista ennen kaikkea
elinkeinoelaman toimintaympariston tarpeista lahtdisin. Yritysten kiinnostus ja sitoutuminen
toimintaan on ensiarvoisen tarkeda. Ekosysteemityon tavoitteena on palvella nimenomaan
yritysten tarpeita seka elinkeinoilmaston positiivista kehitysta, tietenkin niilla erittdin maltillisilla
resursseilla, joita tekemiseen on budjetoitu. Ekosysteemitydn kehittdmisen suunnitelma laaditaan
alkuvuoden 2022 aikana.

Strategia ja kehittaminen koordinoi kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustyota. Koordinointityo
painottuu Hiilineutraali Hameenlinna -ohjelman tavoitteiden edistdmiseen. Toimialojen valisen
yhteistydn vahvistamiseksi ja kokonaisuuden hahmottamisen helpottamiseksi on perustettu
strateginen ilmastopolitiikkaa koordinoiva tyéryhma. Tyoryhmaan on nimetty edustus kaikilta
toimialoilta. Tyéryhman tehtavien maarittely on vield kesken.

Hameenlinna osallistui vuonna 2021 ILMAVA-valmennukseen, jonka tavoitteena oli l6ytaa
organisaation yhteinen ndakyma siita ilmastotyostd, mitda Hameenlinnassa tehddian. Vuonna 2021
perustettu strateginen ilmastopolitiikkaa koordinoiva tyéryhma tukee osaltaan tavoitteen
saavuttamista.

Vuoden 2021 aikana Hameenlinna oli mukana useissa erilaisissa ilmastotyohon liittyvissa
yhteistyoryhmittymissa. Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelmaan on kirjattu mittariksi yhteistyohon
sitoutuneiden sidosryhmien maara. Vuonna 2021 tehty tyo edisti sidosryhmayhteistyotd, mutta
varsinaista sitoutumisesta ei vield voida puhua. Vuoden 2021 aikana kaydyissa keskusteluissa on
noussut esille ajatus ilmastokumppanuussopimuksien tekemisestd eri toimijoiden kanssa
(julkishallinnolliset toimijat, kolmannen sektorin toimijat, yksityiset toimijat).



%94

Vuoden 2021 aikana ilmastokysymyksid nostettiin mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
kokonaisuuteen. Vuonna 2021 toteutettu HYTE-kysely kartoitti mm. hameenlinnalaisten
kokemuksia ilmastonmuutoksesta.

Vuoden 2021 aikana Hameenlinnassa on tydskennellyt yksi maardaikainen 50 % tyodaikaa tekeva
ilmastokoordinaattori. Resurssin myotda Hameenlinnan linkittyminen eri yhteistyokumppaneiden
kanssa on lisdantynyt, ilmastotietoutta on viety kouluihin ja ilmasto-teemasta viestiminen on
edistynyt. Hiilineutraaliustavoitteessa pysyminen edellyttda resurssien riittavyyden kriittista
tarkastelua.

Vuonna 2021 strategia ja kehittdminen tai toimialat olivat mukana 52 eri kehittdmishankkeessa.
Strategia- ja kehittamisyksikossa hallinnoitiin yhdeksaa eri hanketta, joista kaksi oli ESR-rahoitteisia.
Toiminta-avustuksia palvelujen kehittdmiseen saatiin myds useilta eri ministerigilta.

Ympadristoministerio rahoitti Hdmeenlinnan kaupungin ja Crazy Town Oy:n IimastoPARKKI-hanketta,
jonka tavoitteena oli valmentaa Hameenlinnan seudun yrityksia vastuullisuustyossa.
Valmennuspilotin pohjalta luotiin malli yritysten vastuullisuustyén valmennuksesta, jota on
mahdollista hyodyntaa vastaavissa valmennuksissa.

Hankerahoituksella toteutettiin erilaisia kokeiluja. Esimerkiksi Traficomin rahoittamassa
Ty6paikkojen liikkumisen ohjaus Hameenlinnassa -hankkeessa pilotoitiin sahkdpyorien kayttoa
kotihoidossa. Sahképyorakokeilu onnistui hyvin, kotihoito jatkaa sahkdpyorien kayttéoa hankkeen
jalkeen.

Yhteisia hankkeita toteutettiin mm. HAMKin, Koulutuskuntayhtyma Tavastian, Hattulan ja
Janakkalan kuntien seka eri jarjestéjen mm. Hameenlinnan Seudun 4H ry:n ja Lasten Liikunnan Tuki
ry:n kanssa. Kaupungilla on kdytossa sahkdinen hankerekisteri.

Kaupungilla kehitetdan ja uudistetaan toimintaa digitalisaation avulla useissa eri yksikoissa.
Ensimmaista kertaa kaupungin merkittavimmat digitoimenpiteet kuvattiin yhteen kuvaan
digiryhman  toimesta. Tama mahdollistaa paremman  kokonaiskuvan  siitd, mita
kehittamistoimenpiteita kaupungilla tehdaan digitalisaation saralla.

Etatyohon hybridityohon ja sita myota sahkoiseen viestintddan panostettiin hankkimalla koko
henkilostolle lisenssit Teams-sovellukseen. Teamsin avulla voidaan viestid ja jakaa tietoja niin
organisaation sisalld kuin sen ulkopuolellekin. Tdima parantaa sisaista viestintaa ja tiedon jakamista.
Loppuvuodesta 2021 tehtiin my6s video, jossa kannustetaan ottamaan Teams tehokkaaseen
kdyttoon, seka markkinoitiin Sovelto Easy -palvelua (joka on tyontekijoilld kdytossd), jonka kautta
he voivat kasvattaa Teams-sovelluksen osaamistaan.

Tietohallinto on tukenut toimialoja digikehittdmisessd. Hameenlinnan kaupungilla on kaksi VM:n
rahoittamaa hanketta kdynnissa: Avoin Kunta ja Kestavan maankayton malli -hankkeet. Hankkeissa
uudistetaan palveluita asiakaslahtdisemmiksi.

Valmistuneen KuRob-hankkeen myo6ta rakennusvalvonta on hyédyntanyt ohjelmistorobotiikkaa.
Rutiinitehtavia on siirretty laskutusrobotille ja lupapisteen leimausrobotille. Robottien avulla
saastetdan tyodaikaa. Digitalisaation onnistumisista on ryhdytty kirjoittamaan blogiteksteja
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kaupungin julkisille verkkosivuille. Teleoperaattori vaihtunut Elisasta Teliaan ja siitd on syntynyt
merkittavia sadstoja. Puhelinvaihteen kayttamassa valitysratkaisussa on ollut kayttéonotosta alkaen
haasteita, joita edelleen ratkotaan toimittajan kanssa.

Tietohallinnon tarjoamat ICT-palvelut ovat toimineet hyvin. Yhtena esimerkkind on vuoden 2021
kayttotuen (Tiera) asiakastyytyvdisyys, joka oli kouluarvosanalla 9,1. ICT-laitesaatavuus on ollut
erittdin huono, silla toimitusajat ovat useita kuukausia.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Seuraavien toimeenpano-ohjelmien
toteuttaminen

1 Elinvoiman ekosysteemit

2 Hiilineutraali Hameenlinna

3 Hyvinvointisuunnitelma

4 Esteettomyysohjelma

5 Osallisuus ja vuorovaikutus

6 Tiedolla johtaminen

7 Lapsiystavallinen Hameenlinna
ohjelma

8 Ketterimmat seudullinen
tyollisyysohjelma

9 Automatisoitu Hdmeenlinnan
uudistuvassa tyoeldmassa ohjelma

1 Ekosysteemityon vuosipalaute

2 Hiilineutraalisuutta edistavat
toimenpiteet

3 Hyvinvointisuunnitelman
toteutuminen

4 Esteettdmyysohjelman
toteutuminen

5 Toteutetut ennakkovaikutusten
arvioinnit

6 Jarjestotyossa yhteisten
tilaisuuksien maara

7 Tiedolla johtamisen uusi
jarjestelma on otettu kayttoon

8 Lapsiystavallinen Himeenlinna
ohjelman toteutuminen

9 Osallisuuden ja vuorovaikutuksen
kehittdminen ja toteutuminen
raportoidaan vuosittain

10 Ketterimmat seudullisen
tyollisyysohjelman toteuttaminen,
aktivointiaste on yli 50 %

11 Automatisoitu Hameenlinna
uudistuvassa tydeldamassa ohjelma
on kadynnistetty ja
etenemissuunnitelma tehty

1) Olemassa olevaa toimintaa on
kyetty kehittamaan ja rakennettu
my0s uusia konsepteja mm. Linnan
Business Turnajaiset: matkailu- ja
kasvuyritys-sarjat,
matkailuelinkeinon kehittdmisen
uudelleen organisointi ja
Bioeconomy Week -tapahtuma.
Tavoite toteutui osittain.

2) CO2-paastojen nykyisella laskulla
padstdan asetettuun tavoitteeseen,
mutta "helpot" ratkaisut on tehty.
Ohjelman tavoitteiden mukainen
toiminta keskittyy voittopuolisesti
kaupunkirakenteen toimialle. Tavoite
toteutui osittain.

3) Hyvinvointisuunnitelma on
toteutunut kohtalaisesti.

Vuonna 2021 tehtiin yksi
lapsivaikutusten arviointi.

4) Kaupungin ensimmainen
esteettomyysohjelma hyvaksyttiin
kevaalld 2021. Ohjelman
toteuttamisessa paastiin hyvin
alkuun. Tavoite toteutui.

5) Vuonna 2018 asetettiin 7
tavoitetta osallisuuden
kehittamiselle, joihin on myo6s
vastattu. Osallisuutta ja
vuorovaikutusta vahvistettiin kaikilla
toimialoilla ja onnistuminen
raportoitiin osallisuustyéoryhman
voimin (jory 14.2. ja KH 21). Tavoite
toteutui.

6) Tiedolla johtamisen jarjestelma
exreport on otettu kdyttoon ja sitd
laajennetaan jatkuvasti. Tiedot
paivittyvat jopa paivittain. Tavoite on
toteutunut

7) Ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa
2/2021. SIHY ja SOTE lautakunnat
ovat hyvaksyneet ohjelman
toimeenpanosuunnitelman 4/2021.
Tavoite on toteutunut.

8) Aktivointiasteen nosto 50% tavoite
on koko ohjelmakauden tavoite.
Hameenlinnan seudun
kuntakokeilussa aktivointiaste oli
27,8 % maalis-joulukuun aikajaksolla.
Tavoite on toteutunut osittain.
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

9) Ohjelmaa ei kdynnistetty, mutta
digitalisaatiolle asetettiin uusi tavoite
— digitalisaation hyodyntaminen
kaikin mahdollisin keinoin.
Kaupungin prosesseja on tehostettu
monin eri tavoin IT:n avulla. Tavoite
toteutui osittain.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kaupungin / toimialojen prosessien
tehostaminen ICT:n keinoin

Vahintddn yhdessd prosessissa on
otettu kayttoon ohjelmistorobotti,
jolla saavutetaan kustannushyotyja

Ohjelmistorobotti leimaa
rakenuslupahakemuksessa
tarvittavat rakennuspiirustukset.
Tavoite toteutui.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tyollisyydessa asiakaskokemus
vahintaan 4,2 (1-5)

on

TEM asiakastyytyvaisyyskysely
Hameenlinnan seudun
kuntakokeilulle 22.-26.6.2021

Kohtalainen (tot 2,6) Tavoite toteutui
osittain.

Kuntakokeilun asiakasohjautuminen

Aktivointiaste nousee (kuntakokeilun
kohderyhman aktivointiaste nousee
yli 50 prosenttiin). Tydmarkkinatuen
kuntaosuuden lasku, laskee vuoden
2020 tasosta 500 000 euroa.

Aktivointiaste tyollisyyden
kuntakokeilussa Himeenlinnan
seudulla oli maalis-joulukuun
keskiarvona 27,8%. Hameen Te-
palveluiden aktivointiaste oli 17,8%
vastaavana ajankohtana.
Aktivointiehdon tayttaviin
palveluihin ohjaaminen toteutui
kohtalaisesti ja se on nostettu
keskeiseksi kehittdmisen kohteeksi
yhdessa Te-palveluiden ja
sosiaalipalveluiden kanssa. Tavoite
toteutui kohtalaisesti.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi
vuodesta 2020 noin 610 000 euroa.
Tavoite ei toteutunut.

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Strategia, kehittdminen ja tietohallinto

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 4546 567 5217 600 5217 600 5257541 39941
Toimintamenot -18 051 556 -20 087 900 -177 200 -20 265 100 -19 700 043 565 057
Toimintakate (netto) -13 504 988 -14 870 300 -177 200 -15 047 500 -14 442 502 604 998

Vuonna 2021 strategian, kehittdmisen ja tietohallinnon toimintamenot olivat 19,700 milj. euroa ja

toimintatuotot olivat 5,258 milj. euroa. Toimintakate oli -14,443 milj. euroa.

Toimintatuotot ylittyi 39 941 eurolla. Toimintamenot alittuivat 0,565 milj. eurolla. Merkittavimmat
alitukset syntyivat tietohallinnon palvelujen ostoissa.
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Tunnusluvut
TP 2020 Muutettu TA TP 2021
2021
Pitkdaikaistyottomien tydmarkkinatuen kuntaosuus € 6 625 884 6 900 000 7 236 334

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana esimiestydta, kehittamispaivissa, johtotiimin
kokouksissa sekda onnistumiskeskusteluissa. Hankkeiden osalta sisdistda valvontaa toteutetaan
hankkeiden ohjausryhmien kokouksissa, nimetyissd projektiryhmissd ja johtotiimeissa seka
projektiohjeita noudattamalla. Hankkeista tehddan vali- ja loppuarvioinnit.

Strategia- ja kehittdmispalveluiden toiminnassa noudatetaan prosessikuvauksia.
Virkamiespaatokset lahetetdan tiedoksi esimiehille ja hankintoja tekee ainoastaan yksikdon esimies.
Esimies myos tarkistaa matkalaskut. Lainsadadannon, maaraysten ja paatdosten mukaista toimintaa
edesauttavat projektiohjeet ja uusien tyontekijoiden perehdytys sekd toimintasdannossa kuvattu
delegointi.

Kaupungin ja konsernin riskienhallintaan liittyy projektitasolla tehty riskikartoitus. Yksikon
esimiehilld on vastuu riskienhallinnasta alaisessaan toiminnassa. Riskienhallintaprosessia
kehitetaan aktiivisesti. Laskujen hyvaksyjat ja tavaroiden tilaajat on nimetty viranhaltijapaatoksella.
Hankinnoissa noudatetaan yleisid hankintaohjeita. Kaikista yli 5 000 euron hankinnoista on tehty
viranhaltijapaatos. Yksikolla on maaraaikaisia projektisopimuksia.

Strategian ja kehittamisen sopimukset ovat tallennettuna asianhallintajarjestelmassa. Tietohallinto
yllapitdaa luetteloa kaupungin tietokoneista, monitoimilaitteista, tableteista seka yli 500 euron
alypuhelimista ym. laitteista. Tietohallinto on valvonut jarjestelmatoimittajien sopimusten
toteutumista. Tietoturvallisuuden kehittamista on jatkettu ja tietoturvapaallikon rekrytointiprosessi
kaynnistettiin.

Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Vuoden lopulla valmistauduttiin vuoden 2022 aluevaaleihin.
Keskusvaalilautakunta kokoontui 12 kertaa.

Talous
TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Keskusvaalilautakunta

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 20 0 0 78 377 78 377
Toimintamenot -5 233 -200 100 -200 100 -259 781 -59 681
Toimintakate (netto) -5213 -200 100 -200 100 -181 403 18 697

Vuonna 2021 keskusvaalilautakunnan toimintamenot olivat 259 781 euroa ja toimintatuotot olivat
78 377 euroa. Toimintakate oli -181 403 euroa.
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Covid-19-pandemiasta johtuen kunnille suoritettiin poikkeuksellisesti kuntavaalien jarjestamisesta
kertakorvaus. Himeenlinnan saama korvaus oli 78 377 euroa.

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuuston alaisen tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja Himeenlinnan
kaupungin hallintosaantoon. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on arvioida valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekda toiminnan tuloksellisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii suorittamastaan arvioinnista vuosittain
arviointikertomuksen.

Lautakunta huolehtii my6s hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisestd sekd valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta valvoo
kuntalain 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, yllapitaa
sidonnaisuusrekisteria  julkisessa  tietoverkossa kaupungin kotisivuilla  ja  saattaa
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Vuoden 2021 elokuussa vanhan lautakunnan toimikausi padattyi ja uudet jasenet valittiin. Syksyn
aikana uusi tarkastuslautakunta valmisteli ja hyvaksyi arviointisuunnitelman alkaneelle
nelivuotiskaudelle ja suunnitteli arviointivuoden tyéohjelman sen pohjalta. Lautakunta perehtyi
kaupungin ja kaupunkikonsernin eri toimintoihin hyvaksytyn tydohjelman mukaisesti.
Painopisteena vuoden 2021 arvioinnissa oli tavoitteiden toteutumisen lisaksi mm. kaupungin
strategisen ohjelmatyon huomioiminen toiminnassa.

Lautakunnan sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Arviointikertomuksessa esitetyt 75 % havainnoista johtaa toimintojen | Tavoite toteutui.

havainnot johtavat toimintojen kehittamiseen vuoden kuluessa KV 4.10.2021 § 154: lautakunnalle

kehittamiseen vuoden kuluessa niiden esittamisesta. annetussa lisdselvityksessa 81 %

niiden esittamisesta. arviointikertomuksen suosituksista /
havainnoista johti toimenpiteisiin.

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Tarkastuslautakunta

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 12 809 13700 13700 12 004 -1 696
Toimintamenot -225 333 -253 000 3200 -249 800 -214 739 35061
Toimintakate (netto) -212 524 -239 300 3200 -236 100 -202 736 33364

Vuonna 2021 tarkastuslautakunnan toimintamenot olivat -214 739 euroa ja toimintatuotot 12 004
euroa. Toimintakate oli -202 736 euroa. Tarkastuslautakunnan tuottoihin on sisdllytetty
pelastuslaitokselle ja jatelautakunnalle kohdistuvan tarkastuspalvelun osuus.
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Toimintamenot alittivat maéardrahan noin 35000 eurolla (poikkeama -14 %). Suurimmat
menoalitukset syntyivat asiantuntijapalveluissa, noin 30 000 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankinta- ja
sopimusohjetta sekd hallintosddntda. Talouden toteumaa seurataan saannollisesti. Esityslistat,
poytakirjat ja sopimukset vieddan asianhallintajarjestelmaan. Tilintarkastaja raportoi lautakunnalle
tilintarkastussuunnitelman toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa.
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Elinkeinorahaston taseyksikko

Elinkeinorahasto toimii taseyksikkéna. Elinkeinorahaston tuotto lisdtaan rahaston padomaan, ellei
valtuusto vuoden aikana toisin paata. Elinkeinorahaston tarkoituksena on kasitella
elinkeinopoliittista omaisuutta siten, ettd kaupungin omistukseen sitoutuva pdadaoma ja siita saatavat
tulot kyetdan riittavasti erittelemaan ja kohdistamaan elinkeinotoiminnan tukemiseen. Kaupungin
elinkeinorahaston saannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.12.2006.

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
TASEYKSIKOT
Tuloarviot ja maararahat
Palvelujen ostot -118 -139 -139
Toimintamenot -118 -139 -139
Toimintakate (netto) -118 -139 -139

Vuonna 2021 taseyksikdn toimintamenot olivat 139 euroa ja toimintakate oli -139 euroa.

Elinkeinorahaston taseyksikdn tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase ovat liitetiedoissa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vuoden 2021 aikana kaytiin kuntavaalit, joten sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokoonpano
vaihtui 1.8.2021 alkaen. Lautakunnan vastuulle kuuluvat tehtavat pysyivat entisellaan. Tehtaviin
kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, oppilas- ja opiskelijahuolto, palveluohjaus,
lastenkulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, museopalvelut, kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja
liilkunta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Lisaksi vastuulla on toisen asteen koulutuksen
ja vapaan sivistystyon ohjaus.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Laadukkailla lasten, nuorten ja
lapsiperheiden palveluilla
ennaltaehkdistaan hyvinvointi- ja
terveyserojen kasvua

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen asiakastyytyvaisyys
on 1-5 asteikolla vahintaan 4.

Perusopetuksen osalta
asiakastyytyvaisyyden mittausta ei
ole tehty. Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyys oli 1-5
asteikolla 4,3.

Oppilashuollon palveluihin paasee
viimeistdan seitsemdntena
oppilaitoksen tyopaivana sen
jalkeen, kun oppilas on tata
pyytanyt.

Ei toteutunut

0-7. pdivana paasi 74,0 %
oppilaista, 8-14 pv 8,8 % ja yli 14 pv
17,2%

Varhaiskasvatuksessa 40 %
kasvattajan vuorovaikutuksesta
suhteessa lapseen on
vastaanottavaa, osallistuvaa tai
tavoittelevaa (Kehittava palaute v.
2018 37 %).

Toteutui, v. 2021 tulos oli 50 %

MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin yli valtakunnan
keskitason

Ei toteutunut. MOVE-testien
tulokset olivat keskimaarin hieman
alle valtakunnan keskitason.

Ohjaamon kavijamaara on
keskimaarin 300 kuukaudessa ja
ryhmatoiminnoissa olevien eri
nuorten madra on 70 vuodessa.

Tavoitetta ei saavutettu
koronapandemian
kokoontumisrajoitusten takia.
Ohjaamon kavijamaara oli
keskimaarin 100 kuukaudessa,
ryhmatoiminnoissa mukana 30 eri
nuorta.

Koko ikdluokka saa perusopetuksen
paattétodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan.

Lahes toteutunut. Kaksi oppilasta ei
saanut paattétodistusta, mutta he
jatkoivat perusopetuksen opintoja.
Jatko-opiskelupaikkaa vailla oli yksi
nuori (27.8.2021).
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Asiakkaan palvelupolut
varhaiskasvatuksesta esiopetuksen

Oppilaaksi oton kriteerit ovat
yhtenevaiset esiopetuksessa ja

Ei ole toteutunut.

kautta perusopetukseen perusopetuksessa.

rakennetaan sujuviksi

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Lapsille  ja nuorille  taataan | Paatetyt investointihankkeet Toteutunut. Etenevat aikataulussa.

terveelliset ja turvalliset tilat

etenevat aikataulussa.

Myds HYK:n osalta investointihanke
on kadynnistynyt KHO:n paatoksen
myaota.

Yksikoilld on ajantasaiset
turvallisuussuunitelmat, joden
mukaan on harjoiteltu

Toteutunut

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Palveluverkko ja palvelurakenne on
mitoitettu kysynnan mukaan

Paivakotien tayttoaste on vahintaan
20 (21 on maksimi)

Toteutunut

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Hyddynnetadn sahkoisia tyovalineita
ja sahkoisia tyotapoja

75 % toimialan Idhijohtajien ja
hallinnon kokouksista toteutuu
verkon valitykselld

Toteutunut

Kaikilla perusopetuksen oppilailla on
kdytossa henkilokohtainen
paatelaite v 2021 loppuun mennessa

Toteutunut. Henkilokohtainen laite
on kadytossa kaikilla oppilailla
vuosiluokilla 4.-9.
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Toimintayksikoissa edistetdan
resurssiviisautta ja kiertotaloutta
seka uusiutuvan energian kayttoa

Varhaiskasvatuksen
henkilostopoolin kayttoaste
vahintaan 95 %

Toteutunut

Ruokahavikki puolittuu digitaalisen

biovaa’an avulla Kirkonkulman ja
Nummen kouluilla

Ei ole toteutunut. Vaatisi enemman
panosta oppilaiden ohjaukseen
astianpalautuspisteelld ja
ruoanottopisteelld.

Aurinkopaneelien ja muun
uusiutuvan energian kaytto lisdantyy

Toteutunut. Lyseon koulun
(Verkatehdas) ja Vuorentaan koulun
uudisrakennusten katoille on
asennettu aurinkovoimalat.
Vuorentaan uudisrakennukseen ja
Eteldisten koululle on asennettu
maaldampaojarjestelmat. Lisaksi
Vuorentaan piharakennukselle on
asennettu ilma-vesilampépumppu
maakaasulammityksen korvaajaksi.

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Nuorten  tyollistymista

saavutettavissa

tukevat
palvelut ovat laadukkaita ja helposti

Kuntakokeilun yhteydessa
toteutetaan nuorille laadullinen
palautekysely

TEM on ldhettanyt kyselyja, mutta
niihin on osallistunut suppea joukko,
joten laatua ei voi vastausten
perusteella mitata.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talous

TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1678123 1290 000 1290 000 1680984 390984
Maks utuotot 2399 468 2 354 000 2354 000 2 487 489 133 489
Tuetja awustukset 1794712 517 000 2500000 3017 000 3057 636 40 636
Muut toimintatuotot 169 200 164 000 164 000 183 042 19 042
Toimintatuotot 6 041 503 4 325 000 2500000 6 825 000 7 409 152 584 152
Henkiléstokulut -56 255 100 -57 608 000 -2 500 000 -60 108 000 -59 408 982 699 018
Palvelujen ostot -18 827 153 -25 082 000 -585 000 -25 667 000 -25843 416 -176 416
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 768 847 -2473 000 -215 000 -2 688 000 -2953977 -265 977
Awstukset -14 763 740 -10 611 000 -10 611 000 -10 237 755 373245
Muut toimintakulut -25196 951 -26 999 000 -26 999 000 -26 905 844 93 156
Toimintamenot -117 811790 -122 773 000 -3 300 000 -126 073 000 -125 349 975 723025
Toimintakate (netto) -111 770 287 -118 448 000 -800 000 -119 248 000| -117 940823 1307177
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Vuonna 2021 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toteutuneet toimintamenot olivat 125,350 milj.
euroa ja toimintatuotot olivat 7,410 milj. euroa. Toimintakate oli -117,940 milj. euroa.

Koronapandemian vaikutusten vuoksi haettiin talousarviomuutoksella 425 000 € lisamaararahaa
tehostetun siivouksen, maskien ja kasidesien kustannuksiin. Lisaksi haettiin 200 000 euroa
lisamadrdarahaa perusopetuksen ennakoitua suurempiin  kotikuntakorvauksiin.  Saatujen
hankerahoitusten vuoksi haettiin 2 500 000 € talousarviomuutosta sekd tuottoihin etta kuluihin.
Kaupungin henkilostomenojen sddstotavoitteesta jyvitettiin talousarviomuutoksella sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialalle 669 000 euroa ja tdma vdhennettiin toimialan madrarahoista. Koska
varmuutta sadston saamisesta ei ollut, haki lautakunta vastaavan lisdyksen maararahoihinsa.

Ylimaaraisia valittomia koronakustannuksia syntyi 2021 aikana noin 700 000 euroa. Toisaalta
etenkin kulttuuripalveluissa ja nuorisopalveluissa syntyi saddstod, kun tapahtumia jouduttiin
peruuttamaan. Koronapandemian lapsiin ja nuoriin kohdistuvien vaikutuksen tasoittamiseksi
vuodelta 2020 siirtynyttda OKM:n avustusta kdytettiin opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa yhteensa
noin 750000 euroa. Uusi 417000 euron avustus esi- ja perusopetukseen siirrettiin
kokonaisuudessaan kaytettavaksi 2022 puolella. Museot saivat yhteensa 163 000 euroa korona-
avustusta ldhinna tulomenetysten kompensoimiseen.

Suurimmat yksittdiset poikkeamat toimialan maararahoissa olivat tulopuolella perusopetuksen
kotikuntalaskutus, jossa tuloja kertyi noin 400 000 € budjetoitua enemman. Kotikuntalaskutusta
kertyy muiden kuntien oppilaista sairaalakoulussa seka muiden kuntien Hameenlinnaan
sijoittamista lastensuojelun lapsista. Vuotuinen vaihtelu voi olla suurta ja budjettiarvot tehdaan
varovaisuuden periaatetta noudattaen. Toimialan suurin tuloera on varhaiskasvatusmaksut, jotka
toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Menosadstéa  syntyi  Koulutuskuntayhtyma  Tavastian  lukio-opetuksen  avustuksissa.
Oppivelvollisuuden pidentamisen lisakustannuksiin ja lukiokoulutuksen alijagaman kattamiseen oli
varauduttu 740 000 eurolla ja tasta sddstyi noin 310 000 euroa. Arvioitua pienemman
avustustapeen syyna olivat opiskelijamaaran kasvu ja toisen asteen opetuksen valtionosuuksien
korotukset. Budjetoidut maaradrahat alittuivat noin 300 000 € my6s ICT-palvelujen ostoissa mm.
suunniteltujen  jarjestelmavaihdosten  viivastyttya. Varhaiskasvatuksen  myyntisaamisten
luottotappioihin oli varattu 100 000 euroa, mutta tappioita kirjattiin vain noin 20 000 euroa.
Varhaiskasvatuksessa oli palveluverkkomuutosten vuoksi paljon maaraaikaista henkilékuntaa
palkattuna kevatkauden loppuun. Uutta henkil6kuntaa palkattiin vasta syksylla tarpeen mukaan ja
tasta syntyi merkittavia saastoja henkilostokuluihin. Osalla saastoista katettiin vuokratydvoimasta
tulevia kuluja. Menosaastoja syntyi myos Kaurialan paivakodin toiminnan loppuessa jo syksylla kun
talousarviossa oli varauduttu toimintaan vuoden loppuun asti.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan investoinnit 2021

Toimialan investointiohjelma eteni kaupunginvaltuuston paatosten mukaisesti.
Talonrakennusinvestointeja hallinnoi tilapalvelut kaupunkirakenne-toimialalla. Vuoden 2021 aikana
valmistuneita investointeja olivat Lyseon koulun tilojen peruskorjaus Verkatehtaalla ja Vuorentaan
koulun uudisrakennus. Kaurialan koulun uudisrakennus ja Sairion paivakodin peruskorjaus
kdynnistyivat ja Kankaantaan paivakodin keittiotilojen peruskorjaus valmistui. Seminaarin koulun D-
rakennuksen peruskorjaus kaynnistyi. Myllymaen koulu siirtyi vdistoon entisiin Ahveniston koulun
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tiloihin ja Myllymden koulun peruskorjauksen suunnittelutyd kaynnistyi. Hameenlinnan
yhteiskoulun tontin kaava vahvistui vuoden lopulla ja hanke paastaan kaynnistamaan vuonna 2022.

Taidehankinnoista vastasi Himeenlinnan taidemuseo talousarvion mukaisesti.

TP 2019 | TP2020 | TA 2021 TP 2021

Taideteokset 19 654 20000 20000 20000

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on sivistys- ja hyvinvointitoimialalla jarjestetty asianmukaisesti. Lautakunnan
paatoksistda ei tehty oikaisuvaatimuksia eika hallintovalituksia. Viranhaltijapaatoksista tehtyjen
oikaisuvaatimusten tai hallintovalitusten maara oli vahdinen. Lahijohtajien hallinnolliset valmiudet
ovat hyvat. Talousarvion ja tavoitteiden toteutumista seurattiin sadnnodllisesti ja poikkeamiin
puututtiin. Tietojarjestelmat toimivat luotettavasti ja hankintalakia noudatettiin.

Vakavin riski toiminnalle vuoden 2021 aikana oli koronaepidemia, jolla oli vaikutuksia kaikkiin
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisiin palveluihin. Erityisena riskina oli ja on lasten ja nuorten
hyvinvointi ja terveys seka lasten ja perheiden monipuolistuvat haasteet ja tuen tarpeet.

Vuoden aikana henkiléston saatavuuteen ja poissaoloihin liittyvat riskit kasvoivat, tama nakyi
erityisesti varhaiskasvatuksessa ja psykologipalveluissa. Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa
riskina oli myds henkiléston tyohyvinvoinnin heikkeneminen. Henkiléston tyéhyvinvoinnin riskeihin
on vastattu yhdessa henkilostopalvelujen kanssa. Varhaiskasvatuksessa sijaisten saatavuuden
kannalta tarkeda on oman sijaispoolin asteittainen kasvattaminen.

Opetuspalveluissa kiinteistdjen sisdilmaongelmiin sisaltyy edelleen riskeja, vaikka tilanne on
parantunut. Kunnossapidon ei koeta olevan kaikilta osin riittavaa. Tarkeaa riskin hallinnassa on
investointiohjelman eteneminen. Opetuspalveluissa riskina olivat myos henkildst66n kohdistuneet
fyysiset riskit ja ldhelta piti -tilanteet.

Lilkunta- ja kulttuuripalveluissa riskind koettiin palvelujen yhdenvertainen saatavuus ja
toimijakentan pirstaleisuus.
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto ja palveluohjaus

Toimialan yhteisen hallinnon paatehtavia ovat paatoksenteon tuki, toimialan johtaminen ja
toimialan tehtavien yhteensovittaminen kaupunkitasolla.

Toimialan  johtamiseen  vaikutti edelleen  merkittavasti koronaepidemia. Toimialan
valmiusjohtoryhma kokoontui keskimaarin kerran viikossa. Yhteinen hallinto tydskenteli valtaosan
vuodesta koronaepidemian vuoksi etatyossa ja etdakokouksin.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan palveluohjausyksikké ohjaa, neuvoo ja palvelee erityisesti
asiakkuuden alkuvaiheessa sekd myohemmissa asiakastarpeisiin liittyvissd muutostilanteissa.
Yksikko vastaa myos varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen asiakas- ja
toiminnanohjausjarjestelmista. Vuonna 2021 palveluohjausyksikkd toimi pddosin etatyossa,
vaikkakin koronan vaikutukset ndyttdytyivdat vuotta 2020 vahdisempind ja voitiin keskittya
perustyohon. Yksikbn painopisteenda pysyi sahkoisen asioinnin  kehittdminen, josta
merkittdvimmassa osassa oli varhaiskasvatusjarjestelman kilpailutus ja hankinta. Vuoden 2021
aikana jatkettiin sekd esiopetus- ettd oppilaaksiottoprosessien kehittamistd seka
oppilashallintojarjestelma Wilman kehittdmistd muun muassa tunnistautumisen ja sahkdisten
lomakkeiden osalta. Vuoden 2021 aikana palveluohjauksessa, seka koko kaupungilla, otettiin
kayttoon uusi puheluidenhallintajarjestelma, jonka kayttédnottoon liittyi omia haasteita ja
ongelmia. Ongelmia saatiin ratkaistua suurilta osin vuoden 2021 loppupuolella.

Talous

TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto ja palveluohjaus

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 163 3611 3611
Toimintamenot -937 799 -1 024 000 -1 024 000 -937 554 86 446
Toimintakate (netto) -937 637 -1 024 000 -1 024 000 -933 943 90 057

Vuonna 2021 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisen hallinnon ja palveluohjauksen
toimintamenot olivat 937 554 euroa ja toimintatuotot olivat 3 611 euroa. Toimintakate oli -933 943
euroa.

Yhteiseen hallintoon ja palveluohjaukseen varatuista madrdarahoista jai katetta tulosalueiden
ennakoimattomiin menoihin.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosalueen vastuulle kuuluvat kaupungin oma varhaiskasvatus, palvelusetelilla
ja ostopalveluna tuotettava varhaiskasvatus, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Vuoden 2021 aikana toimeenpantiin ensimmaiset varhaiskasvatuksen palveluverkkoa koskevan
selvityksen mukaiset paatokset (“Selvitys lapsimaaran kehityksen vaikutuksesta varhaiskasvatuksen
rakenteellisten paikkojen maaraan ja palveluverkkoon” 2020). Kaurialan ja Vuorentaan paivakotien
toiminta lakkasi 30.6.2021 ja Ahveniston ymparivuorokautisen paivakodin toiminta siirtyi 1.7.2021
alkaen Kutalan paivakotiin. Samalla luovuttiin toistaiseksi Kanta-Voutilan vaistétiloista. Kaurialan
paivakodin lakkauttamisen yhteydessa kuultiin laajasti asiakkaiden toiveita varhaiskasvatuspaikan
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jarjestamisesta ja suurin osa asiakkaista toivoi siirtoa uuteen varhaiskasvatuspaikkaan uuden
toimintakauden alusta. Kaurialan paivakodin toiminta paattyi puoli vuotta suunniteltua aiemmin,
mika tarkoitti sddstoa henkilosté-, puhtaanapito- ja ateriakustannuksissa. Myds Ahveniston
paivakodin siirtyminen Kutalaan toteutui kuukautta suunniteltua aiemmin. Sairion paivakodin
perusparannushanke alkoi lokakuussa 2021, jolloin toiminta siirtyi vaistotiloihin Kaivohakaan.
Vuoden 2021 lopussa, muutosten jdlkeen, kunnallisia paivakoteja oli 19 ja yksityisia pdivakoteja 12.
Uutena palveluseteliyrittajana aloitti Lammilla Melukyld, joka toimi aiemmin yksityisen hoidon
tuella.

My0s vuotta 2021 on savyttdanyt elaminen koronan keskelld. Varhaiskasvatuksessa toimintaa on
suunniteltu ja toteutettu OKM:n, THL:n ja Opetushallituksen koronan ehkaisyyn liittyvien
toimintaohjeiden mukaisesti. Rekrytoinnin haasteet ovat kasvaneet koronan myo6ta ja laajentuneet
koskemaan lahes kaikkia varhaiskasvatuksen henkilostoryhmia. Poissaolojen lisdantyessa erityisesti
lyhytkestoisia sijaisuuksia on ollut vaikea tayttdaa. Henkilostopoolin ja kaupunkitasoisen
koordinoinnin ansiosta on pystytty turvaamaan lakisdaateinen henkiléstomitoitus ja tuottamaan
palvelu normaalisti.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paatti toukokuussa 2021 kdynnistdda Hameenlinnan kaupungin
varhaiskasvatusta koskeva selvitystyon (SIHY 19.5.2021 § 38). Tilannekuvan tarkentamiseksi ja
kehittamistoimenpiteiden  suuntaamiseksi lisaselvityksia  paatettiin  tehda seuraavista
kokonaisuuksista: 1) Henkilostoresurssit ja henkildston tyohyvinvointi, 2) johtaminen ja esimiestyo,
3) asiakkaiden kokemukset palvelusta ja 4) varhaisen tuen tarve ja ryhmarakennemuutoksen
vaikutukset. Tehtyjen selvitysten tulosten perusteella laadittiin toimenpidesuunnitelma
Hameenlinnan kunnallisen varhaiskasvatuksen kehittamiseksi. Suunnitelman tarkoituksena on
parantaa varhaiskasvatuksen laatua ja kehittdaa varhaiskasvatuksen toimintatapoja suhteessa
muuttuneeseen toimintaymparistoon. Tavoitteena on lasten ja henkiléstéon hyvinvoinnin
vahvistaminen ja mielekkdiden toimintamahdollisuuksien turvaaminen. Suunnitelma ajoittuu
vuosille 2021-2025. Kehittamistyo tapahtuu osana varhaiskasvatuksen normaalia kehittamistyota.
Edellisenda vuonna aloitetun ryhmarakennemuutoksen vaikutusten pitkdkestoinen arviointi
toteutetaan niin ikdan osana toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

Hameenlinna valittiin opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Kokeilu
on osa opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia -kehittdmisohjelmaa ja siihen valittiin
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulain (1046/2020) mukaisesti satunnaisotannalla kuntia tai
kunnista koostuvia alueita. Koska kokeilu perustuu koeasetelmaan, kunnat eivat ole voineet
hakeutua siihen itse. Kokeilu kdynnistyi kokeilulain alaisena toimintana 1.8.2020 ja se jatkuu
vuoteen 2023 saakka. Vuonna 2021 kokeilua on toteutettu viidessda kunnallisessa ja kolmessa
yksityisessa paivakodissa.

Vuonna 2021 varhaiskasvatus sai OKM:n ja Opetushallituksen hankerahoitusta yhteensd noin
400 000 euroa. Hankerahoituksella palkattiin useita lisdkasvattajia varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen ryhmiin. Edellisen vuoden hankerahoituksella aloitettu paivakotitasoisten
varhaiskasvatuksen erityisopettajien kokeilu jatkui vuonna 2021: pdivakotien erityisopettajia
palkattiin lisda ja onnistuneen kokeilun myota palkattiin kolmeen avoimeen vakanssiin ryhmassa
tyoskentelevan varhaiskasvatuksen erityisopettajan sijaan paivakotitasolla tydskentelevia
varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Paivakotien erityisopettajamallin kdyttdonoton myota on
henkiloston kokemusten mukaan pystytty paremmin vastaamaan lasten moninaisiin tuen tarpeisiin
ja tukemaan henkiléston osaamisen vahvistumista. Lisdksi on pystytty kohdentamaan konsultoivien
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varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyOpanosta enemman niihin pdivékoteihin, joissa
paivakotikohtaisia varhaiskasvatuksen erityisopettajia ei ole.

Jo edellisend vuonna alkanut perhekeskuksen kanssa tehtdva yhteistyd on jatkunut, ja useissa eri
paivakodeissa ovat perhetyontekijat tai palvelutarpeen arvioinnin tyontekijat osallistuneet
varhaiskasvatuksen opettajan rinnalla kolmivuotiaiden lasten
varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin. Ty6tapa on syventdnyt vasu-keskusteluissa perheiden
tukemisen nakokulmaa, lisdnnyt tietoa perheille suunnatuista palveluista sekd madaltanut tuen
hakemisen kynnysta. Lisaksi Arjen kesytys -toiminta on juurtunut perheiden tukimuodoksi. Arjen
kesytys tarjoaa verkkosivuilla vinkkeja ja tukimateriaalia lapsiperheiden arjen tueksi, seka
lahiohjausta huoltajille Uppsala-talon kesyttdmaossa. Varhaiskasvatuksen henkil6sto voi olla mukana
ohjauskaynnilld tai saada ohjausta oman tyonsa tueksi.

Lapsen oikeuksien pdivana 20.11.2021 Hameenlinnan varhaiskasvatus julkaisi vapaasti e-kirjana
saatavan artikkeliteoksen Lumoudu lapsesta — artikkeleja arkipedagogiikasta. Kirjan kirjoittajakunta
koostuu 36 kirjoittajasta, joihin kuuluu sekd Hameenlinnan varhaiskasvatuksen omia ammattilaisia
ettd valtakunnallisesti arvostettuja tutkijoita, asiantuntijoita ja kouluttajia.

Hameenlinnan varhaiskasvatuksen lakisdateisessa arvioinnissa kaytetdan yhtenda vialineena
Kehittavan palautteen arviointitutkimusta. Kehittavan palautteen raporteissa vuodelta 2021 on
muun muassa havaittu, etta Hameenlinnan varhaiskasvatuksessa lapsilla esiintyy onnellisuuden ja
tyytyvdisyyden tunteita valtakunnallista keskiarvoa enemman (Hameenlinna 21,7 %, muu Suomi
19,4 %), ja artymysta ja turhaumaa vahemman (Hameenlinna 2,5 %, muu Suomi 3,2 %).

Talous

TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Varhaiskasvatus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2617019 2250 000 400 000 2 650 000 2785174 135174
Toimintamenot -35 955 403 -38 089 000 -575 000 -38 664 000 -37 772236 891 764
Toimintakate (netto) -33 338383 -35839 000 -175 000 -36 014 000 -34 987 062 1026 938

Vuonna 2021 varhaiskasvatuksen toimintamenot olivat 37,772 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
2,785 milj. euroa. Toimintakate oli -34,987 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella lisattiin seka tuloihin ettd menoihin 400 000 € hanketoimintaa varten.
Lisaksi menoihin lisattiin 175 000 € koronapandemiasta aiheutuviin lisakustannuksiin.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittivat muutetun budjetin ldhes 0,9 milj. eurolla.
Palveluverkkomuutoksilla saavutettiin ennakoitua suuremmat saastot ja mm. ict-kustannukset
alittuivat suunnitellusta jarjestelmahankintojen siirryttya vuoden 2022 puolelle.
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Tunnusluvut (tilanne 31.12.2021 tai vuosikeskiarvo)

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten 80,30 % 80,80 % 82 % 79,45 %
osuus 1-6-vuotiaiden ikaluokista

Lasten m&ard omassa palvelutuotannossa | 2 187 2 087 2080 1896
Lasten maara palvelusetelilla tuotetussa 667 672 650 716
palvelussa

Lasten mdara ostopalveluna tuotetussa 14 10 18 16
palvelussa

Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien 121 108 100 71

lasten maara

Kotihoidontuen piirissa olevien lasten 611 610 600 569
maara

Sijaispalvelun ostot Seuturekry Oy:lta 45100 h 16282 h 30000 h 25147 h
Oman varhaiskasvatuksen kadyttoaste 82,93 % 75,11 % 90,00 % 78,35%

Opetus, nuorisotyo ja lastenkulttuuri

Opetus-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalveluiden tulosalueen vastuulla olivat perusopetus (22
koulua), aamu- ja iltapaivatoiminta, opiskeluhuolto, taiteen perusopetus kuva -ja kasityotaiteessa,
nuorisopalvelut seka lasten ja nuorten kulttuuripalvelut. Lisdksi Himeenlinnan kaupunki osallistui
ammatillisen toisen asteen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystyon jarjestamiseen
koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntana.

Koko vuoden tulosalueen toimintaan vaikutti merkittavasti pandemiatilanne. Vuonna 2021
valmistuneiden kouluterveyskyselyn tulosten mukaan pandemia on vaikuttanut lasten ja nuorten
kokemaan hyvinvointiin. Mm. koulunkdyntivaikeudet ja yksindisyyden tunteen kokemus ovat
lisdadntyneet. Oppimisen tukeen on suunnattiin resursseja ja erilaisia toimia lasten ja nuorten
tukemiseksi. Vuonna 2021 otettiin kdyttédon Kun kouluun meno kangertaa eli pitkittyneiden
poissaolojen toimintamalli pitkittyneiden poissaolojen ennaltaehkdisemiseksi ja niihin
puuttumiseksi.

Paikallisen opetussuunnitelman vuosiluokkien 7.-9. oppiainekohtaiset tavoitteet ja sisdllot
pdivitettiin vastaamaan perusopetuksen paattdarvioinnin kriteeriuudistusta. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta hyvaksyi tavoitteet ja sisallot kesdakuussa. Perusopetuksen paattdarvioinnin
uudet kriteerit astuivat valtakunnallisesti voimaan 1.8.2021. Kuntakohtainen
oppilaanohjaussuunnitelma paivitettiin laajentuvan oppivelvollisuuden myo6ta. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta hyvaksyi ohjaussuunnitelman elokuussa. Uusi oppivelvollisuuslaki astui
voimaan 1.8.2021. Kestavan kehityksen opinpolun suunnittelua varten perustettiin oma tyoryhma.
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Lisaksi jatkettiin yhteistyota Keke-strategiatiimin kanssa. TVT-strategia paivitettiin ja se hyvaksyttiin
lautakunnassa. Hdmeenlinnassa asuu n. 650 muuta kuin suomea adidinkielenaan puhuvaa oppilasta.
Vuonna 2021 jarjestettiin suomi toisena kielena (S2) opetusta useissa kaupungin kouluissa. Lisaksi
oman aidinkielen opetusta annettiin 11 kielessa.

Toiminnan kehittamisessa erilaiset hankkeet olivat suuressa roolissa. Himeenlinnan koordinoimaa
tutoropettajamallin toimintaa jatkettiin ja kehitettiin edelleen maakunnallisena. Hameenlinna
koordinoi OPH:n suurinta verkostohanketta (Digikilta-hanketta), jossa mukana on
jarjestamisvastuussa 21 hankekuntaa ja tapahtumiin osallistuvia kuntia tai alan organisaatioita on
86. Merkittdva osa hankerahoituksesta kohdentuu perustoimintaan, mm. koulutuksellinen tasa-
arvohanke. Pandemiatilanteen vaikutuksia lieventamaan valtio kohdisti 900 000 euron avustuksen
esi- ja perusopetukseen lukuvuodelle 2020-2021. Vuoden 2021 aikana valtio kohdisti tukea koronan
takia oppimisen tukemiseen 417 000 €. Tama raha tulee kayttaa vuoden 2022 loppuun mennessa.
Koulutuksellista tasa-arvorahaa myonnettiin 344 000 euroa ja tdma raha tulee kayttaa vuoden 2022
loppuun mennessd. Vuonna 2021 kdaynnistyi OKM:n Oikeus oppia -hanke, jonka tavoitteena on
ennaltaehkaista ja lievittda oppilaiden valisid oppimiseroja. Hankkeeseen osallistuu seitseman
Kanta-Hameen kuntaa (Hameenlinna, Riihimaki, Forssa, Janakkala, Hattula, Hausjarvi ja Loppi).
Hameenlinnan kaupunki koordinoi hanketta. Kerhoiloa 2021 -hankkeessa kerhoja jouduttiin
keskeyttamaan ja jatkamaan rajoitusten niin salliessa. OPH antoi luvan kadyttaa vuodelle 2021 saatua
avustusta kesakuuhun 2022 saakka. Harrastamisen Suomen mallia toteutti vuonna 2021
Hameenlinnassa Harrastus ihan Idhelld -hanke. Sen tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle
ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa. Harrastus ihan
Iahellad -hankkeen erilaisiin harrastustoimintoihin osallistui vuoden 2021 aikana noin 1000 lasta ja
nuorta Hameenlinnan kouluista. Osallisuutta tuettiin vahvasti ja oppilasagenttitoiminta jatkui.

Oppimisen ja koulunkdynnin kolmiportaisen tuen mukaisessa erityisen tuen piirissa oli syksyn 2021
tilastopaivana 543 oppilasta (ml. pidennetyn oppivelvollisuuden piirissé olevat oppilaat), 9 %
edellisvuotta enemman. Tehostetun tuen piirissa oli 893 oppilasta, ja tassa oli kasvua edellisvuoteen
9,5 %. Enemmadn tukea tarvitsevien, etenkin koulutyohdn vaikuttavan psykososiaalisen tuen
tarpeessa olevien oppilaiden opetuksen jarjestamisessa on viime vuosina ollut kasvava trendi.
Inkluusioperiaatteesta ja -pyrkimyksista huolimatta pienluokkaopetuksen tarve kasvaa, koska
erityista tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut ja tuen tarve on suurempaa.

Palveluverkkopdatdoksen mukaisia investointeja edistettiin suunnitellusti. Kaurialan koulun
rakentaminen kdynnistyi. Lyseon koululle peruskorjattiin tiloja Verkatehtaan alueelle ja koulun
toiminta siirtyi tiloihin lokakuussa 2021. Vuorentaan koulun uudisrakennus valmistui vuoden 2021
lopulla ja koulutyd uudessa rakennuksessa kdynnistyy vuoden 2022 alusta alkaen. Suomen
Yliopistokiinteistot Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen perusteella peruskorjaus Seminaarin D-
rakennuksen osalta kaynnistyi 2021.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa tuotettiin sekd omassa organisaatiossa ettd ulkopuolisten
palveluntuottajien toimesta. Aamu- ja iltapaivatoiminnan kilpailutusprosessi saatettiin loppuun
kesakuussa 2021. Ulkoisiksi palveluntuottajiksi valittiin Lasten Liikunnan Tuki ry, Pilke Paivakodit oy
ja Sportti lltapdivdakerhot oy. Ruotsinkielisen APIP-toiminnan tuottajaksi valittiin Tavastsvenska
foraldraférening rf, mutta lukuvuodeksi 2021-2022 ei syntynyt palvelusopimuksen edellyttamaa
APIP-ryhma&a. Syksyn 2021 tilastointipdivana oli aamu- ja iltapdivatoiminnassa 728 lasta.
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Vuonna 2021 oppilashuollossa on tyoskennellyt viisi psykologia, viisi kuraattoria, neuropsykiatrinen
valmentaja ja [|3hitutor. Lisaksi kevaalla 2021 palveluita on tdydennetty kahdella
hyvinvointiohjaajalla (psykiatrinen sairaanhoitaja ja sosionomi). Kaupungin kaikki vakituiset
oppilashuollon tyontekijat koulutettiin  IPC-lyhytintervention kadyttdon osana kaupungin
mielenterveyden hoitopolkua ja toimintamalli on otettu kayttéon oppilashuollossa. Syksylla 2021
OKM myonsi valtionavustuksen 119 100 euroa oppilashuollon psykologien ja kuraattorien
rekrytoimiseksi. Lisdaksi kaupungin talousarviossa paatettiin yhden kuraattorin ja yhden psykologin
vakanssin lisddmisestd. Vuoden 2021 lopussa rekrytoitiin kolme kuraattoria toistaiseksi voimassa
oleviin tyOsuhteisiin siten, ettd he aloittivat tyonsa vuoden 2022 alussa. Lisdksi oppilashuollon
psykologipalvelut kilpailutettiin vuodelle 2022.

Kulttuurikeskus ARXin Lasten taidefestivaali Hippalot peruuntui koronatilanteen vuoksi. Myds
muuta Kulttuurikeskus ARXin toimintaa haittasivat koronarajoitukset. Siitd huolimatta lasten ja
nuorten kulttuuripalveluissa pystyttiin toimintavuoden aikana kohtaamaan 48 210 kertaa. Muiden
kulttuurieldamysten rinnalla tarjottiin laadukkaita etdakohtaamisia ja omatoimimateriaaleja. ARX
tuotti tai valitti kohderyhmalleen 248 erilaista verkkomateriaalia. Lastenkulttuuritapahtumat
jarjestettiin padosin ulkotiloissa, sekd Verkatehtaan kujalla ettd Hameenlinnan torilla. Seudullista
kulttuurikasvatusta jatkettiin ARX:n johdolla Hattulan, Janakkalan, Riihimden ja Hameenlinnan
valisena yhteistyéna. Koulujen loma-aikana ARXin Kesan tyOpajoihin osallistui 1394 lasta.
Nuorisokulttuurin paatuotantoon Raikee 21 -maalaustapahtumaan osallistui 303 asiakasta ja
lukuiset kaupunkilaiset paasivat nauttimaan tapahtumassa purkutaloihin tehdyista muraaleista.

Ahvenistolla edelleen vaistotiloissa toimiva Aimokoulu tarjosi kouluajan ulkopuolella jarjestettavaa
visuaalisten taiteiden perusopetusta kuvataiteen ja kasityotaiteen alueilla hdameenlinnalaisille
lapsille ja nuorille. Aimokoulussa oli 20.9.2021 yhteensa 429 oppilasta, joista 371 opiskeli
kuvataidetta ja 58 kasityoperustaista taidetta. Naiden lisdksi Aimokoulun taide-esikouluyhteistyon
piirissa oli 31 lasta.

Nuorisotydssa koronapandemia ja sen my6ta voimassa olevat rajoitukset ovat vaikuttaneet nuorten
kohtaamiseen ja tapahtumien jarjestamiseen. Nuorisotyontekijat ovat olleet lasna ylakoulujen
arjessa ja jarjestaneet luokka- ja ryhmakohtaisia toimintoja, mutta koko yhteisén toimintaa ei ole
padsty toteuttamaan. V-pdivat ja oppilaskuntatapaamiset jarjestettiin teamsin valityksella.
Koulunuorisotyon kehittamisen NUTUT-hanke on Iluonut menestyksellisesti nuorisotyon
toimintamallia lukioihin. Nuorisotilat ovat olleet vaihtelevasti avoinna ja verkkonuorisotyota tehtiin
padasiassa kevaan aikana. Skeittihalli oli kiinni koko kevatkauden. Hampton Games -pelitapahtuma
jarjestettiin striimattuna tammikuussa, samoin koulujen paattdjaistapahtuma “Tunnit tays”
kesakuussa. Liikkuvaa nuorisotyota tehtiin Kesdapakun puitteissa touko-heindkuun ajan nuorten
suosimilla kokoontumispaikoilla. Syksylla nuorisotydn toimintoja kaynnistettiin normaaliin tapaan,
mutta nuorten aktiivisuus osallistumiseen laski. Loppuvuodesta nuorisotilojen osallistujamaaria
rajattiin uudelleen. Pelitila Bunkkerin toiminta kaynnistyi uusissa toimitiloissa joulukuussa.
Nuorisovaltuuston kokoukset pidettiin pdasdantoisesti verkossa eikd tapahtumia jarjestetty.
Nuorisovaltuustolle myonnettiin suora aloiteoikeus kaupunginvaltuustoon. Nuorisovaltuuston
jasenmaara toimikaudella 2021 oli 25.

Etsivdn nuorisotydon painopisteet ovat olleet pudokastydssd ja kenttiatyossa sekd Ohjaamo-
yhteistyossa. Yksilotapaamisia jarjestettiin nuoren tilanteen ja tarpeen mukaan. Ryhmatoimintaa
jarjestettiin kevaalla verkossa ja syksylla toimivat kuntosaliryhmat. Jalkautuvaa tyota on tehty
Lammilla ja littalassa. Ndiden lisdksi on panostettu saatavilla olemiseen ja yhteydenottokynnyksen
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madaltamiseen. Ohjaamolla kaynnistyi tyollisyyden kuntakokeilu maaliskuussa ja kevaalla
kokoontui nuorten kuntouttava taideryhma. Nuorisotydon maararahoilla palkattiin yhteensa 73
nuorta kesatoihin ja nuorten tyollistamistd tuettiin myos kesatyoseteleilld. Nuorten kontakteja
kirjattiin yhteensa 28 111 eli huomattavasti edellisvuosia vdahemman. Haasteena vuonna 2022 on
saada nuoret palaamaan toimintojen pariin.

Talous

TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Opetus, nuoriso ja lastenkulttuuri
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2939842 1782000 2100000 3882000 4008 074 126 074
Toimintamenot -65949 911 -67 947 000 -2 725000 -70 672 000 -70 979 210 -307 210
Toimintakate (netto) -63 010 069 -66 165 000 -625 000 -66 790 000 -66 971 136 -181 136

Vuonna 2021 opetus, nuoriso ja lastenkulttuurin toimintamenot olivat 70,979 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 4,008 milj. euroa. Toimintakate oli -66,971 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella nostettiin opetuksen ja lastenkulttuurin toimintatuottoja ja toimintakuluja
2,1 milj. euroa hanketoiminnan vuoksi. Lisdksi koronasta aiheutuviin lisdkustannuksiin haettiin
425 000 euroa ja ennakoitua suurempiin kotikuntakorvausmenohin 200 000 euroa .

Toteutunut toimintakate oli noin 0,181 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
PERUSOPETUS
oppilasmaara (20.9) 6 482 6 464 6 460 6496
josta erityisoppilaita 480 492 490 543
erityisopetuksen oppilaat % ikaluokasta 7,4 7,6 7,6 8,3
keskimaarainen ryhmakoko ilman jakotunteja
1-6 luokat 21 21,2 22 20,3
7-9 luokat 20 20,1 20 20,6
NUORISOTYO
kontaktien maara nuorisotydssa 47 723 50931 46 000 28111
etsivan nuorisotyon yksilollisesti/
ryhmatoiminnassa suunnitellusti tuetut 114/341 90/329 100/400 92/251
LASTENKULTTUURI
AIMO-koulu, oppilasmaara kuvataidekoulu 368 399 380 371
AIMO-koulu, oppilasmaara kasityokoulu 56 60 80 58
Hippalot, kdvijamaara 18 000 0 17 000 0
Kulttuuripolku, kontaktit 52 815 31698 52 000 29 966
Muu kulttuurikeskustoiminta, kontakti 29 540 18 784 13 000 18 244
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KULTTUURI JA VAPAA-AIKA

Kulttuurin ja vapaa-ajan tulosalue vastaa kulttuurista, liikunnasta seka niiden kautta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta. Keskeiset toiminnot ovat taidemuseo, kaupunginmuseo, kirjastot seka
avustukset eri yhteisdille kuten Himeenlinnan Teatteri Oy:lle, Himeenlinnan musiikinystavat ry:lle
(Sibelius-opisto), Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:lle tytaryhtidineen seka lukuisille yhdistyksille,
jarjestoille ja seuroille.

Harkinnanvaraisia jarjestdavustuksia myonnettiin vuonna 2021 83 kpl, joista 26 oli tila-avustuksia ja
57 yleisavustuksia. Jatkuvan toiminnan minipilotteja myonnettiin 60 kpl, joista toteutui 53 kpl.
Covid-19-pandemia vaikutti minipilottiavustusten  kdyttéon, silla joitakin  mydnteisen
avustuspaatoksen saaneita tapahtumia peruttiin.

Koronarajoitukset kohdistuivat voimakkaasti Sibelius-brandin alla tapahtuvaan toimintaan. Sinfonia
Lahti konsertoi Verkatehtaalla osana Sibeliusksen syntymapaivajuhlallisuuksia. Myds Hameenlinnan
Sibelius-seuralta ostettiin ohjelmatuotantoa syntymapaivaan liittyen.

Taiteiden y0 jarjestettiin rajoitukset huomioiden. Sekd ohjelman ettd yleison maara oli
poikkeustilanteen vuoksi aiempaa suppeampi.

Tyhjentyneeseen kauppakeskus Linnaan toteutettiin Kortteli2-taideprojekti, joka oli avoinna
yleisblle kesa-elokuun ajan. Sisaltdd tuotettiin yhteistyossa Ars-Hame ry:n, Hameenlinnan
taiteilijaseura ry:n, Kettuki ry:n seka kulttuurikeskus Arxin kanssa. Nayttelyissa vieraili yhteensa
hiukan alle 10 000 henkilda.

Hameenlinnan taidemuseo

Hameenlinnan taidemuseon nayttelyt olivat suljettuina yleisélta 4.5.2021 asti koronapandemian
takia. Sulkuaikana vain erityisryhmat, kuten kulttuuripolun luokat ja Aimo-koulun oppilaat saivat
tutustua lokakuussa 2020 avattuun "Kohtalona luovuus, ITE ja kumppanit” -ndyttelyyn Engelissa.
Sulkuaikana yleisopalvelua siirrettiin verkkoon.

Sulkuajan paatyttya toukokuussa avautui Engelissa ”"Vahva ja varikds sivellin, Maija Isolan
maalauksia” -nayttely, jossa oli esilld niin museon oman kokoelman teoksia kuin yksityiskokoelmista
ja muista julkisista kokoelmista lainattuja teoksia. “Uusi kauneus — modernismin helmia norjalaisen
kerdilijan Nicolai Tangenin kokoelmasta” -ndyttely oli avoinna Lohrmannissa alkuperdisen
aikataulun mukaisesti toukokuusta lokakuulle.

Lokakuussa aukesi ”“Ars Fennica 2021” -nayttely Engelissad esitellen viiden palkintoehdokkaan
teoskokonaisuudet. Marraskuussa juhlittiin Z/N-dialogi -hankkeen nuorten kuratoiman ”Eldman
darelld” -nayttelyn avajaisia Lohrmannissa.

Museolla jarjestettyja erityistapahtumia olivat mm. kevaalla verkossa ja Taiteiden yona museolla
jarjestetyt taiteilijatapaamiset sekd museolla koronaturvallisesti jarjestetyt lasten lauantait.
Muuten yleisdopastuksia jarjestettiin voimassa olleiden rajoitusten mukaisesti.

Z/N-dialogiin nuoret kokoontuivat kevailla joka toinen viikko kuratoimaan ja suunnittelemaan
Elaman aarelld -nayttelyd Niemisto-kokoelmasta. Taidemuseon henkilokunta aloitti yhteisen
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kokoelmanayttelyn suunnittelun syksylla ja kokoontui sen parissa joka toinen viikko keskusteluihin
ja valmisteluun. Nayttely juhlistaa museon 70-vuotista taivalta kesalla 2022.

Seudullisen vastuumuseon taidemuseotehtdvaa toteutettiin henkiléstéresurssien ja pandemian
mahdollistamissa rajoissa. Museoviraston kanssa solmittu kolmevuotinen sopimus maarittelee
toiminnan painopisteita. Kuvataiteen padivaa vietettiin aikaisempaa vuotta hieman laajemmalla
alueella heindkuussa. Erityinen painopiste oli taidelaukkujen aineistojen ja viestinndn paivitys seka
toiminnan kehittdminen laajemmaksi Kanta-Hameessda. Museoammattillinen henkilokunta teki
asiantuntija- ja neuvontatyota. Taidemuseolle maksetaan valtionosuutta 10 htv mukaan ja tasta 1,7
htv kohdistuu seudullisen vastuumuseon taidemuseotehtdvaan.

Toimintavuonna suunniteltiin ja toteutettiin taideteosvarastojen siirtoa uusiin tiloihin.

Hameenlinnan kaupunginmuseo

Hameenlinnan kaupunginmuseon kokoelmapalveluun kuuluu esineellisen kulttuuriperinnén
suunnitelmallinen tallentaminen, hallinta ja tutkimus. Kokoelman sdilyttamisessa pyritdan
ennaltaehkdisevan  konservoinnin  periaatteiden  mukaisesti  huolehtimaan esineellisen
kulttuuriperinnon sailymisesta tuleville sukupolville. Vuonna 2020 alkanut kokoelmien muutto
Kokevalle jatkui vuonna 2021 ja vaikutti toimintaan merkittavasti. Kevaan aikana puhdistettiin,
pakastettiin ja muutettiin Vanajantie 10 olevat museon isot esineet seka ajokalut, jotka pakattiin
karanteenipaketteihin seurantaa varten. Linnankatu 7 ja Palanderin talon pihapiirin esineiden siirto
jatkui.

Museo Skogsterin vaihtuvana nayttely avattiin vuonna 2021 Ennen kaikki ei ollut paremmin, joka
kertoo ilmidistd ja keksinndista, jotka ovat tehneet kantahdamaldisten eldamasta helpompaa
viimeisen sadan vuoden aikana. Pandemian vuoksi avattiin museon internetsivuille verkkonayttely,
jonka avulla asiakas paasee Palanderin taloon, Sibeliuksen syntymakotiin ja Sdastopankkimuseoon
virtuaalisesti 360-kuvien avulla. Museon ollessa suljettuna tehtiin huoltotoimia nayttelyissa ja
uudistettiin Palanderin talon perusnayttelya.

Pandemian vuoksi Museo Skogster ja Sibeliuksen syntymakoti olivat suljettuina 1.1.-3.5.2021.
Palanderin talo oli suljettu 1.1.-1.6.2021. Samoin museon tapahtumia jouduttiin perumaan.
Opastettuja kierroksia kuitenkin jarjestettiin ja niistd osa striimattiin verkkoon. Sibeliuksen
syntymakodissa jarjestettiin 11 konserttia, joissa oli yhteensd noin 200 kuulijaa. Palanderin talon
murhamysteereihin osallistui 195 yleisOetsivaa.

Vuoden 2020 alusta Hameenlinnan kaupungin museo on toiminut Kanta-Hameen alueellisena
vastuumuseona. Tyohon kuuluu alueellisen museotoiminnan edistéminen, neuvonta ja
viranomaisena toimiminen paitsi valtionavustuskysymyksissd myos maankdytonkysymyksissa.
Lisdksi museo yllapitaa tietojarjestelmia ja kehittdd kulttuuriperinndn hoitoa. Tavoite jarjestada
paikallismuseoille kaytannonlaheista neuvontaa on pandemiasta huolimatta onnistunut.
Maakuntatutkija on tehnyt neuvontakaynteja valtionavustuksiin liittyvissa tehtavissa. Suurin osa
alueellisesta tyosta tapahtuu kuitenkin kulttuuriymparistotehtavissa. Kulttuuriymparistotoiminnan
toimintamalleja on pandemiasta huolimatta vakiinnutettu. Vuonna 2021 Kanta-Hameen alueellinen
vastuumuseo antoi 274 lausuntoa, mikd on noin 40 % enemman kuin edellisvuonna. Yhteensa tiimi
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on osallistunut noin sataan viranomaisneuvotteluun, tyoneuvotteluun tai maastokatselmukseen.
OKM on myontanyt Hameenlinnan kaupunginmuseolle 4,7 htv:ta alueelliseen tyohon tarkoitettua
valtionosuutta vuosittain. Tarkoin raportoitavasta tyomaardstd kaupunginmuseo on pystynyt
kdyttdmaan noin 3,8 htv. Haasteita on koitunut henkil6ston vaihtuvuudesta ja rekrytoinnin viiveista.

Kirjastopalvelut

Koronapandemian vuoksi kirjastopalvelut toimivat noin puoli vuotta hyvin rajoitetusti: 1.1.-2.5. ja
11.-31.12.2021 omatoimiaika ei ollut kaytossa, kokous- ym. tilat oli suljettu, ei jarjestetty
tapahtumia, ryhmakaynteja eikd opastuksia. Nummen kirjasto oli suljettu. Kalvolan kirjasto oli
suljettu 1.2.-2.5.2021, jolloin kirjastopalvelua tarjottiin rajoitetusti kylatalolla. Kirjastoautojen
asiakasmaara oli rajattu 3:een henkiloén kerrallaan. Varaamo-palvelun kautta tarjottavat
tyoskentely- ja ryhmatyotilat olivat omatoimiaikaisessa kaytossa vain 16.6.-10.12.21.

Syksylla 2021 kirjaston toiminta oli hyvin aktiivista ja kaikki tilat kdytossa. Erilaisia
kulttuuritapahtumia jarjestettiin 154 kpl, joissa osallistujia yhteensa 11 700 henkea. Digiopastuksia
ja luokkakaynteja pidettiin 299 kpl, joissa osallistujia 5 000 henkea.

Rajoituksista huolimatta kirjaston lainamaarat nousivat lahes normaalille tasolle.

Koronarajoitusten aikana koululaisten ryhmakaynteja ja vinkkauksia korvaamaan tehtiin
vinkkivideoita ja toteutettiin etdvinkkauksia Teamsin vilityksella. Kouluille ja paivakodeille
toimitettiin aineistopaketteja, joiden kautta lainattiin 8 534 nidetta.

Koulukirjastotoiminta oli vilkasta. Koulujen kirjasarjojen valikoimaa kartutettiin ja monipuolistettiin,
ja Seminaarin Oodi-kokoelmaa vyllapidettiin edelleen vaihtamalla aineisto sdannollisesti.
Opetustoimi osti kirjastolta koulukirjastopalvelut 30 000 eurolla. Lammin koulukirjastohanke
toteutettiin. Tiloissa! -hanke jatkuu vuodelle 2022.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluilla oli avustussopimukset kolmen eri liikuntayhtion kanssa: Hameenlinnan
Liikuntahallit Oy, Hameenlinnan Jaahalli Oy ja Himeenlinnan Palloiluhalli Oy.

Avustussopimus Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa sisalsi seuraavat hallit ja liikunta-alueet:
Hameenlinnan uimahalli (sisaltda sisaliikuntatilan), Lammin uimahalli, Kaurialan stadion, Pullerin
jalkapalloalue, Pullerin jalkapallon tekonurmikentta, Pullerin pesapallokenttd, littalan urheilukentan
alue, salibandyhalli ja Loimua-areena. Sopimus sisdlsi myos peruskorjatun uimahallin lainan
lyhennykset ja korkomenot.

Jadhallin yllapidosta oli avustussopimus Hdmeenlinnan Jaahalli Oy:n kanssa. Sopimus sisalsi
seuraavat hallit: Pohjantdhti-areena, Metritiskiareena ja Hakio-jaaliikuntakeskus. Palloiluhallin
yllapidosta oli avustussopimus Hameenlinnan Palloiluhalli Oy:n kanssa.
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Toiminnan ja ohjauksen ostopalvelusopimus Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa sisalsi
seuraavat palvelut: liikunnanohjaus, uimakoulut, rantavalvonta, tapahtumat, liikunta- ja
liikuntapaikkaneuvonta, sisaliikuntatilojen toiminnallinen hoito, 70+-kortin ja 9-kortin hoito.

Liikuntapalvelut ostivat myos liikuntalaitosten pdivatunteja yhtiiltd opetuksen ja
varhaiskasvatuksen kayttoon.

Vuonna 2021 koronapandemia aiheutti edelleen muutoksia toiminnassa. Liikuntahallit ja laitokset
olivat suljettuina yleis6lta osan vuotta. Liikunnanohjausta muutettiin sopimuksessa sovitusta siten,
ettd toiminta toteutettiin etdna tai ulkona. Lisaksi jarjestettiin kouluille uinninopetusta.

Kesalla 2019 kdynnistetty hanke ”Lisaa liikettda Hameenlinnan seutuun” yhdessa Janakkalan ja
Hattulan kanssa jatkui Janakkalan kanssa yhteistyossa vuonna 2021. Hankkeessa kehitettiin
paivakodeissa tapahtuvaa liikuntaa; mukana oli kuusi paivakotia, joista 4 Hameenlinnasta ja 2
Janakkalasta. Lautakunnan harkinnanvaraisista jarjestdoavustuksista 28 myodnnettiin liikunta-alan
yhdistyksille.

Seuraparlamentti jarjestettiin etdna. Kaupungin liikuntapalkinnon sai Hameenlinnan seudun
kuntorastit.

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 484 479 293 000 293 000 612 293 319293
Toimintamenot -14 968 677 -15 713 000 -15 713 000 -15 660 975 52025
Toimintakate (netto) -14 484 198 -15 420 000 -15 420 000 -15 048 682 371318

Vuonna 2021 kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintamenot olivat 15,661 milj. euroa ja toimintatuotot
olivat 0,613 milj. euroa. Toimintakate oli -15,047 milj. euroa.

Toimintatuottojen ylittyminen aiheutuu padosin museoiden saamista korona-avustuksista.
Koronan aiheuttamat rajoitukset toiminnassa puolestaan tuottivat menosaastoja.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kirjaston lainaus 1048 930 806 154 1075 000 1017 395
Kaupunginmuseon kavijamaara 31333 21483 30 000 11499
Taidemuseon kavijamaara 45 035 15 303 25000 19 759
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Liikunnanohjaukset lukumaéara/viikko; kevat ja syksy | 100 70 90/90 20-50/ 72
erikseen
Uimahallien kavijamaarat, Hml ja Lammi yhteensa 274 604 150562 1) | 260 000 95 547 2)

1) Uimahallit olivat auki ajalla 2.1.-13.3. ja 3.8.-1.12.2020

2) Uimahallit olivat auki yleisolle ajalla 2.8.2021 (Lammi 1.9.2021)- 30.12.2021.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa Hameenlinnan kaupungin kaikista lakisaateisista, julkisista
sosiaali- ja terveyspalveluista. Lautakunta vastaa sosiaali- ja terveystoimialan palveluiden
jarjestamisestd, viranomaistoiminnasta, palveluiden sisallosta ja kehittamisesta. Lautakunnan
yksilojaosto kasittelee yksilopaatosten oikaisupyynnot. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala
jakaantuu neljaan tulosalueeseen, jotka ovat asiakasohjaus ja hankinnat, perhe- ja sosiaalipalvelut,
terveyspalvelut seka ikdihmisten palvelut.

Koko toimialaan on edelleen vaikuttanut keskeisesti covid-19-pandemia, joka teki toimintavuodesta
2021 aarimmaisen poikkeuksellisen. Kesalla 2021 varmistui soteuudistuksen eteneminen ja Kanta-
Hametta koskeva hyvinvointialue perustettiin. Moninainen valmistelutyo aloitettiin syksyn aikana .

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi
maardajassa (tavoite 100 %)

Mielenterveyskuntoutujien
palvelutarpeen arviointi maadrdajassa
(Tavoite 100 %)

Lapsiperheiden palvelutarpeen
arvioinnin loppuunsaattaminen
maaraajassa

Ehkdisevan ja taydentavan
toimeentulotuen kasittely maaraajassa
(Tavoite 100 %)

Asiakastyytyvaisyys toimialalla
kerattavissa
asiakastyytyvaisyyskyselyissa (asteikko
1-5)* (Tavoite vih. 4,0)

Tavoite Mittarit Tavoitteen toteutuminen

Kuntalaiset 3. vapaa kiireeton aika lakarille 27 vrk (154k). Tavoite ei ole toteutunut.
Saa\_/at (Tavoite < 14 vrk) 6 vrk (hoit) ja 11 vrk (fys). Tavoite
tarV'FsemanS 3. vapaa kiireeton aika hoitajalle toteutunut.

aa\js;klzitavat (Tavoite < 7 vrk) 62,9 vrk (3. vapaa aika, hl). Tavoite
gikea- 3. vapaa kiireeton aika suun toteutunut.

aikaisesti. terveydenhuoltoon (Tavoite < 90 vrk)

Ikdaihmisten palvelutarpeen arviointi:
Uudet asiakkaat 78,8 %, vanhat
asiakkaat 70,0%. Tavoite ei toteutunut
Mielenterveyskuntoutujien
palvelutarpeen arviointi: 97%, tavoite
ei ole taysin toteutunut
Lapsiperheiden palvelutarpeen
arviointien loppuunsaattaminen 95,4%.
Tavoite toteutunut osittain

Ehkaisevan ja taydentdvan
toimeentulotuen kasittely maardajassa
97,2%. Tavoite toteutunut osittain

Mielenterveyskuntoutujien
asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo: 4,
NPS —luku 28.
Asiakastyytyvaisyyskyselyissa
kotihoidon keskiarvo 4,3 ja

ikdihmisten asumispalveluiden
keskiarvo 4,1. Tavoite toteutunut.
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ja niiden palveluiden keskiarvo,

(> 60))

9. NPS-luku asiakaskokemuskyselysta

joissa kysely on kaytossa (Tavoite:

9. 66.2 (avosairaanhoito)

74,5 (suun terveydenhuolto)
Terveydenhuollon osalta
tavoite toteutunut.

Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut NPS-luku 28 ja
keskiarvo: 8.
Mielenterveyskuntoutujien
tuettu asuminen NPS-luku 43
ja keskiarvo 8,2.

* Tahan raportoitu seuraavat kyselyt:
Vammaispalvelujen kotiin annettavat palvelut
Vammaispalvelujen asumispalvelut

Mielenterveyskuntoutujien kotiin vietavat- ja asumispalvelut

Ikéihmisten kotihoito
Ikédihmisten ympérivuorokautinen hoiva

muutostilanteissa | 2, vakituisen henkildstén
kiinnitetaan
erityisesti
huomiota

koulutuspaivat toimialalla
(keskimaarin per henkilo/v),
(Tavoite suurempi kuin vuonna
2019 2,77)

3. Tyonilo -teeman (v.2020
kaytetty teema(t)) toteutumisen
keskiarvo toimialalla (asteikko 1-
4), (Tavoite 2,8)

Tavoite Mittarit Tavoitteen toteutuminen
Henkiloston 1. Sairauspoissaolo-% toimialalla 1. 5,3 %, ei toteutunut
hyvinvoinnin (Tavoite pienempi kuin vuonna

turvaamiseen 2019 (n. 5,3 %)

2. 0,98, ei toteutunut

3. 3,2, ei toteutunut
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Tavoite

Mittarit

Tavoitteen toteutuminen

kustannuksiltaan
kilpailukykyista sote-
kokonaisuutta

Rakennetaan 1.

Hameenlinnan kaupungin
sijoitus tarvevakioitujen
nettotoimintakustannusten
tarkastelussa (44 suurinta
kuntaa ja 8 kuntayhtymaa,
€/as), (Tavoite sijoitus on 15
parhaan kunnan joukossa

Tarvevakioidut sosiaali- ja
terveystoimen
nettotoimintamenot (€/as)

Erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon
siirtyvien potilaiden
siirtoviivemaksut / v (Tavoite
<10 000 eur/v)

Ikdihmisten
ymparivuorokautisen hoivan
kattavuus (%:a 75-vuotta
tayttaneistd) (Tavoite 8 %)

Lastensuojelun sijaishuollon
ostot/v (Tavoite:
kustannukset ovat pienemmat
kuin vuoden 2020 totetuma)

1. Vuoden 2020 tilipdatostietojen mukaan
sijoitus oli 14, tavoite toteutunut

2. Tarvevakioidut sosiaali- ja terveystoimen
nettotoimintamenot Hameenlinna 3 342
€/as (keskiarvo 3 591 €/as.)

3. Siirtoviivemaksuja 6 500 €vuonna 2021,
tavoite toteutunut

4. Joulukuussa 2021 ikdihmisten
ympdrivuorokautisen hoivan kattavuus
9,7 %. Tavoite ei toteutunut.

5. Vuoden 2020 toteuma oli 8,65milj. euroa
ja 2021 toteuma oli 9,6mil. euroa. Tavoite
ei toteutunut.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talous

TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maéarérahat
Myyntituotot 7159 213 5556 400 -699 000 4 857 400 9126 277 4268877
Maks utuotot 17 617 035 17117 200 17 117 200 15988 770 -1128 430
Tuet ja awstukset 3670472 2823000 8 760 000 11 583 000 13 251 354 1668 354
Muut toimintatuotot 3359776 3677 400 -417 000 3260400 3412 656 152 256
Toimintatuotot 31806 497 29174 000 7 644 000 36 818 000 41779 058 4961 058
Henkilostokulut -63 454 969 -65 401 600 -2 248 000 -67 649 600 -68 145 183 -495 583
Palvelujen ostot -183 218 775 -182 116 000 -10 592 600 -192 708 600 -197 604 476 -4 895 876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 401 930 -5112 100 -550 000 -5 662 100 -6 031 775 -369 675
Awustukset -8 325514 -7 506 800 -7 506 800 -6 938 380 568 420
Muut toimintakulut -13 838 826 -14 562 500 -341 400 -14 903 900 -14 746 734 157 166
Toimintamenot -275240014  -274 699 000 -13732000  -288431000] -293466 547 -5 035 547
Toimintakate (netto) -243 433 517 -245 525 000 -6 088 000 -251 613 000 -251 687 489 -74 489
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Vuonna 2021 sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintamenot olivat -293,466 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 41,779 milj. euroa. Toimintakate oli -251,687 milj. euroa.

Covid-19-pandemiasta aiheutuneet valittomat toimintamenot olivat 6,7 milj. euroa ja laskennalliset
kustannukset 1,9 milj. euroa. Koronakorvauksia saatiin valtiolta 9,8 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella lautakunnan toimintatuottojen maararahaa kasvatettiin vuoden aikana 7,6
milj. eurolla ja toimintakulujen maararahaa lisattiin 13,7 milj. eurolla. Lopullinen tulos oli, etta
toimintatuotot ylittyivat 4,96 milj. euroa ja toimintakulut ylittyivat 5,0 milj. euroa muutettuun
talousarvioon nahden. Toimintakate oli taman jalkeen -0,074 milj. euroa huonompi kuin muutettu
talousarvio. Koska lautakunnan maararahasitovuus valtuustoon nahden on erikseen
toimintatuotoista ja toimintakuluista, tehtiin valtuustolle esitys ylitysoikeudesta menomaararahan
ylittymisen vuoksi.

Toimintatuottoja saatiin arvioitua enemman perhe- ja sosiaalipalvelujen asiakasmaksutuotoista.
Asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosalueella toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion Iahinna
vammaispalvelujen asumispalvelujen ostojen osalta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja kuormittivat yleisesti covid-19-pandemian aiheuttamat kustannukset.
Menoylityksien aiheuttajia olivat perhe- ja sosiaalipalveluissa sijaishuollon lisddntyneet tarpeet ja
siitd johtunut ostopalvelujen kasvu. Terveyspalvelujen tulosalueella henkisen hyvinvoinnin
asumispalvelujen kustannukset ylittyivat ja avosairaanhoidossa sekd Vanajaveden sairaalassa
kustannuksia syntyi enemmadn henkilostokuluista sekd hoitotarvikkeista ja sosiaali- ja
terveyspalveluista. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman erikoissairaanhoidon
kuntamaksut ylittyivat Himeenlinnan kaupungilla 0,1 milj. euroa. lkdihmisten palveluissa ylityksia
tuli asiakaspalvelujen ostoista tehostetussa palveluasumisessa ja tydvoiman vuokrauksessa.

Covid-19-pandemian vaikutus

Covid-19 -pandemia

Tot-21 Tot-21

Tot-2021 Covid-19 ilman Covid-19

TOIMINTATUOTOT 41 779 057 9 978 798 31 800 259
Myyntituotot 9126 277 168 202 8 958 075
Maksutuotot 15988 770 0 15988 770
Tuet ja avustukset 13 251 354 9 810 597 3 440 758
Muut toimintatuotot 3412 656 o 3 412 656
TOIMINTAKULUT -293 466 547 -6 697 744 -286 768 803
Henkildstékulut -68 145 183 -1 873 989 -66 271 194
Palvelujen ostot -197 604 476 -3 410 184 -194 194 292
Aineet ja tarvikkeet -6 031 775 -808 160 -5 223 615
Avustukset -6 938 380 -864 -6 937 516
Muut toimintakulut -14 746 734 -6504 548 -14 142 186
TOIMINTAKATE -251 687 490 3 281 054 -254 968 544

Covid-19-pandemia on aiheuttanut toimintakuluja -6,7 milj. euroa ja laskennallisia kuluja -1,9 milj.
euroa. Valtiolta saatiin korvauksia 9,8 milj. euroa ja muilta kunnilta on saatu tuloa 0,168 milj. euroa.
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Taulukosta kay ilmi my6s, miten toimintatuotot ja toimintakulut olisivat toteutuneet ilman covid-
19-pandemiaa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toimialan keskeiset haasteet vuonna 2021 ovat olleet henkil6ston saatavuus ja riittavyys yleensa ja
erityisesti ikdihmisten palveluiden kotihoidossa. Myds covid-19-pandemia on ollut merkittava
riskitekija, joka on vaikuttanut niin asiakkaiden palveluiden saatavuuteen kuin henkiloston
tyohyvinvointiin. Riskina on ollut myds menojen ylittyminen kasvavan kysynnan takia. Myds
ostopalveluiden hintakehitys on vaikuttanut menojen ylittymiseen.

Ostopalveluiden ja oman palvelutuotannon valvontaprosessien toimivuus ja kehittdminen nousivat
syksylla esille kehitysvammaisten asumispalveluiden yksittdistapauksen myo6ta.

Sisdisen valvonnan raportin mukaan sisdinen valvonta on ollut toimivaa eikd vuoden aikana ole
ilmennyt isoja puutteita. Vuoden 2020 aikana sovitut lastensuojelun asiakkaiden oikeusturvaan
liittyvat kehittamistoimenpiteet ovat edelleen kaytossa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat lautakunnan ja toimialan ylimman johdon
ja yhteisen henkilékunnan kustannukset. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 0,371 milj.
eurolla.

Talous
TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 16 789 1000 000 1 000 000 1338128 338128
Toimintamenot -1217 925 -1 313000 -341 400 -1 654 400 -2 025 361 -370 961
Toimintakate (netto) -1201 136 -1 313 000 658 600 -654 400 -687 233 -32833

Vuonna 2021 lautakunnan toimintatuotot olivat 1,338 milj. euroa ja toimintamenot -2,025 milj.
euroa sekd toimintakate -0,687 milj. euroa. Covid-19-pandemiasta aiheutuvia kuluja on kirjattu
yhteensa 0,965 milj. euroa ja laskennallisia kuluja 0,6 milj. euroa seka valtiolta saatiin korvauksia 1,2
milj. euroa.

Asiakasohjaus, ostopalvelut ja vammaispalvelut

Ikdgihmisten, vammaisten ja mielenterveys- ja paihdekuntoutujien keskitetty asiakasohjaus vastaa
ndiden asiakasryhmien ohjauksesta ja neuvonnasta, palvelutarpeen arvioinnista, palvelupaatosten
tekemisestd ja asiakasmaksujen maarittamisesta sekd asiakaslaskutuksesta. Asiakasohjaus vastaa
myos koko maakunnan osalta ikdaihmisten perhehoitajien valmennuksesta, rekrytoinnista,



122

koulutuksesta ja hoitajien tuesta. Tulosalue vastaa em. paatoksiin liittyvien muutoksenhakujen
valmistelusta, vyksityisten sosiaalipalvelujen valvonnasta, lausuntojen antamisesta seka
sosiaalihuollon tukipalvelujen rekisterdinnista. Tulosalue vastaa myos toimialan ostopalvelujen
hankintaprosesseista, sopimusneuvotteluista palveluntuottajien kanssa ja sopimusten valvonnasta.
Vammaispalveluja jarjestetadn sekd ostopalveluna ettd omana tuotantona. Ikdihmisten,
mielenterveyskuntoutujien ja pdihdekuntoutujien osalta maardarahat ovat ko. tulosalueilla seka
oman tuotannon ettd ostopalvelujen osalta.

Asiakasohjausyksikdssa tyoskentelee yhteensa 31 tyontekijda. Ammattinimikkeita ovat
palveluohjaaja, palvelusihteeri, sosiaaliohjaaja, sosiaalityontekija ja muistikoordinaattori. Yksikon
toimintaa ja tehtdvid ohjaavat mm. sosiaalihuoltolaki, vammaispalvelulaki, kehitysvammalaki,
vanhuspalvelulaki, laki omaishoidon tuesta, perhehoitolaki ja asiakasmaksulaki. Yksikdssa tehtavan
tyon keskeisena tavoitteena on se, ettd asiakas pystyy asumaan omassa kodissaan mahdollisimman
pitkdan ja omanlaistaan elamaa.

Uusi 1.7.2021 voimaan tullut asiakasmaksulaki muutti asiakkaiden maksujen maaraytymisperusteita
ja siirsi laskutustehtavida palveluntuottajilta kaupungin tehtavaksi. Tama tyollisti runsaasti
asiakasohjausta ja aiheutti ruuhkaa. Asiakasmaksupaatokset ja laskutus viivastyivat merkittavasti
kaikkien asiakasryhmien osalta. Korona-epidemian aikana palvelutarpeen arviointien ja huoli-
ilmoitusten maara on lisdantynyt eikd lain edellyttdmissa maardajoissa ole arviointeja pystytty
tekemadan. Palvelutarpeen arvioinnit ovat viivastyneet, mika johtuu lisdksi siita, etta kotikdaynteja ei
epidemian vuoksi voitu tehda kuin kriittisissa tilanteissa ja ei-kiireelliset jaivat jonoon.

Asiakasohjausyksikon tekemista paatoksista tehtiin vuoden aikana yhteensa 52 oikaisuvaatimusta,
joista osa kasiteltiin maksuvapautushakemuksena tai itseoikaisuna ja 13 kasiteltiin yksildjaostossa.
Oikaisuvaatimuksista 37 koski ikdihmisten palveluja (lahinna asiakasmaksuja) ja 15 vammaisten
palveluja. Hallinto-oikeuden paatéksia tuli 5 ja kaksi Korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

Vammaispalveluissa oli vuoden 2021 lopulla perhehoidettavia 70 asiakasta ja perhehoitajia oli 43.
Ikdihmisten palveluissa perhehoidettavia oli 82 ja perhehoitajia 31. Vammaisten perhehoitajien
maara ja hoidettavien maara on hiukan vahentynyt. lkdihmisten perhehoitajien maara on
lisaantynyt edellisesta vuodesta kahdeksalla ja hoidettavien maara on lahes kaksinkertaistunut.

Vammaispalvelussa kaupungin omia yksikoita ovat kehitysvammaisten asumisyksikko
Matinkulmakodit (20 paikkaa) ja Virvelinrannan paivatoiminta ja tilapaishoito.

Matinkulmakodit tarjoaa ymparivuorokautista kodinomaista, turvallista ja virikkeistda asumista.
Matinkulmakodit toimivat myds ns. “hatasijoituspaikkana” lyhytaikaisesti.

Virvelin pdaivaaikainen toiminta Virvelinrannassa on 50-paikkainen. Toimintaan osallistuu n. 80
asiakasta viikossa. Korona-sulun aikana paivatoimintaa jarjestettiin eri asumisyksikoissa, Virvelissa
kavi silloin vain vanhempien luona asuvat asiakkaat, joiden vanhemmat kavivat t6issa. Toiminta
Virvelissa avattiin jalleen lokakuun alussa.

Virvelin tilapdishoitoa jarjestetddan kolmena viikonloppuna kuukaudessa. Viikonlopun ryhmissa on
kuusi asiakasta. Toiminta on tarkoitettu omaishoitajien lakisdateisen vapaan mahdollistamiseksi.
Suunnitteilla on neljannen ryhman perustaminen v. 2022.
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Vammaispalvelujen painopiste on ollut vuonna 2021 edelleen avopalvelujen ja tukitoimien
kehittamisessa. Vammaisten henkildiden asuminen kotona on lisannyt tarvetta henkilékohtaiseen
apuun ja tilapaishoitoon.

Ostopalveluina  hankittiin - mm. ikdihmisten, vammaisten, mielenterveyskuntoutujien ja
paihdekuntoutujien asumispalveluja, kotihoitoa ja kotiin vietavia palveluja, paivatoimintaa,
tyotoimintaa, lastensuojelun avopalveluja seka lastensuojelun laitoshoitoa ja perhekotihoitoa.
Sopimukset ovat valtaosin puitesopimuksia ja kaupunki ostaa palveluja kulloisenkin tarpeen
mukaisesti.

Vammaisten ja ikdihmisten palvelujen hankinnoissa on kaytdssa kannustimia, joiden tavoitteena on
hankkia mahdollisimman vaikuttavia ja kustannustehokkaita palveluja. Bonukset ja sanktiot ovat
yleensd rahallisia tai ne vaikuttavat esim. puitesopimuksen hankintajarjestykseen. Vammaisten
palvelujen ja ikdihmisten tehostetun palveluasumisen puitesopimusten sekd lastensuojelun
avopalvelun uudet sopimukset tulivat voimaan 1.1.2021 ja ovat voimassa optioiden kanssa nelja
vuotta. lkdihmisten tehostetun palveluasumisen hinnat nousivat keskimaarin 12,5 % ja vammaisten
ostopalvelut enimmillaan yli 20 %. Hintojen nousu johtui siita, etta sopimuskauden aikana nousut
olivat hyvin vahdisia, mitoitusvaatimukset asumispalveluissa nousivat ja erityisesti
vammaispalveluihin sijoitetaan aikaisempaa enemman hoitoa vaativia asiakkaita.

Valvontaa ja seurantaa edellyttavia hankintasopimuksia on vammaispalvelussa 30,
mielenterveyskuntoutujien  asumispalveluissa ja  pdihdepalveluissa 16, lastensuojelun
avopalveluissa 31, lastensuojelun laitoshoidossa 305 ja ikdihmisten palveluissa 37.

Kaupunki osti Tyovalmennussaatid Luotsilta tyo- ja paivatoimintapalveluja seka sosiaalista
kuntoutusta ja kuntouttavaa tydtoimintaa palvelusetelilla.

Palveluseteli on kaytossa kotihoidossa, ikdihmisten tehostetussa palveluasumisessa, omaishoidon
palveluissa sekd vapaiden jarjestelyissa ja vammaisten pdivatoiminnassa ja henkilokohtaisessa
avussa. Vammaisten omaishoidon tuen ja henkilokohtaisen avun palveluseteleita kaytti 62
asiakasta.

Yksityisen sosiaalipalvelujen tukipalvelutuottajien rekisteriin merkittiin vuoden aikana 25 uutta
yritysta (v. 2020 luku oli 22). Palveluseteliyrittdjiksi ikdihmisten ja vammaisten avopalveluihin
hyvaksyttiin kuluneena vuonna 14 (v. 2020 oli 20) palvelusetelintuottajaa.

Koronapandemian vuoksi kdyntejd hoivayksikoissa valtettiin ja valvontaa toteutettiin vain
reklamaatioiden  pohjalta tehtdvilla  valvontakdynneilld, Teamsin  kautta, kirjallisilla
selvityspyynndilla ja omavalvonnan raportoinnilla.
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Talous

TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Asiakasohjaus ja ostopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1452 251 1590 000 -200 000 1390 000 1465713 75713
Toimintamenot -22726 963 -23 118 000 -1013 000 -24 131 000 -24 104 088 26912
Toimintakate (netto) -21274711 -21 528 000 -1213 000 -22 741 000 -22 638 375 102 625
Tulosalueen budjettiin sisaltyvat asiakasohjausyksikon, hallinnon ja vammaispalvelujen
kustannukset.

Vuonna 2021 asiakasohjauksen ja ostopalveluiden toimintamenot olivat -24,104 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 1,466 milj. euroa. Toimintakate oli -22,638 milj. euroa. Covid-19-pandemiasta
aiheutuneet kustannukset olivat 0,148 milj. euroa ja valtiolta saatiin korvauksia 0,171 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Ikdihmisten
palvelujen
oikaisuvaatimuste
n maara

Oikaisuvaatimuksia 14,
joista jaosto kasitteli 10 ja
4 ratkaistiin itseoikaisuna

Oikaisuvaatimuksia 22,
joista jaosto kasitteli 6 ja
16 ratkaistiin itseoikaisuna

Oikaisuvaatimuksia 37,
joista jaosto kasitteli 4 ja
muut ratkaistiin
itseoikaisuna.

Vammaisten
henkildiden
asumispalvelut,
M€

8,60

9,00

11,20

Vammaisten
henkildiden
asumispalvelut,
asiakkaiden lkm

170

169

165

Vammaispalvelulai
n mukainen
henkil6-kohtainen
apu, M€

1,99

2,27

2,51

Vammaispalvelulai
n mukainen
henkilokohtainen
apu, asiakkaiden
Ikm

206

220

237
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Sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut koostuvat lapsiperheille ja aikuisille suunnatuista sosiaali- ja
tukipalveluista. Lapsiperhepalvelut sisdltdavat ennaltaehkdisevat terveyspalvelut, psykososiaalisen
tuen palvelut sekd lastensuojelun. Ennaltaehkadisevissa palveluissa tuotetaan neuvolapalvelut,
koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, nuorten terveysneuvontapisteen palvelut seka lasten puhe- ja
toimintaterapia. Psykososiaalisen tuen palvelut sisaltavat lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnin,
lapsiperheiden kotipalvelun, perhetyon, lapsiperheiden sosiaalityon, kasvatus- ja perheneuvonnan,
perhekuntoutus Polun toiminnan seka nuorisoikaisten tukipalvelu Topparin. Lastensuojelu koostuu
avohuollon, sijaishuollon seka jalkihuollon palveluista. Sijoitetuille nuorille on oma laitosyksikko,
Pollentien nuorisokoti. Lisdksi sosiaali- ja perhepalveluihin kuuluvat moniammatillinen Ankkurityo
ja maakunnallisesti toteutettavat sosiaali- ja kriisipdivystys, perheoikeudellisen yksikdn ja
Perhehoitoyksikkd Kanervan palvelut.

Lahinna aikuisille suunnatut sosiaalisen tuen palvelut sisdltavat tydikaisten sosiaalityon, pakolaisten
vastaanoton sekd maahanmuuttajatyén, joka on kotoutumis- ja monikulttuurisen tyon
koordinointia ja edistamista. Harkinnanvaraista ja ehkadisevaa toimeentulotukea, kuntouttavaa
tyotoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta myonnetdan aikuissosiaalitydssa, lapsiperheiden
sosiaalityossa seka lastensuojelussa.

Sosiaali- ja perhepalvelujen alkuperdiseen budjettiin varattu toimintakate ylittyi 0,86 milj. eurolla.
Valtiolta saatiin ennakoitua vdhemman pakolaisiin ja kuntouttavaan tyotoimintaan liittyvia
korvauksia. Lastensuojelun sijaishuollon ostot ylittyivat 2,5 milj. eurolla. Koko 2021 vuoden ennuste
oli sijaishuollon kustannusten osalta 7,1 milj. euroa. Tavoitteeseen, etta sijaishuollon ostojen
kustannukset olisivat pienemmat kuin 2020 ei paasty. Vuoden 2021 toteuma oli 9,6 milj. euroa.
Kustannusten kasvu on kuitenkin hidastunut.

Avohuollon toimintakatteen osalta paastiin 1,1 milj. euroa plussalle. Tama selittyy systeemisella
lastensuojelun tyoskentelylla ja lastensuojelutydn toteuttamisena itse. Lastensuojelun oma
toiminta on avohuollossa kasvanut vuoden aikana 66,8 %:sta 79,3 %:iin, mika nakyy kustannusten
laskuna. My®os lastensuojelun asiakkuuksien maara on laskenut. Jalkihuollon ostot ovat kasvaneet.
2020 toteuma on ollut 0,88 milj. euroa, kun vuoden 2021 osalta toteuma on 1,1milj. euroa.
Jalkihuollon ostojen kasvua selittaa ikarajan nousu 25 ikdavuoteen, jonka myo6ta asiakasmaara on
my0s kasvanut. Jalkihuollossa on my6s enenevdssa maarin nuoria, jotka tarvitsevat erityisen paljon
tukea.

Lapsiperheiden palveluiden talouden tasapainottamisen ohjelmaa on viety eteenpdin.
Lastensuojelun avohuolto ja sijaishuolto toimivat systeemisen mallin mukaisesti. Vuoden 2021
aikana lastensuojelun avohuollon asiakasmaara on laskenut noin 100 lapsella ja asiakkuuksien kesto
on lyhentynyt. Samanaikaisesti sijaishuollon asiakasmaara on noussut. Kodin ulkopuolelle
sijoitettuja lapsia on vuonna 2021 ollut 215, kun edellisend vuonna se on ollut 211. Sijoitusten maara
on vuosittain kasvanut, mutta enda yhta nopeasti kuin aikaisemmin. Lisdksi tiedossa on, etta
sijoitetut lapset ovat entistd huonovointisempia ja tarvitsevat usein vahvasti tuettuja
sijaishuoltopaikkoja, jotka ovat kalliimpia. Lisdksi sijoitetuille lapsille on jouduttu tekemaan
sijaishuoltopaikan muutoksia erityisyksikoihin ja vaativan hoidon sijaishuoltopaikkoihin, joka nakyy
kustannuksissa.
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Perhekuntoutusyksikkd Polku perustettiin yhtend osana talouden tasapainottamista. Vuoden
aikana Polun toiminnan toteuttamisen haasteena on ollut covid-19-pandemia. Ryhmamuotoisesta
kuntoutuksesta on jouduttu siirtymaan kotikuntoutukseen aina kun koronarajoitukset ovat sita
vaatineet.

Lastensuojelun systeemisen mallin kehittamis- ja juurruttamistyo jatkui vuoden aikana. Yhteistyona
Solutos Oy:n kanssa rakennettiin ja testattiin tuotannonohjausjarjestelma PerhePirkkoa
lastensuojelun avohuoltoon. Tuotannonohjausjarjestelman tarkoitus on tukea systeemisen tyon
toteutumista  asiakasty0ssda ja  tuottaa tietoa johtamisen tueksi. Lastensuojelun
tuotannonohjausjarjestelma kilpailutettiin loppuvuoden aikana. Systeemista mallia laajennettiin
lastensuojelusta myds sosiaalihuollon puolelle perhekeskuksen palveluihin.  Lapsiperheiden
palvelut osallistuvat Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen FIT-hankkeeseen, joka jatkuu vield vuonna
2022. Hankkeen tavoitteena on saada lapsiperheiden palveluihin kayttoon tyoskentelysuhteen
vaikuttavuutta arvioivat mittarit.

Lapsiperheiden tukipalveluissa jatkettiin aloitettua perhekeskustoimintamallin rakentamista
sisdlténa asiakastarpeiden mukainen verkostomainen tyodskentely. Lapsiperheiden palveluissa
jatkettiin myos vaikuttavuusinvestoinnin mallin SIB Iceheartsin toimintaa. Lapsiperheiden palvelut
ja lastensuojelu seka sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelut ovat mukana NHG:n vetdamadssa LAPE-
vertaiskehittdmisessad tavoitteena saada vertailutietoa muista kunnista siitd, miten toimintaa ja
kustannuksia on onnistuneella tavalla hoidettu.

Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sekd Nuorten terveysneuvontapisteen
terveydenhoitajien tyopanos vuoden 2021 koronarokotuksissa on ollut huomattava. Erityisesti
syksyn 2021 aikana saatiin ulkopuolisia tyontekijoita rokotustoimintaan, mika vahitellen mahdollisti
terveydenhoitajien paremman keskittymisen omaan perustehtavaansa neuvolassa, kouluilla ja
oppilaitoksissa. Lisaksi kyseisten yksikdiden |adkareiden tydaikaa on vienyt koronajaljitys. Vuoden
aikana on supistettu neuvolan lakisdadteisten maaradaikaisterveystarkastuksia, joita on hoidettu
etdakontakteilla. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa on jaanyt joitakin luokkia tarkastamatta ja
kesan tarkastukset tehtiin perheiden tarpeet huomioiden ja lyhyemmilla vastaanottoajoilla.

Kehittamistoiminta on ollut Iahes kokonaan katkolla vuoden aikana covid-19-pandemiasta johtuen.
Pandemiasta huolimatta 2. asteen opiskelijoille kohdennettu nuorten mielenterveytta tukeva mini-
interventio on otettu kayttoon ja toimintamalli on koettu hyvaksi. Lisdaksi Nuorten mielenterveyden
hoitopolku saatiin valmiiksi moniammatillisena yhteistyona ennaltaehkaisevan terveydenhuollon,
lastensuojelun, oppilashuollon ja perhekeskuksen toimijoiden kesken. Hoitopolun juurruttamisen
lisdksi on panostettu nuorten kanssa tyoskentelevien tyontekijéiden IPC-koulutukseen.

Sosiaali- ja kriisipaivystys joutui loppuvuodesta tyotehtavassadan vakavaan henkeen kohdistuvaan
vaaratilanteeseen. Tama vaikutti jonkin aikaa sosiaali- ja kriisipdivystykseen toimintaan. Yksikolle
jarjestettiin kriisiapua, jotta jokainen tyontekija on voinut kasitellad tapahtunutta ja samalla tuettiin
tyontekijoita jatkamaan tydssaan.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi maaliskuussa 2021 Ohjaamon kanssa vyhteisissa tiloissa.
Kuntakokeilussa on mukana sosiaalisen tuen palveluista tyontekijoita, tyollisyyspalveluiden
omavalmentajia, sekd ammatinvalinta-ja uraohjaajia  kuntakokeilutoimiston puolelta.
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Pitkaaikaistyottomien tavoittamisen ja aktivoinnin eteen on tehty paljon kehittamistyota ja toimivia
kaytantoja vahvistetaan edelleen.

Sosiaalisen tuen palveluissa nakyy pitkdaikaistyottémien huonontunut vointi ja kokonaistilanne.
Asiakasmaarat ovat vahentyneet, mutta asiakkuudessa olevat tarvitsevat entistd vahvempaa
moniammatillista tukea. Vuonna 2021 kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestettiin paljon etana koronan
takia. Kuntouttavan ty6toiminnan toimintapaivat jaivat tdaman vuoksi alhaisemmiksi kuin ennen
koronaa. Talla hetkelld asiakkaat ovat entista huonokuntoisempia, joka nakyy aktivointipdivissa.
Kotoutumisen edistamisen palveluissa valmistauduttiin hyvinvointialueelle siirtymiseen palveluiden
jakautuessa seka kunnan etta hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.

Koko tulosalueen tydssa vuoden 2021 isoin vaikuttava tekija on ollut covid-19-pandemia ja
rokotusten jarjestaminen. Pandemiatilanteen pitkittymisesta huolimatta palvelut on pystytty
pitdmadan avoinna ja toteuttamaan palvelutarpeen arviointeja enemman maardajassa kuin
edellisind vuosina.

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021

Lapsiperheiden palvelutarpeen arviointi 91,9 93,7 95,4
madrdajassa %

Ehkaisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen 97,1 97,5 97,2
kasittely maaraajassa %

Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden maara 585 466 365
elokuussa
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17 vuotiaiden 178 211 215

madara (avohuollon sijoitukset, kiireelliset
sijoitukset, huostaanotot) Luku 31.12.

Uusien asiakkuuksien maara /pakolaisten 85 120 101
vastaanotto
Luvatta maassa olevien maara/jarjestetty 36/30 36/28 13/9

hatamajoitusta
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Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Sosiaali- ja perhepalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 5097 614 5444 000 -436 000 5008 000 6217 562 1209 562
Toimintamenot -36 870 894 -35 807 000 -795 300 -36 602 300 -37 441 699 -839 399
Toimintakate (netto) -31773 280 -30 363 000 -1231 300 -31594 300 -31 224137 370 163

Vuonna 2021 sosiaali- ja perhepalveluiden toimintamenot olivat -37,4 milj. euroa ja toimintatuotot
olivat 6,2 milj. euroa. Toimintakate oli —31,2 milj. euroa. Covid-19-pandemiasta aiheutuvia
kustannuksia oli 0,169 milj. euroa ja korvauksia saatiin valtiolta 0,305 milj. euroa Alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi -0,861 milj. euroa, mutta muutettuun talousarvioon
verrattuna toimintakate jdi 0,37 milj. euroa plussalle.

TERVEYSPALVELUT

Terveyspalveluihin  kuuluvat terveyspalveluiden oma palvelutuotanto sekd terveydenhuollon
ostopalvelut, kuten erikoissairaanhoito, Koivikkokoti, ensihoito ja ostetut henkisen hyvinvoinnin
palvelut ja pdihdepalvelut. Oma palvelutuotanto tuottaa palveluita Hameenlinnan asukkaille
kahdeksalla terveysasemalla ja seitsemadssa hammashoitolassa seka 90-paikkaisessa Vanajaveden
sairaalassa. Terveyspalveluiden omia palveluyksikoita ovat avosairaanhoito, henkisen hyvinvoinnin
palvelut, sairaala- ja geriatriset palvelut, suun terveydenhuolto seka tukipalvelut.

Avosairaanhoito

Avosairaanhoidon palvelua tuotetaan kahdeksalla terveysasemalla. Hoidon tarpeen arvioinnin
perusteella asiakas saa tarvitsemansa palvelun. Palveluvalikoimaan kuuluvat sahkoiset palvelut,
puhelinpalvelut, ryhmatoiminnat seka vastaanottopalvelut. Kehittamisen painopisteend oli
sahkoisista  palveluista  Omaolo-palvelu, joka on  kehittynyt koronaoirearvion ja
koronanadyteajanvarauksen kautta. Lisdksi NinChat otettiin onnistuneesti kaikilla terveysasemilla
kayttoon.

Hoitotarvikejakelussa asiakkaiden kokonaismaara oli n. 7000 henkiléd eli nousua edelliseen
vuoteen n. 400 henkil6a. Hoitotarvikejakelun varsinaiset kdyntimaarat 14 760 oli lisddntyneet yli
700 kaynnilla vuoteen 2020 verrattuna. Hoitotarvikekustannuksia lisdsivat edelleen mm. uudet
avannehoitotuotteet, hengitysapuvalineissa kaytettdavien CPAP-maskien tarve seka diabeteksen
hoidossa kdytettavien insuliinipumppujen ja sensoreiden yleistyminen. Ladkinnallista kuntoutusta
jarjestettiin sekda omana toimintana, palvelusetelilld ettd maksusitoumuksella. Apuvalinepalvelu ja
rintamaveteraanien avokuntoutus olivat osa vakiintunutta omaa toimintaa.

Rontgenkuvaukset ja UA-tutkimukset tehtiin omana toimintana pé&aterveysasemalla.
Radiologipalvelut hankittiin ostopalveluina. Laboratoriopalvelut tuotti Fimlab. Seulontatutkimukset
(mammografiat, kohdunkaulan irtosolututkimukset) toteutettiin  kansanterveysasetuksen
mukaisesti ja ne hankittiin ostopalveluina. Toimenpideyksikdssa tehtiin omana toimintana
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tahystystutkimukset, spirometriat, kuulontutkimukset ja silmdnpohjakuvaukset. Syddamen
rasituskokeita ja Holter-rekisterdinteja tehtiin yhteistydssa Sydansairaalan kanssa. Coronarian
kanssa jatkui yhteisty6 yopolygrafiatutkimuksissa.

Avosairaanhoidon henkildstovakansseihin oli hakijoita; erityisesti hoitajien vakansseihin. Myds
kaikki avoinna olleet ladkarivirat saatiin taytettya. Sen sijaan ladkareiden seka hoitohenkildston
sijaisuuksiin oli haasteellista saada osaavia tekijoita. Koronatilanteen vuoksi jouduttiin rekrytoimaan
ylimaaradista henkilokuntaa pandemiatoiminnan toteuttamiseen. Talla turvattiin osittain myds
perustoiminta. Koronapandemian jatkuessa vuonna 2021 kustannuksia nostivat raskas
koronanaytteenotto, pandemiavastaanoton toiminta ja koronajaljitys.

Ladkari- ja hoitajakdyntien maara (96 850) nousi ldhes 10 000 kdynnilld. Kaikkien kontaktien
kokonaismdaara (n. 390 250) nousi edellisvuoteen verrattuna noin 19750:1l4. Syyna olivat mm.
koronapandemiaan liittyvat kontaktit. Avosairaanhoidon saatavuusmittarina on 3. vapaa kiireeton
aika laakarille, sairaanhoitajalle sekd fysioterapeutille. Koronapandemian vuoksi tilastoissa oli
puutteita. Tavoitteisiin ei taysin paasty, silla [adkarille 3. vapaa kiireettdman ajan mediaani oli 27
vuorokautta (tavoite <7vrk), sairaanhoitajalle 6 vuorokautta (tavoite <7vrk) ja fysioterapeutille 11
vuorokautta (tavoite <7vrk).

Henkiléston osaamista vahvistettiin kattavan koulutussuunnitelman avulla. NLY:n kyselyssa
terveyskeskuksille nuorten ladkareiden tyytyvaisyydesta ohjaamiseen ja koulutuksen saamiseen
menestyimme erinomaisesti Jukolan terveysasemalla. Asiakaskokemusta mitattiin terveysasemien
vastaanotolla kdyneiltd asiakkailta, joille |ahetettiin palautekysely tekstiviestind. Tuloksena ollut
NPS 66.2 oli yli asetetun tavoitteen (60).

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa oli yhteensda 67 475 kayntida (vuonna 2020 kaynteja oli 61 894).
Kayntimaara oli edelleen noin 8 000 kayntia vahaisempi tavanomaiseen vuoteen verrattuna johtuen
koronapandemiasta. Vastaanottoaikoja jouduttiin peruttamaan seka henkilostén poissaolojen etta
potilaiden sairastelun johdosta. Hammaslaakarikaynteja oli 50 280, suuhygienistikdynteja 14 555 ja
hammashoitajakdaynteja 2 640. Hammashoitajakdynneissa on mukana hammashoitajan
rontgenkuvaukset. Kaikki vakanssit ovat olleet tdynnd, osin maaraaikaisilla tekijoilla.
Hammasladkareiden syventavan harjoittelun ja kandivaiheen paikkoihin on ollut runsaasti kysyntaa.
Lyhytaikaisia sijaisia on ldhes mahdotonta saada. Ostopalveluna hankittiin viikonloppupaivystyksen
ty6pari yhdessa muiden Kanta-Hameen kuntien kanssa. Rekrytointihaasteen takia oikomispalvelut
tuotettiin osin ostopalveluna.

Lapset ja nuoret kutsuttiin suun terveystarkastuksiin neuvola-asetuksen mukaisesti. Kanta-Hameen
kuntien yhteisessad viikonloppupaivystyksessa oli 1 021 paivystyskdyntid. Paivystyskaynnit olivat
lahes viime vuoden tasolla, mutta jatkokdynteja (hdameenlinnalaisille potilaille paivystyksen
jatkohoito- tai lohkeama-aikoja) annettiin koronapandemian takia vdhemman. Siten pystyttiin
varautumaan mahdollisten koronapotilaiden paivystykseen. Hoitotakuuseen pystyttiin vastaamaan,
tosin valitén yhteydensaannin tavoite ei aina toteutunut. TeleQ-puhelinjarjestelman kayttoonotto
on mahdollistanut takaisinsoiton potilaalle. Puheluita tuli yhteensa 40 872 (1 841 enemman kuin
vuonna 2020). Hoidon tarpeen arviointi tehtiin puhelimessa. Tutkituista potilaista hoitosuunnitelma
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tehtiin noin 97,7 prosentille. Kolmas kiireetdén vapaa aika hammasldakareillad oli keskimaarin 62,9
vuorokautta. Asiakaskokemusta mittaava NPS-luku oli 74,5.

Toiminnanohjausjarjestelma oli kdytossa Jukolan hammashoitolassa. Tavoitteena oli hoitaa kerralla
enemman, mahdollisuuksien mukaan kerralla valmiiksi. Potilaspalauteen keskiarvo oli 4,7/5. My0Gs
henkiléston palaute oli pddosin myodnteistd. Suun terveydenhuolto oli mukana THL:n Hyva
vastaanotto -valmennuksessa. Tavoitteena oli saatavuuden parantuminen. Mukana oltiin my0s
Oma Hameen eri valmennuksissa. Sdhkoistd Omaolon lasten ja nuorten suun terveyskyselya
hyédynnettiin Lammin ja Hauhon 5.-luokkalaisten maaraaikaistarkastuksissa.

Sairaala ja geriatriset palvelut

Sairaala ja geriatriset palvelut tuottaa sairaalahoidon (90+12 potilaspaikkaa Vanajaveden
sairaalassa). Koronatilanteen vuoksi on kaksi fysioterapiahuonetta otettu kayttéon potilashuoneiksi
huhtikuussa 2020, joten lisdpaikkoja on aiemman 6:n sijasta 12.

Sairaala pystyi vastaamaan hoidon tarpeeseen. Siirtoviivepaivia syntyi 13. Tavoite hoitoon paasysta
3 vuorokauden kuluessa toteutui erinomaisesti. Tama toteutui myds kesasulun aikana, jolloin
sairaalan paikkamaara jouduttiin alentamaan henkiléston saatavuusvaikeuksien vuoksi 90+6:sta
70:een. Siirtoviivekustannukset ovat laskeneet 10 vuodessa noin 1 milj. euron vuositasolta
nollatasolle, joten kumulatiivisesti toiminnan tehostuminen on tuonut pelkdstaan siirtoviiveissa
saastda lahes 9 M€ viimeisen 10 vuoden aikana. Siirtoviivekaytant6 keskeytettiin loppuvuodesta
Pride and Joy-pilottiin liittyen.

Tavoitteena ollut lyhytaikaisten osastojaksojen alle 10 wvrk:n keskipituus saavutettiin.
Keskimaardinen hoitoaika oli edelleen lyhyt: lyhytaikaiset osastojaksot 9,73 vrk (9,64 vrk vuonna
2020) ja kaikki hoitojaksot 11,68 vrk (10,75 pv vuonna 2020, pitkdaikaispotilasjono aiheutti kasvun).
Sairaalaan palautui hoitojakson jalkeen saman sairauden vuoksi erittdin vahan asiakkaita: 3 % / 7
vrk tavoite alittui. Hoitojaksojen tavoitemaara 2000 ylittyi ollen 2 007 jaksoa (2 259 vuonna 2020).
Bruttohoitopaivien kertyma oli 25 450 (26 516 vuonna 2020).

Jatkohoitopaikkaa odottavien pitkdaikaispotilaiden maara (sisaltden myds Lyhty-arviojonon) kasvoi
huomattavasti edellisvuodesta ollen 13,9 (9,6 vuonna 2020). Tavoitteena on, etta jatkohoitopaikkaa
odottavien maara on alle 10. Varsinaisia pitkdaikaispaikkaa odottavia oli keskimaarin 10,5 (7,1
vuonna 2020). lkdihmisten palvelualueen pitkdaikaishoitoon pdasi heikosti koko toisen
vuosipuoliskon ajan.

Osastolla 3 on koronakohortti, jossa hoidetaan alueellisesti Hattulan, Himeenlinnan ja Janakkalan
koronaepadilyja ja koronapotilaita. Kohorttitoiminta vaikuttaa asiakaskuormitukseen laskevasti, kun
useimmat asiakkaat tarvitsevat koko huoneen. Tdaman vuoksi my6s sairaalan asiakaskuormitus oli
aiempaa matalampi 77,5 % (80,4 %). Kuormitus ei kuitenkaan heijasta tyotilannetta, silla
koronakohortissa oleva potilas vie keskimaarin 3 asiakaspaikkaa, kun samassa huoneessa ei ole
mahdollista hoitaa toista henkil6d ja pisara-kosketuseristyksessa hoitaminen vie erittdin paljon
resursseja. Vuoden kuormitushuippu 106,7 % oli 12.1.2021. Osastoilla oli vuoden aikana kolme
koronaepidemiaa, joissa sairastui potilaita ja henkilékuntaa.
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Koronatilanne, muutokset sairaslomaperiaatteissa (lievassakaan flunssassa ei voi tulla enaa toihin),
asiakkaiden raskashoitoisuus ja vaikeat kaytosoireet, kuten aggressiivisuus aiheuttivat
tyokyvyttomyyspoissaolojen tai lisahenkilokunnan tarpeen vuoksi henkiléstomaararahojen
ylittymisen noin 0,63 M€:lla.

Lisaksi yksikko tuottaa ikdaihmisten palvelualueelle |ddkaripalveluita 6 vakanssin tydajan verran
kantakaupungin kotihoitoon, ikdihmisten palvelualueen hoitokoteihin seka akuuttiin kotihoitoon.
Vuoden aikana vyksikon hoidettavaksi tuli kolme wuutta keskisuurta palvelutaloa, joiden
ladkaripalveluiden resursoinnista neuvotellaan edelleen. Toistaiseksi resurssi vahentaa kotiin
vietdvien palveluiden resurssia.

Henkisen hyvinvoinnin palvelut

Henkisen hyvinvoinnin palveluissa tavoitteena oli henkisen hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen
akillisissa mielenterveytta horjuttavissa kysymyksissa seka mielenterveyskuntoutujien palveluissa.
Tyomuotoina ovat yksilévastaanotot, perhe- ja verkostotapaamiset, kotikdynnit sekd ryhmahoidot.
Palvelut muodostuvat terveysasemilla tyoskentelevien psykiatristen sairaanhoitajien ja psykologien
palveluista (10 716 yksilokontaktia), psykiatrisesta ryhmakuntoutuksesta (374 yksilo- ja 1841
ryhmakayntid) seka psykiatrisesta paivayksikostd (772 hoitopdivdaa ja 539 kayntid) ja
kuntoutuspoliklinikasta (3 263 yksilo- ja 84 ryhmakayntid). Maahanmuuttaja-asiakkaita varten on
psykiatrinen sairaanhoitaja. Kaikissa yksikoissa on mahdollisuuksien mukaan otettu etd- ja
videovastaanotot kayttéon. Avosairaanhoidosta saatiin psykiatripalvelut konsultointiin ja
asiakkaiden yhteistapaamisiin (804 yhteistapaamista). Ryhmamuotoisia hoitoja ei toteutettu
koronatilanteen vuoksi lainkaan. Nuorten aikuisten pdivakuntoutus jatkui kuntoutuspoliklinikalla
tavallista pienemmalla ryhmalla.

Psykiatrisen ryhmakuntoutuksen ryhmia on 16 ja niissa kdyville asiakkaille laadittiin yksilollinen,
maardajoin  tarkistettava kuntoutussuunnitelma. Ryhmakuntoutuksen yhteydessa toimi
pitkaaikaiskuntoutujien kotikuntoutus. Vuonna 2021 osallistuttiin ensimmaisen valtakunnalliseen
THL:n jarjestamaan mielenterveyspalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyyn, jonka vastaukset eivat
ole viela kaytettavissd. Henkisen hyvinvoinnin ostopalveluihin kuuluvat henkisen hyvinvoinnin
asumispalvelut, kriisipdivystys, psykiatrinen ja tyotoiminta ja Klubitalon toiminta.
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen ohjaukset ja paatokset tehdadan
asiakasohjausyksikossa.

Paihdepalveluiden tuottamisesta on sopimus A-klinikka Oy:n kanssa. Sopimus on irtisanottu
paattymaan vuoden 2023 lopussa.

Terveydenhuollon ostopalvelut

Terveydenhuollon ostopalveluihin  kuuluivat erikoissairaanhoito, ensihoito, Koivikkokodin
saattohoito ja maatalousyrittdjien tyoterveyshuolto. Erikoissairaanhoito ostettiin Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin kuntayhtymalta (KHSHP), jonka kanssa tehtiin kiintedta yhteistyota. Ortopedin ja
pediatrin konsultaatiovastaanotot toimivat Viipurintien terveysasemalla sdanndllisesti.
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Terveyspalvelujen tukipalvelut

Terveyspalvelujen tukipalvelut -yksikké tuottaa palveluosastojen tarvitsemat johtamisen ja
hallinnon palvelut, kehittda ja yllapitad toiminnan edellyttamia jarjestelmia seka toimii
kehittamistyon tukena. Tukipalvelut huolehtii laskutuksesta ja siihen liittyvasta asiakaspalvelusta,
henkilosto- ja taloushallinnon tukitehtavista, asiakirjahallinnosta, arkistoinnista, tekstinkasittelysta
seka sisaisesta logistiikasta. Tehtaviin kuuluu myos sahkodisten jarjestelmien toiminnasta
huolehtiminen, potilastietojarjestelman ja siihen liittyvien lisaohjelmistojen padkayttajatehtavat
seka ICT-tuki.

Asiakasmaksuvapautuksia haettiin v. 2021 laakarin-, hoitajan ja fysioterapeutin kdynneista 181
kertaa, joista myonteisia paatoksia oli 142 kpl ja kielteisia 39 kpl. Vapautusten kustannusvaikutus oli
2 322,80 euroa.

Laskutuspalveluissa asiakaslaskuja tehtiin avosairaanhoidossa 50 829 kpl, suun terveydenhuollossa
49 819 kpl ja Vanajaveden sairaalassa 2 432 kpl. Kuntalaskuja muodostui yhteensa 3 350 kpl.
Kuntaxin kautta tehty kuntien laboratoriolaskutusta arviolta voin 110 kpl. Taydenkorvauksen
laskutusta (esim. vakuutusyhtiot, vankilat, SPR:n vastaanottokeskus) on ollut 148 kpl

ICT-tuessa merkittavana projektina oli teleoperaattorin vaihto. Asiakasmaksulain muutokset toivat
mukanaan asiakasmaksulakiin liittyvien teknisten taustatdiden ja prosessien suunnittelua ja
toteutusta. Kansalliseen kuva-arkisto Kvarkkiin liittyminen edellytti myds hallinnollisia
organisaatiokohtaisia valmistelutoita. Lifecare-jarjestelmaan liittyvia projekteja toteutettiin useita
Vanajaveden sairaalan vanha ruokatilausjarjestelma vaihdettiin Aromi-jarjestelmaan. ICT-tiimille
tuli noin 18 000 tukipyyntoa vuoden 2021 aikana.

Tukipalvelut-yksikko toimii tiiviissa yhteistydssa myos kaupungin tyollisyystiimin kanssa tyollistaen
palkkatuella useita henkilditd vuodessa esimerkiksi opas- ja arkistotehtaviin. Koronapandemian
takia tyontekijoita on tarvittu monenlaisiin tehtaviin, mm. opas-, takaisinsoitto-, koronatodistusten
tulostus- ym. téihin.

Talous
TP 2020 Alkuperadinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Hameenlinnan terveyspalvelut

Tuloarviot ja madrérahat
Toimintatuotot 7959 519 6727 000 6930 000 13 657 000 14777 140 1120140
Toimintamenot -147 230 145 -148 300 000 -6 280 500 -154 580 500 -155 959 143 -1378 643
Toimintakate (netto) -139270626  -141573 000 649500 -140923500| -141182002 -258 502

Vuonna 2021 Hameenlinnan terveyspalveluiden toimintamenot olivat -155,959 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 14,777 milj. euroa. Toimintakate oli -141,182 milj. euroa. Covid-19-pandemian
aiheuttamia kuluja oli yhteensa 4,749 milj. euroa ja laskennallisia kustannuksia 1,0 milj.euroa seka
valtiolta saatiin korvauksia 7,3 milj. euroa. Summissa on mukana ulkoisia terveyspalvelujen ostoja
(erikoissairaanhoito, ensihoito, koivikkokoti ja henkinen hyvinvointi) yhteensa 107,077 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

TA
2019

TP 2019

TA 2020

TP 2020

TA-2021

TP 2021

Avosairaanhoito
saatavuus: 3.
vapaa kiireetdn
aika (vrk,
keskiarvo)

<21

<7

<14

22 vrk (l1aak)
12 vrk (hoit)

23 vrk (fys)

Keskiarvo
(vrk)

<14

24 vrk (1aak)
10 vrk(hoit)

14 vrk (fys)

<14 vrk

<14 vrk

27 vrk (laak)
6 vrk (hoit)

11 vrk (fys)

Avosairaanhoidon
saatavuus:
kiireettomissa
ajanvaraushetkest
a annettuun
aikaan (vrk)

<14

Ei kdytossa

Ei Kaytossa

Suun
terveydenhuolto:
kiireeton hoito
ajanvarauksesta
annettuun aikaan
(vrk)

< 120
vrk

61 vrk (3. vapaa aika)

<120 vrk

69,4 vrk (3.

Vapaa aika)

<120 vrk

62,9 wvrk (3.
vapaa aika, hl)

Suun
terveydenhuolto:
puheluihin
vastaaminen 5
min. sisalla  tai
vastasoitto 2021
aikana (%)

>95 %

95 %

>95 %

94 %

>95 %

90,9 %

Vanajaveden
sairaalan hoitoon
paasy:
siirtoviivemaksuje
n maara (euroa)

< 10
000 €

500 Eur

<10000 €

0 euroa

<10 000 €

6500 €

Toimintakatteen
kasvu (%)

<1%

<1%

4,1 %:n kasvu

<1%

Kasvu 3,4 %

Asiakaskokemus-
tyytyvaisyys

Pilotti Bisnode-
asiakaskokemusmitta
uksella yhdella
terveysasemalla

NPS-luku 72,1

NPS
66.2(avosh)

74,5 (suun th)
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IKAIHMISTEN PALVELUT

Ikdihmisten palvelujen tulosalueen tehtavana on tukea ikdihmisten mahdollisuuksia asua
turvallisesti kotonaan mahdollisimman pitkdan seka jarjestdaa tarpeenmukaisia asumisen ja
palvelujen yhdistavia ratkaisuja aina ymparivuorokautiseen hoivaan saakka. Palveluja tuotetaan
omana toimintana, ostopalveluna seka palveluseteleilla.

Ikdaihmisten palveluihin kuuluvat asiakasohjaus, tukipalvelut, paivatoiminta, kotihoito, omaishoidon
tuki, perhehoito, lyhytaikaishoito ja pitkdaikainen tehostettu palveluasuminen ja laitosmuotoinen
vanhainkotihoiva. lkdihmisten asiakasohjaus ja ostopalveluiden hankinta on organisoitu
asiakasohjaus ja ostopalvelut -tulosyksikon alaisuuteen. Ikdihmiset ohjautuvat palveluihin
asiakasohjausyksikon kautta, jossa palveluntarve selvitetddn yhdessa asiakkaan kanssa ja
jarjestetaan hanelle soveltuvimmat palvelut. Lisaksi kaupunki ja seurakunta yhteistydssa rahoittavat
vapaaehtoiskeskus Pysdkin toimintaa.

Alustavan vdestotiedon mukaan vuoden 2021 lopussa Hameenlinnassa oli 75 vuotta tayttaneita
yhteensa 8 415, mikd on 12,4 % koko vaestosta. Kasvua 75 vuotta tayttaneiden maarassa oli 420
henkil6a edelliseen vuoteen nahden.

Koronapandemia vaikutti vuoden aikana ldahes kaikkiin ikdihmisten palveluihin. Ty6ta on tehty
poikkeuksellisen vaativassa ja epdvarmassa toimintaymparistéssa. Koronan vaikutukset ovat
ulottuneet monin eri tavoin asiakkaisiin, henkilost6on, prosesseihin ja talouteen.

Saannollisen kotihoidon piirissa oli joulukuun 2021 aikana yhteensa 1 100 asiakasta, joista 883 oli
75 vuotta tayttaneita. Kauriala-Myllymaen kotihoidon tuottaa Attendo Oy. Kotihoidossa on kaytdssa
my0s palveluseteli, jonka kdyttd on kasvavaa.

Kehitystyota  hyvinvointiteknologian  hyddyntamiseksi  jatkettiin - mm. vakiinnuttamalla
ladkeautomaatti Evondoksen kayttoa ja videovalitteisten etdakdyntien toteuttamista.

Kaupungilla oli kdytettavissa valtion erillisrahoitusta rintamaveteraanien kotona asumisen
tukemiseen. Valtion rahoituksella palveluja jarjestettiin noin 70:lle rintamaveteraanille.
Valtiokonttorin rahoituksesta 45 % kohdistui rintamaveteraanien kotihoitoon ja niihin
rinnastettaviin palveluihin, 42 % ymparivuorokautisessa hoivassa asuvien veteraanien hoiva- ja
hoitokuluihin, 7 % ateriapalvelukuluihin, 2 % omaishoitoon ja 4 % erilaisiin tukipalveluihin, kuten
kuljetuspalveluun ja paivatoimintaan. Lisdksi veteraanijarjestoille on mydnnetty erillista tukea,
jonka jakamisesta jarjestot ovat vastanneet itse.

Tukipalvelut koostuvat ateria- ja turvapalveluista seka sosiaalihuoltolain  mukaisista
kuljetuspalveluista. Kotona asuvien ateriapalvelut toteutettiin asiakaskohtaisesti sovitulla tavalla
hyédyntaen markkinoilla toimivia yrityksid. Kotona asuville on tarjolla turvapuhelinpalvelu, johon
sisaltyy turvaranneke ja asiakkaan tarpeen mukaan muita turvalaitteita, halytyskeskustoiminta seka
ymparivuorokauden toteutettavat auttajakdynnit. AddSecure Smart Care Oy vastaa laite- ja
halytyskeskustoiminnasta ja kotihoidon henkil6st6 toteuttaa auttajakdynnit.

Ikdihmisten paivatoimintaa jarjestetdan kaupungin omana toimintana Lammilla, Hauholla,
Kalvolassa ja kantakaupungissa Voutilakeskuksessa. Ostopalvelusopimus paivatoiminnasta Yrjo- ja
Hanna -sdation toimesta Pdivarinteessa paattyi syksylla 2021, mutta Paivarinteen ryhmat eivat
olleet toimineet enaa koko korona-aikana. Koronaepidemia on vaikuttanut merkittavasti kaikkien
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yksikdiden padivatoiminnan toteuttamiseen mm. ryhmakoot ovat olleet rajattuja ja koronatilanteen
vuoksi paivatoiminnot ovat olleet osittain myds suljettuina.

Omaishoidon tukea myonnettiin kaikille kriteerit tayttaville hakijoille palkkiona ja/tai palveluina
hoivaa tarvitsevan kuntalaisen kotona tapahtuvan hoidon toteuttamiseen. Omaishoitajille
myonnettiin liikuntakortti, jolla padsee veloituksetta kaupungin uimahalleille ja sovittuihin
kaupungin kuntosaleihin. Omaishoitajille tarjottiin mahdollisuutta terveystarkastukseen. Uusille
omaishoitajille tarjottava omaishoidon valmennus llveskodissa on ollut koronatilanteen vuoksi
tauolla. Omaishoidon piirissa oli vuoden 2021 aikana yhteensa 641 ikaihmistd, joista 75 vuotta
tayttaneitd oli 511.

Ymparivuorokautisessa pitkaaikaishoivassa oli joulukuussa 2021 yhteensa 918 asiakasta, joista 816
oli 75 wvuotta tayttdneitda. Ymparivuorokautisen pitkdaikaishoivan kattavuutta ei pystytty
vahentamdan kuluneen vuoden aikana, vaan se painvastoin kasvoi. Asiakasmaara
ymparivuorokautisessa hoivassa on kasvanut vuodessa yli sadalla asiakkaalla. Maaran kehitykseen
on vaikuttanut seka kasvanut palvelutarve etta asiakasvaihtuvuuden hidastuminen hoivayksikoissa.
Pitkittyneelld koronapandemialla on merkittava vaikutus ikdantyneiden toimintakykyyn, kun seka
fyysinen ettd sosiaalinen aktiivisuus on ollut monilla normaalia vahdisempaa ja rajoittuneempaa.

Kaupungin omia tehostetun palveluasumisen yksikéita oli vuoden lopussa seitseman, joissa oli
yhteensa 274 paikkaa. Laitosmuotoisia vanhainkotipaikkoja oli vuoden lopussa yhdessa kaupungin
omassa yksikodssa yhteensa 22 ja nadista lahes kaikki lyhytaikaispaikkoja. Ymparivuorokautisen hoivan
paikoista noin 70 % hankittiin ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta. Myds palveluseteli on
ollut kdytdssa tehostetun palveluasumisen hankintaan.

Lyhytaikaispaikkojen keskittamista kaupungin omaan tuotantoon jatkettiin muuttamalla
pitkaaikaispaikkoja lyhytaikaispaikoiksi  Voutilakeskuksen Uppsalankaaressa ja Tuuloksen
Hoivatuulessa. Hoivatuulessa valmistui vuoden 2020 lopussa mittava peruskorjaushanke, minka
jalkeen yksikossa on padasty jatkamaan lyhytaikaishoivan kehittamistyota.

Hoivakotien henkiléstomitoitukseen liittyva lainsaadanto vahvistettiin kesalla 2020 ja se tulee
voimaan portaittain. Uuden lainsdadannon myota hoivakotien valittéman asiakastyon mitoituksen
tuli olla kaikissa yksikdissa vahintaan 0,55 tammikuusta 2021 alkaen. Lisdksi valittdmaan ja
valilliseen tyohon kuluva tyoaika erotellaan aiempaa tarkemmin. Mitoituksen vahvistaminen on
edellyttanyt resurssin vahvistamista osassa yksikoita jo vuoden 2021 aikana. Valittoman asiakastyon
mitoitus tulee edelleen nostaa vuoden 2022 alusta vahintaan tasolle 0,6 ja kevaalla 2023 tasolle 0,7.

Ikdihmisten tehostetun palveluasumisen uusi hankintakausi alkoi 1.1.2021. Uusi hankinta
toteutettiin samoilla  periaatteilla  kuin  aiempikin  hankinta.  Hankintaan liitettiin
vaikuttavuusarviointi, jossa hyddynnetdaan asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia ja aikaisempaa
laajemmin RAl-arviointien tietoja. RAl-vaikuttavuusarviointia on kehitetty yhteistyossa NHG:n
vertailukehittamisen hankkeessa. Puitesopimuskumppaneiden kesken toteutetaan ns.
minikilpailutus vuosittain hinnan, laadun ja vaikuttavuuden perusteella, joka maarda seuraavan
vuoden hankintajarjestyksen. Ensimmainen minikilpailutus toteutettiin loppuvuonna 2021. Uudet
henkilostomitoitusvaatimukset ja edellisen sopimuskauden erittdin vahdiset hinnankorotukset
aiheuttivat hintojen merkittavan nousun uudelle hankintakaudelle.
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Vuonna 2021 Vapaaehtoiskeskus Pysakki mukautti toimintaansa koronatilanteen mukaan.
Toimintavuoden aikana rinnakkain kulkivat niin lahi- kuin etdatoiminnat. Edellisena vuonna aloitettu
etaryhmatoiminnan kokeilu juurtui osaksi Pysakin toimintaa. Pysakin nakyvyytta ja virtuaalista
lasndoloa vahvistettiin some-kanavien kautta, joihin sdanndllisesti tuotettiin  sisaltoa.
Vapaaehtoisten osallisuutta ja vaikuttamista pyrittiin koronatilanteesta huolimatta edistdamaan
mahdollisuuksien mukaan mm. erilaisilla vapaaehtoisten tilaisuuksilla seka kyselylla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutettiin syksylla sekd kotihoidon ettd ymparivuorokautisen hoivan
asiakkaille. Kotihoidon asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo oli 4,3 ja ymparivuorokautisen hoivan
4,1 asteikolla 1-5. Kotihoidon arvio oli parantunut aiemmasta (4,1) ja ymparivuorokautisen hoivan
arvio oli pysynyt ennallaan. Tuloksia voidaan pitaa erittain hyvina.

Kaupungin omaan toimintaan kohdistui vuoden aikana 13 reklamaatiota, joista 7 kasiteltiin
muistutuksena. Yksityisistda hoivakodeista kirjattiin 22 reklamaatiota, joista 9 kasiteltiin
muistutuksena. Aluehallintovirasto antoi 6 kanteluratkaisua kaupungin omista yksikoista ja 4
ratkaisua ikdihmisten ostopalveluyksikoista. Vireille tuli 11 kantelua kaupungin omista yksikoista ja
12 ostopalveluyksikoista. Reklamaatioiden perusteella kdynnistettiin tarvittavia toimenpiteita.
Valvontakdynteja toteutettiin koronatilanteesta johtuen véhemman.

Henkiloston saatavuus vaikeutui vuoden aikana edelleen seka vakituisten etta sijaisten osalta.
Erityisesti pyhdajat ja kesdlomakausi olivat haasteellisia henkildston saatavuuden suhteen.
Lisdahaastetta henkiloston saatavuuteen ja henkiloston jaksamiseen toivat koronaepidemian
monitahoiset vaikutukset. Vaikka henkildston saatavuuden osalta tehtiin monia toimenpiteita
vuoden aikana, ei niilld saavutettu riittavasti tuloksia.

Talous

Ikdihmisten palvelujen toimintatuotot olivat 17,981 milj. euroa (v. 2020 17,3 milj. euroa).
Tulomaaradrahat ylittyivat noin 2,2 milj. eurolla muutettuun talousarvioon nahden. Ylitys koostui
padosin valtiolta tulevista erilliskorvauksista, jotka on tarkoitettu kaytettaviksi rintamaveteraanien
kotona asumisen tukemiseksi, seka koronakorvauksista.

Toimintakulut olivat 73,936 milj. euroa (v. 2020 67,2 milj. euroa). Menomaararahat ylittyivat
yhteensd noin 2,5 milj. eurolla muutettuun talousarvioon ndhden. Henkilostokustannukset
(vakituinen henkildsto, pitkdaikaiset sijaiset ja tydvoiman vuokraus) ylittyivdat kokonaisuutena noin
2,1 milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kustannusten ylittyminen johtui pdaosin
vaikeutuneesta henkildston saatavuustilanteesta ja poissaoloista, joiden vuoksi tydvoiman
vuokrausta jouduttiin kdyttamaan suunniteltua enemman.

Tehostetun palveluasumisen ostoihin oli alkuperadisessa vuoden 2021 talousarviossa varattu 23,5
milj. euroa, mika oli 0,2 milj. euroa enemman verrattuna vuoden 2020 toteumaan (23,3 milj. euroa).
Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna tehostetun palveluasumisen ostot ylittyivat 3,3 milj. euroa.
Ylitys johtui sekd uuden hankinnan huomattavasti ennakoitua suuremmasta hinnannoususta etta
kasvaneesta ymparivuorokautisen hoivan kysynnasta ja siten myos palvelun kattavuuden kasvusta.

Tulosalueen toimintakate oli -56 milj. euroa ja oli 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi.
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TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Ikaihmisten palvelut
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 17 280 324 15413 000 350 000 15763 000 17 980515 2217515
Toimintamenot -67 194 087 -66 161 000 -5301 800 -71 462 800 -73 936 257 -2 473 457
Toimintakate (netto) -49 913 763 -50 748 000 -4 951 800 -55 699 800 -55 955 742 -255 942

Vuonna 2021

ikdihmisten

palvelujen toimintamenot olivat

-73,936 miljoonaa euroa ja

toimintatuotot 17,980 miljoonaa euroa. Toimintakate oli -55,956 miljoonaa euroa. Covid-19-
pandemian aiheuttamia kustannuksia oli yhteensa 0,670 milj. euroa ja laskennallisia kustannuksia
0,289 milj. euroa seka korvauksia valtiolta 0,809 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Kotona asuvien % -osuus 75
vuotta tdyttaneista (joulukuun
tilanne)

91,2 %

91,1%

vahintdan
92 %

90,3 %

Saannollisen kotihoidon piirissa
olevien % -osuus 75 vuotta
tayttaneista

11,6 %

11,0%

11%

10,5 %

Pitkdaikaishoivassa olevien % -
osuus 75 vuotta tayttaneista
enintaan (joulukuun tilanne)

8,8%

8,9%

enintdaan 8

%

9,7 %

Omaishoidon tukea saavien % -
osuus 75 vuotta tayttdneista
(asiakkaat yhteensa vuoden
aikana)

5%

6,2 %

6,0 %

6,1%
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Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakennelautakunnan tehtavana on maaomaisuuden kehittdminen, yleiskaavoitus ja
asemakaavoitus, kaupunkiympariston suunnittelu, infran rakentaminen ja kunnossapito, liikenteen
hallinta, joukkoliikenteen ja kaupungin toimitiloihin liittyvasta toiminnasta vastaaminen ja
lupaviranomaisena toimiminen.

Lautakunta toimii myds ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistonsuojeluviranomaisena,
maankaytto- ja rakennuslain mukaisena kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ulkoilulain
mukaisena kunnan leirintdalueviranomaisena, maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja
valvontaviranomaisena, elintarvikelain mukaisena kunnan valvontaviranomaisena,
terveydensuojelulain mukaisena kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja lddkelain tarkoittamana
nikotiinivalmisteiden seka tupakkalain tarkoittaman kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Kaupunkirakenteen strategista suunnittelua edistettiin Kavely- ja pyorailyohjelmalla,
Joukkoliikenneohjelmalla, littalan kaavarungolla, ranta-asumisen periaatteiden valmistelulla seka
haja-asutusalueiden rakennuspaikkojen laskentaperiaatteilla. Merkittdvia asemakaavahankkeita
olivat asemantaustan suojelukaava, Alilaurilan kaavarunko, Hameensaari ja Ruusukortteli. Infran
suunnittelun keskeisia kohteita olivat Ahvenistontie, Asemanrannan Mensanpuisto ja keskustan
pohjois-eteld-suuntainen pyoratie. Pyoratien suunnittelu keskeytettiin syksylla 2021. Kansallinen
kaupunkipuisto taytti 20 vuotta. Joukkoliikenteessa edistettiin lippuyhteistyota, otettiin kayttoon
lahimaksaminen ja laajennettiin reaaliaikainen seuranta kaikkeen liikenteeseen. Lisdksi valmisteltiin
maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen kilpailutus. Keskuksen toiminta siirtyy hyvinvointialueelle
vuonna 2023. Kiinteistdomuodostuksessa purettiin vuosien varrella kerdaantynyt jono kehittamalla
prosessia. Tontteja myytiin aiempia vuosia enemman samalla, kun aloitettiin maaomaisuuden
toiminnan kehittamistyd. Vuonna 2021 aloitettiin Kestava maankayton malli -hankkeen valmistelu.
Hankkeen tavoitteena on maankdyton prosessien kehittaminen asiakaslahtoisiksi hyédyntamalla
palvelumuotoilua ja kokonaisarkkitehtuurilahtoista tiedonhallintaa.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun osalta jatkettiin yhteistoimintaa Hattulan
kunnan kanssa. Virka-ajan ulkopuolinen eldinlaakaripaivystys toteutettiin yhteistydssa useamman
kunnan kanssa. Maatalouslomituksen toiminta-alueena oli Himeenlinnan, Hyvinkaan, Karkkilan ja
Riihimaen kaupungit seka Hausjarven, Hattulan, Janakkalan, Lopen ja Vihdin kunnat. Himeenlinnan
kaupunki hankki Janakkalan kunnan hallinnoimalta Maaseutupalveluyksikkd Hameeltda alueensa
viljelijatukiin liittyvat palvelut.

Kiinteistbomaisuuden toimenpideohjelman mukaisia toimenpiteita toteutettiin useita kuten
esimerkiksi tarpeettomien kiinteistéjen myynteja. Valmistuneita talonrakennusinvestointikohteita
olivat Lyseon koulu Verkatehtaalle sekd Vuorentaan koulun uudisrakennus.

Energiatehokkuussopimuksen toimeenpanosuunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutettiin
tavoitteiden mukaisesti.
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Lautakunnan sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Asiakasldahtoinen
palvelukulttuuri

Lupaprosessien sujuvuus

e Rakennusluvat keskimaardinen
kasittelyaika 3 viikkoa

e Ympadrist6- ja maa-ainesluvat
keskimaardinen kasittelyaika 5
kk

e  Sijoittamis- ja katulupia noin
400 kpl

e \Viranhaltijapaatoksia noin 100
kpl

Toteutui, kasittelyaika 2,3 viikkoa

Ei toteutunut, keskimaarainen
kasittelyaika ymparistoluvissa 9,5 kk ja
maa-ainesluvissa 6 kk

Toteutui, lupia 609

Toteutui, paatoksia 93

Infran asiakaspalvelurakennetta
kehitetadan ja vastaamisprosessia
nopeutetaan. Tavoite on, ettd 70 %
palautejarjestelman kautta
tulevista palautteista vastataan
saman paivan aikana.

Asetettu tavoite ei ollut realistinen
eika oleellisin kehityskohde.
Palautteisiin vastaamisprosessia on
kehitetty ja palautteisiin vastaamista
parannettu.

Jukolan pientaloalueen
kaavarungosta jarjestetdaan
yleis6danestys

Toteutui

Kaavoituksen yksityisten
hankkeiden kasittelyajat
seurantaan

e  Poikkeamis- ja
suunnittelutarveratkaisuhake
muksista 2/3 kasitelldan alle 2
kk:ssa

e  Yksityisten pienet
asemakaavan muutokset
valmistuvat 1 v 3 kk

e  Yksityisten
elinkeinohankkeiden
kaavamuutokset valmistuvat
1v3kk

Toteutui

Ei toteutunut, kasittelyaika on 2v

Toteutui, kasittelyaika oli 11 kk -1v 2
kk
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Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Hyva pyorailyverkosto

Kunnossapitopaallystyksia
kohdennetaan aiempaa enemman
kevytvayliin, kevytvaylia
paallystetdan vahintdaan 4 km.

Toteutui

Laaditaan keskustan pohjois-
eteldsuuntaisen pyoratien
rakennussuunnitelma

Ei toteutunut,
hanke paatettiin keskeyttaa

Laaditaan Rapamaden oikaisun
rakennussuunnitelmat

Toteutui

Pyorailijoiden maara kasvaa
mittapisteissa 3 %

Ei toteutunut,
pyorailijdiden maara vaheni 3,24%

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Turvallinen tydymparisto

Infrassa kdyttéonotetaan ldhelta
piti -tilanteiden
mobiilikirjausjarjestelma

Toteutui osittain

Kaupunkirakenteessa toteutetaan
tyéhyvinvointikysely, jossa
selvitetddan kokemuksia etatoista ja
uudesta tydontekomallista.

Toteutettiin voimavarakysely

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Hiilineutraali
Hameenlinna -ohjelma
edistyy

Moreeniin suunnitellaan uusi
maanldjitysalue

Toteutui osittain

Suunnittelu aloitettiin kaavan
yhteydessa

Kaupungille valmistuu kaksi Toteutui
maalampdkohdetta
Joukkoliikenneohjelma valmistuu Toteutui

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Sujuva lilkenne Moreeniin

Moreenin eteldosan kaava
luonnosvaiheeseen

Toteutui osittain,
luonnos valmistuu kevaalld 2022

Eritasoliittyman tiesuunnitelma
ehdotusvaiheeseen

Toteutui, tiesuunnitelma on
hyvaksymiskasittelyssa
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Tavoite Mittarit Toteutumisen arviointi
Asumisen monipuoliset Areena-hankkeen kaavoitus Ei toteutunut.
ratkaisut valmistuu

Kaavaehdotus valmistuu kevaalla 2022

Miemalaan kaavoitetaan Ei toteutunut,
monipuolinen pientaloalue kaavaluonnos valmistuu
vuonna 2022

Jukolan pienten talojen alue Aleksis | Toteutui
Kiven kadulla

. Kaavaluonnos valmist
kaavarunkovaiheeseen aavaiuonnos uu

vuonna 2022

Edistetdan kaavoituksen keinoin Toteutui
vapaa-ajan asuntojen muuttamista
vakinaiseen kadyttéon.

Kaupunkirakennelautakunnan talous

Kaupunkirakennelautakunnan sitovat toimintatuotot olivat talousarviossa 65,351 milj. euroa.
Toteutuneet toimintatuotot olivat 66,932 milj. euroa. Tulot ylittyivat talousarvioon verrattuna
1,581 milj. eurolla. Suurimmat tulojen ylitykset johtuivat paremmasta maanmyynnista, rakennusten
luovutusvoitoista seka joukkoliikenteen saamista tuista ja yhteistoimintakorvauksista.

Toimintakulut olivat talousarviossa 64,891 milj. euroa ja 0,152 milj. euron budjettimuutoksen
jalkeen 64,739 milj. euroa. Toteutuneet toimintakulut olivat yhteensd 62,133 milj. euroa.
Toimintakulut alittuivat 2,606 milj. eurolla. Menot alittuivat rakennusten ja alueiden
kunnossapidossa seka ulkopuolelle maksetuissa tilavuokrissa ja vastikkeissa.

Sitovuustarkastelussa valmistus omaan kayttoon -era kasitelladn menojen oikaisuerana. Sitova
menomaardraha oli talousarviomuutoksen jalkeen valmistus omaan kayttéén huomioiden
63,708 milj. euroa. Toteutuma oli 61,357 milj. euroa, alitusta alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna 2,351 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintakate oli 5,575 milj. euroa eli 3,932 milj. euroa parempi kuin
muutetussa talousarviossa.

Julkisen kayttéomaisuuden investointien menomaararaha oli 9,800 milj. euroa. Toteutuma oli
8,924 milj. euroa.

Kaupunkirakenteen infran irtaimen omaisuuden investointien menomaararahaa oli 0,200 mil;.
euroa, toteutuneet kulut olivat 0,140 milj. euroa. Tilapalvelun kalustoinvestointien menomaararaha
oli 0,700 milj. euroa, toteutuma oli 0,599 milj. euroa.

Kokonaisuutena kaupunkirakennetoimialan talous toteutui muutettua talousarviota paremmin.
Toimintatuotot vylittyivat merkittavasti maankdyton suunnittelussa. Budjetoidut toimintakulut
alittuivat kaikilla muilla tulosalueilla paitsi infrassa.
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TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 8659 295 9918 000 9918 000 8843831 -1074 169
Maks utuotot 3530108 3790400 3790400 3948558 158 158
Tuet ja awustukset 1121724 782 600 782 600 1591 907 809 307
Muut toimintatuotot 47 890 866 50 860 000 50 860 000 52 547 605 1687 605
Toimintatuotot 61201 993 65 351 000 65 351 000 66 931 901 1580901
Valmistus omaan kaytt6on 9784 437 1031000 1031 000 776 345 -254 655
Henkilostokulut -12 897 982 -13 887 900 152 000 -13 735 900 -13 380 301 355599
Palvelujen ostot -34 738 415 -26 190 600 -26 190 600 -24 877 417 1313183
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 547 675 -8 067 700 -8 067 700 -8 476 494 -408 794
Awustukset -654 549 -590 000 -590 000 -743700 -153 700
Muut toimintakulut -15291 601 -16 154 800 -16 154 800 -14 655 120 1499 680
Toimintamenot -72 130 222 -64 891 000 152 000 -64 739 000 -62 133 032 2 605 968
Toimintakate (netto) -1143792 1491 000 152 000 1643 000 5575214 3932214

Vuonna 2021 kaupunkirakennelautakunnan toimintakulut olivat 62,133 milj. euroa ja menoa
oikaiseva valmistus omaan kayttoon oli 0,776 milj. euroa, toimintatuotot olivat 66,932 milj. euroa.
Toimintakate oli 5,575 milj. euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vuoden 2021 aikana on tietosuoja-asetuksen noudattamiseen kiinnitetty huomiota. Tyonkuvia on
tdsmennetty, samoin laskujen hyvaksymiskasittelyd. Sopimusten seurantaa on kehitetty ennen
kaikkea maaomaisuuden hallinnassa.

Riskeja on tunnistettu edelleen vuonna 2021. Ne ovat jonkin verran tulosalueriippuvaisia.
Merkittavin riski on henkiloston riittavyys/saatavuus ja se on kuvattu riskiksi kaikilla
kaupunkirakenteen tulosalueilla. Merkittava riski on myds sisdailmaongelmat, jotka tilapalveluissa
johtaa tyotehtavien lisddantymiseen. Muilla tulosalueilla sisdilmariski muodostuu vahaisemmaksi,
koska taman hetken tiloissa ei ole havaittavissa puutteita ja etatyon lisdantynyt maara vahentaa
riskin realisoitumista. Kustannusten kasvu huolestuttaa ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus on
myos etatydskentelyssa esiin noussut jonkin verran riskia muodostava asia. Riskiksi on myos
luokiteltu toimintaympariston muutokset ja kiinteistéjen peruskorjausten riittamattomyys.

Kaupunkirakenteessa pyritddn edelleen riskien minimointiin. Tyoviihtyvyyteen panostetaan,
koulutetaan henkilostéa ja tehdaan huolellista ammattimaista rekrytointia. Henkilostda pyritdaan
sijoittamaan terveisiin tiloihin ja tekemdin mahdollisuuksien mukaan kuntokartoituksia.
Hintakehitystd seurataan tarkasti, toimintaa ohjaavia linjauksia valmistellaan sekd toimintaa
priorisoidaan. Panostetaan vuorovaikutukseen seka osallisuuteen.
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Lautakunnan investoinnit 2021

Kunnallistekniikan investoinnit

TP 2021 1.000 euroina Merkittavimmat kohteet TA 2021 TP 2021

912 Asuinalueet Metsdharju, uuden asemakaava-alueen kunnallistekniikka, 795 000 726 922
Asemanrannan pysdakdintialue, aiemmin rakennettujen katujen
viimeistelytyot

913 Elinkeinoalueet Taipaleentien jatkon rakentaminen Moreenissa 92 253

914 Infra/Katusaneeraus Voutilan asevelikyldn saneeraus, littalan aluesaneeraus, 3570000| 3176186
pintarakennekorjaukset, Papinniityn/ldanpaéan aluesaneeraus

915 Erilliskohteet Kutalan pdivakodin hulevesiviemarin rakentaminen, 260 000 115712
teollisuusraiteen uusiminen

916 Kevytliikenne Rantareitin muurin korjaus Hopeaseppien sillan 1035000| 1545282
lansipdddyssd, Jukolanraitin ja aukion rakentaminen

917 Liikenne Ahveniston sairaalahankkeeseen liittyvd Sairaalatien 1250 000 558 321
rakentaminen, liikennevalojen kojeiden uusinnat ja

918 Sillat ja vesistd - 100 000 0

919 Puistot ja leikkipaikat/ |Ahveniston uimarannan leikkipaikan ja Ritvalanpuiston 685 000 499 104

Viherrakentaminen leikkipaikan peruskorjaus, Mensan rannan kehittdminen ja

parantaminen, Lammin esteetdn ulkoilureitti, Himeensaaren
esteetdn uimaramppi ja kalastuslaituri

920 Liikuntapaikat/ Tervaniemen ulkoilualueen ja rannan kehittdminen, 520 000 299 235
Ulkoliikunta ja virkistys sdilélumivaraston perustamistyot, jadkiekkokaukalo Eteldisiin

ja Pohjoiseen, uimalaituri Maskaldaan
921 Kansallinen KP Kansallisen kaupunkipuiston kehittdminen 170 000( 101597
922 Ulkovalaistus Valaistusverkon uudisrakentaminen ja saneeraus 1415000| 1 809 795
Yhteensa 9800 000| 8 924 407

Vuoden 2021 Infran investointiohjelma hyvaksyttiin kaupunkirakennelautakunnassa 8.12.2020.
Ohjelmaa muutettiin lautakunnan paatokselld 15.6.2021, koska Rapamden pyoratiehanketta ei
padsty toteuttamaan katusuunnitelmiin tehtyjen valitusten vuoksi. Pyoratiehankkeesta vapautunut
investointiraha kaytettiin mm. Jukolan katujen rakentamiseen, valaistusverkon saneeraukseen ja
Taipaleentien jatkon rakentamiseen.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Kaupunkirakenteen infran kalustoinvestointeihin kaytettiin 0,140 milj. euroa. Tilapalvelun
kalustoinvestointeihin kaytettiin 0,559 milj. euroa.

Talonrakennusinvestoinnit

Investointiosan talonrakennuksen maararaha oli 15,550 milj. euroa ja kadytto oli 15,792 milj. euroa.
Rakennusten perusparannukseen siita kaytettiin 2,825 milj. euroa. Suurimpina yksittdisina kohteina
olivat Kaurialan koulun uudisrakennus 6,245 milj. euroa ja Lyseon koulu Arx taloon 3,513 milj. euroa
sekd Vuorentaan koulun uudisrakennus 2,799 milj. euroa. Kaurialan koulun uudisrakennuksen
liilkuntasaliin opetus- ja kulttuuriministerid myonsi 600 000 euron avustuksen ja siitd on vuodelle
2021 kirjattu 180 000 euroa.
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TILAPALVELUT
TALONRAKENNUS TA 2021
Menot
Hankkeet
-12 550 000

-2 000 000
-2 500 000
-5 500 000
-2400 000

HYK uudisrakennus

Lyseon koulu Arx taloon

Kaurialan koulu, uudisrakennus
Vuorentaan koulu uudisrakennus
Sairaalakoulu

Myllyméaen koulun peruskorjaus
Ruununmyllyn koulun peruskorjaus
Ruununmyllyn koulun piha
Rakennusten myynti

My6hemmin nimettavat kohteet -150 000

Perusparannushankkeet -3 000 000
Myllymakikampus, tiivistykset, viemarit, rasvanerotus
Kankaantaan paivakoti, peruskunnostus

Hoivatuuli, peruskorjaus

Voutilakeskus, vanha osa, salaojat, rappauskorjaukset
Sairion paivakodin peruskorjaus

Kaurialan lukio, sisdilmakorjaukset

Ruununmyllyn koulu, UH:n vaatimat muutokset
Tuuloksen koulu ja liikuntahalli, maalampojarjestelma
Eteldisten koulu ja padivakoti, maalampo + sahkokeskus
Vanajanlinna, Ratsulan sisdilmakorjaukset ja lisdhuone
Voutilakeskuksen paloilmaisimien uusiminen
Vuorentaan koulun piharakennuksen maalampdurakka
Lammin paloaseman sadevedet

littalan koulun julkisivu ja sisatilat

Talonrakennus yhteensa -15 550 000

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA JA HALLINTO

TA 2021
Tulo

TP 2021
Menot

-12 966 888

-26 468
-3512980
-6 424 865
-2799 475

-115191
-35430
-43 234

-9 245

-2824748

-16 681
-414 200
-116 229

-79 245
-527 636
-502 474

-38 024

-407 257
-213 182
-66 275
-83 270
-169 364
-190911

-15791 636

TP 2021
Tulo

TP 2021
Netto
182 033 -12 784 855
-26 468
-3512 980
-6 244 865
-2799 475
-115191
-35430

-43 234

-9 245
2033

180 000

2033

38402 -2786346
-16 681
-414 200
-116 229
-79 245
-527 636
-502 474
-38 024
38402
-407 257
-213 182
-66 275
-83 270
-169 364
-190911

38 402

220435 -15571201

Kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon kokonaisuuteen kuuluvat kaupunkirakennelautakunnan
ja sen alaisten jaostojen seka hallinnon kustannukset. Kaupunkirakennelautakunta kokoontui 11

kertaa ja kasitteli 246 asiaa.

Talous
TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Kaupunkirakennelautakunta ja hallinto

Tuloarviot ja maéarérahat
Toimintatuotot 7853 100 100
Toimintamenot -993 912 -1 295 000 3300 -1291 700 -810 494 481 206
Toimintakate (netto) -986 059 -1 295 000 3300 -1291 700 -810 394 481 306

Vuonna 2021 kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon toimintakulut olivat 0,810 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 100 euroa. Toimintakate oli -0,810 milj. euroa.
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Maankayton suunnittelun tulosalue koostuu kaavoituksesta, maaomaisuuden hallinnasta, infran
suunnittelusta seka kiinteist6- ja mittauspalveluista.

Kaavoituksen tehtdavdna on yleis- ja asemakaavoitus sekda osallistuminen muuhun
kaupunkisuunnitteluun. Vuonna 2021 valmistui 12 asemakaavan muutosta (vuonna 2020: 11) ja
nelja rantayleiskaavan tai -asemakaavan muutosta (2020: 2 kpl). Valmistuneista asemakaavan
muutoksista merkittdvimmat olivat Asemanataustan, SSAB:n, Keskuskoulun ja Palanderintalon
kortteleita koskeva asemakaavan muutokset. Edella mainittu valmistuneiden kokonaismaara
sisaltdaa  yksityisten hakemia pienia kaavamuutoshankkeita, joita valmistui 5 kpl.
Poikkeamislupapaatoksia tehtiin 33 kpl (2020: 39 kpl) ja suunnittelutarveratkaisuja 7 kpl (2020: 8
kpl). Poikkeamislupia ja suunnitteluratkaisuja paatoksenteossa oli yhteensa 40 kpl. Vireille tulleiden
em. hakemusten maara nousi edellisvuodesta ollen 2021 vuonna 65 kpl (2020: 55 kpl).

Merkittdavan ja laaja-alaisen Asemantaustan asuinalueen kaavamuutosty6 saatiin paatokseen.
Uusista pientaloalueista kaavasuunnittelua edistettiin Miemalan noin 15 hehtaarin alueelle, jonne
on tulossa noin 80-85 pientalotonttia. Alilaurilan alueen suunnittelutyota on jatkettu
asukasaanestyksen voittaneen ehdotuksen pohjalta ja alueelle on sijoittumassa 39 kpl
erillispientalotontteja. Himeensaari-hankkeen kaavoitustydssa on kayty luonnosvaihe lapi ja sen
suunnittelu jatkuu osittain muutetuin suunnitelmin. Hameensaareen sijoittuvan asuinkorttelin
Engelinranta 1:n asemakaavan muutos on saanut lainvoiman. SSAB:n uudelle toimistorakennukselle
laadittu kaavamuutos eteni hyvaksymiskasittelyyn loppuvuodesta 2021. Ruusukorttelin
(Ykkoskorttelin) kaavamuutostyd kaynnistettiin ja kaavaluonnos valmistui syksylld. Koulukaavoista
valmistui Vuorentaan koulua koskeva asemakaavan muutos, joka sai lainvoiman. Pitdjien
kaavahankkeista Lammin koulukeskuksen kaavamuutoksen luonnosvaihe on ohi ja se on
etenemadssa ehdotusvaiheen kuulemiseen. littalan taajamaa koskeva kaavarunko saatiin valmiiksi.
Tarkeina suunnittelutehtavina valmistuivat ranta-asumisen periaatteet vyohykekarttoineen ja haja-
asutusalueen rakennuspaikkojen laskentaperiaatteet.

Infran suunnittelussa laadittiin Ahvenistontielle katu- ja rakennussuunnitelmat Aleksis Kiven kadun
ja Rapamadentien vdlille. Katujen saneeraussuunnitelmia on tehty Voutilan Asevelikyldan,
Papinniittyyn ja Lammin Huovilantien alueelle. Pienempind suunnittelukohteina suunniteltiin
Aroniitunkujalle  Hameenlinnan ensimmadinen pyo6rdkatu, laadittiin  korjaussuunnitelma
Brahenkadun alikulun hulevesienhallinnasta seka suunniteltiin  Hautaportinkujan katu- ja
rakennussuunnitelmat. Liikennesuunnittelussa laadittiin liikenteenohjaussuunnitelmat tehtyihin
katusuunnitelmiin, tehtiin Sibeliuksenkadulle pohjois-eteldsuuntaisen pyoratien yleissuunnitelma,
seka laadittiin kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma. Lisdksi laadittiin iso joukko pienempia
liikenteenohjaussuunnitelmia. Osa infran suunnitelmista tehtiin omana tyona ja osa tilattiin
konsulteilta.

Kansallinen kaupunkipuisto taytti 20 vuotta ja valtakunnalliset juhlat jarjestettiin Himeenlinnassa.
Vihersuunnittelussa laadittiin Asemanrannan Mensanaukiolle  ja Mensanpuistoon
toteutussuunnitelmat, Jukolan aukiolle tehtiin uudistussuunnitelma, sekda Vexi Salmen puiston
suunnittelu  kdynnistettiin.  Lisdksi  laadittiin ~ Ahveniston  uimarannan leikkipaikan
saneeraussuunnitelma. Yhteistydssa luonto- ja viranomaispalveluiden kanssa laadittiin suunnitelmia
valtion eri tahojen myontamiin avustushankkeisiin koskien kansallista kaupunkipuistoa, ulkoilu- ja
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virkistysalueita sekd luonnon monimuotoisuuden turvaamista. Katu-, lilkenne- ja vihersuunnittelijat
ovat osallistuneet liséksi kaavojen laadintaan.

Joukkoliikenteen paapaino oli kaupunki- ja seutuliikenteessa. Vuonna 2021 sopimusliikenteessa
tehtiin yli miljoona nousua, mika tarkoitti 8 % kasvua vuoteen 2020 verrattuna. Nousumaara oli
kuitenkin 25 % pienempi kuin covid-19-pandemiaa ennen vuonna 2019. Matkustajien kayttéon
otettiin Idhimaksaminen. Reaaliaikaista seurantaa laajennettiin kaikkeen liikenteeseen.
Mobiilimaksamista kehitettiin ja mobiiliin tuotiin paivalippu ja 30 paivan kausilippu rajat ylittavaan
liikenteeseen Hameenlinnasta Lahteen ja Riihimadelle. Uusia lippuyhteistydsopimuksia solmittiin
Onnibus.Comin, Perille.fi ja VR:n kanssa. Joukkoliikenneohjelma valmistui vuoden 2021 aikana ja
etenee edelleen valtuuston kasittelyyn kevaalla 2022. Henkil6- ja joukkoliikennetta kilpailutettiin
vhdeksdssa eri tarjouskilpailussa. Yksikkd vastaa joukkoliikenteen lisdksi kolmen kunnan
henkilokuljetuksista ja  maakunnallisen  kuljetuspalvelukeskuksen tilaajayhteydenpidosta.
Joukkoliikenteessa kilpailutettiin maakunnallinen kuljetuspalvelukeskus vuosille 2022—-2025. Uusi
keskus aloittaa toimintansa kesalla 2022 ja siirtyy hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023.

Tontti- ja mittauspalveluiden tehtavia ovat tonttijaot, kiinteistonmuodostus, kiinteistotoimitukset,
kiinteistorekisterin pito, erilaisten karttatietojen yllapito, osoiteasiat, mittauspalvelut ja
yksityistieasiat. Tontti- ja mittauspalvelut toteuttaa paljon myds perusparannus ja tukitoimintoja
kaupunkirakenteelle esimerkiksi paikkatiedon kehittamisen, hulevesi- ja rakennuslupalaskutusten
seka katu- ja lilkennemerkkikartoitusten osalta.

Kiinteistonmuodostamistoimenpiteitd oli yhteensa 48 kpl (vuonna 2020: 51 kpl, vuonna 2019
yhteensda 122 kpl). Kiinteistonmuodostamista toteutetaan Hameenlinnassa uudistetun
asiakaslahtoisen toimintamallin mukaan entista tehokkaammin. Malli ei ole vield laajassa kaytossa
ja Hameenlinnassa kiinteistonmuodostuksen kokonaisuudistus toteutettiin  2019. Mallin
kayttoonoton johdosta kurottiin toimintajonot umpeen, nopeutettiin lapimenoaikoja ja tehtiin
merkittdva maara toteuttamatta jaaneita yleisen alueen lohkomisia (50-60 kpl). Vuonna 2020 selva
osa kiinteistonmuodostuksen resursseista oli paikkatiedon kaytossa. Kiinteistotoimituksista tontin
lohkomistoimituksia rekisteroitiin 24 kpl (2020: 21 kpl), yleisen alueen lohkomisia tehtiin 12 kpl
(2020: 22 kpl), rasitetoimituksia 8 kpl (2020: 3 kpl). Lisaksi tehtiin muita
kiinteistonmuodostustoimenpiteitd 4 kpl (2020: 5 kpl). Tonttijakoja tai tonttijaon muutoksia
hyvaksyttiin 14 kpl (2020: 20 kpl), joista 1 (2020: 3) asemakaavan yhteydessa.

Osoitepaatoksia tehtiin 88 kiinteistolle (2020: 78). Yksityistieavustushakemuksia kasiteltiin 226 kpl
(2020: 227) seka peruskorjaushakemuksia 3 kpl (2020: 2). Tontin osoitenumerointeja tehtiin 179 kpl
(2020: 183). Tutkittiin korotetun kiinteistoveron piiriin kuuluvien rakennuspaikkojen maara: 200 kpl.

Maastomittausta Hameenlinnassa toteutetaan yhden henkilén mittaryhmissa, joka poikkeaa
tavallisesta kahden hengen mittaryhmakokoonpanosta kuntatydssd. Toimintaa on kehitetty
vastaamaan rakentamisen tarpeita, mahdollistaen mm. kevyen rakennuslupamittauksen.
Maastomittaus toteutti 124 (2020: 85 kpl) rakennuksen paikanmerkintaa ja 287 (2020: 215 kpl)
sijaintikatselmusta, lisdnd 317 muuta kartoitettua rakennusta. Toiminta liittyy rakennusluvassa
tarvittavaan rakennuksen sijainnin merkitsemiseen ja kartoitukseen. Uutena toimenpiteena
maastomittaus toteutti liikkennemerkkikartoituksia, joissa kartoitettiin 1565 jalustaa. Muita
mittaustehtavia oli kaikkiaan 136 (2020: 132 kpl) kappaletta.
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Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin maapolitiikasta. Kaupunki omisti 31.12.2021 maata
8 394 ha (2020: 8 389 ha) ja vesialuetta 581 ha (2020: 581 ha). Maaomaisuuden hankinta-arvo
31.12.2021 oli 64,6 milj. euroa (2020: 64,2 milj. euroa). Maata hankittiin yhteensa 21 ha (2020: 16,5
ha).

Tilanne 31.12.2021 oli seuraava: Omakotitontteja luovutettiin vuonna 2021 42 kpl (2020: 14),
varauksessa oli 9 omakotitonttia (2020: 8) ja vapaana 168 tonttia (2020: 184). Rivitalotontteja
luovutettiin 2 kpl (2020: 0), varauksessa oli 3 rivitalotonttia (2020: 2) ja vapaana 35 tonttia (2020:
37). Kerrostalotontteja luovutettiin 3 kpl, (2020: 4) ja varauksessa oli 10 kerrostalotonttia (2020: 5)
ja vapaana 6 tonttia (2020: 6). Yritystontteja luovutettiin 9 kpl (2020: 4), varauksessa oli 8
yritystonttia (2020: 5) ja vapaana 48 tonttia (2020: 53). Vuokralle annetut maatalousmaat
kilpailutettiin. Maaomaisuuden toiminnan kehittaminen aloitettiin.

Talous

Maankaytdn suunnittelun tulosalueen toimintatuotot olivat alkuperdisessa talousarviossa
10,513 milj. euroa. Tulot ylittyivat 1,976 milj. euroa. Muutos johtui kasvaneista maksutuotoista seka
maaomaisuuden ja joukkoliikenteen ennakoimattomista loppuvuoden tuloista. Joukkoliikenteelle
jaettiin covid-19-pandemiaan liittyva ylimaardinen valtiontuki. Lisaksi kuntien maksuosuus kasvoi
Hattulan ja Janakkalan lipputulojen vahenemisen johdosta. Maaomaisuudessa toteutui marras-
joulukuussa useita kauppoja, jotka arvioitiin alun perin toteutuvaksi vasta vuonna 2022.

Toimintakulut alkuperadisessa talousarviossa olivat 10,931 milj. euroa ja muutetun talousarvion
mukaan 10,902 milj. euroa. Toteutuma oli 10,584 milj. euroa, joten toimintakulut alittuivat 0,318
milj. euroa. Alitus johtui paaosin joukkoliikenteen kuljetuskustannusten alituksesta.

TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Maankaytdn suunnittelu
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 8547 509 10513 000 10513 000 12 489 435 1976 435
Toimintamenot -10 382 309 -10 931 000 29100 -10 901 900 -10 584 102 317798
Toimintakate (netto) -1 834 800 -418 000 29100 -388 900 1905 334 2294234

Vuonna 2021 suunnittelun toimintakulut olivat -10,584 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
12,488 milj. euroa. Toimintakate oli 1,904 milj. euroa.

INFRA

Infra-tulosalue vastaa infran rakentamisesta ja peruskorjaamisesta, infran kunnossapidosta seka
luonto-, ulkoliikunta- ja virkistysalueiden ylldpidosta. Vastuualueisiin kuuluvat kadut ja yleiset
alueet, rakennetut puistot ja leikkipaikat, ulkoliikunta-alueet, taajama- ja talousmetsaalueet,
venerannat, ulkoilureitit ja vuokrattavat virkistyskohteet.

Kunnossapitopalveluiden paatehtavia ovat katujen ja yleisten alueiden kunnossapito seka puistojen
ja erityiskohteiden kunnossapito. Katujen kunnossapitoa toteutettiin aikaisempien vuosien
hoitotason mukaisesti. Kunnossapitoyksikén kulut olivat 10,93 milj. euroa, joista osa on sisdista
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laskutusta, ulkoiset kulut olivat 9,50 milj. euroa. Viheralueiden henkilosto sijoittuu puistotdiden
lisdksi ulkoliikunta-alueiden hoito- ja kunnossapitotehtaviin seka katujen talvikunnossapitoon.
Kunnossapitopalveluissa toteutettiin vuonna 2020 hyvaksyttya Infran kunnossapitotoiminnan
tulevaisuussuunnitelmaa. Sen mukaisina toimenpiteina vuonna 2021 kilpailutettiin kantakaupungin
alueurakka, korjaamon tiloja vuokrattiin ulkopuoliselle yritykselle ja ulkoliikuntapaikkojen hoidon
tehtavanjakoa optimoitiin Himeenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa.

Luontopalveluiden paatehtaviin kuuluu rakentamattoman luontoympariston hoito ja kehittaminen,
luonnonvarojen kestava hyodyntaminen seka vesi- ja ranta-alueiden hoito ja maastorakenteiden
kunnossapito. Luontopalveluissa hoidetaan myos ulkoilualueita ja rakenteita, latu- ja polkureitteja,
pienkenttid, ranta- ja vesialueita rakenteineen sekd uimarantoja. Luontopalveluiden kulut olivat
ulkoliikuntapaikkojen hoito mukaan lukien 2,69 milj. euroa. Puunmyyntitulot olivat 0,81 milj. euroa.
Luontopalveluissa toteutettiin vuoden 2021 aikana viitta eri kehityshanketta, joihin saatiin valtion
avustusta. Kulut naiden osalta oli 0,36 milj. euroa ja tuotot 0,23 milj. euroa.

Infran investoinneilla luodaan edellytyksia kaupunkirakenteen kehittymiselle sekd vastataan
infraomaisuuden arvon sdilyttamiseen kunnostamalla ja saneeraamalla liikenneverkkoa,
rakennettuja viheralueita ja muita infran rakenteita. Infran investointimaararahat vuodelle 2021
olivat yhteensa 9,800 milj. euroa, toteuma oli 8,924 milj. euroa.

Infrainvestoinneista  noin 65 %  kohdistettiin  saneeraushankkeisiin.  Merkittavimmat
katusaneerauskohteet olivat Voutilan aluesaneeraus (noin 1,2 milj. euroa), Papinniityn/ldanpaan
aluesaneeraus (noin 0,9 milj. euroa) ja littalan aluesaneeraus (0,5 milj. euroa). Rantareitin muurin
korjaus toteutettiin Hopeaseppien sillan lansipaadyssa (0,8 milj. euroa). Lisdksi saneerausta tehtiin
mm. katuvalaistusverkossa (noin 1,6 milj. euroa) ja leikkipaikkojen peruskorjaamishankkeissa (0,3
milj. euroa).

Elinkeinoalueiden investointien osalta rakennettiin Moreenissa Taipaleentien jatkoa. Uutta
asuntoalueiden infraa rakennettiin Metsaharjuun. Merkittavin liikkenneverkon kehittamiskohde oli
Ahveniston sairaalahankkeeseen liittyva Sairaalatien rakentaminen.

Viheralue- ja liikuntapaikkainvestointeihin kadytettiin yhteensa 0,9 milj. euroa. Kohteina toteutettiin
mm. Tervaniemen ulkoilualueen ja rannan kehittamistd, Lammin esteetdn ulkoilureitti, Mensan
rannan puisto, kansallisen kaupunkipuiston ja leikkipaikkojen peruskorjausta. Himeensaaressa
aloitettiin esteettoman uimarampin ja kalastuslaiturin rakentaminen, hanke valmistuu kevaalla
2022.

Pakollista varausta pilaantuneen maan kunnostamiseen tehtiin 0,3 milj. euroa.

Talous

Infra-tulosalueen toimintatuotot olivat budjetissa 4,518 milj. euroa. Tuottojen toteutuma oli
4,399 milj. euroa, josta ulkoisia tuottoja oli 3,056 milj. euroa. Tuotot alittuivat 0,119 milj. eurolla.

Budjetoidut toimintakulut olivat 14,433 milj. euroa ja 53 300 euron talousarviomuutoksen jalkeen
summa oli 14,380 milj. euroa. Kulujen toteutuma oli 14,876 milj. euroa. Ulkoisten kulujen toteuma
oli 12,845 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivat menoa oikaiseva Valmistus omaan kayttoéon -era
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huomioiden noin 0,565 milj. eurolla. Toimintakuluissa on mukana varaus pilaantuneen maan
kunnostamiseen (0,300 milj. euroa) ja talousarviossa huomioimattomat valtion avustusta saaneet

hankkeet (0,360 milj. euroa).

TP 2020 Alkuperainen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Infra

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatuotot 4347 125 4518 000 4518 000 4398 931 -119 069
Valmistus omaan kayttoon 9514 672 656 000 656 000 587 566 -68 434
Toimintamenot -24 215534 -14 433 000 53 300 -14 379 700 -14 875 959 -496 259
Toimintakate (netto) -10 353 737 -9 259 000 53 300 -9 205 700 -9 889 462 -683 762

Vuonna 2021 Infran toimintakulut olivat 14,875 milj. euroa ja toimintatuotot olivat 4,399 milj. euroa
ja valmistus omaan kayttoon 0,587 milj. euroa. Toimintakate oli -9,889 milj. euroa.

Tunnusluvut

Kunnossapito yksikkod 2021 2020 2019 2018
Katujen, pyorateiden ja jalkakdytavien talvihoito €/km 2721 1583 2 682 2151
Katujen, pyorateiden ja jalkakdytdvien kesdhoito €/km 2216 2764 2156 2527
Paallystys, uusien katujen asfaltointi m?2 35742 29150 | 39219 91 407
Paallystys, vanhojen katujen pintaus m?2 70 316 90302 | 74697 | 138719
Puistojen ja muiden rakennettujen viheralueiden | €/ha 5854 4910 5362 4 650
hoito

Ulkovalaistus yksikko 2021 2020 2019 2018
Ulkovalaistuksen yllapito €/valaisin 58 57 63 69
Ulkovalaistuksen valaisinten keskiteho w 75 76 76 77
Ulkovalaistuksen kokonaisenergiankulutus GWh 5,27 5,45 5,55 5,65
Led-valaisimien osuus kaikista valaisimista % 42 40 39 37
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Rakentaminen yksikko 2021 2020 2019 2018

Katusaneeraus, perusteellinen km 2,8 3,4 3,7 1,9
Katusaneeraus, kevyt km 2,3 0 0,8 0,1
Ulkoliikunta ja virkistys yksikko 2021 2020 2019 2018

Jaakenttien yllapito € 427509 | 250016 | 222736 | 240036
Hiihtolatujen hoito € 367362 | 250925 | 311586 | 259618
Uimarantojen ja uimapaikkojen hoito €/kpl 3239 3795 2 465 2126
Puistokenttien hoito €/kpl 4158 4547 3816 4500
Leikkipaikkojen ylldpito €/kpl 1253 1506 1034 862
Vuokratut venepaikat / laituripaikat kaikki yhteensa | kpl 317 317 317 317
Vuokratut venepaikat / laituripaikat kpl 291 277 232 232
Vuokratut venepaikat / soutuvenepaikat ja poletit kpl 877 859 811 947
Metsien hoito yksikko 2021 2020 2019 2018

Metsien hoitopinta-ala ha 209 239 220 88
Metsien hakkuupinta-ala ha 112 144 170 142

Tunnusluvuilla  kuvataan Infra-tulosalueen toiminnan kustannuksia ja niiden vaihteluita.
Kustannukset sisadltavat myos Infran hallinnon kustannukset. Monet tehtavat ja niiden kustannukset
ovat vahvasti riippuvaisia sddolosuhteista. Kunnossapidossa tyolaiden talvikausien kustannuksia
joudutaan kompensoimaan kesatoiden laajuudella ja tasolla. Vastaavasti helppojen talvien jalkeen
kesatoihin voidaan panostaa hieman enemman. Ulkovalaistuksen osalta led-tekniikkaan siirtyminen
pienentdd energiankulutusta ja sdastaa myos kayttokustannuksissa. Ulkoliikunnan ja virkistyksen
osalla ndkyy sekd noussut kdyttoaste ettd talvikausien pituus. Vuodelle 2021 kustannusten
kirjausperiaatteita on muutettu, mikd on hieman nostanut tunnuslukujen kustannustasoa.
Jadkenttien yllapidon kustannuksissa on mukana myo6s kauppatorin luistelukenttd. Uimarantojen
kustannuksia on nostanut vuosina 2020 ja 2021 covid-19-pandemian vaatimat lisatyot ja tehdyt
kunnostustyot. Metsien hoitopinta-aloissa on mukana seka talous- etta taajamametsat. Hoitopinta-
alassa on mukana kaikki hoitotyot, samoin hakkuupinta-alassa kaikki erilaiset hakkuutavat.

VIRANOMAISPALVELUT

Viranomaispalveluihin kuuluivat vuonna 2021 ymparistonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto,
rakennusvalvonta, pysakointi- ja aluevalvonta, infran lupa-asiat sekd maaseutu- ja
maatalouslomituspalvelut. Lisaksi hallinnollisesti yhteisen jatehuoltoviranomaisen henkilosto
sisaltyy viranomaispalveluihin.

Ymparistonsuojelun tehtdava on ehkaista ympariston pilaantumista seka edistdaa luonnon kestavaa
kayttéd ja kuntalaisten ymparistotietoutta seka seurata ympariston tilaa ja raportoida siita.
Ympadristonsuojelun tarkastus- ja valvontakdynteja kertyi 109 kpl (112 kpl v. 2020) ja vuosiraportteja
tarkastettiin 57 kpl (66 kpl v. 2020). Ymparistolupiin liittyvia paatoksia tehtiin yksi, ilmoituspaatoksia
kaksi, maa-aineslupapaatoksia kaksi ja muita paatoksia 24 kpl. Ymparistonsuojelulain mukaisia
rekisterdinteja tehtiin yksi ja jatelain mukaisia kaksi. Erilaisia lausuntoja annettiin 107 kpl.
Ympadristolupien keskimaardinen kasittelyaika oli 9,5 kk (4,8 kk v. 2020) ja maa-aineslupien 6 kk (6,1
kk v. 2020). limoituspaatosten keskimdaardinen kasittelyaika oli 3,5 kk (2,0 kk v. 2020).
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Vesihuollon vapautuspdatoksia tehtiin yhdeksan ja jatevesien kasittelyvaatimuksista poikkeamisia
kasiteltiin yksi. Asfalttiasemasta Velssissa on koko sen toiminnan aikana tullut runsaasti
hajuvalituksia, minkd johdosta valvontaviranomainen edellytti toiminnanharjoittajaa hakemaan
ympdristélupaa toiminnalle. Asfalttiaseman terveysvaikutuksista tiedotettiin kesdkuussa 2021.
THL:n lausunnon perusteella altistumisen ei arvioida aiheuttavan suoraa terveyshaittaa, mutta
silmien ja hengitysteiden arsytysoireita ja viihtyvyyshaittaa voi hetkittdin ilmeta.

Hameenlinnan kaupungin ymparistonsuojelu tutki vuoden 2021 aikana elokuussa viisi eri jarvea.
Tutkitut jarvet olivat Pannujarvi ja Takanen Tuuloksessa sekd Pursunjarvi, Mustalammi ja Kiikkara
Rengossa. Lisaksi tutkittiin marraskuussa Pannujarveen laskevaa Veitsijarvenojaa.

Hameenlinnan kaupunki niitti vesikasvillisuutta Katumajarven Iddnpdan uimarannalla ja
Valkamatien paan venepaikkojen edustalta seka kuudella eri kohteella Vanajaniemen rannalla.
Niittoja suoritettiin my6s Aulangonjarven Kihtersuon venepaikalla, Hauhon Pappilanaron
uimarannalla, Lammin Ormajarven Untulan vene- ja uimarannalla ja Rengon Kirkkojarven yleisella
uimarannalla.

Hameenlinnaan perustettiin vuonna 2021 kuusi luonnonsuojelualuetta. Hauholle Veittijarven
luonnonsuojelualue (6,45 ha) ja Utterinvuoren luonnonsuojelualue (47,5 ha), Lammille Lepoleirin
(8,2 ha) ja Kiuasjarvien (2,5 ha) luonnonsuojelualueet, Renkoon Pillisuon (8,4 ha) seka Ali-Laurilan
(7 ha) luonnonsuojelualueet. Hdmeenlinnan kaupungin omistamalle maalle ei perustettu yhtaan
luonnonsuojelualuetta vuonna 2021.

IImanlaadun seurantamittaukset jatkuivat Niittykadun mittausasemalla. Hengitettavien hiukkasten
ja typen oksidien pitoisuuksista maaritetyn ilmanlaatuindeksin avulla kuvattuna Hameenlinnan
keskustan ilmanlaatu oli vuonna 2021 suurimman osan aikaa hyvaa (93,07 % tunneista) tai
tyydyttavaa (5,83 % tunneista). Valttavaa ilmanlaatu oli 0,96 % ja huonoa 0,14 % tunneista.
IImanlaatu oli huonoa yhteensa 12 tunnin ajan vuonna 2021.

Ympariston tilan seurannasta vuonna 2021 on laadittu erillinen raportti.

Ymparistoterveydenhuolto koostuu elintarvikevalvonnasta, terveydensuojelusta, tupakan ja
nikotiinivalmisteiden valvonnasta sekd eldinlddkintdhuollosta. Ymparistoterveydenhuollon
tarkoituksena on yllapitdd ja edistdd seka yksilon ettd koko vdeston terveyttd. Tavoitteena on
elinymparistosta ihmiseen kohdistuvien haittojen ja vaarojen ennaltaehkdiseminen seka olemassa
olevien haittojen minimoiminen. Eldinladkintdhuolto vastaa peruseldinlddkaripalvelujen
toteuttamisesta. Eldinladkintdhuoltoon kuuluvat myo6s eldintautivalvonta, eldimistd saatavien
elintarvikkeiden alkutuotannon ja eldintenpidon terveydellinen valvonta sekad eldinsuojelu.
Terveysvalvonnan tarkastusmaara oli yhteensa 445 tarkastusta (508 kpl v. 2020) ja paatoksia seka
ilmoituskasittelyja tehtiin yhteensa 136 kpl (89 kpl v. 2020). Terveysvalvonnan tarkastustoimintaan
vaikuttivat pandemiasta  johtuneet rajoitukset niin  toiminnanharjoittajien kuin
valvontaviranomaisten osalta. Vuoden 2021 alussa tulivat voimaan tartuntatautilakiin lisatyt
pykalat, joilla valvontavastuuta osoitettiin tiettyjen koronasdadosten osalta kunnan
terveydensuojelu- ja elintarvikevalvontaviranomaiselle heiddn suorittamansa muun valvonnan
yhteydessa seka aluehallintoviraston pyynnostda myos muissa kohteissa. Tartuntatautilain mukaisia
tarkastuksia tehtiin yhteensa 19, joista 17 tehtiin terveydensuojelulain mukaan valvottaviin
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kohteisiin ja kaksi elintarvikelain mukaisiin valvontakohteisiin. Tehdyt tarkastukset raportoitiin
AVl:lle viikoittain.

Uimavesien valvonnassa oli Hdmeenlinnassa ja Hattulassa kahdeksan yleista uimarantaa ja 16 pienta
yleistd uimarantaa. Hdmeenlinnassa Teuronjarven ja Vanajaveden Lepaanrannan pienet yleiset
uimarannat muuttuivat uimapaikoiksi ja tilalle tulivat Rengossa sijaitsevat Alimmaisen ja
Pursunjarven pienet yleiset uimarannat. Yleisia uimarantoja koskevan uimavesiluokittelun
mukaisesti kaikkien kahdeksan yleisen uimarannan uimavesi luokiteltiin erinomaiseksi.
Uimakaudella 2021 sinilevdahavaintoja tehtiin yhteensad 11 uimarannalla valvonnassa olevista 24
uimarannasta. Lain mukaan talousveden laadun viranomaisvalvonnan on perustuttava veden
terveydelliseen laatuun vaikuttavien riskien arviointiin ja niiden hallintaan. Vesindytteiden
ottamineen onnistui ndytteenottosuunnitelmien mukaisesti kohteissa, joissa oli toimintaa.
Vesilaitosten toimintaedellytyksida covid-19-pandemiatilanteessa selvitettiin valtakunnallisesti ja
seurantaa jatkettiin kesan jalkeen Kanta- ja Paijat-Hameen alueella.

Eldinladkintahuollossa vastaanottokaynteja oli 1 808 kpl (4 350 kpl v. 2020), kdynteja asiakkaan
luona 1146 kpl (1025 kpl v. 2020) ja eldinsuojelukdaynteja 186 kpl (84 kpl v. 2020).
Eldinlaakintahuollossa kahden eldinldadkarin yhtaaikainen irtisanoutuminen lokakuun alusta 2020
vaikutti voimakkaasti toimintaan ja kuormitti merkittavasti henkilostoa viela vuoden 2021 alussa
kunnes uusi vastaanotto saatiin avattua maaliskuussa 2021.

Rakennusvalvonnan tehtavana on edistaa ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan seka
jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ja ekologisesti kestavan ja viihtyisan rakennetun
ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa. Rakennusvalvonnan tehtavana
on lisaksi yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa, kaavojen, rakennusjarjestyksen seka
lainsddadannon noudattamista. Rakennusvalvonta huolehtii rakennus-, toimenpide-, purku- ja
maisematyolupien valmistelemisesta, padatoksenteosta sekda rakennusaikaisesta valvonnasta.
Lupakasittelyn yhteydessa tarkastellaan turvallisuutta, terveellisyytta ja maisema- seka
kaupunkikuvan sadilymista kaupungin ja lainsddadannon asettamien tavoitteiden kannalta.
Rakentamisen seka rakennetun ympariston valvontaan liittyy rakennus- ja huoneistorekisterin
tietojen yllapito ja niiden valittdaminen valtiolle. Rakennusvalvonnassa hoidetaan lisaksi myds maa-
aineslupien mukaista ottamistoiminnan valvontaa. Valvonta sisaltda Hameenlinnan lisdaksi Hattulan
alueen ottamistoiminnan.

Maa-ainesten ottamistoimintaa valvotaan noin 50 eri kohteessa voimassa olevien lupien osalta seka
erityisen tyollistavien noin 15 kohteen, joissa luvan voimassaolo on jo paattynyt, osalta. Maa-
ainesten ottamisen valvontaan liittyen kohdekdyntejad tehtiin noin 30 kappaletta. Jatkuvaan
valvontaan liittyen kohdekaynteja tehtiin 63 kappaletta ja ndista seuranneita kehotuksia lahetettiin
21 kappaletta. Rakennusvalvontaan saapui 890 hakemusta ja ratkaistuja hakemuksia ilman
tyonjohtajahakemuksia oli 800 kpl, tydnjohtaja-asioita kasiteltiin 890 kpl. Saapuneiden hakemusten
maara kasvoi noin 1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kasitellyistd lupa-asioista rakennuslupia oli
54 %, toimenpidelupia 36 % ja muita lupa- seka ilmoitusasioita 10 %. Lupahakemuksista saapui 888
kappaletta sdhkoisesti Lupapiste.fi -palvelun kautta. Rakennuslupien keskimaéarainen kasittelyaika
oli 2,3 viikkoa ja muiden lupa-asioiden osalta 2,6 viikkoa. Rakennuslupien kasittelyaika lyheni
edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2020 rakennusluvat 2,6 viikkoa ja muut luvat 2,9 viikkoa).
Rakennusvalvonnan rakentamisen aikaisia katselmuksia toimitettiin 1 211 kappaletta mika on 11 %
enemman kuin vuonna 2020.
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Infran lupa-asioina kasitelldan kaupungin maalle asennettavan uuden putken tai muun rakenteen
sijoittamissopimuksia, lupia kaivu- tai nostotdiden tekemiseen tai tydmaa-alueen perustamiseen
katualueelle tai yleisille alueille seka tapahtumalupia kaupungin maa-alueille. Lisdksi kaupungin
katualueiden ja yleisten alueiden vuokraaminen esimerkiksi terassien ja kioskien sijoittamiseen
tapahtuu ko. yksikdssa. Viranomaispaatoksia tehtiin 93 kpl vuonna 2021 (183 kpl v. 2020),
sijoittamislupia 187 kpl (137 kpl v. 2020) ja katulupia 422 kpl (423 kpl v. 2020).

Pysdkointi- ja aluevalvonnan tehtaviin pysakoinnin valvonnan lisaksi kuuluvat myos kaupunki-infran
havainnointi ja raportointi, ajoneuvojen siirrot sekd hylattyjen ja romutettavien ajoneuvojen
viranomaistehtavat. Pysakoinninvalvonta sisdltda pysakointivirhemaksujen maardaamisen,
huomautukset ja niihin liittyvat oikaisuvaatimukset, maksujen perintatoimet maksumaarayksilla ja
ulosottotoimin seka erilaiset pysakointiin liittyvat neuvontatehtavat. Pysakointivirhemaksujen ja
huomautusten maara oli vuonna 2021 yhteensa 10 024 kpl (13 240 kpl vuonna 2020), joista poliisin
maaraamia pysakaointivirhemaksuja oli 4 kpl (18 kpl vuonna 2020). Maarissa on vahennysta kahteen
edeltdavdan vuoteen verrattuna. Taman arvioidaan johtuvan koronapandemian aiheuttamasta
laajentuneesta etatyosta ja siitd, ettei suurehkoja uusia liikenteenohjausjarjestelyja ollut. Hallinto-
oikeuteen tehdyt valitukset ratkaistiin  kaikki kaupungin eduksi. Maksamattomista
pysakdintivirhemaksuista annettiin 2 839 maksumaardysta ja 996 maksamatonta virhemaksua johti
ulosottotoimiin.  Ajoneuvojen siirtokehotuksia annettiin 150 kpl (155 kpl vuonna 2020) ja
jatehuoltoon toimitettiin 41 ajoneuvoa (63 kpl vuonna 2020). Toimintavuotena selvitettiin
mahdollisuuksia valvonnan tietojarjestelmien nykyaikaistamiseksi sekda markkinoilla olevien
jarjestelmien etta rahoituksen osalta. Yhteistoiminta kaupunkirakenteen infran suunnittelun ja
kunnossapidon seka Hameenlinnan Pysakoéinti Oy:n kanssa on ollut sujuvaa.

Janakkalan kunnan hallinnoima Maaseutupalveluyksikké Hame toimii Hdmeenlinnan ja Riihimaden
kaupunkien seka Hattulan, Hausjarven, Janakkalan ja Lopen kuntien alueella. Himeenlinnassa oli
vuonna 2021 yksi toimipiste, joka sijaitsi Tuuloksessa kauppakeskus Tuulosessa. Himeenlinnassa oli
vuonna 2021 468 maatilaa (478 maatilaa vuonna 2020), joille maksetaan erilaisia viljelijatukia noin
16 miljoonaa euroa (16,6 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Maatalousyrittajien lomituspalvelulain mukaisesti jarjestettiin maatalousyrittdjien lakisaateiset
lomituspalvelut ja niihin liittyvat hallinnolliset toimenpiteet Hameenlinnan, Hyvinkaan, Karkkilan,
Riihimaen, Hausjarven, Hattulan, Janakkalan, Lopen ja Vihdin alueilla. Lomituspaivia kertyi vuonna
2021 vyhteensa 10362 padivaa (11665 pdivdada vuonna 2020). Lomituspdivat koostuivat
maatalousyrittdjien vuosilomapadivista (6 262) seka sijaisapupdivistd (2 945) ja maksullisesta
lomituksesta (1 155). Kunnallisen lomituksen paivista hoidettiin omalla henkilost6lla noin 88 % ja
ostopalveluna noin 12 %. ltsejarjestetyssa lomituksessa on noin 25 % asiakastiloista ja heidan
lomituksensa hoidetaan yritysten kautta. Lomituspaivissa oli vahennysta vuoteen 2020 verrattuna
1 303 paivaa eli noin 11,0 %. Lomituspdivat vahenevat maatalouden rakennemuutoksen johdosta
yhé edelleen.

Vuoden 2021 lopussa toiminta-alueella oli 170 asiakastilaa, joilla 251 lomituspalveluihin oikeutettua
maatalousyrittdjaa. Vahennysta vuoden 2020 loppuun verrattuna on 3 tilaa ja 9 maatalousyrittajaa.
Lomituspalveluiden piirissd olevien tilojen maara vahenee vuosittain, mutta toisaalta asiakastilat
ovat entistd suurempia ja erittdin pitkalle koneellistettuja. Tdma asettaa lisdd vaatimuksia myds
maatalouslomittajien  ammattitaidolle.  Covid-19-pandemiasta  johtuen  koulutuksia ja
kokoontumisia ei ole voitu jarjestdd normaaliin tapaan. Lomitukset on kuitenkin pystytty
jarjestamaan normaalisti noudattaen tilanteen vaatimia turvatoimia.
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Maatalouslomituksen toimeenpanoa ollaan valtakunnallisesti Maatalousyrittajien eldkelaitoksen
(Mela) toimesta kehittamassa ja lomituksen paikallisyksikditda suurentamassa. Etelda-Suomeen
muodostetaan uusi lomitusyksikko, joka kattaa nykyisten Hameenlinnan, Kouvolan, Loviisan ja
Sysman hallinnoimat lomitusalueet. Tastd johtuen Mela irtisanoi joulukuussa 2020
maatalouslomituksen toimeksiantosopimuksen Hameenlinnan kaupungin kanssa. Vuoden 2021
aikana uuden Sysmadn kunnan hallinnoiman Etelda-Suomen lomituspalvelut yksikon toiminnan
suunnittelu ja kehittdminen tyodllistivat lomituksen esimiehida merkittavasti. Koko henkilostolle
pidettiin YT-lain mukaiset tiedotustilaisuudet ja kokoukset loppuvuoden aikana. Lomituspalveluiden
henkilostd aloittaa uudessa Sysman kunnan hallinnoimassa Etela-Suomen lomitusyksikdssa
1.1.2022 vanhoina tyontekijoina.

Talous
TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Viranomaispalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 5484 315 5969 000 5969 000 5866 662 -102 338
Toimintamenot -5 628 327 -5739 000 47 600 -5691 400 -5536 324 155076
Toimintakate (netto) -144 011 230000 47 600 277 600 330338 52738

Viranomaispalvelujen tulosalueen toimintatuotot olivat talousarviossa 5,969 milj. euroa ja
toteutuma oli 5,867 milj. euroa. Toimintatuotot alittuivat noin 102 000 euroa. Budjetoidut
toimintakulut  olivat alkuperdisessa  talousarviossa 5,739 milj. euroa ja  muutetussa
5,691 milj. euroa. Toimintamenojen toteutuma oli 5,536 milj. euroa ja toimintakulut alittuivat noin
155 000 euroa. Toimintakate oli 330 000 euroa.

TILAPALVELU

Tilapalvelun tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta, tilojen  suunnittelusta,
rakennuttamisesta, yllapidosta seka kiinteistokehityksesta. Tilapalvelut vuokraa toimitilat
kaupungin omille hallinto- ja palveluyksikdille seka hankkii tiloihin kayttdjien tarvitsemat
kiinteistdpalvelut.

Tilapalveluissa suoritettiin organisaation uudistus, jossa toiminta jaettiin neljdan l|aheisessa
yhteistyossa toimivaan yksikkdon. Toiminnan prosesseja ja toimintamalleja kehitettiin aikaisempaa
suunnitelmallisemmiksi seka toteutettiin niihin liittyva kiinteistotietojarjestelmien hankinta.

Purettuja rakennuksia olivat:
Turkinmdaentie 22, littala, OK-talo

Koulutie 22, littala, OK-talo
Matkalammentie 2, Hdmeenlinna, OK-talo
Lammintaustantie 79, Lammi, OK-talo,
Karhuntie 2A, Hameenlinna, Lampodkeskus
Hyppyrimaen alastulorinne, Himeenlinna,
Tuuloksen vanha jatevedenpuhdistamo
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Vuorentaan koulu, Himeenlinna
Mantykoto vanhainkoti, Hauho

Myytyja rakennuksia olivat:
Takalehto, Lamminraitti 22 B, Lammi

Peltolehto, Lamminraitti 22A, Lammi

Lahdeahon leirimaja ja sauna, Loimalahdentie 79

Visarannantie 99, Alajarven mdékki, paarakennus, 4 aittaa, talousrakennus
Kalvola, littalantie 404, palvelukoti Koivurinne

Valmistuneita talonrakennuttamishankkeita olivat Lyseon koulu Verkatehtaalle sekd Vuorentaan
koulun uudisrakennus. Kaurialan uuden koulurakennuksen rakentaminen kaynnistettiin.
Hankesuunnittelu aloitettiin  Myllymden koulun ja Ruununmyllyn kivikoulun laajennuksen
peruskorjauksille seka jatkettiin HYK-hankkeen suunnittelua valitusprosessin paatyttya.

Kiinteistoyksikon merkittavimmat perusparannushankkeet olivat Kaurialan lukion jatkuneet
sisdilmakorjaukset, Kankaantaan paivakodin peruskunnostus seka Eteldisten koulun ja paivakodin
[ampojarjestelmadsaneeraus, jossa Oljylammitys vaihdettiin  maalampédn. Rakennusten
kunnossapidossa tehtiin mm. viiden kohteen ulkomaalauksia seka Jukolan koulun luokkatilojen
muutosty6t. Rakennuksia- ja rakennelmia purettiin 7 kohteessa. Lisaksi kahden kohteen purkutyo
oli kesken vuodenvaihteessa. Erilaisia neuvonta- ja rakennuttamistehtdvia tehtiin ikdihmisten
palveluille 165 kpl seka vammaispalveluille 69 kpl.

Kiinteistopalveluyksikkd kaynnisti Kalvolan ja Rengon siivous-, ateria- ja kayttdjapalveluiden uuden
kilpailutetun palvelusopimuksen. Haahtela RES-huoltokirjajarjestelmaan saapui 2 748 erilaista
vikailmoitusta. Sisdilmaprosessi uudistettiin aikaisempaa ennakoivammaksi seka paatettiin perustaa
kaupungille uusi koordinoiva sisdilmatyéryhma, jonka jasenind ovat kaikki toimialat.
Sisdilmakohteiden lukumaara on vahentynyt, sisdilmakohteita on 16 kpl ja poissa kdytosta olevia
rakennuksia on 9 kpl.

Vuoden aikana noudatettiin viime vuonna laadittua Hameenlinnan Energiatehokkuussopimuksen
toimintasuunnitelma 2017-2025. Vuoden 2021 KETSin alustava kokonaissdasté on 1302 MWh,
vuoden 2021 lopussa on saavutettu 31% KETSin kokonaistavoitteesta. KETSin kokonaissadstotavoite
on 7,5 %:n energiansddstd vuoteen 2025 mennessa eli tavoitteen saavuttamisessa ollaan
aikataulussa.

KETSin ja sita kautta Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi toteutettiin
Tilapalvelussa useita toimenpiteitd. Uusiutuvan energian kayttoa lisattiin lampOopumppuja
(3 kohdetta) ja  aurinkosahkoa hyodyntamalla (2 kohdetta).  Lisdksi  rakennusten
energiataloudellisuutta parannettiin mm. uusimalla valaistusta, parantamalla tilatehokkuutta,
tehostamalla taloteknisten jarjestelmien kaytt6a sekd lammityksenohjausta parantamalla.
Vuorentaan koulun uudisrakennushankkeessa kiinnitettiin erityisesti huomiota
energiatehokkuuteen ja elinkaariajatteluun. Energiajohtamisen jarjestelman hankintaa valmisteltiin
vuoden 2020 aikana ja sen kilpailutus suoritettiin vuoden 2021 vaihteessa.

Kevaalla 2020 alkanut covid-19-pandemia vaikutti edelleen kaupungin ulkopuolisille vuokrattujen
kiinteistéjen vuokratuottoihin alentavasti. Vuonna 2021 merkittdvimmat uudet sisdiset
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vuokrasopimukset olivat Lyseon koulun peruskorjauksen valmistuminen Verkatehtaan Arx-taloon
seka Seminaarin koulun vuokrasopimuksen muutos, jolla sovittiin B-rakennuksen tilamuutoksista ja
peruskorjauksesta koulun kayttoon.

Talous

Tilapalvelun toteutuneet toimintatuotot olivat 44,177 milj. euroa ja ne olivat 0,174 milj. euroa alle
alkuperdisen talousarvion. Toimintamenoja oli alkuperdisessa talousarviossa 32,493 milj. euroa.
Vuoden aikana talousarvioon tehtiin 18 700 euron muutos ja muutetut toimintakulut olivat
32,474 milj. euroa. Toimintakuluja kertyi 30,326 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion
2,148 milj. eurolla. Toimintakulujen pienensivat rakennusten ja alueiden kunnossapidon ennakoitua
alhaisempi kulu ja ulkopuolelle maksettujen vuokrien ja vastikkeiden vaheneminen. Maksetut
vastikkeet pienenivat koska Kiinteistdé Oy Hameenlinnan Kaupungintalot rahastoi 0,900 milj. euroa
padomavastikkeita.

Toimintakuluja oikaiseva valmistus omaan kayttéén oli 0,189 milj. euroa ja se jdi alle talousarvion
0,186 milj. euroa.

TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Tilapalvelu

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 42 815 190 44 351 000 44 351 000 44176 773 -174 227
Valmistus omaan kayttoon 269 765 375000 375000 188 779 -186 221
Toimintamenot -30910 141 -32 493 000 18 700 -32 474 300 -30 326 154 2148 146
Toimintakate (netto) 12 174 815 12 233 000 18 700 12 251 700 14 039 398 1787698

Tilapalvelun toimintatuotot olivat 44,177 milj. euroa, toimintamenot olivat 30,326 milj. euroa ja
valmistus omaan kaytté6n 0,188 milj. euroa. Toimintakate oli 14,039 milj. euroa.

Tunnusluvut
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- rakennuksia / kohteita kpl 264 241 236 234 235 226 215
- huoneistoala m? 367911 363 307 350 808 350 094 350573 350591 347879
josta ulkopuolelta vuokratut m2 50 864 52 454 53327 45591 46 452 47 838 49 024
- sisdisen vuokrauksen piirissa m2 200 118 203514 195 149 191 410 188 573| 197556( 198550
- ulkopuolelle vuokratut m2 42 965 35950 37 028 29 208 27 211 27 604 26 253

Voimavarat

- vakanssit 22 22 21 26 26 26 26
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Yhteinen jatelautakunta

Yhteinen jatelautakunta kokoontui seitseman kertaa vuoden 2021 aikana. HenkilGstoresurssit
paranivat vuoden aikana, kun jatelautakunnassa aloitti uusi maaraaikainen jatehuoltosuunnittelija.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2021 jatehuoltoon liittymattomille asuinkiinteistoille Iahetettiin 325 kehotuskirjettd, joissa
kiinteistdn haltijaa neuvottiin jarjestamaan jatteenkuljetus.

Jatehuoltomaaraysten noudattamista seurattiin suorittamalla 164 tarkastusta asuinkiinteist6illa.
Kotikompostoreja tarkastettiin Jarvenpaassa, Keravalla, Mantsalassa, Nurmijarvella ja Tuusulassa.

Jatelautakunta vastaanotti yhteensa 319 hakemusta. Viranhaltijapaatoksia tehtiin 294 kappaletta,
joista suurin osa oli jatehuoltomaarayksista poikkeamisia. Paatoksia tehtiin vuoteen 2020
verrattuna selvasti vdhemman (vuonna 2020 yhteensa 474 kappaletta). Hakemusten
keskimaardinen kasittelyaika oli 32 paivaa.

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Jatehuoltoon liittymattémien
vakituisten ja vapaa-ajan
asuntojen tavoittaminen ja
liitttdminen jatehuollon piiriin.

Lahetetyt kehotuskirjeet,
liittymattomien maara.

Toteutui. Jatehuoltoon
liittymattomille lahetettiin 325
kehotuskirjetta.

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Jatehuoltomaarayksia
noudatetaan alueella
jateastioiden tyhjennysvaleissa ja
kompostoinneissa.

Toteutuneiden tarkastusten
maarad, maaraysten
noudattaminen /
noudattamattomuus
tarkastetuissa kohteissa.

Toteutui. Kesdn 2021 aikana
tehtiin 164
kompostoritarkastusta.

Tavoite

Mittarit

Toteutumisen arviointi

Yhtendinen ja tasapuolinen
paatoksenteko koko alueella.

Palvelut, kuten
viranomaispaatokset, toteutuvat
tavoiteajassa 1,5 kk.

Toteutui. Hakemukset kasiteltiin
keskimaarin 1 kk kuluessa.
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Yhteisen jatelautakunnan talous

Yhteinen jatelautakunta on nettoyksikko, jonka budjetin toimintakate on sitova era. Lautakunta
laskuttaa aiheutuneista kustannuksista sopimuksen mukaisesti Kiertokapula Oy:ta. Talousarviossa
olleet toimintatulot ja toimintamenot olivat 431 000 euroa. Toteutuma oli noin 412 600 euroa
seka tuotoissa etta menoissa.

Yhteisen jatelautakunnan tehtavien hoidon kaikki kustannukset ja lautakunnan toimintaan liittyvat
korvaus- ym. vastuut katettiin Kiertokapula Oy:n perimilla jatemaksulla. Himeenlinnan kaupunki ja

Kiertokapula Oy sopivat erillisellda sopimuksella yhteisen jatelautakunnan tehtadvien hoidon
kustannusten ja lautakuntaan liittyvien korvaus- ym. vastuiden kattamiseksi kerattavien varojen
veloittamisesta, perinnasta ja lautakunnan kulujen laskutuksesta.

TP 2020 Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
YHTEINEN JATELAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maarérahat
Myyntituotot 357 357 431 000 431 000 412 628 -18 372
Tuetja awstukset 55 16 16
Toimintatuotot 357 412 431 000 431 000 412 644 -18 356
Henkilostokulut -270 995 -332 800 -332 800 -331 394 1406
Palvelujen ostot -61 090 -66 900 -66 900 -61 907 4993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2294 -13 000 -13 000 -4 783 8217
Muut toimintakulut -23034 -18 300 -18 300 -14 559 3741
Toimintamenot -357 412 -431 000 -431 000 -412 644 18 356
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0

Vuonna 2021 yhteisen jatelautakunnan toimintamenot olivat 412 644 euroa ja toimintatuotot
olivat saman suuruiset. Toimintakate oli 0 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Toimintaympariston riskien suhteen jatelautakunnan tilanne on parantunut. Jatelain muutokset
ovat tulleet voimaan vuonna 2021 ja ovat nyt toimeenpanovaiheessa. Osa muutoksista tulee
voimaan siirtymaajan jdlkeen. Muutosten toimeenpano aiheuttaa haasteita jatelautakunnan
tuottamien viranomaispalvelujen tarpeen ennakointiin. Lisdksi jatehuollon perusmaksun
kdyttoonotosta aiheutuvan palvelutarpeen maaraa on vaikea tasmallisesti ennakoida. Muutoksiin
varaudutaan edelleen kehittamalla rekisterikdaytantoja ja yhteistyota sekd toisten viranomaisten
ettd Kiertokapula Oy:n kanssa.

Tietojarjestelmien tai tietoliikenneyhteyksien ongelmiin on vaikea varautua. Tietojarjestelmiin ja
tietoliikenneyhteyksiin liittyvat riskit hankaloittavat toteutuessaan viranomaisen tyontekoa
merkittavasti.

Henkilostoresurssitilanne on parantunut. Henkiloéston kohdalla riskit liittyvat henkilékunnan
riittavyyteen ja tydssa jaksamiseen. Riskeja pyritaan hallitsemaan huolellisella rekrytoinnilla ja
perehdytyksella.
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Lautakunnan hankinnat ovat pienia, ja ne tehdaan talousarviota noudattaen. Lautakunnan taloutta
seurataan saannollisesti.
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Kanta-Hameen pelastuslaitos

Kanta-Hameen pelastuslaitos on maakunnallinen toimija, joka vastaa kaikissa olosuhteissa
luotettavasti ja tehokkaasti lainsaadannon seka palvelun tilaajien silta edellyttamista tehtavista.
Kanta-Hameen pelastuslaitoksen toiminta-alueena on 11 maakunnan kuntaa. Kunnat ovat sopineet
alueen pelastustoimen jarjestamisesta yhteistoimintasopimuksella; Kanta-Hameen pelastuslaitos
vastaa pelastuslain mukaisten tehtdvien hoitamisesta Kanta-Hameen pelastustoimen alueella.
Pelastustoimen alueen hallinnosta vastaa Hameenlinnan kaupunki.

Tehtdviensa suorittamista varten pelastuslaitos on organisoitu johto- ja kehittamisyksikkoon ja
kolmeen maakunnalliseen tulosvastuulliseen tulosyksikk6éon, jotka ovat riskienhallinnan ja
tekniikan, pelastustoiminnan ja ensihoidon tulosyksikot.

Riskienhallinta ja tekniikka

Onnettomuuksien ehkdisytydssa toimintaa jouduttiin vuonna 2021 edellisvuoden tavoin
mukauttamaan covid-19-pandemian vuoksi. Valvontatoimintaa jouduttiin joissain tapauksissa
toteuttamaan vaihtoehtoisin menetelmin.  Valvontatoiminnan osalta tulos oli kuitenkin
kohtuullinen ja maarallinen tavoite lahes saavutettiin. Valvontatoiminnan asiakastyytyvaisyytta ja
omaa toimintaa arvioiva ns. jatkuvan tarkastusseurannan tulokset olivat poikkeuksellisesta
vuodesta huolimatta erinomaisia. Asiakaspalautteiden keskiarvo valvonnan onnistumisesta
kokonaisuudessaan oli 4,8 (asteikolla 1-5).

Pelastustoiminta

Pelastustehtdvien maara Kanta-Hameessa on lase kenut kolmena vuonna perakkadin. Vuonna 2021
kokonaistehtdavamaara on ollut 3 267 tehtavaa kun tehtavamaara vuonna 2018 on ollut perati 4 083
tehtavaa. Tama tarkoittaa jopa 25 % laskua tehtdavamaarissa kolmen vuoden aikana. Vuoteen 2020
verrattuna vuoden 2021 tehtdavamaarat laskivat lahes 7 %.

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikojen mediaani ensimmaisen yksikén osalta on hieman
huonontunut vuoteen 2020 verrattuna. Keskiarvoisesti tarkasteltuna on saavutettu kaikkien
riskiluokkien osalta asetetut toimintavalmiusaikavaatimusten tavoitteet. Yksittdisten riskiruutujen
toimintavalmiusaikojen tavoittamisessa suurin haaste on edelleen Hdmeenlinnan kaupunkialueen
lansiosa, missa toimintavalmiusaikavaatimusta ei ole pystytty tayttdmaan vuonna 2021.

Covid-19-pandemia vaikutti merkittavassa madrin edelleen pelastustoiminnan palveluiden
jarjestamiseen lisdtydn muodossa. Pandemian muutoksiin reagoitiin  kulloinkin tilanteen
edellyttamalla tavalla muun muassa erilaisin ohjeistuksin. Henkil6ston asematiloissa liikkumista
jouduttiin  rajoittamaan  sekd  paloasemia ja  pelastusyksikoitd  tehopuhdistettiin.
Rajoitustoimenpiteet vaikuttivat myds sopimuspalokuntien toimintaan. Harjoitustoiminta oli
ajoittain keskeytetty. Valttamattomat sopimuspalokuntien kurssit pystyttiin kuitenkin jarjestamaan
poikkeusjarjestelyin.

Ensihoitopalvelut

Vuosi 2021 jatkui haasteellisena, Covid-19-pandemian kasvattaman kuormituksen seurauksena,
samaan aikaan tiukkaa taloutta toteuttaen ja tehtdavamaaran kasvaessa erityisesti vuoden
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loppupuoliskolla siten, ettd kokonaistehtdavamaara oli ennatyksellisen suuri. Edelld mainitun
seurauksena myos henkiloston henkinen ja fyysinen kuormittuminen on ollut kovaa ja
pitkakestoista.

Palvelutasopdatoksen toteumassa jaatiin kiireellisten tehtdvien osalta 6-57 sekuntia tavoitteesta
taajamaluokittain, mita voidaan pitdda erinomaisena tuloksena covid-19-pandemian ja talouden
tasapainottamisesta seuranneiden haasteiden aikana.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
Valvontasuunnitelman mukaiset Merlot-palotarkastusohjelman Tavoite toteutui osittain.
tarkastukset tehddan suunnitelman toteumaraportit.
mukaisesti.
Tavoite Mittari Toteutuminen
Palvelutasopaatoksen mukainen Pronto-onnettomuus- ja Tehokkaan pelastustoiminnan tavoiteaika
tehokas pelastustoiminta alkaa resurssitietokannan saavutettiin I-riskiluokassa 46 %
tavoiteajassa vahintdan 50 prosentissa| toteumaraportit. kiireellisista tehtavista. ll-1V riskiluokissa
kiireellisista tehtavista. pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatavoitteet
saavutettiin.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Ensihoitopalveluiden toteuttaminen ja| Codea-johtamisjarjestelmasta Tavoite toteutui osittain.
hatatilapotilaiden tavoittaminen tuotetut raportit. C- ja D-tehtavien osalta tavoite tayttyi,
tilaajan asettamien tavoitteellisten kiireellisten A- ja B-tehtdvien osalta
osuuksien (minuuttitavoitteet) jaatiin 6 — 57 sekuntia tavoitteesta
mukaisesti riskialueluokittain. taajamaluokittain.

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021

RISKIENHALLINTA JA TEKNIIKKA Tavoite toteutui osittain.

Valvontasuunnitelman mukaisten maaraaikaisten palotarkastusten
toteutuminen suhteessa tarkastettavien kohteiden maaraan
-tarkastettavat kohteet (maara / toteuma %) 733 (95,4 %) 780 kpl 700 kpl (89,7 %)
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Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021

PELASTUSTOIMINTA Tavoite toteutui osittain.

Palvelutasopadtoksen mukaisen pelastustoiminnan toimintavalmiusajan toteutuminen ja sen suhde tavoitteisiin.
Palvelutasopadtoksen mukaisen keskimaardisen toimintavalmiusaikatavoitteen saavuttaminen ensimmaisen
pelastusyksikdn osalta (toteutuma/tavoite).

| riskialue 55% /50 % 50 % 46% / 50%
Il riskialue 82 % /50 % 50 % 80% / 50%
Il riskialue 99 % /50 % 50 % 100% / 50%
Keskimadrdinen onnettomuuspaikan saavuttamisaika koko 8 min26s / 12|<12 min 9 min 56 s / 12min
maakunnassa min

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2021
ENSIHOITOPALVELUT Tavoite toteutui osittain

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vahvistaman palvelutasopdatoksen mukaisten tavoiteaikojen toteutuminen eri
taajamaluokissa (tavoite/toteutuma)

TAAJAMALUOKKA AB 50 % AB 50 % AB 50 %
Ydintaajama 6:28 6:00 6:22

Muu taajama 8:32 8:00 8:57
Haja-asutusalue 15:31 15:00 11:29

Muu alue - - 16:02
TAAJAMALUOKKA AB 90 % AB 90 % AB 90 %
Ydintaajama 10:31 10:00 10:06

Muu taajama 15:46 16:00 16:34
Haja-asutusalue 26:28 30:00 26:14

Muu alue - - 32:52
TAAJAMALUOKKA C90 % C90 % C90 %
Ydin-, muu- ja haja-asutusalue 27:12 30:00 27:46

Muu alue 46:24 - 44:10
TAAJAMALUOKKA D90 % D90 % D 90 %
Ydin-, muu- ja haja-asutusalue 47:16 120:00 48:34

Muu alue 61:39 - 53:15

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen talous

Kanta-Hameen pelastuslaitos saa hallinnon, pelastustoiminnan ja oOljyvahinkojen torjunnan
kustannusten kattamiseen kunnilta niiden asukaslukuun ja riskiarviointiin perustuvan
kuntamaksuosuuden. Kuntien maksuosuus on valtuustoon nahden sitova. Talousarviossa kuntien
maksuosuudet pelastustoiminnan kayttomenoihin olivat 12 432 000 euroa.

Kehysvaiheessa esitettiin kolmen urapolkuviran perustamista, mutta Hameenlinnan kaupungin
saastotoimenpiteiden vuoksi kaksi virkaa jatettiin perustamatta. Lisdksi karsintaa jouduttiin
tekemaan myos muista kustannuksista. Edellisvuoteen verrattuna maksuosuutta korotti mm. yksi
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urapolkuvirka sekd vyleinen kustannusten nousu. Tilinpdatdksessa lopullinen maksuosuus oli
11 957 370 euroa ja kuntien pelastustoimen maksuosuuksista palautettiin kuntiin 474 126 euroa.

Henkilostokustannusten toteutuma oli 95 %. Alittumiseen vaikuttivat mm. tayttamatta jadaneet
urapolkuvakanssit (150 000 €). Henkiloston saatavuudesta johtuvien ongelmien vuoksi kaikkia
madaraaikaisia virkoja (palomestarit) ei saatu taytettya (80 000 €). Covid-19-pandemiasta johtuvat
vastemaarittelymuutokset aiheuttivat ensivastetehtavien vahentymisen. Lisaksi
kokoontumisrajoitukset estivdat sopimuspalokuntien harjoitustoiminnan ja tama pienensi
sivutoimisille palomiehille ja sopimuspalokuntalaisille  maksettavia korvauksia (130000 €).
Ulkoisissa vuokrissa oli varauduttu hieman toteutuneita suurempiin korotuksiin.

Ensihoitopalveluita tuotetaan tilaajan eli Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kanssa sovitun
palvelutasopaatoksen mukaisesti. Ensihoitopalveluiden Kela- ja omavastuutuottoja saatiin
268 000 euroa yli budjetoidun. Kulut vylittivat budjetoidun 353 000 eurolla, joista covid-19-
pandemian aiheuttamia kustannuksia oli 304 000 euroa. Vuoden 2021 osalta Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirilta laskutettiin  lisdd yhteensa 90604 euroa. Lisdlaskun seurauksena
sairaanhoitopiirin nettomaksuosuus vuodelle 2021 oli 7 158 604 euroa. Osa ensihoidon
henkilostosta tyoskentelee sairaanhoitopiirin palveluksessa. Kokonaisuus huomioiden ensihoidon
talous toteutui siten, etta sairaanhoitopiiri palautti kunnille yhteensa 458 000 euroa.

TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
PELASTUSTOIMINTA
Tuloarviot ja maéararahat
Myyntituotot 19702723 20 007 000 20007 000 19 751 977 -255 023
Maks utuotot 363 058 300 000 300 000 410 471 110471
Tuet ja awustukset 3550733 3361000 3361000 3611258 250 258
Muut toimintatuotot 24 296 20 000 20 000 51 569 31569
Toimintatuotot 23640810 23688 000 23688 000 23825275 137 275
Henkilostokulut -14 801 373 -14 986 700 -14 986 700 -15116 621 -129921
Palvelujen ostot -2451 416 -2491 200 -2 491 200 -2 225 258 265942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1378 987 -1 249800 -1 249 800 -1667 432 -417 632
Awustukset -603 905 -605 900 -605 900 -496 865 109 035
Muut toimintakulut -3 550 497 -3584 400 -3584 400 -3551 500 32900
Toimintamenot -22786 178 -22 918 000 -22 918 000 -23 057 677 -139677
Toimintakate (netto) 854 632 770 000 770 000 767 598 -2402

Vuonna 2021 pelastustoiminnan toimintamenot olivat 23,058 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
23,825 milj. euroa. Toimintakate oli 767 598 euroa.

TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021

Pelastuslaitoksen hallinto ja pelastustoiminta
Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatuotot 12 832 866 13505 000 13505 000 13136 976 -368 024
Toimintamenot -11978 234 -12 735000 -12 735 000 -12 369 378 365 622
Toimintakate (netto) 854 632 770 000 770000 767 598 -2 402

Vuonna 2021 pelastuslaitoksen hallinnon ja pelastustoiminnan toimintamenot olivat 12,369 mil;.
euroa ja toimintatuotot olivat 13,137 milj. euroa. Toimintakate oli 767 598 euroa.
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TP 2020 Alkuperédinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021
Ensihoito ja ensivaste
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatuotot 10807 943 10183 000 10183 000 10 688 300 505 300
Toimintamenot -10 807 943 -10 183 000 -10 183 000 -10 688 300 -505 300
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0

Vuonna 2021 ensihoidon ja ensivasteen toimintamenot olivat 10,688 milj. euroa ja toimintatuotot
olivat 10,688 milj. euroa. Toimintakate oli O euroa.

Kanta-Hameen pelastuslaitoksen investoinnit

Kaluston investoinnit suunnitellaan palvelutasopaatoksen voimassaolokautta tarkastelevan
investointiohjelman avulla, joka on esitetty palvelutasopaatoksen perustelumuistossa.
Pelastuslaitoksen kalustohankintojen investointimdararaha on nettositova. Investointimaararahaa
kalustohankintoihin oli talousarviossa varattu nettona 770 000 euroa (as.luku 1.1.2020). Kunnat
maksoivat investointimenoihin 4,50 euroa/asukas, 767 598 euroa (as.luku 1.1.2021).

Pelastuslaitoksen TA 2021 TP 2021
kalustohankinnat

menot 882 000 905 369
tulot 112 000 136 000
netto 770 000 769 369

Toteutuneet investointimenot olivat 905 369 euroa ja investointituloja saatiin 136 000 euroa.
Investointien toteutunut nettomeno oli 769 369 euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen sopijakuntien yhteistyéelimena toimii kuntajohtajista
koostuva pelastustoimen neuvottelukunta, joka toimii neuvoa-antavana elimend toiminnan
suunnittelua, talousarviota, investointien valmistelua ja palvelutason maarittelya koskevissa
asioissa. Pelastuslaitos raportoi neuvottelukunnalle toimintaansa ja talouteensa liittyvat asiat seka
toimittaa talouden kuukausiraportit sopijakuntien talousvastaaville.

Pelastuslautakunnalle saatetaan tiedoksi jokaisessa kokouksessa pelastuslaitoksen toiminnan ja
talouden toteutumaraportit. Eri raportointijarjestelmista saatavia pelastuslaitoksen henkilosto- ja
talousraportteja kasitelldan tarvittaessa johtoryhmien kokouksissa.

Ensihoitopalveluiden yhteistoimintasopimuksen mukaisesti pelastuslaitos raportoi
ensihoitopalveluiden toiminnasta ensihoidon osastonylilddkarille vahintdaan neljannesvuosittain,
kdaytannossa dialogi on ollut jatkuvaa. Ensihoidon asioita on lisdksi kasitelty paivystysklinikan
johtoryhmassa. Ensihoidon toiminta- ja talousraportit esitelladn ensihoidon ohjausryhmalle
vahintaan neljannesvuosittain.

Pelastuslautakunta (Pela 9.3.2022) on kokouksessaan padattanyt antaa selonteon Hameenlinnan
kaupunginhallitukselle Kanta-Hameen pelastuslaitoksen vuoden 2021 sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kaupunki ja taseyksikot

Alk”pzr;z';en A TA‘mZ%gkaEt Muutettu TA 2021 TP 2021 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 129 935 000,00 10 144 000,00 140 079 000,00 147 379 354,70 -7 300 354,70
Myyntituotot 42 707 400,00 -699 000,00 42 008 400,00 44 715 844,13 -2 707 444,13
Maksutuotot 23 561 600,00 23 561 600,00 22 835 289,25 726 310,75
Tuet ja awstukset 8 916 600,00 11 260 000,00 20 176 600,00 23 470 241,52 -3 293 641,52
Muut toimintatuotot 54 749 400,00 -417 000,00 54 332 400,00 56 357 979,80 -2 025 579,80
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 031 000,00 1 031 000,00 776 344,98 254 655,02
TOIMINTAKULUT -526 546 000,00 -18 796 000,00  -545 342 000,00 -545 715 066,73 373 066,73
Henkildstokulut -159 829 000,00 -6 032 600,00| -165 861 600,00| -165 721 234,31 -140 365,69
Palvelujen ostot -258 967 700,00 -11 147 000,00  -270 114 700,00 -272 116 175,27 2001 475,27
Aineet, tanikkeet ja tavarat -17 213 600,00 -765 000,00 -17 978 600,00 -19 431 177,06 1452 577,06
Awstukset -27 790 700,00 -200 000,00 -27 990 700,00 -27 396 764,24 -593 935,76
Muut toimintakulut -62 745 000,00 -651 400,00 -63 396 400,00 -61 049 715,85 -2 346 684,15
TOIMINTAKATE -395 580 000,00 -8 652 000,00 -404 232 000,00 -397 559 367,05 -6 672 632,95
VEROTULOT 302 000 000,00 11 400 000,00 313 400 000,00 317 221 212,39 -3821 212,39
VALTIONOSUUDET 110 900 000,00 -800 000,00 110 100 000,00 109 991 064,00 108 936,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -600 000,00 -600 000,00 3684 916,54 -4 284 916,54
Korkotuotot 1 920 000,00 1 920 000,00 2102 997,29 -182 997,29
Muut rahoitustuotot 3720 000,00 3720 000,00 7 708 410,61 -3 988 410,61
Korkokulut -5 620 000,00 -5 620 000,00 -5 607 707,27 -12 292,73
Muut rahoituskulut -620 000,00 -620 000,00 -518 784,09 -101 215,91
VUOSIKATE 16 720 000,00 1 948 000,00 18 668 000,00 33 337 825,88 -14 669 825,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 800 000,00 -19 800 000,00 -22 022 972,08 2222 972,08
Suunnitelman mukaiset poistot -19 800 000,00 -19 800 000,00 -19 497 784,57 -302 215,43
Anonalentumiset -2 525 187,51 2525 187,51
TILIKAUDEN TULOS -3 080 000,00 1 948 000,00 -1 132 000,00 11 314 853,80 -12 446 853,80
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET -199 000,00 -199 000,00 -7 916 329,78 7 717 329,78
Poistoeron muutos -237 000,00 -237 000,00 159 774,86 -396 774,86
Varausten muutos 38 000,00 38 000,00 -76 104,64 114 104,64
Rahastojen muutos -8 000 000,00 8 000 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3 279 000,00 1 948 000,00 -1 331 000,00 3398 524,02 -4 729 524,02
Alkuperdinen | TA-muutokset | Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021 2021
VEROTULOT 302 000 000 11 400 000 313 400 000 317 221 212 -3 821 212
Kunnan tulovero 252 600 000 8 500 000 261 100 000 261 874 502 =774 502
Kiinteistévero 27 600 000 -500 000 27 100 000 28 194 707 -1 094 707
Osuus yhteiséveron tuotosta 21 800 000 3400 000 25 200 000 27 152 003 -1 952 003
Tuloveroprosentti
2021 | 21,00
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen Vakituinen asuin{Vapaa-ajan Rakentamaton |Yleishyodyllinen [Voimalaitos
kiinteistévero |rakennus rakennus tontti rakennus
2021 1,35 0,60 1,40 3,30 0,00 1,50
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Alkuperdinen | TA-muutokset | Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
TA 2021 2021 2021
VALTIONOSUUDET 110 900 000 -800 000 110 100 000 109 991 064 108 936
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml tasaukset 93 200 000 83 400 000 93 100 000 93 099 560 83 500 440
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -12 100 000 -681 000 -12 781 000 -12 917 693 136 693
Verotulomenetysten kompensaatio 29 800 000 -1 135 000 28 665 000 28 662 883 2117
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Investointien toteutuminen

KIINTEA OMAISUUS

Maata hankittiin 710 398,69 eurolla yhteensad 21

toteutuma oli 232 055,06 euroa.

Ed.vuoden kayttd

KIINTEA OMAISUUS
MAA-ALUEIDEN HANKINTA JA MYYNTI

Menot -551 784
Tulot 82428
Nettomeno -469 356

TA 2021

-2 000 000
100 000
-1 900 000

hehtaaria (2020: 16,5 ha). Investointitulojen

TA 2021
muutokset

OSAKKEET, OSUUDET JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

TA 2021 +
muutokset

-2 000 000
100 000
-1 900 000

Toteutuma

-710 398,69
232 055,06
-478 343,63

Poikkeama

1289601,31
132 055,06
1421 656,37

Osakkeiden ja osuuksien hankintaan kaytettiin 1 340 607,58 euroa. Kiinteistd Oy Hameenlinnan
Kaupungintalojen rahastoituja padaomavastikkeita oli 900 000 euron verran. Oman pddoman
ehtoisia sijoituksia tehtiin Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:06n 433 332 eurolla. Sarastia Oy:n
osakkeita hankittiin 7 275,58 eurolla. Asunto-osakkeiden myynnista saatua investointituloa oli

71 115,45 euroa.

Ed.vuoden kaytto
OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN HANKINTA JA MYYNTI

Menot -9 216 104
Tulot 2963384
Nettomeno -6 252 720

Ed.vuoden kaytto
KIINTEA OMAISUUS SEKA OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

MENOT -9767 888
TULOT 3045813
NETTO -6 722076

TA 2021

-2 650 000
0
-2 650 000

TA 2021

-4 650 000
100 000
-4 550 000

TA 2021
muutokset

o

TA 2021
muutokset

TA 2021 +
muutokset

-2 650 000
0
-2 650 000

TA 2021 +
muutokset

-4 650 000
100 000
-4 550 000

Toteutuma

-1 340 607,58

71115,45

-1269492,13

Toteutuma

-2 051 006,27

303170,51

-1747 835,76

Poikkeama

1309 392,42
71115,45
1380507,87

Poikkeama

2598 993,73
203 170,51
2802 164,24



TALONRAKENNUS

Kustannus-  Ed.vuosien
arvio kaytto Ta 2021
TILAPALVELUT
TALONRAKENNUS
HYK uudisrakennus
Menot -2 000 000
Tulot 0
Netto -2 000 000
Lyseon koulu Arx-taloon
Menot -6 000 000 -3 05192539 -2500000
Tulot 0
Netto -2 500 000

Kaurialan koulu, uudisrakentaminen
Menot -15 000 000
Tulot
Netto

Vuorentaan koulu uudisrakennus
Menot
Tulot
Netto

Muu rakennussuunnittelu, kohdistamaton
Menot
Tulot
Netto

Sairaalakoulu
Menot
Tulot
Netto

Myllyméaen koulun peruskorjaus
Menot
Tulot
Netto

Ruununmyllyn koulun peruskorjaus
Menot
Tulot
Netto

Piha Ruununmyllyn koulun peruskorjaus
Menot
Tulot
Netto

Rakennusten myynnit
Menot
Tulot
Netto

-67 704,15 -5500 000
0
-5 500 000

-482 213,00 -2 400000
0
-2 400 000

-150 000
0
-150 000

o

o

Ta 2021
muutokset

o

o

o

o

Ta 2021 +
muutokset

-2 000 000
0
-2 000 000

-2 500 000
0
-2 500 000

-5 500 000
0
-5 500 000

-2 400 000
0
-2 400 000

-150 000
0
-150 000

o O O©

o O O

o O O

o O o

o o

Toteutuma

-26 467,93
0,00
-26 467,93

-3512 979,82
0,00
-3512 979,82

-6 424 865,39
180 000,00
-6 244 865,39

-2799 475,14
0,00
-2799 475,14

-203 099,55
2 033,00
-201 066,55

-115 190,60
0,00
-115 190,60

-35 430,44
0,00
-35 430,44

-43 234,01
0,00
-43 234,01

-9244,50
0,00
-9244,50

0,00
2 033,00
2 033,00

Kustannus-
arviosta

Poikkeama kaytetty 31.12.

1973 532,07
0,00
1973 532,07

-1012 979,82
0,00
-1012 979,82

-924 865,39
0,00
-744 865,39

-399 475,14
0,00
-399 475,14

-53 099,55
0,00
-51 066,55

-115 190,60
0,00
-115 190,60

-35 430,44
0,00
-35 430,44

-43 234,01
0,00
-43 234,01

-9 244,50
0,00
-9244,50

0,00
0,00
2 033,00

-6 564 905,21

-6 492 569,54

-3281 688,14
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Kustannus-
Kustannus-  Ed.vuosien Ta 2021 Ta 2021 + arviosta
arvio kaytto Ta 2021 muutokset  muutokset Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12.

Perusparannushankkeet ja suunnittelumaaréaraha

Menot -3000 000 0 -3000000 -2824747,75 -175252,25
Tulot 0 0 0 38 402,00 38 402,00
Netto -3.000 000 0 -3000000 -278634575 -213654,25
Myllymakikampus, tiivistykset, viemarit, rasvanerotus -16 680,70
Kankaantaan péivakoti, peruskunnostus -414 200,27
Hoivatuuli, peruskorjaus -116 229,29
Voutilakeskus, vanha osa, salaojat, rappauskorjaukset -79 244,65
Sairion paivékodin peruskorjaus -527 636,26
Kaurialan lukio, siséilmakorjaukset -502 473,50
Ruununmyllyn koulu, LIH:n vaatimat muutokset -38024,24
Tuuloksen koulu ja liikuntahalli, maalampojarjestelmé& 38 402,00
Etelaisten koulu j apaivakoti, maalampd+sahkokes -407 257,23
Vanajanlinna, Ratsulan siséilmakorjaukset ja lisdh -213 182,00
Voutilakeskuksen paloilmaisimien uusiminen -66 274,86
Vuorentaan koulun piharakennuksen maalampdourakka -83 270,01
Lammin paloaseman sadevedet -169 363,74
littalan koulun julkisivu ja sisétilat -190 911,00
TALONRAKENNUS YHTEENSA
MENOT -15 550 000 0 -15550000 -15 791 635,58 241 635,58
TULOT 0 0 0 220 435,00 220 435,00
NETTO -15 550 000 0 -15550000 -15571 200,58 -21 200,58

Tilapalvelun talonrakennuksen investointimenot olivat 15 791 635,58 euroa ja investointitulot
220 435 euroa. Toimintamenoista perusparannukseen kohdistui 2 824 747,75 euroa.

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekniikan 2021 investointibudjetti oli 9,800 milj. euroa. Investointimenojen toteuma oli
8,924 milj. euroa.

Ta 2021 Ta 2021 +

Ed. vuoden kayttdo Ta 2021 muutokset muutokset Toteutuma Poikkeama
KUNNALLISTEKNIIKKA
* Asuntoalueet -795 000 0 -795 000 -726 921,61 68 078,39
* Elinkeino alueet 0 0 0 -92 253,44 -92 253,44
* Infra -3570 000 0 -3570 000 -3176 185,91 393 814,09
* Erilliskohteet -260 000 0 -260 000 -115 712,16 144 287,84
* Kevytliikenne -1 035 000 0 -1 035 000 -1545 281,94 -510 281,94
* Liikenne -1 250 000 0 -1 250 000 -558 321,00 691 679,00
* Sillat -100 000 0 -100 000 0,00 100 000,00
* Puistot ja leikkipaikat -685 000 0 -685 000 -499 103,39 185 896,61
* Liikuntapaikat -520 000 0 -520 000 -299 234,74 220 765,26
* Kansallinen kaupunkipuisto -170 000 0 -170 000 -101 596,75 68 403,25
* Valaistus -1415 000 0 -1415 000 -1809 795,00 -394 795,00
KUNNALLISTEKNIIKKA
MENOT -9514 672 -9 800 000 0 -9 800 000 -8 924 405,94 875 594,06
TULOT 20 000 0 0 0 0,00 0,00

NETTO -9 494 672 -9 800 000 0 -9 800 000 -8 924 405,94 875 594,06
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IRTAIN OMAISUUS
Taideteosten hankintaan kaytettiin 20 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden investointituloja on kertynyt 214233 euroa pelastuslaitoksen
kalustoinvestointien rahoitusosuuksista. Pelastuslaitoksen kalustoinvestointien menot olivat
1198 011 euroa.

Kaupunkirakenteen infran kalustoinvestointeihin kaytettiin 140 029 euroa. Tilapalvelun
kalustoinvestointeihin kaytettiin 559 755 euroa.

Ta 2021 Ta 2021 +

Ed. vuoden kéayttd Ta 2021 muutokset muutokset  Toteutuma Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Taidemuseo, taideteokset
Menot -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000,00 0,00
KONEET JA KALUSTO
Terveyspalvelut kalusto
Menot -54 079 -210 000 0 -210 000 0,00 210 000,00
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Netto -54 079 -210 000 0 -210 000 0,00 210 000,00
Kanta-Hameen Pelastuslaitoksen kalusto
Menot -1198 011 -882 000 0 -882 000 -905 369,18 -23 369,18
Tulot 214 233 112 000 0 112 000 136 000,00 24 000,00
Netto -983 778 -770 000 0 -770000 -769 369,18 630,82
Kaupunkirakenteen kalusto
Menot -199 333 -200 000 0 -200 000 -140 028,99 59 971,01
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00
Netto -199 333 -200 000 0 -200 000  -140 028,99 -59971,01
Tilapalvelut irtain
Ensikertainen kalustaminen talonrak.hankkeisiin
Menot -650 000 0 -650 000 -559 754,81 90 245,19
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -650 000 0 -650 000 -559 754,81 -90 245,19
Suurkeittidlaitteet
Menot -50 000 0 -50 000 0,00 50 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Netto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
MENOT -1 992 000 0 -1992000 -1605152,98 386 847,02
TULOT 112 000 0 112 000 136 000,00 24 000,00
NETTO -1 880 000 0 -1880000 -1469152,98 -410 847,02
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
MENOT -1 471 423 -2 012 000 0 -2012000 -1625 152,98 386 847,02
TULOT 214 233 112 000 0 112 000 136 000,00 24 000,00
NETTO -1 257 190 -1 900 000 0 -1900000 -1489 152,98 410 847,02
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KONEET JA KALUSTO YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

INVESTOINNIT YHTEENSA

-1 992 000 0 -1992000 -1605152,98 386 847,02
112 000 0 112 000 136 000,00 24 000,00
-1 880 000 0 -1880000 -1469 152,98 -410 847,02
-1 471 423 -2 012 000 0 -2012000 -1625 152,98 386 847,02
214 233 112 000 0 112 000 136 000,00 24 000,00
-1 257 190 -1 900 000 0 -1900000 -1489 152,98 410 847,02
TA 2021 TA 2021 +
Ed.vuoden kaytto TA 2021 muutokset muutokset Toteutuma Poikkeama

HAMEENLINNA KAIKKI
INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

-32 862 729 -32 012 000
3 330 046 212 000
-29 532 683 -31 800 000

0 -32 012 000 -28 392 201,37 3619 798,63
0 212 000 659 605,51 447 605,51
0 -31 800 000 -27 732 595,86 4 067 404,14
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Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ja taseyksikot

Alkuperéinen TA

TA-muutokset

Muutettu TA 2021

TP 2021

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

16 720 000,00
-2 627 000,00

-32.012 000,00
112 000,00
2274 000,00
-15533 000,00

-250 000,00
548 000,00

43 400 000,00
-28 300 000,00
0,00

0,00

1948 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1948 000,00

0,00
-20 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

18 668 000,00
-2 627 000,00

-32012 000,00
112 000,00
2274 000,00
-13 585 000,00

-250 000,00
528 000,00

43400 000,00
-28 300 000,00
0,00

0,00

33337 825,88
-4 561 963,94

-28 392 201,37
354 402,00
4844 396,07
5582 458,64

-10 000,00
591 495,03

42 000 000,00
-27 966 565,24
1192811,08

349 247,62

14 669 825,88
-1934 963,94

3619 798,63
242 402,00
2570396,07
19167 458,64

240 000,00
63 495,03

-1 400 000,00
333434,76
1192811,08

349 247,62
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kaupunki ja taseyksikot

Sitovuus |Maéaréarahat Tuloarviot
N Alkup. TA- Toteumal- Poikkeama TA- Toteuma 1l - Poikkeama
B ta\uusaprvic muutokset  MUUtoksine 55055, Poikkeama % AlkuP-TA 1 tokset  Muutoksine 757505, Poikkeama %
en en
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut B 40 834 1916 42750 41295 1455 3,40%| 6966 6 966 7021 55 0,79%|
Taseyksikot N 0 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta B 122773 3300 126 073 125 350 723 0,57% 4325 2500 6825 7409 584/ 8,56%)
Sosiaali- ja terveyslautakunta B 274699 13732 288431 293 467 -5036 -1,75% 29174 7644 36818 41779 4961 13,47%)
Kaupunkirakennelautakunta B 64 891 -152 64739 62133 2606 4,03%!| 65351 65351 66 932 1581 2,42%|
Kaupt omaan kayttoon| B -1031 -1031 -776 -255 24,70% 0
‘Yhteinen jatelautakunta N 431 431 413 18 4,26%| 431 431 413 -18] -4,26%
Pelastustoiminta N 22918 22918 23058 -140 -0,61% 23 688 23 688 23825 137 0,58%)
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 525515 18796 544 311 544 939 628 0,12% 129935 10 144 140079 147379 7300 5,219
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 302 000 11400 313400 317221 3821 1,22%|
Valtionosuudet 110900 -800 110100 109991 -109] -0,10%)
Korkotulot 1920 1920 2103 183 9,53%)
Muut rahoitustulot 3720 3720 7708 3988 107,22%)
Korkomenot N 5620 5620 5608 12 0,22%|
Muut rahoitusmenot N 620 620 519 101 16,33%
Satunnaiset erat N
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 6240 0 6 240 6126 -114 -1,82% 418 540 10600 429 140 437024 7884 1,84%
INVESTOINTIOSA B
Kiintedomaisuus B 2000 2000 710 1290 64,48%) 100 100 232 132 132,06%|
(Osakkeet ja osuudet B 2650 2650 1341 1309 49,41%| 0 0 71 71!
Talonrakennus B 15550 15550 15792 -242 -1,55% 0 220
Kunnallistekniikka B 9800 9 800 8924 876 8,93% 0
Irtain ter pi ljen kall na B 210 210! 0 210 100,00%|
Irtain kaupt ! i B 200 200! 140 60 29,99%)
Ensil i jamuu tilap; 1 kalusto B 700 700 560 140 20,04%
Irtain omaisuus, pelastuslaitos N 882 882 905 -23 -2,65% 112 112 136
T B 20 20! 20
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 32012 0 32012 28 392 -3 620 -11,31%| 212 0 212 660 448 211,139
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 250 0 250 10 240 96,00%)
Antolainasaamisten véhennykset B 548 -20 528 591 63 12,03%)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 43 400 0 43 400 42000 -1 400 -3,23%)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 28300 0 28300 27 967 333 1,18%)
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 1193
Oman pasoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 349 349
RAHOITUSOSA YHTEENSA 28 550 0 28 550 27977 -573 -2,01% 43948 -20 43928 44133 205 0,47
YHTEENSA 592 317 18 796 611113 607 434 -3 679 -0,60% 592 635 20724 613 359 629 196 15837 2,58%
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Ulkoinen tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja awstukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéayttéén
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2021

35 205 440,04
22710 387,40
23164 925,52

16 177 075,51

-130 426 834,79

-29 754 368,68
-5540 030,84
-262 050 155,67
-19 355 188,83
-27 396 764,24
-21 070 197,45

97 257 828,47
776 344,98

-495 593 540,50

TP 2020

31613 382,08
23 824 440,08
11279 188,38

13814 274,35

-123 376 805,02

-27 881 865,44
-5 037 595,04
-248 354 419,34
-19 264 454,51
-32 302 385,94
-20 853 543,81

80531 284,89
9784 437,25

-477 071 069,10

2102 997,29
7708 410,61
-5 607 707,27

-518 784,09

-397 559 367,05
317 221 212,39
109 991 064,00

3684 916,54

1979412,89
3094 740,62
-5993 209,91
-1 080 900,59

-386 755 346,96
298 979 219,65
122901 971,00

-1 999 956,99

-19 497 784,57
-2525187,51

33 337 825,88

-22 022 972,08

-19 833 676,69
-2097 171,01

33125 886,70

-21 930 847,70

11 314 853,80
159774,86
-76 104,64

-8 000 000,00

3398 524,02

11 195 039,00
17 695,83

-72 820,26

2 764 300,00

13904 214,57
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Rahoituslaskelma

(ulkoiset tuotot ja kulut)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinv.menoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

33 337 825,88
-4 561 963,94

-28 392 201,37

28 775 861,94

2020

33125 886,70
-1 048 766,39

-32 862 729,05

32077 120,31

42 000 000,00
-27 966 565,24

1192811,08

76 748,41
-4 908 028,92
5180 528,13

15 226 245,84

349 247,62

63 026 802,00
-35278 275,39

2438 688,07

-156 719,73
2221 343,04
3822 785,45

354 402,00 284 233,00
4 844 396,07 -23 193 403,30 4506 533,24 -28 071 962,81
5582 458,64 4005 157,50

-10 000,00 -59 931,00
591 495,03 581 495,03 856 514,12 796 583,12

30187 214,68

5887 408,76

176 978 138,04
155 238 690,91

16 156 988,49
21739 447,13

21739447,13

155238 690,91
114 362 326,85

36 871 206,56
40 876 364,06

40 876 364,06
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

546 671 801,23
7264 018,94
7264 018,94

291 006 235,12
64 974 053,39
152 205 103,00
53420811,75
6 148 229,19
754 190,44
13503 847,35

248 401 547,17
209 843 484,42
38520051,75
38 011,00

1895778,32
29 907,98
1865870,34

208 767 340,25

31789 202,21
6721625,19
1053 682,05

30 000,00
5637 943,14

25067 577,02
9 076 550,08
70 376,10

6 696 023,86
9224 626,98

114 254 600,00
114 254 600,00

62 723 538,04

2020

541543 672,48
7851179,05
7851179,05

285978 943,36
64 500 049,76
152 836 984,65
54 188 662,36
6 307 481,77
734 190,44
7411574,38

247 713 550,07
208 573 992,29
39111 546,78
28 011,00

1657 183,61
29 907,98
1627 275,63

182 119 864,20

26881173,29
7752 550,51
1271 068,95

40 400,00
6441 081,56

19128 622,78
7341 246,41
1277 076,89
6 875 645,65
3634 653,83

107 162 705,16
107 162 705,16

48 075 985,75

757 334 919,80

725320 720,29
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&daoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen paédomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

350 187 513,04
274116 796,74
72476 603,81
195 588,47
3398 524,02

10522 692,45
9 397 367,68
1125324,77

4 660 851,23
304 900,00
4 355951,23

3395 502,82
5172442
3343 778,40

388 568 360,26
234799 742,95
223 668 750,00
26 409,98

11 180,34

44 049,80

11 049 352,83

153768 617,31
35000 000,00
27 191 388,92

9 600,00
31126 061,19
3262 322,34
25183 455,85
4471676,70
2752411231

2020

338 788 989,02
274116 796,74
64 476 603,81
-13708 626,10
13904 214,57

10 606 362,67
9557 142,54
1049 220,13

4683 622,61
299 370,18
4384 252,43

3080 159,70
58 879,30
3021 280,40

368 161 586,29
221 891 858,26
209610 138,92
36 098,21

16 530,20

44 049,80
12185041,13

146 269 728,03
40 000 000,00
27 204 715,93

11 761,08

24 933 250,11
3342 087,95
20205 557,70
3707 310,09
26 865 045,17

757 334 919,80

725 320 720,29
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Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

2021

243 401 951,31
-628 436 061,67
1407 389,44

2020

216 472 226,81
-592 942 600,96
368 246,44

-383 626 720,92
315496 373,73
134 831 626,38

-376 102 127,72
297 479 989,56
147 428 037,62

570 155,20 448 594,58
10383 119,71 3723 693,45
-8 907 438,51 -9 420 563,37

-555 137,52 -1194 882,80
68 191 978,07 62 362 741,33

-47 618 429,68
0,00

-2 531 304,12
18 042 244,27
-9 925 827,49
-368 091,80

-3 382,42

-428 593,58

-45 210 100,95
6 312,22

-2 407 002,56
14 751 950,04
2 786 008,07
-332 832,27
256 373,06
-274 644,29

7 316 348,98

17 186 854,60
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2021

68 191 978,07

-368 091,80
-6 257 624,73
61 566 261,54

-73 956 590,78
361 066,53
5614 025,66
-67 981 498,60

-6 415 237,06

68 504,84
166 559,85
235 064,69

102 814 170,86
-64 405 809,91
-7167 613,18
31240747,77

-868 000,00

152 836,46
-28207,44

-7 461 454,86
5888 758,10
-1448 067,74

29 159 744,72
22 744 507,66
201 660 975,15

178916 467,48
22744 507,67

2020

62 362 741,33

-332 832,27
-1071748,16
60 958 160,90

-68 345 380,55
1001 783,95
7313 870,69

-60 029 725,91

928 434,99

-164 702,32
65 800,40
-98 901,92

89047 947,50
-49 846 723,33
-822 596,65
38378 627,53

0,00

-12 822,19
-1810 086,08
3087348,91
4650 770,97
5915 211,62

44194 937,24
45123 372,22
178916 467,48

133793 095,28
45123372,20
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuude
Muut osakkeet ja osuudet seka osakk
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentte
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2021

1205 745,84
9170629,55
101 252,36

10477 627,75

76 349 636,74
424100 302,73
129 068 898,58

48 887 565,85

3551231,02

62 993 888,95

744 951 523,87

41784 793,91
7 835930,84
817714,33
117 158,24

50 555 597,32
805984 748,94

360 316,61
76 560,38
2162 491,26
2599 368,25

3479424,81
0,00
10001,95
3489 426,76

1053 682,05
30 000,00
704 575,48
5637943,14
7426 200,67

15832302,77

64 293,68
10259 417,92
12 651777,29
38807 791,66
46 233 992,33

3689,92

1708 014,22
116 578 936,02
118 290 640,16
83370 334,99
251384394,24

1059968 511,43

2020

691 405,11
9946 396,23
0,00

10637 801,34

75592 643,34
439 003 804,70
151906 891,73

23323 009,64

3991100,13

30008 219,67

723 825 669,21

40387 404,47
6909 789,93
1048422,04

121515,22

48 467 131,65

782930 602,20

360 316,61
77 043,55
1698 266,98
2135627,15

3442677,84
5900,69

12 641,16
3461219,68

1271068,95
40 400,00
690 361,52
6441 681,56
8443 512,03

13167431,11
12216,36
10089 196,17
7060 135,61
30328 979,25
38772491,28

164 144,24
790 203,33

109 268 509,44
110222 857,00
68 693 610,47
221150178,44

1006 216 407,79

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspadon
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras paddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2021

274116 796,74
666 679,95
2310738,13
75416 786,38
-848 516,80
7316 348,98
358978 833,38

24 950 039,20

304 900,00
8611310,46
8916 210,46

656 937,53
1040725,88
3386985,88
5084 649,29

430 884 854,70
11341 967,98
19896 651,00
1651161,28
7372 655,79
11049 352,83
188 000,00

482 384 643,58

35000 000,00
42959 868,73
9 600,00

652 135,37
6467 455,72
41092 095,45
8286 325,60
43100771,70
2085 882,93
179 654 135,51
662 038 779,09
1059968 511,43

2020

274116 796,74
634 679,95
2310738,13
66 390 958,89
-14796 526,26
17 186 854,60
345 843 502,05

21 282 600,48

299370,18
9416 988,16
9716 358,34

360 316,61
1015487,67
3092271,75
4468 076,04

390 875 258,59
11351 656,21
20520 539,00
1475794,47
7389 698,28
12185041,13
188 000,00

443 985 987,68

42 535 405,50
43777 271,09
11761,08

432 444,00
6641 802,69
34706 001,80
7819030,18
42 913 666,36
2082 500,51
180919 883,20
624 905 870,88
1006 216 407,79
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatoéksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmdt seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle
suoritusajankohdan mukaan kalenterikuukausittain.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynda  suunnitelman  mukaisilla  poistoilla ja  investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Palkat ja investoinneille kohdistuneet sisdiset laskutukset on kirjattu valmistus omaan
kayttoon -menetelmalld talonrakennusinvestoinneissa. Samoin on menetelty kunnallistekniikan
investoinneissa tilikaudesta 2021 alkaen. Kunnallistekniikan investoinneissa kirjattiin aikaisemmilla
tilikausilla kaikki kustannukset investoinneille valmistus omaan kayttoon -menetelmalla. Muiden
investointihyddykkeiden hankinnat on kirjattu suoraan kiintean omaisuuden, irtaimen omaisuuden
seka osakkeiden ja osuuksien investointeihin.

Palautuskelpoisia liittymismaksuja on aikaisempina vuosina osittain kirjattu rakennusten arvoon ja
kirjattu poistoina kuluiksi. Siltd osin ne ovat jaaneet eliminoimatta konsernitilinpadtdksessa omana
eranaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Sepelivarasto merkitddn taseeseen hankintamenon maardisena. Sepelivarasto arvostetaan
keskihankintahinnan periaatteella. Tilinpaatospaivana sepelivarastolla ei ollut varastoarvoa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
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Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaiset

Johdannaissopimuksia on yhteensa 19 kpl. Pddosa johdannaissopimuksista on tehty suojaamaan
koko lainasalkkua, ei yksittdistd lainaa. Viimeaikaiset sopimukset ovat olleet kdytannossa
lainakohtaisia. Kaupunki on vaihtanut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-
sopimuksilla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimukset ovat voimassa pisimmilladn 31.1.2050 asti ja koronvaihtosopimuksilla on suojattu myds
kaupungin tulevaa lainanottoa. Tulevan lainanoton kiintedaan korkoon suojaaminen on toteutettava
lainasalkkukohtaisin koronvaihtosopimuksin. Viimeismmat ndista on tehty siten, ettd on suunniteltu
valmiiksi koronvaihtosopimusta vastaava, myhemmin nostettava laina.

Johdannaissopimusten arvostus on esitetty liitetiedossa 41. Johdannaissopimuksista on esitetty
nimellisarvot ja markkina-arvot per 31.12.2021 ja per 31.12.2020. Sopimusten arvot on esitetty
liitetiedoissa, eika niita ole kirjattu tulokseen.

Yritysjarjestelyjen vaikutus rahoituslaskelmaan
Vuoden 2021 aikana ei tehty yritysjarjestelyja, joilla olisi ollut vaikutusta kaupungin
rahoituslaskelmaan.

2 Tuloslaskelman esittamistavan muutos
3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vuoden 2020 taseen lukuja on korjattu niin, ettd Hameenlinnan kaupunkiin 1.1.2020 sulautuneen
Hameenlinnan Palvelukiinteist6t Oy:n lainat on oikaistu siten, ettda Himeenlinnan Palvelukiinteistot
Oy:n lainojen lyhytaikaiset osuudet on siirretty pitkaaikaisten lainojen lisdykseksi ja sielta tehty siirto
erien valilla lyhytaikaisiin. Kirjaus aiheutti muutoksen vuoden 2020 rahoituslaskelmaan niin, etta
rahoituslaskelman pitkaaikaisten lisdyksen ja lyhytaikaisten lainojen muutoksen luvut erottavat
tuon sulautumisessa tulleen lyhyaikaisten lainojen verran keskenaan.

Liitetiedon 27 Pitkdaikaiset velat vertailutietoa on korjattu kohdassa Lainat julkisyhteis6iltd, jossa
on eliminoitu konsernin sisdiset myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat velat.

Liitetiedon 35-37 Vakuudet ja takaukset vertailuvuosi on korjattu. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisOjen puolesta annetut vakuudet kohdasta on  puuttunut v. 2020 Kanta-Hameen
Sairaanhoitopiirin antama takaus Kanta Logistiikka Oy:lle.

Liitetiedossa 38 Vuokravastuut on vertailuvuoden lukuja oikaistu Kanta Logistiikka Oy:n toimitilojen
vuokravastuiden osalta 1909 180,00 eurolla. Summa on ollut virheellisesti kohdassa ’Siita
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus’, vaikka kuului kohtaan ‘Toimitilojen vuokravastuut.’
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4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa merkittdavasti valtion myontamat avustukset
koronapandemian valittémiin kustannuksiin. Lisdksi toimintakatteen vertailukelpoisuuteen liittyen
vuonna 2021 toimintakatetta suhteessa vuoteen 2020 heikentdvat vuonna 2020 osakkeiden ja
osuuksien myynnistd saadut myyntivoitot. Vuonna 2021 osakkeista ja osuuksista ei saatu
myyntivoittoa. Vuoden 2021 toimintakate saadaan vertailukelpoiseksi vuoden 2020
toimintakatteen kanssa heikentamalla vuoden 2021 toimintakatetta 11,3 milj. eurolla.
Vertailukelpoinen toimintakatteen kasvu on 5,9 %.

Vuoden 2021 toimintatuloihin sisdltyy 9,1 milj. euroa covid-19-pandemiasta johtuvia tuloeria, eli
valtion koronatukea kunnille. Koronakustannuksia kirjattiin tilikaudelle 8,1 milj. euroa. Toimintakate
sisaltaa taten nettona 1,0 milj. euroa koronatukea valtiolta kaupungille. Palvelujen ostoissa
kertaerana on huomioitu pilaantuneista maista tehty varaus 0,3 milj. euroa.

Vuoden 2021 verotuloihin sisaltyy 5,6 milj. euroa (vuonna 2020 3,8 milj. euroa) yhteiséveron jako-
osuudesta johtuvaa verotuloa, joka on suoraan valtion koronatukea kaupungille.

Vuoden 2021 valtionosuuteen sisdltyy kertaluonteista valtionosuutta 3,5 milj. euroa (vuonna 2020
19,7 milj. euroa), joka on kokonaisuudessaan valtion koronatukea kaupungille. Yhteensa tilinpaatos
sisaltaa koronasta johtuvaa valtion nettotukea kaupungille 10,1 milj. euroa.

Kertaerana on kasitelty myos sijoitustoiminnasta saadut arvopaperien myyntivoitot, jotka ylittavat
talousarvion. Linjaksi on otettu, ettda normaaliksi vaihteluksi hyvdaksytdaan 0,5 milj. euroa ja sen
ylittava ja alittava osuus kasitelladn kertaerana. Nain ollen vuoden 2021 tilinpaatdkseen
rahoitustuottoihin sisaltyy 3,3 milj. euron kertaera.

Arvonalentumisia kirjattiin 2,6 milj. euroa (vuonna 2020 2,8 milj. euroa). Himeenlinna rahastoa
kartutettiin 8 milj. euroa (vuonna 2020 purettiin 2,8 milj. euroa).
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Covid-19 -pandemian vaikutukset

Konserni- TP 2021 ilman
palvelut ja TP 2021 ilman Covid-19 -
tulos- Sivistys- ja | Sosiaali-ja | Kaupunki- Covid-19 - pandemiaa ja

laskelma- | hyvinvointi- | terveys- rakenne- | Pelastus- pandemian Muut kertaeria

TP 2021 osa lautakunta | lautakunta | lautakunta | toiminta vaikutusta kertaerét vaikutusta
Toimintatulot 147 379 355 78 000 0 9979 000 -993 000 8 000 138 307 355 0 138 307 355
Myyntituotot 44715 844 168 000 -1 358 000 45 905 844 0 45 905 844
Maksutuotot 22 835 289 22 835 289 0 22 835 289
Tuet ja avustukset 23470 242 78 000 9811 000 532 000 8 000 13 041 242 0 13 041 242
Muut toimintatuotot 56 357 980 -167 000 56 524 980 0 56 524 980
Valmistus omaan kayttoon 776 345 776 345 776 345
Toimintamenot -545 715 067 -373 000 -688 000| -6 698 000 -3000( -313000| -537 640 067 -300 000 -537 340 067
Henkiléstomenot -165 721 234 -15 000 -48 000 -1 874 000 -251 000 -163 533 234 0 -163 533 234
Palvelujen ostot -272 116 175 -333 000 -430000| -3 410 000 -267 943 175 -300 000 -267 643 175
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19431 177 -11 000 -208 000! -808 000 -3 000 -62 000 -18 339 177, 0 -18 339 177
Avustukset -27 396 764 -6 000 -1 000 -27 389 764 0 -27 389 764
Muut toimintamenot -61 049 716 -8 000 -2 000 -605 000 -60 434 716 0 -60 434 716
Toimintakate -397 559 367 -295 000 -688 000 3281 000 -996 000|  -305 000 -398 556 367 -300 000 -398 256 367
Verotulot 317 221 212 5 606 000 311 615 212 311 615 212
Valtionosuudet 109 991 064 3459 000 106 532 064 106 532 064
Rahoitustulot ja -menot 3684917 3684917 3300 000 384 917
Korkotulot muilta 2102 997, 2102 997 2102 997
Muut rahoitustulot muilta 7708 411 7708 411 3300 000 4408 411
Korkomenot -5 607 707 -5 607 707 -5 607 707
Muut rahoitusmenot -518 784 -518 784 -518 784
Vuosikate 33 337 826 8 770 000 -688 000! 3281 000 -996 000 -305 000 23 275 826 3000 000 20 275 826
Poistot ja arvonalentumiset -22 022 972 -22 022 972 -19 497 785
Suunnitelman mukaiset poistot -19 497 785 -19 497 785, -19 497 785
Arvonalentumiset -2 525 188, -2525188 -2 525 188| 0
Tilikauden tulos 11 314 854 8770 000 -688 000 3281 000 -996 000 -305 000 1252854 474 812 778 041
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 159 775 159 775 159 775
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -76 105 -76 105 -76 105,
Rahastojen lisays (- ) tai vahennys (+) -8 000 000 -8 000 000! -8 000 000 0
Tilikauden ylijadma (alijgama) 3398 524 8 770 000 -688 000 3281 000 -996 000 -305 000 -6 663 476 -7 525 188 861 712

Covid-19-pandemia aiheutti edelleen hairidita yhtididen ja sdatididen normaalitoimintaan.
Rajoitustoimenpiteilld oli heikentdva vaikutus konsernitulokseen. Osa konserniyhteisdista (mm.
Hameenlinnan Teatteri Oy, Verkatehdas Oy ja Hameenlinnan Liikuntahallit Oy) sai Valtiokonttorin
kustannustukea tai muita ulkopuolisia avustuksia pandemian aiheuttamien talousvaikeuksien
helpottamiseksi. Nama tuet olivat konsernitulosta parantavia.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét seka jasenkuntayhtymat omistuksien
mukaisessa suhteessa. Osakkuusyhteisét on vyhdistelty padaomaosuusmenetelmda kayttaen.
Tybvalmennussaatio Luotsi sr ei yhdistelty konsernitilinpaatokseen vuonna 2020. Hameenlinnan
Keilakeskus Oy ja Talo-Osakeyhtio Hameen Suoja kasiteltiin osakkuusyhteisdina
danivaltarajoitteiden takia.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisdjen ja
kuntayhtymien kaupungille maksamat kiinteistoverot on eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
sovelletulla hankintamenomenetelmallda. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padgomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteisdéjen omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konserniyleisohjeen  mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutoksen ja tilikauden yli- tai alijagdmaan seka
konsernitaseessa omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kaupungin tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteis6 Hauhon Lamp6 Oy:n viimeinen tilikausi paattyi 31.3.2021, jonka mukaan yhdistely
konsernitilinpadtokseen on tehty.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

HS-Vesi OY:n sisdisen katteen ja vihemmistoosuuksien oikaisu vuosilta 2001—-2020

Vuoden 2021 konserniluvuissa on tehty korjaus, joka koskee HS-Vesi Oy:n vuonna 2001 saaman
omaisuuden sisdista katetta ja vihemmistoosuuksia on oikaistu vuosilta 2001-2020. Vuonna 2001
luovutetun omaisuuden luovutusvoitto on selvitetty ja laskettu 31.12.2020 vahemmistdn
omistusosuudella oikaistavien poistojen osuudet. Vaikutus on ollut 2021 konsernin edellisten
tilikausien ylijaamaan -3 238 845,14 euroa (D), vdhemmistoosuuksiin 3 238 845,14 euroa (K).
Konsernin edellisten tilikausien ylijadma pieneni ja taseen vdahemmistéosuus kasvoivat saman
verran. Poistojen oikaisu 439 907,60 euroa on jaoteltu tuleville vuosille (2021-2035).

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Asunto Oy Apparan osakkeet 174 kpl myytiin. Yhtion omistusosuus pieneni 10,83 %:sta 3,5 %:iin.

Amplus Holdingin jakautumisen seurauksena kaupungin omistukseen tuli uusi yhtio Vuokrakodit
Holding Oy, josta kaupungin omistus on 240 000 osaketta, eli 1,04 %.

Sarastia Oy:n osakkeet 1650 kpl ostettiin, joten kaupungin osakemaarda kasvoi 601 590
osakkeeseen. Kaupungin omistusosuus yhtiosta pieneni 17,82 %:sta 17,73 %:iin kun yhtion
osakkeiden maara suunnattujen osakeantien myota kasvoi.

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy:n nimi vaihtui Himeenlinnan Teatteri Oy:ksi ja Neo Industrial
Oyj:n nimi vaihtui Reka Industrial Oyj:ksi.

Ty6valmennussaatio Luotsin uusi tytaryhtioé Luotsi Kehitys Oy aloitti toimintansa 3.2.2021.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Konsernipalvelut 8004 109,15 7 860 448,86 2397 130,77 2487 969,14
Sosiaali- ja terveyspalvelut 130557 047,77 114 596 804,85 41729 093,90 30524 627,24
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 20759 627,91 16 902 688,39 7 351446,84 5973 029,65
Kaupunkirakennepalvelut 68995 909,19 62 264 307,32 26951 671,01 22 804 978,54
K-H pelastuslaitos 15085 257,28 14847 977,39 18 828 485,95 18 740 680,32
Toimintatuotot yhteensd 243401 951,31 216472 226,81 97 257 828,47 80531 284,89
7. Verotulojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kunnan tulovero 261874 501,84 255175 410,28 261874 501,84 255175 410,28
Osuus yhteiséveron tuotosta 27 152 003,47 18 456 744,28 27 152 003,47 18 456 744,28
Kiinteistovero 26 469 868,42 23 847 835,00 28194 707,08 25347 065,09
Verotulot yhteensd 315496 373,73 297 479 989,56 317221212,39 298 979 219,65
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 94 245 874,00 105 994 199,00 94 245 874,00 105994 199,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 9599 560,00 9330979,00 9599 560,00 9330979,00
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 2 600 000,00 0,00 2 600 000,00
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus 24 840 562,38 24 526 066,62 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -12917 693,00 -12154 118,00 -12 917 693,00 -12 154 118,00
Verotulomenetysten kompensaatio 28 662 883,00 29 061 890,00 28 662 883,00 29 061 890,00
Valtionosuudet yhteensd 134831 626,38 147 428 037,62 109 991 064,00 122901 971,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 183 673 453,23 164 442 165,54
Muiden palvelujen ostot 78376 702,44 83912 253,80
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd 262 050 155,67 248354 419,34
10 Valtuustoryhmille annetut tuet
Kunta
2021 2020
Vihreiden valtuustoryhma 577,45 720,00
Perussuomalaisten valtuustoryhma 1 503,00 1 000,00
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 2 106,25 1599,76
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 507,00 600,00
Keskustan valtuustoryhma 899,00 1 000,00
Kokoomuksen valtuustoryhma 2 388,35 2212,69
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 507,00 600,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd 8 488,05 7 732,45
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11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kaupunginhallitus on 18.12.2017 & 564 hyvdksynyt pysyvien vastaavien hyddykkeiden
poistosuunnitelman. Avaavaa tasetta muodostettaessa kuntaliitoksen jalkeen vuonna 2009 on
liitoksen myota uuteen Hameenlinnaan siirtyneen omaisuuden poistoajaksi otettu kunnissa
paatetyt hyodykekohtaiset poistoajat, joilla omaisuus poistetaan loppuun.

Poistomenetelméa KH:n paattama
poistoaika/
Tase-erd Omaisuuslaji poistoprosentti
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 5vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat Tasapoisto 3vuotta
- ennen 2013 valmistuneet Tasapoisto 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot, yhteistoimintaosuudet Tasapoisto 20 vuotta
- muut pitkévaikutteiset ennen 2013 valmistuneet Tasapoisto hyodykekohtaisesti
Osallistuminen toisen yhteisén
- rakennushankkeisiin Tasapoisto 20 vuotta
- tiehankkeisiin tasapoisto 20 vuotta
- ratahankkeisiin tasapoisto 30 vuotta
- vaylahankkeisiin tasapoisto 20 vuotta
10 vuotta tai
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot tasapoisto hyédykekohtaisesti
Muut tasapoisto 10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa E poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto
- Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
- Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 35 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset (ennen 2013 valm.) Tasapoisto 40 - 50 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset Tasapoisto 35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto
- puiset ja peltiset tehdas- ja tuotantorak. 20 vuotta
- kiviset tuotantorakennukset 30 vuotta
- tehdas- ja tuotantorakennukset (ennen 2013 valm.) Tasapoisto 30 - 40 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
- vapaa-ajan rak. ennen 2013 valm. 40 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
- asuinrak. ennen 2013 valm. 40 - 50 vuotta
Muut rakennukset ennen 2013 valm. 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannosp. 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannosp. 20%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannosp. 20%
Vedenjakeluverkosto Menojaannosp. 10 %
Viemériverkko 10%
Kaukolampoverkko Menojaannosp. 15%
- Kaukolampoverkko ennen 2013 valm. Menojaannosp. 20%
Ulkovalaistuslaitteet, sahkéjohdot, muuntoasemat Tasapoisto 17 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaannosp. 20%
Maakaasuverkko Menojaannosp. 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannosp. 20%
Vesi-, sahkd- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaannosp. 25%
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet Menojaannosp. 20%
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaannosp. 20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannosp. 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset (raskaat) Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kulietusvélineet ml. henkild- ja pakettiautot Tasapoisto 6 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet, ml. traktorit ja puutarhakoneet Tasapoisto 6 vuotta
Muut raskaat koneet, ml. Kuorma-autot ja tiehdylat Tasapoisto 12 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 6 vuotta
Sairaala-, terv.huolto- yms. laitteet Tasapoisto 6 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3vuotta
Ensikertainen kalustaminen Tasapoisto 5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet B poistoaikaa
Ennakkomaksut jakeskeneraiset hankinnat B poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jaosuudet B poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 299 370,18 362 484,09 299 370,18 362 484,09
Lisaykset tilikaudella 65 976,21 0,00 65 976,21 0,00
Vahennykset tilikaudella -60 446,39 -63 113,91 -60 446,39 -63113,91
Eldkevastuu 31.12. 304 900,00 299 370,18 304 900,00 299 370,18
Muu ymparistovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 3736974,70 2010839,62 3736974,70 2010 839,62
Lisdykset tilikaudella 300 000,00 1960 000,00 300 000,00 1960 000,00
Vahennykset tilikaudella -94 254,20 -233 864,92 -94 254,20 -233 864,92
Muu ympdristdvelvoitteista johtuva varaus 31.12. 3942 720,50 3736974,70 3942 720,50 3736974,70
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 57 230,73 56 726,13 57 230,73 56 726,13
Lisaykset tilikaudella 0,00 504,60 0,00 504,60
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 57230,73 57 230,73 57 230,73 57 230,73
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 0,00 16 463,00 0,00 16 463,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -16 463,00 0,00 -16 463,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 0,00 0,00 0,00 1825 155,69
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -1825 155,69
Osuus kuntayhtyman alijasmasts 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 4548762,90 5534357,75 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 885,28 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -720 769,64 -986 480,14 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 3827993,26 4548 762,90 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1074 019,84 1207 825,30 590 047,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 356 000,00 57 407,71 356 000,00 590 047,00
Vahennykset tilikaudella -646 653,86 -191 213,17 -590 047,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 783 365,98 1074 019,84 356 000,00 590 047,00
Yhteensé 8916 210,47 9716 358,35 4660 851,23 4683 622,61
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3574 680,38 924 817,14 3789981,84 808 386,79
Rakennusten luovutusvoitot 646 712,94 0,00 646 712,94 0,00
Osakkeiden luovutusvoitot 69 194,55 254 792,52 69 194,55 594 938,42
Muut luovutusvoitot 43 865,18 138 834,18 42 806,45 57 533,26
Luovutusvoitot yhteensd 4334 453,05 1318443,84 4548 695,78 1460858,47
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 9503,22 138,00 9503,22 138,00
Rakennusten luovutustappiot 264 718,01 534 740,09 0,00 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 4906,01 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 114,41 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 274 335,64 539784,10 9503,22 138,00
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15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Kunta

2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 221 650,63 138 989,15
Osinkotuotot sijoitustoiminnasta 230885,61 234761,46
Yhteensd 452 536,24 373750,61
Muut rahoitustuotot

2021 2020
Osingot ja osuuspadomien korot 221 650,63 138 989,15
Sijoitustoiminnan osingot 230885,61 234 761,46
Verotilitysten korot ja korotukset 1502,71 714,82
Viivastyskorotulot 66 928,06 70708,72
Laskutuslisa 740,00 5,00
Arvopapereiden luovutusvoitot 7019 793,39 2558 363,85
Arvonalentumisten palautumiset 65 004,31 70950,75
Muut rahoitustuotot 88 484,30 6174,37
Takausprovisiot 13 421,60 14 072,50
Yhteensd 7708 410,61 3094 740,62
16. Erittely poistoeron muutoksista Kunta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyvad poistoeron muutos 159 774,86 17 695,83
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 493 944,39 544 400,77 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 -50 456,38 0,00 0,00
Arvo 31.12. 493 944,39 493 944,39 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 1816 339,42 1816 339,42 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 1816 339,42 1816 339,42 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 231028381 2310283,81 0,00 0,00
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyédykkeet
Kunta
Muut pitkavaikuttei
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 851 179,05
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vdhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -538 230,83
Arvonalennukset -48 929,28
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 264 018,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 264 018,94
Aineelliset hyddykkeet
Kunta
Maa- ja vesialueet Rakennukset| Kiintedt rakenteet| Koneet ja kalusto| Muut aineelliset| Ennakkomaksut Yhteensd
jalaitteet hyodykkeet| jakesk.erdiset
hankinnat|
Poistamaton hankintameno 1.1. 64500 049,76 152 836 984,65 54 188 662,36 6307 481,77, 734 190,44 7411574,38| 285978 943,36
Lisykset tilikauden aikana 710398,69 4740721,20 8664 724,24 1053 531,10) 20000,00(  11862218,56|  27051593,79
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -38 402,00 0,00 0,00 0,00 -316 000,00 -354 402,00
Vihennykset tilikauden aikana -232 055,06 -2033,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -234.088,06
Siirrot erien vilills 0,00 4928248,13 138 779,09 386 069,42 0,00[  -5453096,64 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -7 805 509,01 -9555 191,63 -1598853,10) 0,00 0,00[ -18959553,74
Arvonalennukset ja niiden palautukset -4 340,00 -2 454 906,97 -16 162,31 0,00 0,00 -848,95 -2476 258,23
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 64974 053,39) 152 205 103,00 53420811,75| 6148229,19 754190,44|  13503847,35( 291006 235,12
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 64974 053,39) 152 205 103,00 53420811,75| 6148229,19 754190,44|  13503847,35| 291006 235,12
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 2 866 494,30 2765 546,80 328769,64 255481,14
Muut maa- ja vesialueet 72989 198,05 72333152,15 64 645 283,75 64 244 568,62
Arvonkorotukset 493 944,39 493 944,39 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 76 349 636,74 75592 643,34 64 974 053,39 64 500 049,76
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensa

konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisot

Hankintameno 1.1. 115438790,14 37191463,92 54227 901,97 1715836,26| 208573 992,29
Lisdykset 1333332,00 0,00 0,00 7 275,58 1340 607,58
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -71115,45 -71115,45
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 116 772 122,14 37191 463,92 54 227 901,97 1651996,39 209 843 484,42
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 772 122,14 37191 463,92 54 227 901,97 1651996,39 209 843 484,42
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kunta

Saamiset Saamiset muut Yhteensa

konserniyhteisot yhteisot

Hankintameno 1.1. 38342 582,59 796 975,19 39139557,78
Lisdykset 0,00 10 000,00 10 000,00
Vahennykset -477 837,89 -113657,14 -591 495,03
Siirrot erien vélilla 80 000,00 -80 000,00 0,00
Hankintameno 31.12. 37944 744,70 613 318,05 38558 062,75
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37944 744,70 613 318,05 38558 062,75
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytdryhteisoissd, kuntayht

missa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi

Y-tunnus Kunnan Konsernin

omistus- omistus-

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta paa- vieraasta

tilikauden

osuus % osuus % |omasta padomasta tuloksesta
Tytaryhtiot
Aulangon Kylpylad Oy 1870588-5 51,01 51,01 1763 2155 0
Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni) 0676518-6 100,00 100,00 9835 64 813 -607
Hameenlinnan Teatteri Oy 0205308-5 100,00 100,00 843 1469 314
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 1972415-6 100,00 100,00 21766 16 221 -532
Hameenlinnan Jadhalli Oy 0896410-3 1,55 86,39 3759 4400 192
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 1037204-3 0,72 93,06 2644 336 -26
Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteisté Oy |0205291-2 100,00 100,00 97 11 -3
Hameenlinnan Pysakointi Oy 2196076-4 100,00 100,00 7 206 22795 145
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni) 1711549-6 76,60 76,60 46731 67 336 92
Idanpaan Toimintakeskus Oy 0689500-1 90,00 90,00 1326 157 -1
Kanta Logistiikka Oy 2925268-2 80,74 80,85 1925 3553 634
KT Oy Harvialantie 420 C 1614663-7 100,00 100,00 46 2617 12
KT Oy Hdmeenlinnan Kaupungintalot 0211271-9 100,00 100,00 12536 5924 129
KT Oy Onesto 0957885-3 100,00 100,00 1003 6 0
KT Oy Rengon Harkapirtti 0802361-0 54,17 54,17 735 7 -1
Linnan Kehitys Oy 0832624-0 100,00 100,00 1095 501 174
Linnan Kiinteistokehitys Oy 1059269-5 91,83 100,00 10862 23 605 155
KT Oy Hameenlinnan Kasarmikatu 23 1016348-7 0,00 84,36 2100 28 38
KT Oy Turuntien Liiketalo 0622492-9 0,00 71,97 1516 43 1
KT Oy Innopark 1600837-3 0,00 100,00 16 14044 0
KT Oy Lammin Biokyla 1 2047044-8 0,00 70,00 354 557 15
Verkatehdas Oy 2069302-7 100,00 100,00 3488 4629 223
Saatiot ja yhdistykset
Fredrika Wetterhoff -sd4tio sr (konserni) 0205371-2 100,00 100,00 2226 713 -237
Hameenlinnan Erityisasuntosaatio sr 0648130-0 100,00 100,00 1324 2256 132
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio sr 0315262-4 100,00 100,00 1500 28 232 -214
Tyovalmennussaatio Luotsi sr (konserni) 1881647-0 100,00 100,00 -373 621 -43
Kanta-Hameen Sairaskotisaatio sr 0653924-2 100,00 100,00 1056 832 43
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto, ky (konserni) 0826048-0 38,94 38,94 696 447 -2
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni) 0205303-4 77,24 77,24 21756 5806 865
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 0818235-5 50,70 50,71 40969 65 850 124
Eteva ky (konserni) 0203300-9 3,26 3,26 605 1609 0
Osakkuusyhtiot
As Oy Tuuloksentalo 0420267-0 46,48 46,48 159 13 0
Hauhon Lamp6 Oy 1799904-1 40,00 40,00 215 57 16
Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) |2617489-3 44,12 44,12 40949 7624 1294
Jukolan Lintukoto Oy 0756797-4 43,73 43,73 1109 3 3
Jyrétien Liikuntahallit Oy 0895113-4 0,00 33,33 47 17 6
KT Oy littalan Lasimaki 1997941-5 0,00 33,00 36 415 0
KT Oy Virvelinranta 2125780-9 40,00 40,00 618 1768 91
KT Oy Lamminraitti 0150635-3 46,00 46,00 131 1 0
Pikassos Oy 1749706-8 50,00 50,00 85 309 15
Hameenlinnan Keilakeskus Oy * 0713492-5 78,62 78,62 69 273 -25
Talo-Osakeyhtio Hdmeen Suoja * 0205363-2 73,12 73,12 129 173 3

*Osuus osakkeiden tuottamasta aanivallasta on 1/5.
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23. Saamisten erittely

Kunta
2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 121 962,05 0,00 438 539,75

Lainasaamiset 0,00 60 376,10 0,00 1264 860,53

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 14 279,74 0,00 0,00

Yhteensd 0,00 196 617,89 0,00 1703400,28
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 233 246,04 0,00 648 476,39

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 1465 616,95 0,00 0,00

Yhteensd 0,00 1698 862,99 0,00 648 476,39
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 4212,97 0,00 4 656,84

Lainasaamiset 30 000,00 10 000,00 40 000,00 10 000,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensd 30000,00 14212,97 40 000,00 14 656,84
Saamiset yhteensd 30000,00 1909 693,85 40 000,00 2366 533,51
24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Verosaamiset 44 791,69 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 816 722,56 828 980,04 558 125,00 571 416,00
Tuet ja avustukset 5169 839,33 1489 208,47 4792 898,15 1337 885,71
Siirtyvat korot 803 151,71 1519 783,92 803 151,71 1519 660,23
Siirtyvat korot pitkdaikaiset 5637 943,14 6 443 068,67 5637943,14 6 441 081,56
Muut siirtosaamiset 5817 272,01 3220776,07 1590 555,43 205 691,89
Yhteensd 18 289 720,43 13501 817,16 13 382 673,43 10075 735,39




195

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1.
Lisdykset

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muu oma rahasto 31.12.

274116 796,74
274 116 796,74

634 679,95
32 000,00
666 679,95

2310738,13
0,00
2310738,13

66 390 958,89
9096 253,13
-70 425,64
75416 786,38

274 116 796,74
274 116 796,74

634 679,95
0,00
634 679,95

2361194,51
-50 456,38
2310738,13

69121 377,81

17 194,44
-2747 613,36
66 390 958,89

274 116 796,74
274 116 796,74

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

64 476 603,81
8000 000,00
0,00

72 476 603,81

274 116 796,74
274 116 796,74

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

67 240 903,81

0,00
-2 764 300,00
64 476 603,81

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 2390328,34| -14744391,96 195 588,47 -13708 626,10
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -3 238 845,14 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 -52 134,29 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -848 516,80 -14 796 526,26 195 588,47 -13 708 626,10

Tilikauden yli-/alijaama 7 316 348,98 17 186 854,60 3398 524,02 13904 214,57

Oma péddoma yhteensd 358978 833,38 345843502,05| 350187513,04| 338788989,02

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkdsittelyerit

Kunta
2021 2020

Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12. 195 588,47 -13 708 626,10

Tilikauden yli-/alijaama 3398 524,02 13904 214,57

Kertynyt poistoero 31.12. 9397 367,68 9557 142,54

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1125324,77 1049 220,13

Kertynyt yli-/alijdémd ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd 14116 804,94 10801 951,14

26. Erittely poistoerosta

Kunta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 9397 367,68 9557 142,54
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27. Pitkaaikaiset velat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 280 714 619,33 266 115 318,35 116 750 000,00 114 531 250,00
Lainatjulkisyhteis6ilta 9 255 558,01 8598 634,14 0,00 4 140,59
Saadut ennakot 7 369 179,99 7 369 179,99 0,00 0,00
Muut velat 6 506 599,63 7 642 287,93 6 506 599,63 7 642 287,93
Pitkdaikaiset velat yhteensd 303 845 956,96 289 725 420,41 123 256 599,63 122 177 678,52
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Pilaantuneiden maiden puhdistaminen 3942 720,50 3736974,70 3942 720,50 3736974,70
Potilasvahinkovakuutusmaksu 3827993,25 4548 762,89 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 783 365,98 1074 019,84 356 000,00 590 047,00
Soranoton maisemointivaraus 57 230,73 57 230,73 57 230,73 57 230,73
Muut pakolliset varaukset yhteensd 8611310,46 9416 988,16 4 355951,23 4384 252,43
30. Vieras padoma
2021 2020

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteiséille

Lainat 0,00 31126 061,19 0,00 24933 250,11

Ostovelat 0,00 1262 642,20 0,00 669 334,79

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 32388703,39 0,00 25 602 584,90
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 4382 670,69 0,00 2656 937,59

Siirtovelat 0,00 1170,56 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 4383 841,25 0,00 2656 937,59
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 45557,31 0,00 110773,12

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 45557,31 0,00 110773,12
31. Sekkitililimiitti

Kunta
2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -21 000 000,00 -21 360 000,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 7 372 655,79 7 383 740,79 44 049,80 44 049,80
Muut velat 8 286 325,60 7 824 987,67 4 471 676,70 3707 310,09

Muut velat yhteensd 15 658 981,39 15 208 728,46 4 515 726,50 3751 359,89
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Verovelat 4.004,44 214 859,99 0,00 0,00
Jaksotetut henkildstokulut 38 263 963,73 36 138 651,87 24 832 897,82 23 138 782,78
Tuloennakot 9 038,06 21 451,94 0,00 0,00
Korkojaksotukset 2 708 453,62 2 837 982,42 2 156 685,58 2 147 669,19
Korkojaksotukset pitkdaikaiset 11 049 352,83 12 185 041,13 11 049 352,83 12 185 041,13
Muut lyhytaikaiset 2115 311,85 3700720,14 534 528,91 1578 593,20
Yhteensd 54 150 124,53 55098 707,49 38573 465,14 39 050 086,30
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Leasingvastuut yhteensd

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- sopimuksiin liittyvat lunastusvelvoitteet
Yhteensd

32458 884,71

4218 618,09
11180 597,69
81389 225,14

33727 626,08

4319933,46
11180 597,69
76 642 168,61

30883 829,44

3519 082,83
11180 597,69
71007 090,45

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 523 204,86 68 705 645,08 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 80696 984,17 76 845 703,59 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lainat 14017 795,53 14 624 640,77 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 66 747 660,00 35815 595,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 147 444 644,17 112 661 298,59 0,00 0,00
35.-37. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 379 131,20 0,00 0,00 0,00
Talletukset 35 540,00 35 540,00 0,00 0,00
Muut 36 554,18 36 554,18 36 554,18 36 554,18
Yhteensd 451 225,38 72 094,18 36 554,18 36 554,18
Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 963 454,09 2028 324,40 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistékiinnitykset 0,00 50 456,37 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 47 871 289,19 42 164 967,59 40123 261,01 35038 441,75
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 927 798,02 621 448,96 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 131 253,22 128 125,98 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensd 48 930 340,43 42914 542,53 40123 261,01 35038 441,75
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7 985 180,57 6 847 491,10 6260 334,34 6 016 268,47

32147 109,87

3657972,11
11180 597,69
67 185 551,62

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padoma 264 138 485,69 269 476 041,67

Jaljelld oleva padoma 181517 690,36 175 648 997,64
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padgoma 0,00 0,00 9226 078,00 9456 078,00

Jaljella oleva pddgoma 0,00 0,00 4586 243,00 4937 175,06
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 19 521 604,88 22 361 604,88 19 425 803,95 22 265 803,95

Jaljelld oleva padgoma 14 240 686,37 15887 715,37 14178 814,94 15821 852,23
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 479 700 244,00 451 153 953,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 314 230,00 281110,00
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttdésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 3101450 4678 535 3355000 3355000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus velvoitteista 505 000 733195 505 000 505 000
Maankayttdésopimuksista kunnalle aiheutuvat saamiset 5666 207 6306 472 6761543 7 630007
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus saamisista 1061 105 511 000 1061 105 511 000
Sitoumukset yhtididen rahoittamiseen
Oman padoman ehtoiset sijoitukset, avustukset,
korkoavustukset, padgomitus 0 0 20224994 24117 216
Muut sopimusvastuut yhteensa
Muut sopimusvastuut, Nummen koulun palvelusop. 7 836 755 8306 028 7 836 755 8306 029
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus, 474 955 469 274 474 955 469 274
Nummen koulu
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut, muut 649 629 649 629 0 0
Vaikuttavuusinvestointi (SIB Icehearts)

Jaljella oleva kokonaisvastuu 2031 asti, arvio 7 494 702 7 542 461 7 494 702 7 542 461
Arvonlisdaveron palautusvastuu 23 604 336 27588 693 12 240 296 12380722
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 3616039 4749 340 3616039 4749 340
Vireilla olevat riita-asiat

Sosiaalipalveluja koskevat hallintoriita-asiat

Kaupungille osoitetut vaatimukset 278706| esitettytekstina 278706| esitettytekstina
Kaupungin vaatimukset muille 1215591 esitetty teksting 1215591 esitetty teksting
Kaupunkirakennepalveluja koskevia riita-asioita
Kaupungille osoitetut vaatimukset 350000| esitettyteksting 350000| esitettyteksting
Kaupungin vaatimukset muille 327093| esitettytekstind 327093| esitettyteksting
Energiatehokkuussopimus esitetty tekstind | esitettytekstind| esitettytekstind| esitettytekstind
Johdannaissopimukset
Nimellisarvo 330399484| 306752221| 275750000| 220000000
Markkina-arvo -62226133| -89256486| -58822938| -81404281
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MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Vuoden 2021 aikana tehtiin kolme uutta maankayttésopimusta.

Maankayttosopimusten ehdot ovat tapauskohtaisia. Sopimuksissa kaupungille kohdistuvia
velvoitteita voivat olla mm. infran rakentamiseen, kaavoitukseen, tonttijakoihin seka
maanvaihtoihin tai luovutuksiin kohdistuvat velvoitteet. Sopimuskumppanien velvollisuudet
liittyvat esim. kaupungin oikeuteen saada alueluovutuksia sekd kaavan laatimis- ja
toteuttamiskustannusten korvauksia ja muita korvauksia.

Toteuttaminen on kesken 17 sopimuksen osalta. Kaupungin vastuut kohteiden toteutuksesta olivat
31.12.2021 noin 3,355 milj. euroa. Tasta ennakoidaan toteutuvan 0,505 milj. euroa vuoden 2022
aikana. Kaupunki tulee saamaan sopimuskumppaneilta korvauksia noin 6,762 milj. euroa, joista
vuonna 2022 arviolta 1,061 milj. euroa.

SITOUMUKSET KONSERNIYHTIOIDEN RAHOITTAMISEEN

Kaupunki on sitoutunut rahoittamaan konserniyhtididen investointihankkeita ja niista aiheutuvia
lainanhoitokustannuksia. Lukuihin sisdltyvat Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n, Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy:n ja Hameenlinnan Jadhalli Oy:n kaupungin maksuosuudet lainan lyhennyksiin ja
korkoihin.

MUUT SOPIMUSVASTUUT

Muissa sopimusvastuissa on esitetty elinkaarihankkeena toteutetun Nummen koulun
palvelusopimuksen mukaiset summat. Sopimuksiin liittyvat palautusvastuut konsernissa ovat Eteva
ky:n palautusvastuita.

VAIKUTTAVUUSINVESTOINTI

Lapsiperheiden palveluissa jatkettiin vaikuttavuusinvestoinnin mallin SIB Iceheartsin toimintaa.
Yhteisty6- ja rahoitusmalliin liittyy indikaattoritiedon ja tutkimustiedon kerdaamista ja palvelujen
jarjestamista kohderyhmille. Yhteistyosta kaupungille koituvista tulevaisuuden hyddyista
maksetaan myOdhempinad vuosina korvausta rahastolle. Kaikki lapsiin kohdistuvat interventiot
maksetaan rahaston toimesta. Rahastossa seurataan ohjelmassa olevien lasten
lastensuojelupalveluiden kustannuksia. Mikali ne ovat vahemman kuin sopimuksessa maaritetty
perusura niin syntyy saadstod, josta kaupunki maksaa 80 % rahastolle. Kaupungille ei synny
maksuvelvoitetta, mikali sadstoja ei tule. Saastoja laskutetaan vuosittain. Mallinnuksen mukaisesti
kaupungin tulee varautua yhteensa 7,6 milj. euron maksuvelvoitteeseen vuoteen 2031 asti. Vuoden
2021 tulospalkkio oli 47 759 euroa.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Arvonlisdaverolain mukaan uudisrakentamis- ja perusparannusmenoista vadhennyksena tai
palautuksena kasiteltyyn arvonlisdveroon liittyy kymmenen vuoden tarkastelukauden ajan
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oikaisuvelvollisuus, jos kiinteiston tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen tai
vahennykseen oikeuttamattomaksi. Kunnan osalta alv-palautusvastuu on lakettu kaikista
rakennuksista.

PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU

Perustamishankkeeseen saatua valtionavustusta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden
kdyvasta arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan
toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eika
omaisuutta kdytetda muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Valtionavustusta saaneita
kohteita ovat olleet Kalvolan koulu, Ahveniston koulu, Hauhon yhtenaiskoulu, Hakkalan koulu,
Lammin liikuntakeskus, Kirkonkulman koulu, Rengon koulu, Ahveniston maauimala, Ahveniston
kuntoportaat, Hameenlinnan paloasema, Jukolan koulun piha ja Untulan kenttd. Vastuun
laskennassa on kaytetty oletuksena vastuun tasaista vahentymista 15 vuoden ajan. Yksittdisissa
takaisinmaksutilanteissa palautettava summa voi maaraytya toisinkin.

SOSIAALIPALVELUJA KOSKEVAT HALLINTORIITA-ASIAT

Tapaamispalveluja tuottava palveluntuottaja on pannut vireille haasteen, jossa se vaatii
kaupungilta sopimusperusteisena vahingonkorvauksena yhteensa vahintaan 180 000 euroa ja
sopimuksen perusteettomasta irtisanomisesta vahingonkorvausta yhteensa 91 833,84 euroa seka
oikeudenkayntikuluja. Asia on vireilla Kanta-Hameen kardjaoikeudessa.

Kaupunki hakee korvauksia kahdessa eri kustannusvastuuriidassa henkilon kotikunnalta. Asiat ovat
vireillda Himeenlinnan hallinto-oikeudessa (ensimmaisen tapauksen summa 1 117 817,70 euroa ja
toisen summaa ei ole viela laskettu).

Hameenlinnan kaupunki perii toiselta kunnalta kokoaikaisesta perhehoidosta aiheutuneita
kustannuksia 9 419 euroa. Asia on vireilla Vaasan hallinto-oikeudessa.

Kaupungilla on 88 356 euron suuruinen saatava lastensuojelulaitokselta (perusteettomasti
maksettuja laskuja).

PELASTUSTOINTA KOSKEVA RIKOSSYYTE

Pelastuslaitoksen tyontekijaan kohdistuva rikossyyte on hylatty Turun hovioikeuden tuomiolla.
Tuomio ei ole vield lainvoimainen ja kasittelyn jatkuessa korkeimmassa oikeudessa kaupungille voi
tulla kuluja ainakin tyontekijan oikeudenkayntikulujen osalta.

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUJA KOSKEVIA RIITA-ASIOITA

Hameenlinnan kaupunki on nostanut kanteen maankayttosopimusta koskevassa asiassa. Vaatimus
on 327 093 euroa ja lisaksi kulut. Asia on vireilla hovioikeudessa.
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Kaupunkia vastaan on nostettu kanne, jonka mukaan kaupungin kadunrakennusty6t ovat
aiheuttaneet noin 350 000 euron vahingon rakennuksille. Kaupungilta vaaditaan
vahingonkorvausta. Asian kasittely kardjaoikeudessa on kesken.

ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUS

Hameenlinnan kaupunki on allekirjoittanut kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) 5.12.2019.
Nykyinen sopimuskausi on vuosille 2017-2025. Sopimus kattaa kaiken kaupungin hallinnassa ja
paatantavallassa olevan energiankdyton. Sopimuksen tavoitteena on 7,5 % laskennallinen
energiansaastd vuoden 2025 loppuun mennessa. Tama tarkoittaa 9736 MWh energiansdastda
vuonna 2025. Vuonna 2020 on laadittu energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma, jossa
on madritelty toimenpiteet, vastuut ja seurannan mittarit. Tavoitteen toteutumista seurataan
vuosittaisella raportoinnilla toteutetuista toimenpiteistd sekd saavutetusta energiansaadstosta.
Toimenpiteet tulevat vaatimaan myds kayttotalouden menoja ja investointeja, joiden
takaisinmaksuajat ovat yleensa 1-10 vuoden vilillda. Vuonna 2021 laskennallinen energiansaasto oli
alustavasti 1302 MWh, vuoden 2021 lopussa tavoitteesta on saavutettu 31 % .

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kaupungin johdannaissopimukset voidaan jakaa kahteen paaluokkaan: korkoriskia suojaamaan
tehdyt sopimukset sekd mydhemmin alkavat, korkoriskida suojaamaan tehdyt sopimukset. Yksi
korkoriskia suojaavista sopimuksista on sopimuksen loppuosan suhteen ehdollisesti suojaava.

Johdannaissopimuksia on yhteensa 19 kappaletta. Naista 9 kpl on myohemmin alkavia sopimuksia.
Sopimuksista 14 kpl suojaa koko salkkua ja naista 3 kpl osalta on suunniteltu suojaa vastaava tuleva
lainan nosto. 5 kpl sopimuksista suojaa yksittaista lainaa. Johdannaissopimuksia oli voimassa
31.12.2021 168 milj. euron arvosta. Kaikki sopimukset on tehty suojaustarkoituksessa ja antavat
kiintedan koron suojan. Kaikki sopimukset on sidottu 6 kk:n Euribor-noteeraukseen. Vastaavasti
kaikki kaupungin pitkaaikaiset vaihtuvakorkoiset lainat on myds sidottu 6 kk:n Euriboriin.

Korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset

Kiintedan korkoon suojaavia sopimuksia on voimassa 10 kpl ja 168 milj. euron arvosta, joista kaikki
ovat tilinpdatoshetkelld ehdottomasti suojaavia. Pisimmillddn sopimukset ovat voimassa
ehdottomien suojien osalta vuoteen 2038 asti ja ehdollisena vuoteen 2046 asti. Sopimukset
suojaavat koko salkkua.

Naista sopimuksista yksi 50 milj. euron arvoinen sopimus sisaltda pankin puolelta oikeuden paattaa
sopimuksen jatkosta yhtena tiettynd paivana vuonna 2031. Sopimus on ehdoton ja yksinkertainen
suoja vuoteen 2031 asti. Taman jalkeen sopimus joko poistuu tai se jatkuu ehdottomana ja
yksinkertaisena koronvaihtosopimuksena aina vuoteen 2046 asti. Jos sopimuksen osalta mallintaa
minka tahansa korkoskenaarion niin suoja ei ole missdan skenaariossa “ei suojaava”. Ainoa asia, joka
suojassa voi muuttua on erdpdiva, se on joko vuonna 2031 tai vuonna 2046. Jos suoja paattyy
vuonna 2031, niin se ei ole enda voimassa sen jalkeen, joten se ei tdlldinkadn ole ”ei suojaava”. Jos
sopimus taas jatkuu vuonna 2031 vuoteen 2046, niin se on suojaava joka hetki, se suojaa koron
nousua vastaan kuten talldkin hetkelld. Vuoden 2031 jalkeenkaan ei ole mitadn korkoskenaariota,
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ettd suojaus olisi voimassa ja se ei olisi suojaava. Kyseisen sopimuksen osalta sopimuksen osalta
optio-osuus on eroteltavissa sopimuksesta. Sopimus tayttaa suojaavuuden kriteerin.

Myodhemmin alkavat, korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset

Myoéhemmin alkavia sopimuksia on 9 kpl ja 107,8 milj. euron arvosta. Naista 1 kpl, arvoltaan 5 milj.
euron sopimus (swaptio) on ehdollinen. Korkokiinnityksid on pisimmilldan vuoteen 2050 saakka.
Sopimuksista 6 kpl suojaa koko salkkua ja naistd sopimuksista 3 kpl vasten on suunniteltu
nostettavan tulevaisuudessa suojaa vastaava laina. Sopimuksista 3 kpl on lainakohtaisia.

Hunta: jphdannaissopimukset, yhteenveto 31.12.
fopimuct- Euopus- Himelle aneo Marickinz-a o
f=n km k ohide Fk | Fryl
H.o rom valhio g0 pimu kst
Bl oMo opl ki sel, suoja Kok Sk &3 000000 D 420 559
Mo rorrai Fbos opd ik s ek, suoia z Laina 30 000000 35975
Prushiiand iz schod | 2ef Wonorsead Fios opi ik sel. sioks + anoo Bren sisgs 1 Wby Sadibas 50 000000 A2474 911
My O semem bn alicavad g pim uicesd
Rafty e 1 i oo vl eSO i sel, oo F W S akb 30 000000 19633 730
ey S 1 2 s il oD P MRS ik 208, Sucia ‘?l'i"t:;_ 40 000000 214 548
Rafty e 1 i oo vl eSO i sel, oo 3 Laina 32 750000 180 770
ety S b v S wappd of. el e n s 1 Roko Sk 5000000 & SEE 530
Hunts y htsaned 14 275 750 000 58 802 938
Konssrnl y htesnsd 330 399 484 82 228 133

Lainakanta-analyysi
Tiedot lainakannasta per 31.12.2021.

Kaupungilla on taseessaan 88 milj. euron arvosta kiintedkorkoisia lainoja. Yhteensa kiintedkorkoisia
tai johdannaissopimuksella kiintedksi suojattuja lainoja kaupungilla on 256 milj. euroa.

Kaupungin koko lainamadara 31.12.2021 oli 317 milj. euroa josta 31,1 milj. euroa oli
konserniyhtididen talletuksia kaupungin konsernitilikokonaisuudessa. Koska kaupungin oma tili oli
vuoden vaihteessa plussalla, ei konserniyhteisoiden talletuksia voida katsoa varsinaiseksi lainaksi
kaupungin nakoékulmasta. Todellista lainaan kaupungilla oli 31.12.2021 siten 285,9 milj. euroa, josta
35 milj. euroa oli lyhytaikaista velkaa (kuntatodistukset) ja 250,9 milj. euroa pitkaaikaisia lainoja
rahoituslaitoksilta sekd Suomen valtiolta.

Kaupungin lainojen suojausaste 31.12.2021 paivan tilanteessa oli 89,5 %. Lainakannan suojausaste
on varsin kattava. Suojausaste pysynee suhteellisen korkeana aina 2020-luvun loppuvuosiin asti
Kaupungin koko lainakannan suojausaste edellisessa tilinpaatoksessa 31.12.2020 oli 88 %.

Lainasalkun keskikorko 31.12.2021 on johdannaiset mukaan luettuna 2,06 % (TP 2021 1,78 %).
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Kunta: johdannaissopimuksiin ja lainakantaan liittyvat tunnusluvut 31.12.2021:

Voimassa olevat 31.12.: 168 000 000  Johdannaisten nimellisarvo vahennettyna mydhemmin alkavilla sopimuksilla

Kiinteaksi suojatut 31.12.: 168 000 000  Johdannaisten nimellisarvo vahennettyna mydhemmin alkavilla / kiintedan korkoon
suojaamattomilla sopimuksilla

Kiinteat lainat 31.12.: 88 000 000 Suorat kiinteakorkoiset lainat

Kiinteat yhteensa 31.12.: 256 000 000  Kiinteat korot (kiinteaksi suojatut / suorat kiinteat lainat) yhteensa

Kiinteat suhteessa lainakantaan 31.12.: 89,5 % Kiinte&t korot (kiinteéksi suojatut / suorat kiinteét lainat) suhteessa lainakantaan

Kiinteat suhteessa pitkaan lainakantaan 31.12.: 102 %

Lainakanta 31.12.: 285 896 149 Taseen lainakanta ilman konsernitilin konserniyhteisojen saldoa (kaupungin tili >0)

Pitkaaikainen lainakanta 31.12.: 250 896 149 88 % Koko lainakannasta

Lyhytaikainen lainakanta 31.12.: 35 000 000 12% Koko lainakannasta

Taulukossa on esitetty lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisena otetut luotot ja luku ei sisalla talousarviolainojen seuraavan vuoden lyhennyksen osuutta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin lainasalkun herkkyys koron muutoksiin. Taulukon
korkokustannuksissa on huomioitu kaupungin talousarvion 2022 mukainen vuosittainen
lainakannan kasvu ja jalleenrahoituksen osalta 0,30 % marginaali.

Korkoherkkyys
Vuosi Termiini- Termiini- Termiini- Termiini- Termiini-
kayra kayra kayra kayra kayra

+1 %-yks. [|+2 %-yks. |+3 %-yks. |+4 %-yks.
2022 4475000 4489000/ 4689000( 4890000f 5090000
2023 4066 000 4645000/ 5222000( 5795000( 6 365000
2024 4519000 5213000/ 5902000 6584000f 7260000
2025 4 454 000 5 044 000 5629 000 6 211 000 6 789 000
2026 4182000 4623000/ 5062000 5499000( 5935000
Yhteensa 21 696 000 24 014 000| 26504 000 28979000 31439000

Arvio tulevasta lainakannan kehityksesta

Kaupungin lainakanta on ollut viimeisen kahden vuosikymmenen ajan vahvassa kasvussa muutamia
vuosia lukuun ottamatta. Lainakannan arvioidaan kasvavan vuodesta 2024 alkaen keskimaarin 10
milj. euroa per vuosi vielda usean vuoden ajan. Vuonna 2023 lainakannan ei arvioida kasvavan
johtuen Hva-uudistukseen liittyvasta kuntien ns. ylimaardisesta verotilityserasta tammmikuussa
2023, jolloin verotulot saadaan vield edellisen vuoden veroprosentin mukaisesti kerattyna.
Kaupungin lainakanta maksettaisiin pois suhteellisen nopealla aikataululla, mikali uutta lainaa ei
otettaisi. Kaupungin nykyinen lainakanta olisi nykyisen maksusuunnitelmien mukaan maksettu
kokonaan pois vuoden 2041 loppuun mennessd, mutta padosa lainakannasta jo huomattavasti
aiemmin. Kaupungin tiedossa olevista investointitarpeista ja korjausvelasta johtuen kaupungin
lainakanta ei kuitenkaan tule kokonaan pois maksetuksi pidemmallakaan tarkastelukaudella.
Nykyistd lainakantaa pidemmalle ulottuvat korkosuojaukset on tehty suojaamaan tulevan
lainanoton korkokustannuksia. Tulevan lainanoton korkokustannuksia ei voi kdytdannossa suojata
ilman koko lainasalkkua suojaavia koronvaihtosopimuksia.

Talousarvion 2022 yhteydessa kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupungin pidemman aikavalin
taloustarkasteluun liittyen seuraavasta suunnitelmasta:
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Hameenlinnan talouden pidemmaén aikavalin tarkastelu

TP 2015 TP 2016] TP 2017] TP 2018] TP 2019] TP 2020] EN 2021] TA 2022] TA 2023] TA 2024] TA 2025
Veroprosentti 20,50 2050 20,75] 20,75 20,75] 21,000 21,00 21,00 8,61 8,61 8,61
TOIMINTAKATE -350 196] -355 204] -349 569] -356 499] -370 118] -386 755] -404 308] -415390] -148 657| -152524| -154 563
Muutos € -4326] 5008 5635 -6930| -13619| -16637| -17553] -11082] 221461 -3867|  -2039
Muutos % 1,3 1,4 -1,6 2,0 3,8 45 4,5 2,7 -64,2 2,6 1,3
Verotulot 278 118| 274856 281071| 281232 283425 298979 313400 314500] 170000 163 100] 165 500
Valtionosuudet 87268 91435] 90782] 91264] 90981 122902] 110098 118200] 10 800 8 700 7 400
Rahoitustuotot ja -kulut 4282 2636 1147 -2286 2464  -2000 -600 500 700 800 1000
Korkotuotot 3276 2858 2972 2212 2213 1979
Muut rahoitustuotot 13060 12113| 10794| 5667 6 202 3095
Korkokulut 4602 5960 6338 6151 5822 5993
Muut rahoituskulut 7452| 6375 6281] 4014 129 1081
VUOSIKATE 19472[ 13723] 23431] 13711 6752 33126] 18590] 17810/ 32843] 20076 19337
Poistot 17467| 17472] 18108] 25570] 18370 21931 19800] 19991] 19995] 20493] 21519
Satunnaiset tuotot ja kulut 2 000
Varausten muutokset netto 117 267 188 7 688 142 2 709 -199 92 196 196 196
Yiijaama/alijaama 4122| -3482| 5511| -4171| -11476| 13904] -1409] -2089| 13044 221  -1986
Kumulatiivinen ylij/alij. -1354| -4836| 1938] -2233| -13709 195| -1214| -3303 9741 9520 7534
Kumulat. ylij/alij./as -20 71 29 -33 -203 3 -18 -48 143 139 110
Nettoinvestoinnit [  23836] 30903] 18456] 20810] 34638 29533] 29281] 27922] 34573] 33123] 27369
Taseesta
Lainakanta 1000 euroa 199 419| 230610| 222264 237866 271609| 301796 313000| 323100 324800 337800 345800
Lainakanta euroa/as 2932 3399 3285 3522] 4016 4448  4604) 4743|4759 4939 5 046

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin lainakanta kasvaa vuoden 2025 loppuun mennessa lahelle
350 milj. euroa. Investointisuunnitelma ei sisalla:

- kaikkia talla hetkella tarpeelliseksi katsottuja hankkeita kaupungilla ja konsernissa
- uusia (tiedossa olevien lisdksi) esille nousevia sisdilmakohteita ja niiden korjauksia
- merkittavaa lisdysta infran (tiesto ja rakennukset) korjauksiin ja perusparannuksiin.

Hameenlinnan kaupungilla oli velkaa vuonna 1997 24,6 milj. euroa. Lainakanta on kasvanut vuoden
2021 loppuun mennessa 317 milj. euroon. Kasvuun on vaikuttanut kuntaliitos, mutta jo ennen
kuntaliitosta, vuoden 2008 tilinpaatoksessa, kaupungilla oli velkaa 89,3 milj. euroa. Kuntaliitoksen
jalkeen kaupungin velan maaran kasvu on kiihtynyt. Samaan aikaan myos konsernivelka on kasvanut
merkittavasti ja omaisuutta on systemaattisesti myyty. Investointisuunnitelmien mukaan velan
maara kasvaa myos tulevaisuudessa.

Koko kaupunkikonsernissa on velkaa 540,7 milj. euroa. Mikali kaupunkiemon tilanne nayttaisi silt3,
ettd velkamaara jossain vaiheessa alittaisi johdannaisten maaran, voisi kaupunki siirtda toimintoja
kaupunkikonsernista takaisin kaupungin omaksi toiminnaksi, jolloin kaupunkiemon velkamaara
nousisi ja ylisuojaustilannetta ei padsisi syntymaan. Vastaavasti myos johdannaissopimuksia
voidaan purkaa tai muokata ylisuojaustilanteen purkamiseksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty viiden vuoden valein kaupungin nykyisten korkojohdannaisten
nimellisarvot kunkin vuoden lopussa.
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Vuosi Nimellis- Sopimus- Voimassa Voimassa
(lopussa) maara, milj. ten olevien olevat
euroa maara nimellis- sopimukset,

maara, sopimusten
milj. euroa maara

2022 275,8 19 168 10

2027 250,8 17 185,8 11

2032 178,1 11 178,1 11

2037 133,1 9 133,1 9

2042 80,0 3 80 3

2047 30,0 2 30 2

2052 0,0 0 0 0

Kaytannossa kaupungin lainamaaran tulisi laskea noin 133 milj. euroon, jotta kaupungin lainakanta
ei olisi ylisuojattu vuonna 2037. Edella kuvatun lainamaaran kasvuskenaarion perusteella tama ei
ole kaytanndssa mahdollista ilman sijoitusomaisuuden myyntia.

Voimassa olevan investointiohjelman, tulevaisuuden investointitarpeiden, korjausvelan ja
kaupungin lainamaaran kehityksen trendin perusteella ei ole odotettavissa tilannetta, jossa
kaupungin velkamaara alittaisi johdannaisten maaran rajan pidemmallakaan tarkastelukaudella.

Johdannaisiin liittyva muu tarkastelu

Koronvaihtosopimusten ja lainojen koronmaaraytymispaivat

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu kaupungin koronvaihtosopimusten ja vaihtuvakorkoisten
lainojen uudelleenhinnoittelupdivida (koronmaaraytymispdivid) vuonna 2022. Taulukossa seka
koronvaihtosopimusten ettd lainojen uudelleenhinnoittelupdivat on jaettu vuoden ajalle neljaan
kategoriaan: tammi-maaliskuu, huhti-kesdkuu, heina-syyskuu, loka-joulukuu.

tammi-maaliskuu huhti-kesdkuu heina-syyskuu loka-joulukuu
Koronvaihtosopimusten uudelleenhinnoittelu -73,0 milj. -81,5 mil;. -73,0 mil;. -76,0 milj.
Lainojen uudelleenhinnoittelu 72,5 milj. 88,6 milj. 69,5 milj. 82,0 milj.

Koronvaihtosopimukset ja lainat hinnoitellaan kvartaaleittain tarkasteltuna uudelleen melko hyvin
toisiaan vastaavien euromadadrien mukaisesti. Taten uudelleenhinnoittelu ei aiheuta juurikaan
korkoriskia kaupungille.

Alla on esitetty kaupungin koronvaihtosopimusten ja lainasopimusten korkosidonnaisuudet.

Korkosidonnaisuudet keskim. (johdannaiset)
3M 0 milj.

6M 151,8 mil;.

1Y 0 mil;.

Korkosidonnaisuudet keskim. (lainat):
3M 0 milj.

6M 156,3 mil;.

1Y 0 milj.
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Kaikki johdannaissopimukset ja lainat on sidottu EB 6kk noteeraukseen, joten korkoeroja ei
korkosidonnaisuuden johdosta juurikaan muodostu.

Alla on esitetty 25 milj. euron lainaeron korkokustannusero kvartaalissa, jos korko muuttuisi 1%:n.
Taman lisdksi on esitetty 6 kk:n Euribor-noteerauksen ennuste 17.2.2022.

Korko Muutos kvartaalissa Korkokust. 25 M€
EB 6kk 1,00 % 62 500 €

Yhteenveto & Tanasn - 17.02.2022

Jakso Ibor

Lyhyet forward-korot 1 Valttu ¥ EURIBOR w &

t i 1 | | i i i | i t 1 L%

ov 25v S5v 75v 10v 125v 15v 17.5v 20v 225v 25v 275v v

FWD EURIBOR 6M

Pidemman aikavalin korkovaihtelut Eb 6kk korossa vahaisia ennusteiden mukaan. Taman johdosta
koronmaadraytymispadivat eivat nayttele merkittavaa tekijaa kaupungin johdannaissopimuksiin
liittyviin riskeihin liittyen.

Negatiivinen korko ja korkolattia

Osassa kaupungin lainoista on pankkeja negatiiviselta korolta suojaava korkolattia.
Johdannaissopimuksissa tallaista korkolattiaa ei ole.

Kaupungin koronvaihtosopimukset ovat pitkid ja ennustettu markkinakorko on nouseva. Lyhyet
korot nousevat ennusteen perusteella vuonna 2023 nollan ylapuolelle.

Edella mainitusta johtuen koronvaihtosopimusten korkolattiattomuus ei aiheuta kaupungille
merkittavaa riskia koronvaihtosopimuksiin liittyen.

Hameenlinna-konsernin johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset Konserni Kunta

2021 2021
Nimellisarvo 330399 484 275 750 000
Markkina-arvo -62 226 133 -58 822938
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Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
42. Henkiloston lukumaara 31.12.
Kunta

2021 2020
Konsernipalvelut 102 104
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1387 1366
Sivistys- ja hyinvointipalvelut 1379 1391
Kaupunkirakennepalvelut 266 261
Kanta-Hameen Pelastuslaitos 326 315
Yhteensa 3460 3437
43. Henkilostokulut

Kunta
2021 2020

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 165721 234,31 156 296 265,50
Henkiléstékulut yhteensd 165 721 234,31 156 296 265,50
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44, Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kunta
2021 2020
Hattulan Kokoomus ry 49,50 66,00
Hattulan Sosiaalidemokraatit 0,00 44,00
Hml:n Keskusta 4 342,67 5014,00
Hml:n Kokoomus 11 403,55 14 361,44
Hml:n Perussuomalaisetry 13,00 306,00
Hml:n Seudun Kristillisdemokraatit 224451 3009,77
Hml:n Sos.dem.kunnallisjarjesto 16 884,34 20 749,50
Hml:n Vasemmistoliitto 1778,34 1957,00
Hml:n Vihredt ry 4 557,67 5 833,00
Hyvinkdaan Kokoomus ry 66,00 132,00
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 523,00 330,00
Hameen Vasemmistoliitto ry 110,00 220,00
Hameen Vihredt ry 88,00 176,00
Janakkalan Keskusta 0,00 22,00
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 22,00 33,00
Jokioisten tyovaenyhdistys 0,00 27,50
Kanta-Hameen Perussuomalaiset ry 4 705,00 4 318,00
Keskustan Etela-Hameen piiri 132,00 330,00
Lounais-Hameen Vihredt ry 49,50 19,50
Nurmijarven Vihreat 16,50 82,50
Perussuomalaisten Hameen piiri 33,00 0,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 11,00 77,00
Riihimaen Kokoomus ry 16,50 16,50
Uudenmaan Kokoomus ry 49,50 66,00
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit 192,50 330,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 47 288,08 57 520,71
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2021 2020
Tilintarkastusyhteisd BDO Oy
Tilintarkastus 46 455,55 58 259,48
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 5 500,00
Muut palvelut 2214,00 8593,55
Palkkiot yhteensd 48 669,55 72 353,03
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46 Kunnan ja intressitahojen viliset liiketoimet

Jaljempadna olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja sen yhteisdintressitahojen valisia
liiketoimia vuonna 2021. Intressitahoja ovat maardysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa
olevat yhteisot, kaupunginjohtajat, kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet sekd kunnan muiden

toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Henkildintressitahojen
Kaupunginjohtajan kanssa on tehty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden

kanssa

ei

ollut

kuukauden palkkaa koskevasta erokorvauksesta.

Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intressitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot ja menot
kokonaisuudessaan oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja konserniin

epatavallisin

ehdoin

toteutettuja

kuuluvien yhteisojen kautta tehddaan merkittavia hankintoja ja jarjestetaan palveluita.

|
Antolainat, |Takaukset, H
jaljella oleva jaljell oleva
Liiketoimen luonne; menot, lainat ja |padoma lainapaédoma :
Intressitaho Tulot €, kaupunki|Menot €, kaupunki|Liiketoimen luonne, tulot takaukset 31.12.2021 [31.12.2021 |
Aulangon Kylpyla Oy Antolainaus, takaus 1300 000 2770000
As Oy Tuuloksen talo 11227 Huoneiston vastikkeet i
Eteva Ky 9317 1021 394 |Maanvuokra, palvelut, hulevesi. Vammaispalvelujen hankinta 1
Fredrika Wetterhoff-s&atio 343 331 Antolainaus, takaukset 49 865 250 OOOE
HAMK Oy 20317 254 359 |Opiskelijakorvauksia Paaosin tilavuokria H
Hauhon Lampé Oy 700 133684 Lampdenergian osto, antolainaus 40 000 3
Hameen Maakuntaliitto 44020 823 373|Awstukset, yhteistoimintaosuudet |Jasenmaksu, maakuntavalmistelun H
korvaus 1
Hameenlinnan Asunnot Oy 254813 605 129 |Maanwuokra, Kiint kauppa Huoneistojen vuokraus, antolainaus,| 1319233 58152 511
takaus 1
Hameenlinnan Erityisasuntosaatio 14 226 2 639 133|Maanwuokra Hoivapalveluiden hankinta, takaus 330000
Hameenlinnan Jaahalli Oy 9172 1173 252 |Vuokria Awstus (koronvaihtosopimus, lainan 4492 5003
lyhennys), takaus |
Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy 1746 594 Awstus kulttuurituotantoon, takaus 920 580
Hameenlinnan Keilakeskus 2279 7942 Palveluiden hankinta, antolainaus, 168 188 150 000
takaus 1
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 34857 3608 829|Vuokria Awstus liikuntapalveluihin, takaus 13573887/
Héameenlinnan Linja-autoasemakiinteis{ 320 86 500 Osakkeiden vastikkeet i
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 180 300 Awstus ja palveluiden osto, takaus 304 000
Hameenlinnan Pysé&kainti Oy 21532 394 181 |Infran laskutettavat tyot Pyséakontitoiminnan hoitaminen ja 500 000 20219 0393
wiosipysakainti, antolainaus, takaus |
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 265721 1552 196|Infran rakentamispalvelu, wiokrat |Vesihuoltopalvelut, antolainaus, 34 092 560 23252 8203
takaus |
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio 65567 2 128 789|Energian myynti, maanwuokra Tilojen vuokraus, antolainaus, 72 440 21080 444}
takaus |
Idanp&an toimintakeskus Oy 1088 170 179|Palvelujen myynti, hulevesimaksu |Tilojen wuokraus |
Jukolan Lintukoto Oy 3635 59 363 (Maanwuokra Tilojen vuokraus |
Jyrétien Liikuntahallit Oy 1766 20 394 (Maa-alueen wokra Tilojen vuokraus i
Kanta Logistiikka Oy 3323260 Materiaali- ja palveluostot H
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 8605476 101 470 659|Ensihoito Erikoissairaanhoidon palvelut 3
Kanta-Hameen Sairaskotis&éatio 9963 1801 417|Palvelujen myynti Hoivapalveluiden hankinta, takaus 204 004 |
Koulutuskuntayhtyméa Tavastia 1298 958 1694 650|Tilojen vuokraus Lukiokoulutuspalveluiden hankinta i
KT Oy Harvialantie 420 C Takaus 2600 000
KT Oy Hameenlinnan Kaupungintalot 3524 1629 458|Rakenuttamispalveluiden myynti | Tilojen vuokraus, takaus 5765 1963
KT Oy Hameenlinnan Kasarmikatu 23 1487 300|Hulevesimaksu, maanwuokra Mainostilan vuokraus H
KT Oy Hameenlinnan Turuntien Liiketalo] 320 Hulevesimaksu 3
KT Oy Hameenlinnan Virvelinranta 539923 Tilojen vuokraus, antolainaus, 70 000 4256 268|
takaus 1
KT Oy Lamminraitti 320 24 742 |Hulevesimaksu Tilojen vuokraus 1
KT Oy Onesto 480 80 884 Rakennuttamispalkkio Tilojen vuokraus 3
KT Oy Rengon Hérkapirtti Oy 480 22 956 |Hulevesimaksu Tilojen vuokraus H
Verkatehdas Oy 744543 2 358 054|Tilojen wuokraus Awstus, tilavuokrat, antolainaus, 250 000 3531 8833
takaus |
Linnan Kehitys Oy 20070 2 452 860|Palvelut, maanwuokra Elinvoimapalveluiden hankinta |
Linnan Kiinteistokehitys Oy 61334 624 388|Hulevesi, maanwuokra, palvelut Tilojen vuokraus, antolainaus, 270 000 19 484 582/
takaus 1
Kiinteisto Oy littalan Lasimaki Antolainaus 167 000 H
Pikassos Oy 126 38376 Sosiaaliasiamies, vanhusneuvoston 50 0003
sihteeritehtavat, takaus |
Talo Oy Hameen Suoja Takaus 129 9753
Tybvalmennussé&atio Luotsi sr 30334 1459 495|Vuokria Palvelujen osto, antolainaus 80 000 1
Kaikki yhteensa 11527 087 134 138 570 38379 286

‘
181517 690
‘

lilketoimia.
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Taseyksikko ja muut eriytetyt laskelmat

Elinkeinorahasto

Tuloslaskelma

Tilin nimi TP 2021 TP 2020

Toimintakulut

Palvelujen ostot -139,39 -118,01

Muut toimintakulut 0,00 -139,39 0,00 -118,01
Toimintakate -139,39 -118,01
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 191,88 224,27

Muut rahoitustuotot 1888,55 352,43

Muut rahoituskulut -139,34 1 941,09 -89,99 486,71
Vuosikate 1801,70 368,70
Tilikauden tulos 1801,70 368,70
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1801,70 368,70
Rahoituslaskelma

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1801,70 1801,70 368,70 368,70
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta 1801,70 368,70

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -33,46 -37,76

Saamisten muutos 44,02 74,42

Korottomien velkojen muutos 4,54 15,10 1,09 37,75
Rahoituksen rahavirta 15,10 37,75
Rahavarojen muutos 1816,80 406,45

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 84 387,08 82570,28
Rahavarat 1.1. 82 570,28 1 816,80 82 163,83 406,45
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Elinkeinorahaston tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijagama
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

2 657 953,02
2 657 953,02
2 657 953,02
466 578,93
382 191,85
382 191,85
382 184,45
7,40

84 387,08
84 387,08

3 124 531,95

3 124 487,01
2 711 615,22
411 070,09

1 801,70
44,94

44,94

44,94

3124 531,95

2020

2 657 953,02
2 657 953,02
2 657 953,02
464 772,69
382 202,41
382 202,41
382 150,99
51,42

82 570,28
82 570,28
3122 725,71

3 122 685,31
2711 615,22
410 701,39
368,70
40,40

40,40

40,40

3122 725,71
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Muut eriytetyt laskelmat

Hameenlinnan kaupunki toimii kilpaillussa markkinatilanteessa myydessdan
puhelinvaihdepalveluja, museokauppatuotteita, kunnossapidon ja rakentamisen palveluja,
tilapalvelun palveluja ja venepaikkojen vuokrauspalveluja.

Museokauppamyynti ja venepaikkavuokraukset kohdistuvat yksittdisiin kuluttaja-asiakkaisiin.
Puhelinvaihdepalvelua on tuotettu konserniyhteisoille ja toiselle kunnalle. Ulkoista tilavuokrausta
on ollut paaosin konserniyhteisoéille, mutta myos yksityishenkildille ja yritystoiminnalle. Tiloihin
liittyvia suunnittelu- yms. palveluja on tuotettu konserniyhteisdille. Kunnossapidon ja rakentamisen
laskutettavia palveluja on tuotettu konserniyhteisdille ja yksityisille toimijoille.

Toiminnasta kilpailutilanteessa markkinoilla on esitettava kustannuslaskelman periaatteiden
mukaisesti eritelty tuloslaskelma ja kuvaus kustannuslaskennan periaatteista. Tarkastelulla
varmistutaan siita, ettd kunnan toiminta tapahtuu kilpailun tasapuolisuuden turvaavalla tavalla
silloin kun toimintaa ei ole yhtiditetty. Toiminnan on katettava kaikki kustannukset ja tuotettava
voittoa, jotta kilpailuvaaristymaa ei tapahdu.

Kilpaillulla toimialoilla toimiminen ei kaupungissa ole ollut kirjanpidollisesti liikelaitokseksi tai
taseyksikoksi eriytettya, mutta toimintokohtaiset tulot ja menot on selvitetty laskennallisesti.

Eriytetyt laskelmat kilpaillussa markkinatilanteessa toimimisesta esitettiin ensimmaisen kerran
vuoden 2020 tilinpaatoksessa, jolloin vertailuvuoden tietoja ei esitetty. Jaljempana esitettavat
laskelmat on tassa tilinpaatoksessa ryhmitelty eri tavoin kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Nyt
raportoituja laskemia on viisi. Taidemuseon ja kaupunginmuseon museokaupat on yhdistetty
samaan laskelmaan. Samoin on yhdistetty kaupunkirakenteen kunnosspidon ja rakentamisen
laskutettavat palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi. Tiapalvelun laskelmaan sisaltyvat laskutettavat
palvelut ja ulkopuolinen vuokraus. Puhelinvaihdepalvelut ja venepaikat ovat edelleen omina
laskelminaan.

Kunnossapidon ja rakentamisen laskutettavissa palveluissa laskennallinen tulos jai miinukselle
vuonna 2021. Laskutushintoja on tarpeen vuosittain tarkastella ja tarvittaessa nostaa, jotta
kohtuullinen voitto toteutuisi.

Laskelmien kustannuksiin sisaltyvat
- toiminnan valittémat ja valilliset tuotot ja kulut

- laskelmaan sisaltyy suhteellinen osuus vyorytyseristd, jotka aiheutuvat konsernipalvelujen
tuottamista yhteisista tukipalveluista

- osuus palvelua tuottavan toimialan yhteisista kustannuksista

- osuus toiminnasta vastaavan yksikon esimiestyosta ja muista yhteisista kustannuksista laskettuna
suhteellisena menojen mukaisena osuutena
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Puhelinvaihde

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

Museokaupat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserit ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

Kunnossapidon ja rakentamisen laskutettavat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

2021

72 084,00
72 084,00
-51 706,71
-41 256,89
-5457,51
-3 334,43
-1657,88
20 377,29
-4 211,81
16 165,48

22%

2021

60 922,21
59 348,70
1573,51
-57 488,84
-8 813,60
-2 546,93
-29 544,31
-16 584,00
3 433,37
-1107,88
232549

4%

2021

155 704,64
155 704,64
-152 659,93
-60 385,06
-33 508,64
-25657,74
-33 108,49
3 044,71

-6 572,57
-3 527,86

2%

2020

72 361,42
72 361,42
-54 188,45
-46 084,02
-5 396,96
-197,96

-2 509,51
18172,97
-6 923,74
11 249,23

16 %

2020

44 895,20
44 851,75
43,45

-29 757,99
-4 455,82
-1 052,99
-24 249,18
0,00
15137,21
-8190,61
6 946,60

15%

2020

408 873,42
408 873,42
-360 773,15
-119 803,76
-162 189,10
-33 501,11
-45 279,18
48 100,27
-22 336,23
25 764,04

6 %
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Tilapalvelun laskutettavat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

Venepaikat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erét
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

2021

3 625 555,69
193 810,67
3431745,02
-2190721,18
-27 752,93
-1024 535,42
-608 984,23
-529 448,60
1434 834,51
-777 936,36
-288 287,08
368 611,07

10

2021

85729,84
129,04

85 600,80
-48 394,67
-20 018,76
-25713,25
-1318,28
-1344,38
37 335,17
-2 230,07
35105,10

41

2020

3 665 307,69
122 819,72
3542 487,97
-2 778 554,50
-142 721,37
-1 349 276,96
-607 027,48
-679 528,69
886 753,19
-923 670,22
-113 416,65
-150 333,68

-4

2020

78 976,63
78 976,63
0,00

-70 563,02
-30 529,41
-33 013,11
-4 834,56
-2 185,94
8413,61
-5320,33
3 093,28

4
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Muut tiedot

Kirjanpitokirjat

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Pé&akirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

Cpos

Kman

KPA
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
PalvKassa
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-92

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos
Liitetietotositteet

TAPAHTUMA

AIF tositekonwersio
Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Ceepos kp-aineisto
Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Séahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Séahkoinen arkistointi
Séahkoisessa
jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma Séhkoisessé jarjestelmasséa

Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisainen laskutus
Palkat Populus

Palvelukassa kp-aineisto
Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konwersio

Séahkoinen arkistointi
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoéinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdoisessa jarjestelméassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelméssa
Sahkdinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelméssa

Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkoisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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Luottamushenkilot 1.1. — 31.7.2021

KAUPUNGINVALTUUSTO

Myllykangas Sari, pj
Kaloinen Vesa, 1. vpj
Oinonen Ritva, 2. vpj
Arvidsson Teija, 3. vpj
Aaltonen Satu
Ahonen Antti

Arvio Pekka

Einio Mika

Filatov Tarja
Honkasaari Ville
Jussila Veera
Kallioinen Juha
Kankaamaki Paivi
Kankaanpaa Jenna
Kaunisto Timo
Koivusaari Jani
Kuvaja Seppo
Kyllidinen Kylli
Kaaridinen Pekka
Laakso Sirpa
Laatikainen Anne
Lehkonen Helena
Lehto Juhani
Lehtonen Irmeli
Leinikka Antti
Mikkola Matti
Makinen Vesa
Niemela Antero
Nurminen Tiia
Nyholm Pentti
Ojamaki Mauri
Ojansuu-Kaunisto Kirsi
Olkinuora Piia
Rahkio Marjatta
Raitaranta Airi
Ranjith Kumar Prabhakaran
Ranne Lulu

Rautio Sari

Savijoki Kaija-Leena

SDP
KOK
VAS
KD
SDP
KOK
KOK
SDP
SDP
KOK
VIHR
KOK
KOK
KOK
KESK
PS
KOK
KD
KOK
SDP
SDP
KOK
VAS
KD
KESK
PS
PS
PS
SDP
SDP
SDP
VIHR
SDP
KESK
VIHR
SDP
PS
KOK
KOK
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Sergejeff Andrei
Sieppi Paivi
Soinikoski Mirka
Sorvari Jukka
Suojala Leena
Suoranta Kirsti
Taavela Irma
Tuomi Juha
Turja Teppo
Vainio Jarmo
Vesala Pasi
Viitanen Timo

KAUPUNGINHALLITUS

Jasen
Rautio Sari, pj

Ranjith Kumar Prabhakaran, 1. vpj

Raitaranta Airi, 2. vpj
Aaltonen Satu
Kallioinen Juha
Lehkonen Helena
Leinikka Antti

Ranne Lulu

Suoranta Kirsti
TuomiJuha

Viitanen Timo

JATELAUTAKUNTA

Jasen

Tuomi Juha, pj
Ahonen Seppo
Lehtinen Vilho
Lampi Juha, vpj
Heinonen Harri

Komonen Sirpa
Myllykoski Satu
Haverinen Marja-Liisa
Sipponen Heikki
Autio Sirpa

Vierimaa Kari
Pakkanen Marjaana

Hameenlinna
Hameenlinna
Valkeakoski
Tuusula
Riihimaki

Mantsala
Loppi
Kerava
Jarvenpaa
Janakkala
Hyvinkaa
Hausjarvi

VIHR
VIHR
VIHR
KESK
KESK
SDP
SDP
KOK
PS
KOK
SDP
SDP

KOK
SDP
VIHR
SDP
KOK
KOK
KESK
PS
SDP
KOK
SDP

KOK
SDP
SDP
KOK
VIHR

SDP
KESK
SDP

KESK
KOK
KOK

Varajasen
Savijoki Kaija-Leena
Ojamaki Mauri
Jussila Veera
Nurminen Tiia
Kuvaja Seppo
Ahonen Antti
Rahkio Marjatta
Niemela Antero
Olkinuora Piia
Arvio Pekka
Nyholm Pentti

Varajasen
Honkasaari Ville
Johansson Kari
Jarvinen Pekka
Jussila Jukka-Pekka
Ojanpera Aleksi
(8.3.2021 asti)
Karhinen Panu
(10.5.2021 lukien)
Punta Taru

Lehtild Heli
Karjalainen Marita
Pelkonen Olli
Miettinen Piia
Latostenmaa Arto
Jokinen Paivi

Hameenlinna
Hameenlinna
Valkeakoski
Tuusula
Riihimaki

Riihimaki

Mantsala
Loppi
Kerava
Jarvenpaa
Janakkala
Hyvinkaa
Hausjarvi

KOK
SDP
VIHR
SDP
KOK
KOK
KESK
PS
SDP
KOK
SDP

KOK
SDP

VIHR

KESK

PS

KOK
KOK
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Kaikkonen Leila Hattula VAS Leppanen Laila Hattula VAS
Heinonen Jonna Nurmijarvi VIHR Virtanen Sami Nurmijarvi VIHR

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Jasen Varajasen

Vesala Pasi, pj SDP Tikkanen Jani SDP
Kuvaja Seppo, 1. vpj KOK Heinonen Harri KOK
Sergejeff Andrei, 2. vpj VIHR Verho Pekka VIHR
Laatikainen Anne SDP Nurminen Emma SDP
Nyholm Soila SDP Piiroinen Mirja SDP
Arvio Pekka KOK Heikkila Kustaa KOK
Kankaanpaa Jenna KOK Ayhénen Paivi KOK
Niemela Antero PS Mikkola Matti PS
Suojala Leena KESK Tuomilehto Matti-Pekka KESK
Martikainen Mart VAS Antikainen Tapani VAS
Lehtonen Irmeli KD Kiihamaki Terhi KD
Hallenberg Reijo (Hattula) KOK Lilja Lasse J (Hattula) SDP
Monto Mari (Hattula) VIHR Maenpaa Tuula (Hattula SDP

Kaupunkirakennelautakunnan
joukkoliikennejaosto

Jasen Varajasen

Kankaanpaa Jenna, pj KOK Heikkila Kustaa KOK
Nyholm Soila SDP Piiroinen Mirja SDP

Verho Pekka VIHR Soinikoski Mirka VIHR
Nylund Piia (Janakkala) SDP Tokeensuu Osmo (Janakkala) KESK
Kattelus Jiri, vpj (Hattula) KOK Hamaéldinen Matti (Hattula) SDP

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Jasenet Varajasenet (ei henkil6kohtaiset)
Pullola Ulla, pj SDP Keskinen Eeva VAS
Suomalainen Keijo, vpj KOK Jalonen Eero (10.5.2021 asti) KD
Nikunen Matti (10.5.2021 lukien)
Hanninen Marja VIHR Kulmala Veli-Pekka (10.5.2021 asti) KOK
Korpimaa Antti (10.5.2021 lukien) KOK
Seppala Vesa-Matti (22.3.2021 asti) PS Vasama Markku SDP
Viljakainen Kauko (22.3.2021 luk.)  PS Vare Marjo VIHR
Silpola Hannu KESK Viljakainen Kauko (22.3.2021 asti) PS

Pajavuori Tuomas (22.3.2021 luk.)  PS
Haapsamo Sinikka (22.3.2021 asti)  KESK
Selinummi Ilkka (22.3.2021 lukien)
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PELASTUSLAUTA-
KUNTA

Jasen

Lehkonen Helena, pj
Jormanainen Lauri, vpj
Lahtinen Tauno

Hameenlinna
Riihimaki
Hameenlinna

Hyvarinen Paivi Janakkala
Lindroos Elise Janakkala
Hyyrynen Mikko Hattula
Aittola Eija Riihimaki
Hietanen Satu Hausjarvi
Alarto Manu Tammela
Safonoff Tarja Jokioinen
(8.2.2021 asti)

Lax Minna (8.2.2021  Jokioinen
lukien)

Lofstedt Jan Tammela

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

Jasen

Ahonen Antti, pj
Einid Mika, 1. vpj
Koivusaari Jani, 2. vpj
Leva Kirsi
Virtanen Kalle
Heinonen Mia
Jokinen Jukka
Jussila Veera
Sorvari Jukka
Kyllidinen Kylli
Taavela Irma

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
yksiléjaosto

Jasen

Virtanen Kalle, pj
Heinonen Mia, vpj
Jussila Veera
Sorvari Jukka
Levaniemi Jonni

KOK
SDP
PS
SDP
VAS
KESK
KOK
KESK
KOK
SDP

SDP

VIHR

KOK
SDP
PS
KOK
KOK
SDP
SDP
VIHR
KESK
KD
SDP

KOK
SDP
VIHR
KESK
PS

Varajdsen
Honkasaari Ville
Kujanpaa Esa
Koskinen Jussi
Hurme Arja
Jokinen Hanna
Tonteri Keijo
Joutsi-Hanninen Riitta
Sahari Eeva

Kauti Kari
Varjorinne-
Makeldinen Janika

Liinaharja Kristiina

Varajdsen
Gynther Joona
Paju Petri
Levaniemi Jonni
Vainio Jarmo
Mononen Kari
Pasanen Soile
Nurmi Jari

Roine Marianna
Helenius Riikka
Hakamo-Balk Marja
Rokkanen Hanna

Varajasen
Ahonen Antti
Viitanen Timo
Kyllidinen Kylli
Helenius Riikka
Koivusaari Jani

Hameenlinna
Hausjarvi
Janakkala
Hattula
Hattula
Hameenlinna
Loppi

Loppi

Forssa

Ypaja

Tammela

KOK
SDP
PS
VAS
VAS
KESK
KOK
KESK
KOK
SDP

VIHR

KOK
SDP
PS
KOK
KOK
SDP
SDP
VIHR
KESK
KD
VAS

KOK
SDP
KD
KESK
PS
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SOSIAALI- JA TERVEYS-
LAUTAKUNTA

Jasen

Savijoki Kaija-Leena, pj
Ojamaki Mauri, 1. vpj
Makinen Vesa, 2. vpj
Honkasaari Ville

Mohr Pia-Nina

Nyholm Pentti

Olkinuora Piia (22.3.2021 asti)
Leinonen Heidi (22.3.2021 lukien)
Hultin Kirsi

Bottas Outi

Kaunisto Timo
Rusko-Laitinen Jaana

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
yksiléjaosto

Jasen

Ojamaki Mauri, pj
Bottas Outi, vpj
Gronberg Kim
Willadsen Jens
Mattila Pirkko

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Jasen

Laakso Sirpa, pj
Kaaridinen Pekka, 1. vpj
Lehto Juhani, 2. vpj
IImén-Punkari Eila
Miettinen Urvelo
Hieta Mikko
Ingman Henrietta
Vuorela Miina
Saarinen Merja
Lahtinen Tauno
Karpanen Hannu

KOK
SDP
PS
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
VIHR

KESK
KD

SDP
VIHR
PS
KOK
KESK

SDP
KOK
VAS
SDP
SDP
KOK
KOK
KOK
VIHR
PS
KESK

Varajdsen

Mantytorma Pirita

Ahlsten Ari

Gronberg Kim

Willadsen Jens

Hirvonen Kati

Johansson Kari

Leinonen Heidi (22.3.2021 asti)
Nurminen Tiia (22.3.2021 lukien)
Tiesmaa Leena

Paakkola Rebekka (10.5.2021 asti)
Heinonen Satu (10.5.2021 lukien)
Mattila Pirkko

Alitalo Henna-Maija

Varajdsen

Hultin Kirsi
Paakkola Rebekka
Makinen Vesa
Honkasaari Ville
Kaunisto Timo

Varajasen
Rissanen Titta
Saviniemi Jesse
Pitkaranta Markku
Keranen Eeva
Miri Amir
llomaki Olli
Ruuska Tuula
Kuusela Maarit
Kankanen Sinikka
Susi Simo-Pekka
Salminen Sari

KOK
SDP
PS
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
VIHR
VIHR
KESK
KD

SDP
VIHR
PS
KOK
KESK

SDP
KOK
VAS
SDP
SDP
KOK
KOK
KOK
VIHR
PS
KESK
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NUORISOVALTUUSTO

Ekman Janette
Gunnar Janina
Heino Veera
Karhiaho Jesse
Kemppainen Aada
Koivisto Saara
Kurka Silja

Kénno Johanna
Lappalainen Inka
Lauttia Liisi
Lehtimaki Camilla
Lehtomurto Pinja
Loyttyjarvi Aina
Matsson Kustaa
Murtonen Miko
Nyman Riina
Paitula Leevi
Paitula Milja
Peltonen Tuulia
Peltoniemi Enni
P6ykko Aino
Ringman Aura
Stenvall Ida

Saila Viivi

Tokola lina
Uusitalo Oona

HAMEENLINNAN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN VALTUUSTOISSA
Eteva kuntayhtyman yhtymdkokous
Edustaja

Immonen Valtteri (30.3.2021)
Forssén Tuulikki (27.5.2021)

Hameen liiton maakuntavaltuusto

Jasen Varajasen

Kyllidinen Kylli KD Lehtonen Irmeli KD
Soinikoski Mirka VIHR Bottas Outi VIHR
Ojansuu-Kaunisto Kirsi VIHR Roine Marianna VIHR
Koivusaari Jani PS Mikkola Matti PS

Ahonen Antti KOK Kuvaja Seppo KOK
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Honkasaari Ville
Kankaanmaki Paivi
Kankaanpaa Jenna
Laakso Sirpa
Nurminen Tiia
Nyholm Pentti

Ranjith Kumar Prabhakaran

Rahkio Marjatta

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman yhtymavaltuusto

Jasen

Ojamaki Mauri
Kankaanmaki Paivi
Arvio Pekka
Syyrakki Sara

Koulutuskuntayhtyma Tavastian

yhtymakokous

Edustajat
Myllykangas Sari
Vainio Jarmo
Helenius Riikka

KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
KESK

SDP
KOK
KOK
KESK

SDP
KOK
KESK

Kaaridginen Pekka
Savijoki Kaija-Leena
Rautio Sari
Laatikainen Anne
Olkinuora Piia
Vesala Pasi
Viitanen Timo
Suojala Leena

Varajasen

Risku Veli-Matti
Mohr Pia-Nina
TuomiJuha
Koskela Anna

Luottamushenkilot 1.8. — 31.12.2021

KAUPUNGINVALTUUSTO

Koskinen Johannes, pj
Lehkonen Helena, 1. vpj

Lehto Juhani, 2. vpj
Aaltonen Satu
Abouessa Ehab
Ahonen Antti
Bottas Outi
Einio Mika
Filatov Tarja
Frank Karoliina
Heinonen Mia
Hirvioja Alpo
Honkanen Pasi
Hyvarinen Elisa

SDP
KOK
VAS
SDP
SDP
KOK
VIHR
SDP
SDP
KOK
SDP
SDP
PS
KOK

KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
SDP
SDP
KESK

SDP
KOK
KOK
KESK
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Jussila Veera
Kaunisto Timo
Koskinen Jari
Koskinen Tuomas
Kuvaja Annemari
Kyllidinen Kylli
Laatikainen Anne
Laine Petri
Lartama Mika
Lehto Kirsi
Lehtonen Irmeli
Leinikka Antti
Lilja Paivi
Myllykangas Sari
Makinen Vesa
Niemela Antero
Nurminen Tiia
Nyholm Pentti
Olkinuora Piia
Pullinen Teijo
Rahkio Marjatta
Ranjith Kumar Prabhakaran
Ranne Lulu
Rantanen Emmi
Rautio Sari
Reima Aapo
Sieppi Paivi
Silpola Veli-Antti
Soinikoski Mirka
Suojala Leena
Suokas Kari

Tarri Atte

Tuomi Juha
Turja Teppo
Viitanen Timo
Virtanen Kalle
Walkamo Mika

KAUPUNGINHALLITUS

Jasen

Koskinen Jari, pj
Laatikainen Anne, 1. vpj
Turja Teppo, 2. vpj

Ranjith Kumar Prabhakaran
Nurminen Tiia

VIHR
KESK
KOK
PS
KOK
KD
SDP
PS
PS
KOK
KD
KESK
VIHR
SDP
PS
PS
SDP
SDP
SDP
PS
KESK
SDP
PS
PS
KOK
VAS
VIHR
KOK
VIHR
KESK
KOK
KOK
KOK
PS
SDP
KOK
KOK

KOK
SDP
PS

SDP
SDP

Varajasen

Tarri Atte

Olkinuora Piia

Maékinen Vesa (6.9.2021 asti)
Laine Petri (6.9.2021 lukien)
Aaltonen Satu

Myllykangas Sari

KOK
SDP
PS
PS
SDP
SDP
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Viitanen Timo
Jussila Veera
Kaunisto Timo
Kyllidinen Kylli
Ranne Lulu
Ahonen Antti
Lehto Kirsi
Walkamo Mika

JATELAUTAKUNTA

Jasen
Tuomi Juha, pj
Laitinen Tiera

Hameenlinna

Hameenlinna

Vahlman Mikko Hattula
Suomela Sampsa Hausjarvi
Kerkelad Tarja Hyvinkaa
Elo Veijo Janakkala
Karkkdinen Pekka Jarvenpaa
Haverinen Marja Liisa  Kerava
Myllykoski Satu Loppi
Linjama-Lehtinen Ulla  Mantsald
Tapiolinna Maiju, vpj ~ Nurmijarvi
Lehtinen Minna Riihimaki
Leinonen Heikki Tuusula
llovuori Sari Valkeakoski

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Jasen

Olkinuora Piia, pj
Kuvaja Annemari, 1. vpj
Suojala Leena, 2. vpj
Taavela Irma

Aaltonen Satu
Sergejeff Andrei
Rokkanen Hanna-Kaisa
Tuomi Juha

Silpola Veli-Antti
Niemela Antero

Pullinen Teijo
Perkio Marjatta (Hattula)
Sabel Mikko (Hattula)

SDP
VIHR
KESK
KD
PS
KOK
KOK
KOK

KOK
PS
SDP
KOK
KOK
KESK
KOK
SDP
KESK
VIHR
PS
VAS
PS
SDP

SDP
KOK
KESK
SDP
SDP
VIHR
VAS
KOK
KOK
PS

PS
SDP
Sit.

Nyholm Pentti
Soinikoski Mirka
Rahkio Marjatta
Lehtonen Irmeli
Rantanen Emmi
Silpola Veli-Antti
Virtanen Kalle
Suokas Kari

Varajasen

Honkasaari Ville Hameenlinna

Remes Marko Hameenlinna
Lilja Lasse Hattula
Pakkanen Marjaana Hausjarvi
Laine Reijo Hyvink&a
Makela Petteri Janakkala
Heikkinen Johanna Jarvenpdd
Rytila Essi Kerava
Vesto Leena Loppi
Herttuainen Auli Méntsala
Pirkkala Kimmo Nurmijarvi
Lehto Miia Rithimaki
Huuhtanen Pasi Tuusula
Hanninen Pia Valkeakoski

Varajasen

Mettovaara Tanja

Pesula Sanna

Salminen Sari

Koskinen Teemu

Vartiainen Heidi

Verho Pekka

Reima Aapo

Sipola Johanna

Kuvaja Seppo

Nurminen Niko (13.12.2021 asti)
Koskinen Tuomas (13.12.2021 luk.)
Valtonen Miikka

Lilja Lasse (Hattula)

Saarinen Mirka (Hattula)

SDP
VIHR
KESK
KD
PS
KOK
KOK
KOK

KOK
PS
SDP
KOK
KOK
KESK
KOK
SDP
KESK
VIHR
PS
VAS
PS
SDP

SDP
KOK
KESK
SDP
SDP
VIHR
VAS
KOK
KOK
PS
PS
PS
SDP
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Kaupunkirakennelautakunnan

joukkoliikennejaosto

Jasen

Kuvaja Annemari, pj
Taavela Irma
Valtonen Miikka

Nurmi Eini (Janakkala)

Kattelus Jiri, vpj (Hattula)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Jasenet

Pullola Ulla, pj
Korpimaa Antti, vpj
Lahtinen Tauno
Turtiainen Liisa
Silpola Hannu

PELASTUSLAUTA-
KUNTA

Jasen

Lehkonen Helena, pj
Tila Jarno

Sanneh Aamu
Wihersaari Juha
Kaikkonen Leila

Jormanainen Lauri, vpj

Aittola Eija
Vehmas Pirkko
Hirvioja Vesa-Pekka
Lehtinen Rami
Heikkila Timo

Hameenlinna
Hameenlinna
Hameenlinna
Hameenlinna
Hattula
Riihimaki
Riihimaki
Loppi
Humppila
Jokioinen
Jokioinen

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-

LAUTAKUNTA

Jasen
Lehkonen Helena, pj

Heinonen Mia, 1. vpj

Lilja Paivi, 2. vpj
Abouessa Ehab
Ranta-Kahila Tomi

KOK
SDP
PS
VIHR
KOK

SDP
KOK
PS

KESK

KOK
SDP
VIHR
PS
VAS
SDP
KOK
SDP
KOK
PS
KESK

KOK
SDP
VIHR
SDP
SDP

Varajdsen
Pesula Sanna
Verho Pekka
Salminen Sari

Paikkala Hanna (Janakkala)
Hamaladinen Matti (Hattula)

Varajdsenet (ei henkilokohtaiset)

Valmu Heikki
Mehtala Pekka
Appelroth Irja
Kulmala Veli-Pekka
Ravantti Susanna
Ellila Jenni

Sorvari Jukka

Varajdsen
Stenberg Merituuli
llonen Janne
Heinonen Satu
Latvaniemi Ville
Hurme Arja
Arminen Mikko
Hopearuoho Sirpa
Huhtimo lina
Alarto Manu
Sarin Mika

Ahola Kari

Varajasen
Mononen Kari
Kalliosaari Miia
Aarnio Sonja
Nurmi Jari
Nurminen Emma

Hameenlinna
Hameenlinna
Hameenlinna
Hameenlinna
Hattula
Riihimaki
Loppi
Hausjarvi
Tammela
Forssa
Humppila

KOK
VIHR
KESK
VIHR
SDP

VAS
KD
SDP
KOK
PS

KESK

KOK
Sit.
VIHR
PS
VAS
SDP
KOK
SDP
KOK
PS
KESK

KOK
SDP
VIHR
SDP
SDP
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Koivu Julianna
Lehtonen Irmeli
Rantanen Emmi
Laine Petri
Virtanen Kalle
Weck Henri

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan

yksiléjaosto

Jasen

Heinonen Mia, pj
Lindqvist Paivi, vpj
Mononen Kari
Levaniemi Jonni
Lamminpaa Marjukka

SOSIAALI- JA TERVEYS-
LAUTAKUNTA

Jasen

Frank Karoliina, pj
Hirvioja Alpo, 1. vpj
Bottas Outi, 2. vpj
Juurus Pirkko
Nyholm Pentti
Laakso Sirpa
Saarinen Matti
Kautio Kimmo

Gronberg Katja
Tarri Atte
Arvio Pekka

Sosiaali- ja terveyslautakunnan

yksilojaosto

Jasen

Hirvioja Alpo, pj (22.9.2021 asti)
Nyholm Pentti, pj (22.9.2021 luk.)
Heikinheimo Laura, 1. vpj

Bottas Outi
Koskinen Tuomas

KESK
KD
PS
PS
KOK
KOK

SDP
KOK
KOK
PS
KESK

KOK
SDP
VIHR
VAS
SDP
SDP
KESK
PS

PS
KOK
KOK

SDP
SDP
KOK
VIHR
PS

Lamminpaa Marjukka
Syvanto Vuokko
Levaniemi Jonni
Luodonpaa Niko
Aaltonen Ville
Lindqvist Paivi

Varajasen
Ranta-Kahila Tomi
Aaltonen Ville
Lilja Paivi
Luodonpaa Niko
Koivu Julianna

Varajdsen

Laine Pasi

Uschanov Johanna

Heinonen Satu

Saarinen Minttu

Virtanen Veijo

Vesanen Sirkku

Mattila Pirkko

Heinonen Jari (13.12.2021 asti)
Lartama Mika (13.12.2021 lukien)
Koskinen Tuomas

Heikinheimo Laura

Lassila Harri

Varajasen

Juurus Pirkko

Laakso Sirpa

Mattila Pirkko

Heinonen Satu

Heinonen Jari (13.12.2021 asti)

KESK
KD
PS
PS
KOK
KOK

SDP
KOK
VIHR
PS
KESK

VAS
SDP
KESK
VIHR
PS
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Jasen

Einid Mika, pj

Hyvarinen Elisa, 1. vpj

Lindgren Marjo, 2. vpj (6.9.2021
asti)

Makinen Vesa, 2. vpj (6.9.2021
lukien)

Ojamaki-Salminen Minna-Mari

Miettinen Urvelo
Anttila Suvi

Stenberg Martin
Kolu Emma
Honkala Pekka
Leva Kirsi
Tervasmaki Pasi

NUORISOVALTUUSTO

Ekman Janette
Gunnar Janina
Heino Veera
Karhiaho Jesse
Kemppainen Aada
Koivisto Saara
Kurka Silja

Kénno Johanna
Lappalainen Inka
Lauttia Liisi
Lehtimaki Camilla
Lehtomurto Pinja
Loyttyjarvi Aina
Matsson Kustaa
Murtonen Miko
Nyman Riina
Paitula Leevi
Paitula Milja
Peltonen Tuulia
Peltoniemi Enni
P6ykko Aino
Ringman Aura
Stenvall Ida

Saila Viivi

SDP
KOK

PS

SDP

SDP
KESK

KD
VIHR
PS
KOK
KOK

Varajdsen
IImén-Punkari Eila
Kallionpda Pentti
Lehtinen Marjut

Lindholm Sinikka (4.10.2021 asti)
Kulmala Jari (4.10.2021 lukien)
Torvinen Juha

Tornberg Anne (4.10.2021 asti)
Maki-Uuro-Tuiskunen Maria
(4.10.2021 lukien)

Viljakainen Pentti

Harju Mirva

Oksanen Janne

Lehtohalme Lasse

Hanninen Teppo

SDP
KOK
PS

SDP
SDP
SDP
KESK
KESK

KD
VIHR
PS
KOK
KOK
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Tokola lina
Uusitalo Oona

HAMEENLINNAN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMIEN VALTUUSTOISSA

Eteva kuntayhtyman
yhtymakokous

Edustaja
Immonen Valtteri (16.12.2021)

Hameen liiton maakuntavaltuusto

Jasen Varajasen
Koskinen Johannes, pj SDP Nyholm Pentti
Bottas Outi VIHR Lilja Paivi
Honkanen Pasi PS Laine Petri
Hyvarinen Elisa KOK Rautio Sari
Koskinen Tuomas PS Lartama Mika
Kuvaja Annemari KOK Frank Karoliina
Laatikainen Anne SDP Olkinuora Piia
Nurminen Tiia SDP Myllykangas Sari
Ranjith Kumar Prabhakaran SDP Viitanen Timo
Pullinen Teijo PS Rantanen Emmi
Reima Aapo VAS Lehto Juhani
Suokas Kari KOK Silpola Veli-Antti
Virtanen Kalle KOK TuomiJuha

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman yhtymavaltuusto

Jasen Varajasen

Isosuo Reija KOK Ruuska Tuula
Myllykangas Sari SDP Uschanov Johanna
Lindgren Marjo PS Mettala Pirjo
Lehtonen Irmeli KD Juntunen Seija

Koulutuskuntayhtyma Tavastian
yhtymadkokous

Edustajat 2.9.2021

Myllykangas Sari SDP
Poystila Veli-Pekka PS
Vainio Jarmo KOK

SDP
VIHR
PS
KOK
PS
KOK
SDP
SDP
SDP
PS
VAS
KOK
KOK

KOK
SDP
PS
KD
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Edustajat 16.12.2021

Liukkonen Janne PS
Aarnio Sonja VIHR
Poystila Veli-Pekka PS
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Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Hameenlinnassa 4. pdivana huhtikuuta 2022

Kaupunginhallitus

Jari Koskinen Anne Laatikainen
Antti Ahonen Veera Jussila
Kylli Kyllidinen Kirsi Lehto

Ranjith Kumar Prabhakaran Lulu Ranne

Timo Viitanen Olli-Poika Parviainen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Hameenlinnassa pdivana kuuta 2022

BDO Oy, tilintarkastusyhteis6

Minna Ainasvuori, JHT, HT

Teppo Turja

Timo Kaunisto

Tiia Nurminen

Mika Walkamo
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