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HAMEENLINNAN VAKI
2022

Tybelamassa viime vuosina tapahtunut valtava
murros ja Suomen historian yksi suurimmista
hallinnollisista muutoksista ovat haastaneet
meitd, mutta olemme myds vuonna 2022

hoitaneet tydemme erinomaisesti.

Syksyllda meille myodnnettiin Suomen Aktiivisin
tyopaikka-sertifikaatti. Sertifikaattia edeltaa
laaja kartoitus, jonka vain muutama kunta on
lapaissyt ennen meita. Sertifikaatti on palkinto
meidan pitkdjanteisesta tyosta henkiloston
hyvinvoinnin kehittamisessa ja osoitus siita, etta

olemme edellakavijoita talla saralla!l

Koko kaupungin organisaatio valmistautui
vuoden aikana Hyvinvointialuemuutokseen.
Muutos toteutettiin vuodenvaihteessa
2022-2023, jolloin kaupungin henkil6stosta noin
1 700 henkil6a siirtyi hyvinvointialueelle ja

kaupungin palvelukseen jai noin 1 800 henkil6a.

Strategian mukaisen myodnteisen Tyon ilon-
toimintakulttuurin kehittaminen on jatkunut.
Aktiiviseen kayttoon on otettu jo edellisista
kaupunkistrategioista tuttu “Olen
Hameenlinnan vaked”. Kun Himeenlinnan
vakeen liittyvat hyvat elementit toteutuvat

syntyy lopputuloksena Tyon iloa.

Tyon ilon tyoyhteisokysely toteutettiin
toistamiseen syksylla 2022 ja sen keskiarvo
asteikolla 1-4 oli 3,35, joka oli hieman korkeampi

kuin edellisvuoden 3,29

Kaupungin kokonaishenkil6stomaara on vuoden
2022 aikana lisaantynyt 28 henkilolla ja
vakituisen henkildston osuus oli 82,3%. Vuoden
aikana eldkoityi 97 henkilod, joka maarallisesti
on 22 henkil6a edellisvuotta enemman.
Lahivuosien elakoitymisennusteen mukaan
elakoitymistahti tulee seuraavien 10 vuoden

aikana olemaan 30-50 henkil6a vuodessa.

Ilahduttavaa on, ettd seka pika- etta
kertapalkkioiden kayttd on lisaantynyt
huomattavasti. Pikapalkkioita myonnettiin
vuoden aikana ensimmaista kertaa yli 1 000 kpl.
My0s toiminnan kehittdminen on jatkunut,
kehittdjaheimo vahvistui ja on tehnyt suuren
maaran kokeiluja. Fiksua tyota
kehittajapalkinnon sai yhteensa 55 henkil6a ja
kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto
luovutettiin Valoilmio- kaupunkifestivaalin

viiden henkilon tuotantotiimille.

Henkildston saatavuuden haasteet ovat
nousseet. Rekrytoinnin saralla otimme
merkittavia kehitysaskeleita hakijaystavallisessa
rekrytoinnissa. Uuden kumppanin myota
hakijamaara/avoin tehtava nousi
loppuvuodesta jopa 58 prosentilla 12,67

hakijaan.
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My0s positiivisen henkilostokokemuksen

kehittamistyota on vuoden aikana tehty.

Tilinpaatoksessa henkilostokulut olivat 165 047
t euroa, joka on noin 573 t euroa budjetoitua

pienemmat.

Ty6hyvinvoinnin mittareissa sairauspoissaolot
ovat nousseet 5 prosentista 5,1 prosenttiin ja
sairauspoissaolopaivia oli jopa 18,4 pv/hlo.
Varsinkin alkuvuodesta koronapoissaoloja oli
paljon mutta loppuvuodesta
sairauspoissaolojen kokonaismaara laski
huomattavasti. Sairauspoissaolojen
vahentamiseksi olemme tiivistdneet yhteistyota
Terveystalon kanssa erityisesti mielenterveyden
palvelujen osalta. Kdytossa on sekd matalan
kynnyksen Mielen chat & sparri seka

lyhytpsykoterapia.

Sairauspoissaolojen lisddntymisen takia tehdyn

tyon osuus laski 0,3 prosentilla 78,7 prosenttiin.

Olemme tahan henkildstoraporttiin koonneet
tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot
henkilostosta ja vuonna 2022 tapahtuneista
keskeisimmistda muutoksista ja uudistuksista.
Toivottavasti henkil6storaportti antaa meille
kaikille hyvan tuen strategiselle
johtamisellemme, toivon myds, etta raportti

ohjaa johdon ja lahijohtajien ty6ta seka tarjoaa

henkilostosta kattavaa tietoa niin paattdjille,
kun henkilostélle itselleenkin. Raportin
sisdltamat laadulliset ja maaralliset tiedot
perustuvat tilanteeseen 31.12.2022 ja ne on
koottu johdon tietojarjestelma Exreportista,
kirjanpidon jarjestelmista sekd KEVA:n ja
kuntatydnantajien tilastoista. Tietojen
kokoamisesta ja raportin kirjoittamisesta on
vastannut koko henkiléstdpalveluiden tiimi.
Jotta kuntien vélinen vertailu olisi mahdollista,
henkildstéraportti noudattaa KT
KuntatyOnantajien suositusta. Iso kiitos koko
henkilostdlle joustamisesta ja erinomaisesta

tyopanoksesta vuoden 2022 aikana.

Meidan ymparillamme tapahtuu koko ajan
muutoksia mutta Hameenlinnan vaella on
tyokalut muutosten ennakoimiseen ja
taklaamiseen. Tehddan tyota yhdessa,
tuotetaan hyvat peruspalvelut, kehitetdan ja

kehitytaan ja ollaan Hameenlinnan vakea!

@.“QS?WW>

Anne lijalainen

Henkil6st6- ja valmiusjohtaja
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1 STRATEGIA ELAVAKSI

Hameenlinnan vaki tekee Himeenlinnan kaupungin strategian todeksi. Kaupungin ldhijohtajat ovat
keskeisessd asemassa ja johtamisosaamisen systemaattiseen kehittdmiseen on panostettu
vuodesta 2019 lahtien. Tavoitteenamme on saada strategia toteutumaan joka paivaisessa tyossa.
Vain hyvinvoivalla ldhijohtajalla ja hyvinvoivalla henkilostolla on edellytykset tuottaa hyvia

palveluita ja kehittda uusia toimintamalleja.

Houkutteleva Himeenlinna
svava, menestyvd, kestdvdsti
va, tunnettu

Hyvinvoivien ithmisten yhteiséllinen kaupunki
Asukaslahtoisesti kehittyva ja palveleva, hyvinvointiin
aktivoiva, yhteiséllisyytta ja osalllisuutia vahvistava

i ja ekologisesti kestivi kaupunki

PAAMAARAT saava j . va, taloudeltaan tasapainoinen,

Elinvoimainen kasvun kaupunki
Yritysmydnteinen jayhdessd menestyvd, monimuotoista
asumista ja litkkumista arvostava,

viestimme positifvisesti Himeenlinnasta
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Tyon ilosta Himeenlinnan vakea toimintakulttuuriksi
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Vuoden 2022 aikana Tyon ilon toimintapa uudistui. Aktiiviseen kayttdon otettiin jo edellisista
kaupunkistrategioista tuttu Hameenlinnan vdkea. Tyon ilo syntyy, kun olet osa Hameenlinnan
vakea!

Toimintakulttuurimme kehittamisessa keskeistd on myonteisyys. Toimintakulttuuri, jossa jokainen
saa olla oma itsensd, on lupa kehittad, kehittya ja kokeilla, tyd on merkityksellista ja siihen voi
vaikuttaa. Panostamme onnistumisiin, positiivisuuteen ja potentiaaliin, luomalla mahdollisuuksia
kehittya ja kehittaa perustehtdvaa, sen sijaan ettda miettisimme missa emme ole hyvia, missa pitaa
kehittyd ja missd on ongelmia. Tutkimustulosten mukaan innostunut tyontekija on 16 %

tehokkaampi ty6ssa ja han on myds luovempi ja voi itse paremmin.

Meidan toimintakulttuurin kehittdmisen tavoitteena on saada Hameenlinnan strategian kivijalka
toteutumaan kaikkien tydssa. Toimintakulttuurin teemat ovat edelleen; lupa innostua, teen
vhdessa, arvostan jokaista kohtaamista, toimin yhdessa sovittujen tavoitteiden eteen ja olen

Hameenlinnan vaked. Ndiden toteutuminen on onnistuneen johtamistyon tulos.
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Tyon ilon kysely

Tyon ilon tyoyhteisokysely toteutettiin toisen kerran syksylla 2022. Kysely korvaa aiemman
sosiaalisen padoman kyselyn sekd joka kolmas vuosi tehdyt tyohyvinvointikyselyt. Kysely toistuu
vuosittain ja sen avulla selvitimme, kuinka meidan tyoyhteisoilla menee. Jatkossa tyoyhteisdkysely
tehddan nimella ”"Miten Hameenlinnan vaelld menee?” Kyselyn vastausprosentti oli 41,6% ja

tulokset ovat kaikkien nakyvilla Exreport- jarjestelmassa.

Koko organisaation kyselyn keskiarvo vuonna 2022 oli 3,35 (asteikolla 1-4). Keskiarvo on hieman
noussut, se oli 3,29 vuonna 2021. Kyselyn osa-alueiden keskiarvot olivat (suluissa edellisen vuoden
tulos):

e Lupainnostua 3,4 (3,3)
e Teen yhdessa 3,3 (3,2)
e Toimin johdonmukaisesti yhteisesti sovittujen tavoitteiden eteen 3,4 (3,3)

e Arvostan jokaista kohtaamista 3,3 (3,2)

Tarkein osa kyselyd ei ole tulos, vaan tyOyhteisOissa kaytdava keskustelu tuloksesta ja
kehittamistoimenpiteistd sekd matkan varrella my6s niiden toteutumisen varmistaminen. Na&in
ollen Tyon ilon kyselyn purku on oleellinen osa kyselyn vaikuttavuutta ja keino pysahtya oman tiimin
hyvinvoinnin ~ ddreen. Tarkedd on my6s vuoden aikana pysahtya tarkastelemaan

kehittamistoimenpiteiden toteutumista.

Lahijohtajilla on kdytossdan alla oleva Tyon ilon tiekartta, jonka avulla he voivat yhdessa henkildston
kanssa kdyda Tyon ilon kyselyd ldpi voimavaraldhtoisesti. Tyon ilon kyselyn voi purkaa ja

keskusteluun voi osallistua, vaikka ei olisi kyselyyn vastannutkaan.
e - Tulevaisuuden kuva
Miké haastaa Ja ostas Entista toimivampi tydyhteisd
tavoitteeseen pidsemisen

5 S5 Sy

Isot Nopeat Pienemmat
askeleet askeleet askeleet
1. Askel 1. Askel 1. Askel
2. Askel 2. Askel 2. Askel

Mahdollisuuksia 3. Askel 3. Askel 3. Askel
Olemme hyvia, koska

Panostukset

esimerkki
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Erataukokeskustelut ja vuorovaikutus strategisessa keskiossa
Toimintakulttuurin rakentamisen keskiossa on vuorovaikutuskulttuurin kehittdminen ja vaaliminen.

Haluamme vahvistaa yhteisissa kohtaamisissa;

e Ymmartaa toisiamme

e Tulla kuulluksi

e Lisata luottamusta

e Vahvistaa yhteisollisyytta ja

e Kuunnella paremmin my®6s hiljaisia dania

Eratauko on uusi tapa kdynnistaa ja kayda rakentavaa keskustelua. Erdtauon avulla saat tydyhteison
ja tyoyhteison eri rajapinnat kiymaan yhteista arvokasta keskustelua. Erdtaukokeskustelua voidaan
kdyda tyoyhteison sisalla tai keskustelutilaisuus voi olla my&s asiakkaan tai muiden sidosryhmien
kanssa. Kaikkialla tarvitaan keskustelua ja yhteistd ymmarrysta. Parhaimmillaan keskustelusta

syntyy ennalta-arvaamattomia oivalluksia ja uutta ajattelua sekd ymmarrysta.

Kaupunki on mukana myds Ylen Hyvin Sanottu -hankkeessa, joka omalta osaltaan rakentaa ja

vahvistaa Hameenlinnan vuorovaikutuskulttuuria.

Hameenlinnan kaupunki kouluttaa Erdtaukokouluttajia, jotka muodostavat tukiverkon
erataukokeskustelujen mahdollistajina. Koukutuksen on kahden vuoden aikana kaynyt yli 100

henkiléa. Koulutuksia jarjestettiin vuoden 2022 aikana kolme kaksiosaista koulutusta.

Tyoyhteisot ovat kdyttdneet erdtaukokeskustelukonseptia kaikilla tulosalueilla. Keskusteluja on
kayty hyvin erilaisissa tilanteissa mm. osana uuden tydntekijan perehdytystd, osana virkistyspdivaa,

padtdksenteon tukena ja uuden projektin aloituksessa.

Osaaminen tulevaisuuden valttikorttina

Hameenlinnan kaupunki haluaa investoida osaamiseen. Osaaminen on ainoa resurssi, joka kasvaa
kdytettdessa. Osaaminen on keino, jolla luotsaamme tulevaisuuden Hameenlinnaa eteenpdin.
Meiddn on luotava toimintamallit ja panostukset, joilla henkildstén osaaminen ndkyy, kasvaa ja

virtaa. Toteutimme 2022 kevdilld henkilostolle ja ldhijohdolle kyselyn osaamisen nykytilasta ja



https://www.hameenlinna.fi/hallinto-ja-talous/osallistu-ja-vaikuta/hyvin-sanottu-hanke/
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tulevaisuuden odotuksista. Tulosten perusteella osaamisen kehittdmismatkalle Iahteminen oli

perusteltua.

Osaava ja uudistuva tydurahanke

Hameenlinnan kaupunki 1dhti mukaan Tyoterveyslaitoksen tutkimukseen, jossa tavoitteena on
arvioida kahden tyduramenetelman vaikutuksia tyontekijoiden osaamisen uudistumiseen, tyduralla

uudistumiseen seka tyohyvinvointiin.

Ty6elaman nopea kehittyminen luo paineita tyourien jatkuvuuteen ja tyontekijoiden osaamisen
uudistumiseen. Erityisen haavoittuvassa asemassa ovat tyontekijat, jotka kokevat osaamisensa ja
kehittymismahdollisuutensa  heikoksi. Tadssd  tutkimushankkeessa selvitetddan kahden
tyduramenetelman vaikutuksia tydntekijoiden uudistumishalukkuuteen, osaamiseen, tyduraan ja
hyvinvointiin kenttdkokeellisessa asetelmassa. Puolet osallistujista arvotaan ryhmaan, joka saa
kayttoonsa sahkoisen tyduraoppaan (itseopiskelumateriaali) ja puolet osallistuu verkkovilitteiseen
ryhmavalmennukseen tyopaikallaan (kesto 12 tuntia). Vaikutuksia tutkitaan lyhyella aikavalillg,

puolen vuoden seurannassa seka rekisteriaineiston avulla.

Tutkimustuloksia voimme hyoddyntaa syksylla 2023 osaamisen kehittamisessa.

Tyon iloa kehittajamielelld kehittajayhteis6

Toimintaympariston muuttuessa, tarvitsemme innostuneita, rohkeita, kokeilunhaluisia kehittajia
mukaan kehittdmaan kaupungin toimintaa, ideoimaan, innovoimaan, tekemaan rohkeita kokeiluja
ja innostamaan muita Tyon ilosta. Ndin syntyi ensimmaisen aallon Tyon iloa kehittdjan mielella-
kehittdjaheimo, johon kuuluvat kehittdjat suorittavat tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon ja
valmistuvat tuotekehityksen ammattilaisiksi. Ensimmainen aalto sai seurakseen toisen aallon seka
kolmannen aallon. "Kehittdjaheimolaisia” on nyt meidan organisaatiossamme yli 100 henkil6a.
Valmennus kestaa reilun vuoden ja se suoritetaan oppisopimuskoulutuksena, joka tarkoittaa, ettei
koulutuksesta synny tydnantajalle kustannuksia. Valmennus sisdltdaa 12 paivaa lahiopiskelua ja
sparrausta seka valmennuksen ulkopuolella tehtavia kokeiluja ja tehtavia.

Kehittdjaheimo on yhteisd, joka laajentuessaan ja tarjoaa samanmielisten kehittdjien yhteison
kaupungin sisalle. Yhteiso tapaa sdaannollisesti kehittamisen ja keittdjamielisyyden vahvistamiseksi

ja yllapitamiseksi.
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2 JOHTAMINEN

Laadukas johtaminen on meilld Hameenlinnassa yksi tarkeimmistd painopistealueista ja sita
kehitetaan systemaattisesti. Johtamisen kehittdaminen on jatkuvaa ja varsinkin viime vuosina
tapahtunut tyéeldaman murros on vaikuttanut huomattavasti myos johtamiseen ja sen

kehittamiseen.

Kaupungin strategisten tavoitteiden onnistunutta toteuttamista ja Tyon ilon toimintakulttuurin
rakentamista tukee mahdollistava johtaminen. Mahdollistavalla johtamisella varmistamme
henkildstomme hyvinvoinnin, mutta myos henkiloston pito- ja vetovoiman. Perustana johtamiselle
toimii laajennetun johtoryhman laatimat ja kaupunginhallituksen hyvaksymat Hameenlinnan
kaupungin johtamisen kivijalat, jotka myos kertovat ldhijohtajille mitd heidan johtamistyoltdan

odotetaan ja edellytetaan.

USKALLA JOHTAA

Johtamisen kivijalat

MENESTYMINEN MAHDOLLISTAMINEN
Johtajana johdan jimé&kasti ja varmistan, ettd - Johtajana néytin oikean suunnan, annan
jokainen tydntekiji ymmértdd kaupunginison & tilaa tydn tekemiseen ja kehittimiseen sekd
padmafrin ja oman tyn merkityksen osana =~ © % autan henkildstdd innostumaan ja

sitd. Tarkedd on voida olla oma itsensd, kokea
tekevinsd tirkedd tydtd. Turvallinen tydyhteist

antaa tilaa rohkealle kokeilemiselle, jossa on
lupa epdonnistua ja yrittdd undelleen

onnistumaan sekd ylittimain itsensd
omassa tydssidn, Tirkeds on mybnteinen,
kesknsteleva ja me-henkinen vuorovaikutus.
Tehdain tyotd fiksusti undistuen!

HUIPPUOSAAMINEN
Johtamisella varmistan, etti osaamisemme
on huippuluokkaa ja tydmme kiinnostaa
unsia osaajia kasvamaan vield paremmiksi
joukossamme. Tirkedd on rakentaa
kulttuuria, jossa kaikki osaaminen on
kdytossd, sitd jaetaan ja se kehittyy koko
ajan.

" HEMEENLINNAN
D‘{j KAUPUNKI KH 15.12.2019

Ty6eldman murroksen ja saadun palautteen pohjalta halusimme uudistua ja luoda lahijohtajille
enemmadn tilaa johtaa kohti toimintakulttuuria, jossa kaikilla on hyva tehda tyotd. Vuoden 2022
aikana alkoi Hameenlinna vakea johtamisen tyokalujen rakentaminen yhdessa lahijohtajien kanssa.
Tyokalut tukevat ldhijohtajien tyota ja antavat heille konkreettisia keinoja johtamiseen ja

kivijalkojen todeksi elamiseen.
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2.1 Johtamisakatemia

HAMEENLINNAN KAUPUNGIN

JOHTAMIS
AKATEMIA

Osaa, mahdollista, menesty

Johtamisakatemian kokonaisuus pitaa sisalldan seuraavat johtamista kehittdavat osa-alueet:

e L3hijohtajien perehdyttdminen johtamiseen, sisdiset valmennukset ja webinaarit

e Laajennetun johtoryhman ja virkavastuullisten ldhijohtajien séanndélliset tapaamiset
e Tulosaluekohtaiset johtamisvalmennukset

e Johtajien hyvinvointi

e Kaupungin jarjestamat osasuoritukset yliopistotasoisesta johtamiskoulutuksesta

e Tutkintokoulutus

Johtamisakatemian webinaareja toteutettiin vuoden 2022 aikana yhteensa 35 kappaletta.
Webinaarit ovat tehokkaita 30 minuutin Teams-tilaisuuksia, joissa alustuksen jalkeen on mahdollista
my0s keskustella, kysya ja kommentoida aihetta. Webinaarien teemoissa on pureuduttu usealle
johtajan tarvitsemalle osaamisalueelle, kuten strategiaan, henkilostdjohtamiseen, digitalisaatioon,
viestintddn, paatoksentekoon, saavutettavuuteen, tietoturvaan, digitalisaatioon ja talouteen.
Vuoden 2022 aikana johtamisakatemian webinaarit avattiin koko henkilostolle. Webinaarit ovat
aiheesta riippuen keranneet 30-120 osallistujaa ja palaute teemoista ja tehokkaasta ajankaytosta

on ollut myodnteista.
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2.2 L3ihijohtajien kohtaamiset ja tyopajat

Lahijohtajien kohtaamisten tavoitteena on vahvistaa johtamista ja antaa meidan l3hijohtajille
tyokaluja johtaa Johtamisen kivijalkojen mukaan. Tavoitteena on my0Os antaa ldhijohtajille
mahdollisuuden pysdhtyd, tavata uusia ja vanhoja kollegoja. Kohtaamiset sisdltavat myds

|ahijohtajien oman tyéhyvinvoinnin osion.
Vuoden 2022 kevailla ldhijohtajat kokoontuivat Pohjantidhtiareenalla. Kohtaamisen teemoja olivat:

e mahdollistava johtaminen uudessa ajassa
e rohkeus pysahtyda oman johtamisen darelle
e mikd on johtamisessa olennaista

e pysdhtymisen merkitysta omaan tydhyvinvointiin

Osa keskusteluista kaytiin Erdtaukomenetelmadn mukaisesti ja samalla ldhijohtajat tutustuivat
Erdataukomenetelmaan. Hyvinvointiosio alkoi alustuksella palautumisen merkityksesta ja sen jalkeen

oli mahdollisuus valita lilkkunnallinen tunti TRX - kehonhallinta, jooga tai sauvakavelya.

Syksyn kohtaaminen tapahtui Verkatehtaalla, jossa aiheina oli uusi kaupunkistrategia, rohkea

johtaminen ja turvallinen tyoyhteiso seka Tyon ilo 2.0 ja johtaminen
Lahijohtajien hyvinvointivointiosiossa keskityttiin mielen johtamiseen, tarjolla oli:

e Mindfulness harjoitteiden kautta mielen palautuminen
e Psykologisen turvallisuuden luominen tiimiin

e Mielen palautuminen kehollisesti

e Elaman darella taidendyttely

e Luova yhteys itseen

Kutsuimme loppusyksysta ldhijohtajat pienryhmatyopajoihin Wetterille. Tybpajat olivat jatkoa
syyskuun lahijohtajien kohtaamiselle Verkatehtaalla. Kahvikupin darella tydpajoissa keskusteltiin
Hameenlinnan vden tarinan luomisesta, johtajuuden vahvistamisesta ja strategian

toimintakulttuurin toteutumisesta.
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2.3 Laajennetun johtoryhman tapaamiset

Vuonna 2022 laajennettu johtoryhma kokoontui kaksi kertaa. Tapaamisten aiheina oli mm.
psykologisen turvallisuuden ja rohkean johtamisen syventdminen, Tyon ilon kehittdminen ja

johtaminen seka Erdatauko- menetelma.

3 HYVINVOIVA HENKILOSTO

3.1 Hyvinvoiva henkilosto

Hameenlinnan kaupunki on valtakunnallisestikin saanut huomiota siitd, ettd henkiloston
hyvinvointiin  on panostettu my6s innovatiivisin  keinoin. Tydhyvinvointia edistetdan

tyohyvinvointiohjelman mukaisesti.

Hameenlinnassa on toimivat kadytanteet ja selkedt tavoitteet tydkykyjohtamiselle ja mm.
ammatillisen kuntoutuksen palveluja kaytetdan ja tyohon paluu mahdollistetaan eri keinoja

kayttden mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tunnusluku 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Koulutusapuraha 18 kpl 10 kpl 9 kpl 17 kpl 9 kpl 15 kpl
Liikuntatarjotin 49 318 € 27 758 € 38409 € 49 747 € 51250€ 39 807 €

Tyoterveyshuollon

kustannukset 257 €/hl6 284 €/hl6  323€/hl6  372€/hl6  399€/hl6  395€/hld
(Kela I jall)
Ty6tapaturmat 310 kpl 268 kpl 191 kpl 193 kpl 241 kpl 235 kpl

Keskeisid tunnuslukuja tyéhyvinvoinnista

3.1.1 Tyohyvinvointiohjelma
Ohjelman tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin kehittaminen ja tukeminen. Tyéhyvinvointiohjelmassa
on keskeiset tyovdlineet ja toimintamallit kaupungin tydntekijoiden ja tydyhteisdjen

tydhyvinvoinnin edistamiseksi.
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Ohjelman avulla kaupungin johto, l3dhijohtajat, henkilostd, tyosuojeluorganisaatio ja
tyoterveyshuolto pyrkivat yhdessa luomaan tyohyvinvoinnin lisadmiseksi kannustavan ja

kehitysmyonteisen ilmapiirin.

Hameenlinnan kaupungin tyohyvinvointiohjelma tukee henkiloston tyossa jatkamista, tyossa
viihtymista ja tyohon sitoutumista. Tyohyvinvoinnin aktiivisella edistamiselld on keskeinen merkitys

henkiloston pysyvyyden turvaamisessa.

3.1.2 Kestavat tyourat Himeenlinnassa

Hameenlinnan kaupunki haluaa olla mahdollistamassa kestavid tyduria tyontekijoilleen. Kestavat
tydurat toimintamalli tahtaa juuri tahan. Keskeisessd asemassa on tydhyvinvoinnin tukeminen ja
edistdminen, sekd tyokykyjohtaminen. Ennakoivat tyokykyjohtamisen toimet ja hyvinvoinnin
vaaliminen luovat tarkeda perustaa kestaville tyourille ja samalla tyokykyjohtaminen on osa arjen

lahijohtajatyota.

Tehddan hyvinvointia yhdessa

SUOMEN

Aktiivisin

TYOPAIKKA

SERTIFIKAATTI

Hameenlinnan kaupunki haluaa nostaa liikunnan osaksi tyohyvinvointia ja nostaa tyontekijan
fyysisen aktiivisuuden merkitysta tyokyvyn yllapidossa ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkdisyssa.

Osoituksena henkilostoliikuntaan panostamisesta Hameenlinnan kaupunki sai vuonna 2022
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Suomen Aktiivisin tyopaikka sertifikaatin. Kartoituksessa huomioidaan henkiléstéliikunnan
vhdeksdn osa-alueen kokonaisuus. Naitd ovat liikunnan ja hyvinvoinnin asema, johtaminen ja
resursointi, yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa, liikkunnan olosuhteet, liikuntapalvelut, liikunnan
viestintd, liikuntaan aktivointi ja fyysisen aktiivisuuden edistaminen, liikunnan tuen maara

henkilostolle seka henkiloston lilkunta-aktiivisuus.

Hameenlinnan kaupunki kannustaa tyontekijoitaan ja tyoyksikoitaan liikkumaan tyodajalla. Jo
pienikin aktiivisuus pdivan aikana tuo merkittavia terveyshyotyja. Parhaimmillaan liikkua voi tyon
lomassa ja sitd varten ei tarvitse lahtea pois tydpaikalta tai edes vaihtaa liikuntavaatteita. Liikkua voi
tyopaikalla tai sen valittomassa laheisyydessd. Liikunta ei saa hairitd tyontekoa ja sen tulee olla
suunniteltu sellaiseksi, ettda sen suorittamisesta ei aiheudu haittaa tydlle. Parhaimmat hyddyt

saavutetaan, kun liikunta on saannollista ja pitkajanteista.

Liikunnan avulla voit vaikuttaa omaan vireystilaasi. Liikunta mm. vilkastuttaa verenkiertoa, aktivoi
lihaksia, keventad painetta tukirangassa ja kiihdyttda aineenvaihduntaa. Tydyhteison aktiivisuus

liilkkumisen kulttuurin synnyttamisessa ja yllapitamisessa on olennaista.

Liikuntatuokioita voidaan toteuttaa monin tavoin mm. pitamalla kavelykokouksia, taukojumppaa,
venyttelyd, rentoutusta, kdytetdadn portaita — ei hissid. Kouluissa ja pdivakodeissa liikuntaa tulee

luontevasti tydssa; valituntivalvonnat, liikkuntatunnit, pdivdakodeissa ulkoilu ja liikunta lasten kanssa.

Hameenlinnan  kaupunki jarjestdd  tyontekijoilleen runsaasti erilaisia liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia. Liikuntatarjottimen palvelut on tarkoitettu kaikille Hameenlinnan
kaupungin palveluksessa oleville henkildille. Kriteerind etujen saamiseksi on voimassa oleva
palvelussuhde. Liikuntaan ja fyysiseen aktiivisuuteen sekd kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
parantamiseen panostetaan yhteistyossa valittujen kumppaneiden kanssa. Vuoden 2022
teemana oli palautuminen, jolloin  keskityimme henkiléstén palautumiseen
ja kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Uni ja palautuminen nousivat yhtena toivotuimpana

teemana syksylla 2021 tehdyn aktiivinen ja hyvinvoivahenkilosto kyselysta.
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2022

" AKTIIVINEN JA
HYVINVOIVA

Vuonna 2022 ty6nantaja jarjesti muun muassa liikuntaviikon, jonka aikana tyontekijoilla oli
mahdollisuus kokeilla monipuolisesti erilaisia liikuntamuotoja. Liikuntaviikon aikana
jarjestettiin myds perinteinen liikuntapaiva. Kaupungin palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta olleita
muistetaan perinteisesti liikuntailtapdivassa polku- tai kuntopyoralld, 2 vrk kuntolomalla tai 400
euron lahjarahalla. Liikuntapaiva jarjestettiin toukokuussa Linnanpuistossa. Saa oli aurinkoinen ja

henkilostoa oli mukavasti liikkeella.

Hyvinvointialueelle siirtyneita, joilla tayttyi 20, 30 tai 40 vuotta kaupungilla vuoden 2022 loppuun
mennessa muistettiin vield syksylla palvelussuhdelahjalla. Vuonna 2022 palvelusvuosilahjan sai 167

henkiloa.

Vuonna 2022 liikuntatarjottimen kustannukset olivat yhteensa 49 318 € (27 758 € vuonna 2021).
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Hyvinvointivalmennukset vuonna 2022

Aktiivinen ja hyvinvoiva henkildsto
Palautumisen teemavuosi 2022

Valmennuslghdét Jumpat H mvolntlpamat 58+ - Koko henkilGstén yhteinen +  HeiaHeia-

3xn2kk +  Kurssit vuotiaille ty kijsille hyvi in alusta, jossa hyvinveintisovellus

*  Hyvinvoinnin kartoitus Kuntosalit Paivilla saat runsaasti tietoa,  tuetaan palautumista ja = BreakPro- Liikuntaviikon
+  Ravinto, likunta, lepo Peliryhmét idet.)ita j.a Ifo.kemll.lst“a c.:man h_V‘:'"r?'“t'a- taukoliikuntasovellus lajikokeilut

+  Henkinen hyvinvointi el hyvinvointisi kehittdmiseen. Sisaltaa: = 30 min liikuntaa/vko Lilkuntapiva
+  Stressin ja ajanhallinta Palvelun tarjoajat Teemuja. - _ *  Kavelykokoukset Palautumisen
*  Motivaatio ja asenne LTSl ik T Tiimin omat teemaviikko

Viikoittainen ohjattu
liikunta
Workshop 4 x

palautuminen,
aktiivisuus,
yhteiséllisyys

toteutukset

Yhteinen
keskustelualusta

Hyvinvointivalmennus Hyvinvointipisteiden

kerryttdminen
Palkitseminen

Hyvinvoiva Hameenlinna valmennus toteutettiin paikallisen LIKE-liikkuntakeskuksen kanssa

vahvistamaan henkilostdon hyvinvointia ja ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyytta.

Valmennuksen tavoitteena on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen. P3dpainona liikunnan

lisddminen, terveellinen ruokavalio, painonhallinta, uni ja palautuminen, tyonhallinta seka

psykososiaalisen kuormittuneisuuden vahentaminen. Valmennuksen tydkaluina oli mm

ryhmavalmennukset, lajikokeilut, yksilolliset valmennusohjelmat, luennot, valmentajan tuki,

valmennuksen tueksi kdytetaan sahkdisia palveluita.

Vuonna 2022 toteutettiin myods toinen hyvinvointivalmennuskokonaisuus, jonka teemana oli
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantaminen ja stressistd palautumisen taidot. Painotus oli

enemmadn mielen hyvinvoinnin  huomioimisessa. Valmennuksen sisdllét jakaantuivat

rentoutumiseen, lasndoloon, uneen, ravintoon seka liikuntaan/liikkeeseen. Valmennus toteutettiin

hybridina syksylla 2022.

Eerikkilan  urheiluopiston kanssa yhteistydssa jarjestettiin  edellisen vuoden tapaan

hyvinvointipdivat. Hyvinvointipdivat on tarkoitettu henkilostélle, jolla on eldakkeeseen vahintdan
kaksi vuotta jaljelld ja jotka haluavat kohentaa kuntoa ja hyvinvointia niin, etta selvidvat tyossa
hyvinvoivina ja voivat nauttia eldkepaivista virkedna ja terveend. 58+ on tapa huomioida pitkan
eraanlainen uusi alku niille,

tyouran tehneita tyontekijoita, joille omasta hyvinvoinnista
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huolehtiminen on jdanyt arjen pyorityksessa sivuun ja palkinto niille, jotka ovat kunnostaan
huolehtineet. Kolme pdivda kestaviin 58+ hyvinvointipaiviin osallistui vuonna 2022 yhteensa 48

henkiloa.

Tyokykyjohtaminen

Yksikon tyokykya tuetaan noudattamalla ns. aktiivisen tuen mallia. Mallin mukaan tyéhyvinvointia
uhkaaviin tekijoihin ja ilmidihin tulee puuttua valittdmasti niiden tultua ilmi. Puuttumisella
tarkoitetaan asioiden kasittelyn valitonta kdaynnistamista, jotta tyohyvinvointia uhkaavat tekijat seka

yksilo — ettad tyoyhteisotasolla saadaan poistettua tai hallintaan.

Tybhyvinvointia uhkaavien tekijoiden varhaisen tunnistamisen helpottamiseksi ahijohtajilla on
kdytdssaan Terveystalon Sirius- tyokykyjohtamisen tydkalu, joka ilmoittaa, kun jokin hdnen
tyontekijansd poissaolorajoista tayttyy. Sirius- jarjestelmd on ldhijohtajien apuvéline
tyokykyjohtamiseen, varhaisen tukemisen mahdollistamiseen ja sairauspoissaolorajojen

tayttymisen seurantaan.

Aktiivisen tuen mallin mukainen keskustelu tulee kdyda mm. jos tyontekijalla on toistuvia lyhyita
sairauspoissaoloja yli viisi kertaa vuodessa tai jos tyontekijalla on yli 30 kalenteripdivan
vhtdjaksoinen tai kumulatiivinen sairauspoissaolo vuodessa. Tyoterveyshuoltoon ldhijohtajan tulee
ilmoittaa, kun tyontekijan sairauspoissaolo on kestdnyt 30 kalenteripdivaa / sairauspdivarahapaivaa.
Tyontekijan tyokyvyn arviointi ja selvitys tydssa jatkamisen mahdollisuuksista on tehtava

yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa, kun sairauspoissaolo jatkuu yli 90 paivaa.

Aktiivisen tuen mallin keskeinen teema on ennaltaehkaisevan aktiivisen tuen korostaminen.
Aktiivinen tuki perustuu lahijohtajan ja tyontekijan valiseen aktiiviseen keskusteluun ja varhaiseen

tukeen, joka perustuu varhaisiin signaaleihin mahdollisista tyokykyriskeista.
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Toivu Tydssa toimintatapa

Toivu tybdssa toimintamallissa  tavoitteena on siirtyd sairauskeskeisesta ajattelusta
tyokykykeskeiseen ajatteluun. Jos tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi tilapdisesti
kykenematdén tekemdan vakituista tyotdadan, mutta pystyy terveyttddan tai toipumistaan
vaarantamatta tekemaan soveltaen omaa tyotaan tai jotakin muuta tyota, ldhijohtaja tarjoaa heti
ensimmaisesta sairauspoissaolopdivasta ldhtien Toivu Tydssd- toimintamallin tyotehtavia.
Tyoyhteisdssa mietitadn yhdessd mita tyotehtdvia on mahdollista tehda Toivu tydssa toimintamallin

soveltamisen aikana.

Toivu tydssa toimintatavan tarkoitus on tukea Himeenlinnan kaupungin henkildston tyokykya, lisata
tuottavuutta seka lisata tyohyvinvointia. Toivu tyossa toimintamallin mukainen tyon kesto voi olla

yhdesta paivasta noin kahdeksaan viikkoon.

Toivu Tyossa on seka tyontekijan ettd tydnantajan etu:

e Tybntekija saa Toivu tyostd mallin mukaisesta tyosta varsinaisesta tyostd saamaansa
palkkaa, kun saisi sairauspoissaolosta.

e Tyobntekijan ei tarvitse olla poissa tyostd, kun sairaus tai tapaturma on vain osittain vienyt
tyokyvyn, talloin palkalliset sairauspoissaolopaivat saastyvat siihen ajankohtaan, kun niitd
todellisuudessa tarvitaan.

e Toivu tyossa toimintamalli madaltaa tyontekijan kynnysta palata sairauspoissaolon jalkeen
tyohon.

e Tyontekija voi oppia korvaavassa ty0ssa uusia taitoja ja toimintatapoja tai voi keskittya
joihinkin tehtaviin tavanomaista syvallisemmin.

e Tyontekijan tydpanos on kaytossa tyopaikalla niissa tehtdvissa, mihin tyokyky riittaa.

e Mikali toiminta sitd vaatii esimies palkkaa Toivu tydssa tyontekijille sijaisen. Esimies arvio

sijaistarpeen ja sen otetaanko sijainen koko- vai osapaivaiseksi.

Toivu tyossd paivia oli kuluneena vuonna 1810 kalenteripdivda (1758 pv v. 2021), joka on
keskimaarin 150,8 pv/kk. Toivu tydssa mallin mukaista ty6ta teki vuoden 2022 aikana 62 henkil6a,
vuonna 2021 henkil6itd oli 56. Jakson keskimaardinen pituus oli 29,2 paivaa (vuonna 2021

keskimaarin 31,4 paivaa).
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Ammatillinen kuntoutus

Pitkittyneissd sairauspoissaoloissa hyodynnetdan tyohon paluun tukena tyypillisesti Kevan
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia. Tukimuotoja ovat muun muassa tyokokeilu, koulutus

ja tydohon valmennus.

Kuntoutussuunnitelmien maard ja osuus
B-Tyckokeilut JTyikokeilu: tydhén palaamisen tuki S#=Toinen tehtdvd, oma tyGnantaja

J-0ma tys, oma tyGnantaja S-Koulutus ] Palveluntucttajan kuntoutusselvittely

Oppisopimuskoulutus Tydhanvalmennus ] Muut toimenpiteet
25 kpl
1
15 kpl I
10 kpl
5 kpl I
0 kpl
2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

Osasairauspaivdraha
Osasairauspaivarahakaytannossa tyontekijalle maksetaan osittaisen sairauspoissaolon ajalta taytta

palkkaa ja tyonantaja hakee korvauksen Kelasta.

Osasairauspaivarahan tarkoitus on tukea tyokyvyttéman henkilon tyoelamassa pysymista ja paluuta
kokoaikaiseen tyohonsa. Jos kokoaikaisessa tyosuhteessa oleva tyontekijd sairastuu ja tulee
tyokyvyttomaksi, voi tyoterveysladkari arvioida, kykeneekd tyontekija tyojarjestelyiden turvin

tekemdaan tyotdaan osa-aikaisesti (40 — 60 %).

Osa-aikatyosta sovitaan tyoterveysladkarin tai muun tydolosuhteet tuntevan ladkarin arvion
perusteella (Lddkarinlausunto B). Osa-aikatyo voidaan sopia alkamaan aikaisintaan omavastuuajan

jalkeen (1+9 arkipaivaa).
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3.1.3 Tyokyvyttomyyskustannukset

Kumulatiiviset arvot 1000€ 12/2020|12/2021 | 12/2022 | Ero ed. vuosi| Ero %
Tyokyvyttomyyskustannukset -14733 | -16 542 | -19 248 2706 -16,4%
Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset -13584 | -15450 | -18 652 3202 -20,7%
Tapaturmavakuutusmaksut -1134 | -1077 -582 -496 46,0%
KuEL-varhemaksut 0 0 0 0
Vael-tyokyvyttomyysmaksut -15 -15 -15 0 0,5%
Henkilostokorvaukset 1794 2290 2772 -482 -21,1%
Sairausvakuutuskorvaukset 1503 2 060 2 358 -297 -14,4%
Kuntoutusrahat 0 0 0 0

Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset | 171 130 165 -35 -26,8%
Muut KELAN:n korvaukset 120 100 250 -150 -150,0%
YHTEENSA -12939 | -14 252 | -16 476 2224 -15,6%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 124 877 | 132 167 | 134 640 -2473 -1,9%
Kustannusten osuus palkkasummasta 10 11 12

Kaari-laskurin tyékyvyttomyyskustannukset

3.1.4 Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

Tyotapaturmat

Ty6hyvinvointijohtamisen yksi keskeisimmistd tavoitteista Hameenlinnan kaupungilla on ollut
ennaltaehkaiseva toiminta. Taman kautta pyritdan vaikuttamaan myos ty6tapaturmien maaraan
laskevasti. Tavoitteeseen on pyritty mm. korostamalla riskien arvioinnin tekemista ja lahelta piti -
tilanteiden selvittdmistd, sekad tehostamalla tapaturmaprosessia. Himeenlinnan kaupungilla kaikki
tyoturvallisuusilmoitukset kirjataan sahkdiseen Wpro jarjestelmaan. Wpro jarjestelmaan kirjataan

erikseen lahelta piti-tilanteet, ty6tapaturmat, muut turvallisuushavainnot ja ammattitautiepailyt.

Tyo6tapaturmien ja tydmatkatapaturmien maardssa oli vuoteen 2021 verrattuna nousua. Vuonna
2021 vakuutusyhtiolle tehtyja tyotapaturmailmoituksia oli 326 kpl ja vuonna 2022 ilmoituksia oli
395 kpl. Kasvu on pitkalti seurausta siita, ettd toiminnassa on painotettu tydssa sattuneen pienenkin
vahingon ilmoittamisesta vakuutusyhtioon. Varsinaisia vakuutusyhtion korvaavia tapahtumia oli
vuonna 2022 yhteensd 177 kpl. Useimmiten tapaturmia aiheuttivat putoaminen, kaatuminen,

kompastuminen ja liukastuminen.

Tapaturmista maksetut korvaukset nousivat edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2021 korvauksia

maksettiin 145 902 euroa ja vuonna 2022 korvauksia maksettiin 175 311 euroa.
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Vakuutusyhtion maksamat korvaukset 2021 maksetut korvaukset/pdivat | maksetut korvaukset/€
Hameenlinnan kaupunki 636 142 004
Pelastuslaitos 208 33307
Kaikki yhteensa 844 175 311

Vakuutusyhtion maksamat kovaukset vuonna 2021

TyOtapaturmien ja ammattitautien lukumaara/vertailu sattumisvuoden mukaan

500

450

400

350 —

300 — —

2501 -

Kpl

200 oL 1

150+

oo b L

sotf 1 1

2018 2019 2020 2021 2022
Sattumisvuosi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
O Ammattitauti - - 3 7 19
O Tyématkalla 36 47 48 49 66
O Tyépaikalla 217 161 188 270 310

Tyo6suojelu

Tyosuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on edistda tyOnantajan ja tyodntekijoiden valista
vuorovaikutusta ja tehdd mahdolliseksi tyontekijéiden osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan
turvallisuutta ja terveellisyytta koskevien asioiden kasittelyyn. Tydsuojeluorganisaation tehtavana
on toimia asiantuntijana ja tyonantajan apuna tyohyvinvointiin ja tydsuojelun yhteistoimintaan
liittyvissa asioissa. Tydsuojeluorganisaation tehtdavana on kehittda ja parantaa tyoturvallisuutta ja

tyoterveytta tyopaikoilla tydnantajan ja henkilostoryhmien valisella yhteistyolla sekd tekemalla
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esityksia ja suosituksia tyonjohdolle ja paattaville elimille tyoturvallisuutta ja tyoterveytta

vaarantavien epakohtien poistamiseksi.

Hameenlinnan kaupungissa panostetaan tyOtapaturmien ennaltaehkdisyyn ja jo tapahtuneista
tilanteista pyritdan oppimaan. Seka tyotapaturmat ettd lahelta piti — tilanteet kirjataan sahkoiseen
tyoturvallisuusjarjestelmaan. Tapahtunut tyotapaturma kasitelldan tyopaikalla tarkasti lapikaymalla
tapahtumien kulku ja taustalla vaikuttaneet syyt. Lisdksi mietitdadn tarvittavia toimenpiteita
vastaavan tilanteen ehkaisemiseksi. Myos tyosuojeluvaltuutetut seuraavat omien alueidensa

tyotapaturmia ja ovat tarvittaessa yhteydessa ko. tyontekijadn ja taman ldhijohtajaan.

Tyosuojeluvaltuutetut saavat sahkdisen WPro-jarjestelman kautta tiedon omalla vastuualueellaan
sattuneista ldheltd piti — tilanteista, tyotapaturmista, muista turvallisuushavainnoista seka
tyoyksikoissa tehdyista riskien arvioinneista. Valtuutetut ovat toimineet aktiivisesti muistuttamalla
seka turvallisuusilmoituksiin johtaneiden tekijéiden analysoinnista tyopaikoilla, ettd sdadanndéllisten

riskien arviointien tarkeydesta.

Vuoden 2022 aikana  tyoyksikdissa  tehtiin  WPro-jarjestelmaan  kaikkiaan 1932
tyoturvallisuusilmoitusta, joka on 495 ilmoitusta edellisvuotta enemman. Olemme panostaneet
tyoturvallisuusilmoituksien tekemiseen ja tdamad nakyykin Iluvuissa selvdsti. Varsinaisia

tyotapaturmailmoituksia oli 46 ilmoitusta edellisvuotta enemman.
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Tapahtuman luonne

1 165 kpl (+382 kpl / +48,79%)

Laheltd piti

783 kpl

429 kpl (+46 kpl / +12,01%)

Tyotapaturma

33 kpl (+26 kpl / +371,43%)

Epaily ammattitaudista

7 kpl

305 kpl (+41 kpl / +15,53%)
Muu turvallisuushavainto

264 kpl

0 200 400 00 800 1000 1200 1400 1600
kpl
W 1/2022 - 12/2022 (1932 kpl) B 1/2021 - 12/2021 (1437 kpl)

Merkittavin kirjattu vaaratekija (65,5 % kaikista ilmoituksista) tyoturvallisuusilmoituksissa oli
edelleen tyontekijaan kohdistunut vakivalta tai vakivallan uhka. Edellisend vuonna ilmoituksia
vakivaltaan liittyen tuli 805 kappaletta ja vuonna 2022 niita tuli 1265 kappaletta, joten tdssa on selva
nousu edellisvuoteen verrattuna. Vakivaltaan liittyvda ilmoittamista on painotettu muun

ilmoittamisen ohella vuoden 2022 aikana.
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Tyosuojeluorganisaatio

Hameenlinnan kaupungin tyosuojeluorganisaatio muodostui tydsuojelupadallikosta seka neljasta
paatoimisesta ja yhdesta osa-aikaisesta tyosuojeluvaltuutetusta. Kaupungin
tyosuojelutoimikuntana  toimii  yhteistydotoimikunta.  Tyosuojeluvaltuutetut  osallistuivat
tyoterveyshuollon tekemille tydpaikkaselvityskdynneille sekd tarvittaessa osatyokykyisten

tyontekijoiden tukiprosesseihin.

Wopro tyoturvallisuusjarjestelma on keskeinen osa Hameenlinnan kaupungin tyoturvallisuustyota.
Ty6ta tehdaan yhteistyossa jarjestelman toimittajan Awanic Oy:n, Sarastian ja Hameenlinnan

kaupungin henkilostopalveluiden kanssa.
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WPro-jarjestelmaan kirjataan tyoturvallisuusilmoitukset, joita ovat l3dheltda piti — tilanteet,
tyotapaturmat, muu turvallisuushavainto sekda ammattitautiepdilyt. Tyoturvallisuusilmoitusten
lisaksi jarjestelmdan kirjataan tydympadriston vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi seka
tyoterveyshuollon tekemat tyopaikkaselvitys, potilasturvallisuus-, tietosuoja-

[tietoturvailmoitukset, seka sisdilmahaittahavainnot.

Jokaisen tyontekijan velvollisuutena on ilmoittaa tyéssa havaitsemistaan epakohdista, jotka voivat
aiheuttaa haittaa tai vaaraa tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle.
Tyo6turvallisuusilmoituksesta |ahtee automaattisesti sahkdpostiviesti Iahimmalle lahijohtajalle, ao.
tyosuojeluvaltuutetulle sekd tyosuojelupaallikolle. Tyoturvallisuusilmoituksen kasittely kuuluu

|ahijohtajan tydsuojeluvastuuseen.

WPro-jarjestelmassd on vakuutusyhtidintegraatio, jonka avulla jarjestelmdan kirjattu

tyotapaturmailmoitus lahtee myds vakuutusyhtion kasittelyyn.

Riskien arvioinnilla tarkoitetaan tyossa esiintyvien vaarojen tunnistamista, vaarojen aiheuttamien
riskien suuruuden madrittamista ja riskien merkityksen arviointia. Riskien arviointi on
systemaattinen prosessi, jolla tydymparistd pyritadan tekemadan turvalliseksi. Riskien arviointi on
ennakoivaa tyosuojelua, jossa riskit pyritddn havaitsemaan ajoissa, ennen kuin vahinkoja paasee
tapahtumaan. Riskien arviointi kuuluu ldhijohtajan tydsuojeluvastuuseen eli virkavastuullisilla
Iahijohtajilla on kdyttooikeudet WPro-jarjestelman riskien arviointi — osioon. Riskien arviointi tulee

tehda kuitenkin yhteistydssa henkildston kanssa.

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksia tehddan tyosta ja tydpaikan olosuhteista johtuvien vaarojen

ja haittojen terveydellisen merkityksen arvioimiseksi.

Tyosuojeluvaltuutettujen rooliin kuuluu tehdd havaintoja tydpaikan riskien arviointiin seka
osallistua tydpaikkaselvityskaynnille ja jatkotoimenpiteiden seuraamiseen. Tydsuojeluvaltuutetuilla

on kadyttdoikeudet oman vastuualueensa tyoyksikkotietoihin.
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3.15 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyspalveluiden kumppanina ja palveluntuottajana meillda toimii Terveystalo Oy.
Tyoterveyshuolto painottuu lakisdateisiin ennaltaehkaiseviin, ns. korvausluokka I:n, palveluihin.
Yhteistoiminnassa Terveystalon edustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa laaditaan
toimintasuunnitelma, jossa on kuvattu palvelun toiminnalliset ja maarélliset tavoitteet.
Toimintasuunnitelma paivitetdaan vuosittain.

Vuonna 2022 tyoterveyshuollon kulut olivat kokonaisuudessaan yhteensd 1,371 milj euroa, joka

tarkoitta 393 €/hl6/vuosi.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakaantuivat seuraavasti:

Kela I, tydterveyspainotteiset palvelut: 734 128 €, 82% (vuonna 2021: 777 293 €, 79%)

Kela Il, yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut: 163 471 €, 18% (vuonna 2021: 204 676 €, 21%)
Tyoterveyshuollosta hankittiin - myds toimintasuunnitelmaan kirjattujen palveluiden lisaksi
lisdpalveluita esim. mielenterveyden palveluita, lyhytpsykoterapiaa, henkilostokyselyja,

koronatestauksia ja rokotuksia sekd kohdennettuja tydnohjaus ja muita palveluita.

Tyo6terveyshuollon toiminnan kuvaus
Toimintasuunnitelman mukaisesti henkilostopalveluiden ja Terveystalon edustajat ovat
saannollisesti tavanneet, ja tapaamisissa on kayty lapi ajankohtaisia asioita sekd seurattu

tavoitteiden toteutumista. Lisdksi toimialajohtajat ovat kvartaaleittain tavanneet Terveystalon

edustajia.
Tyoterveyshuollon suoritteet kpl
Terveys- ja seurantakdynnit (KL1) 1296
Tyofysioterapeutin kdynnit (KL1) 367
Tyoterveyspsykologin kdynnit (KL1) 447
Sairauskaynnit (KL2) 1740
Tyotapaturmakaynnit 281
Kayntisyyn tyohon liittyvyys 1315
Kayntisyyn vaikutus tyokykyyn ldhivuosina 739

Tyoterveyshuollon suoritteet
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3.2 Koulutussuunnittelu

Koulutukset on jarjestetty suunnitelmassa seitsemdan eri koulutusteemaan kokonaisuuden

tarkastelun seka suunnittelutyon tukemiseksi:

e Ammatillisen osaamisen vahvistaminen, taydennys- ja ajankohtaiskoulutukset

e Toiminnan kehittamiseen liittyvat koulutukset (sis digitalisaatio)

* Tyohyvinvointikoulutukset (sis tydnohjaus)

¢ Johtamiskoulutukset

e Tietojarjestelmien ja -tekniikan koulutukset

e Lakisdateinen koulutus (mm. lupakoulutukset)

e TyoOturvallisuus- ja tyosuojelukoulutukset

Jaottelussa tavoitteena on edistdd suunnitelmien tarkastelua jo yksikdiden tietojen keruun
vaiheessa. Ammatillisen osaamisen vahvistaminen, tdydennys- ja lisdkoulutukset sisaltavat
koulutuksista suurimman osuuden, jolla vahvistetaan erityisesti yksil6llista osaamista. Kuitenkin
teemojen eriyttamisen myota voidaan tarkastella, onko joillakin toisilla osa-alueilla vahvistettava

koko organisaatiota tukevaa osaamista erikseen jarjestettavan koulutuksen kautta.

Koulutussuunnitelmaa pyritddn kehittdamaan edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena
koulutussuunnittelussa on paastad ennakoivalle tasolle ja muodostaa jaettu ymmarrys siitd, millaista
tulevaisuuden osaamista koulutuksilla vahvistetaan ja millaista koulutusta tarvittaessa jarjestetaan.
Uusilla ideoilla on suuri merkitys toimivan koulutussuunnittelun rakentamisessa, jolla yhdessa
tuetaan henkilostomme osaamisen kehittamista. Jatkokehittamista varten syntyneita ajatuksia voi

esittad niin henkilostopalveluihin, kuin henkildston ideoille luodulle VAU-sivustolle.

Tybnantajan on mahdollista saada tyontekijan koulutuksesta taloudellista tukea. Taloudellinen
kannuste koskee kolmea koulutuspdivda vuodessa tyontekijad kohti. Koulutuksen taytyy kehittda
tyontekijan ammatillista osaamista taman nykyisissa tai tulevissa tyotehtavissa. Koulutus tapahtuu

tydaikana ja sen ajalta maksetaan palkkaa. Tallaisia koulutuksia ovat esimerkiksi ulkopuolisen
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jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit sekd tyonantajan sisdiset
koulutukset. Tyohon perehdyttdminen tai opastaminen ei ole taloudelliseen kannusteeseen

oikeuttavaa koulutusta.

Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki tydnantajille osaamisen kehittamistoimiin. Koulutuskorvaus
perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta. Koulutuksen tarkoituksena on parantaa tyonantajan

mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Palkallisia koulutuspdivia vakituisen henkiloston osalta vuonna 2022 kertyi 2458 paivaa (v. 2021
2750 paivaa). Koulutuspaivien maarassa on hieman kasvua edelliseen vuoteen verrattuna, mutta on
edelleen véhemman kuin ennen koronapandemiaa. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli 1

761 (vuonna 2021 1 265). Kasvua edelliseen vuoteen on tullut.

Opintovapaapaivia kertyi vuonna 2022 yhteensa 12 687 kalenteripdivaa (2021 14 338).

Poissaolon syy 2021 | Paivaia/hle| 2022 | Paivaa/hlo
Koulutus, palkallinen 2 750 0,96 2 458 0,86
Opintovapaalain muk. opintovapaa, plton 14 140 4,93 12 667 4,41
Yhteensa 16 890 15125

Koulutuspdivit/ henkil6sté ja opintovapaapdivdt/ vakituinen henkil6sté

3.3 Kannustaminen ja palkitseminen

Kannustamis- ja palkitsemisohjelman kokonaisuus kdsittdaa seka aineettoman etta aineellisen
palkitsemisen. Aineeton palkitseminen sisdltdd hyvan johtamisen palveluita; tydelaman laatuun
liittyvia tekijoita kuten palaute, kiitos ja kannustus, tydon mielekkyys, vaikuttamis- ja
kehittymismahdollisuudet tyossd sekd joustot tydajassa. Kun taas aineellinen osuus sisaltda
henkilostdéedut, tuloksiin sidotut palkkiot ja palkinnot sekd maksettavan palkan. Tuloksiin sidotut

palkinnot ja palkat.
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AINEETON AINEELLINEN

PALKITSEMINEN PALKITSEMINEN

Tuloksiin sidotut

STk JLLAEEELT palkkiot ja palkinnot

Tehtavakohtainen palk-
Pikapalkkio ka, tehtavan vaativuu-
den mukaan

Esimiehen ja tyoyhteison
antama palaute

Henkildkohtainen lisa,
Kertapalkkio hyvéasta tyosuoritukses-
ta

Mielekas tyo ja kehittymis-
mahdollisuudet, kouluttautu-
minen

Tyokokemukseen
perustuva lisa

Mahdollisuus vaikuttaa ja

> Kehittajapalkinto
osallistua

Kaupunginjohtajan
innovaatiopalkinto

Joustavat tydajat ja palvelus-
suhteen pysyvyys

Palkitsemisen kokonaisuus

Henkil6ston palkitseminen hyvasta tyosta
Kaupunginhallitus teki paatoksen palkita kaupungin henkilost6a myds vuoden 2021 aikana hyvin
tehdystd tyostd antamalla alkuvuodesta 2022 kaupungin henkilostolle liikunta- ja

kulttuuriseteleiden sahkoista hyvinvointisaldoa 100 euroa/henkild.

Kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto

Kaupunginjohtajan 3 000 euron innovaatiopalkinto voidaan myontaa erittdin merkittavasta uudesta
toimintatavasta, tydmenetelmasta tai tuotteesta, joka tukee Hameenlinnan kaupungin strategisia
tavoitteita ja edistaa tuloksellisuutta. Tarkeda on, etta palkinnon kohde on jo viety kdytantoon ja

sen tuloksista on nayttoa.
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Innovaatiopalkinto jaetaan Hameenlinnan kaupungin syntymapadivana ja 19.1.2022 palkinto jaettiin
viidennen kerran. Palkinnon saivat Valoilmiot- kaupunkifestivaalin tuotantotiimi Minna Haveri,

Laura Kauppinen, Riikka-Leena Puistola ja Auni Tuovinen kulttuurikeskus ARXsta.

Fiksua tyotd — kehittdjapalkinto

Fiksua tyota -palkitsemisryhma palkitsi v. 2022 kehittamistekoja kevaalla ja syksylld, joiden taustalla
oli todellisia uusia, omia innovaatioita, raikkaita uudistukseen tahtdavia ideoita ja tekijoita, joiden
tyopanos ylittaa perustydn raamit. Palkittujen joukosta I6ytyy useampia kehittamistekoja, joiden
vaikuttavuus kantaa myds oman tyoyhteison ulkopuolelle. Valinnoissa painoarvoa saivat
tyontekijalahtoiset ja kdyttoonotetut innovaatiot, jotka selkedsti ovat parantaneet asiakkaiden

arkea ja tuoneet sdastoja kaupungille.

Vuoden aikana palkittiin yhteensa 15 kehittamistekoa, joihin osallistui yhteensa 55 henkilda.
Jokainen kehittamistekoon osallistunut henkilo palkittiin omasta kehittamispanoksestaan 300—400
euron suuruisella kertapalkkiolla, joka maksettiin palkanmaksun yhteydessa. Kaikki kehittamisteot

julkaistiin Fiksua tyota -sivustolla.

Pikapalkkio

Pikapalkkio on tunnustus yksittdiselle tyontekijdlle erinomaisesta normaalit tyotehtavat ylittavasta
toiminnasta. Pikapalkkio on vapaa-ajan virkistykseen tarkoitettu lahjakortti ja sen myontamisen
perusteena voi olla esim. vyksittdinen erinomainen ty6suoritus, oma-aloitteinen toiminta,
lisdtyotehtdvan suorittaminen, ammattiosaamisen kehittdminen, positiivisen tyoilmapiirin
luominen tai arjen innovaatio.

Pikapalkkioita jaettiin 1005 kappaletta (vuonna 2021 621 kpl).

Kertapalkkio

Kertapalkkio on rahamadaardinen palkkio. Sen tarkoitus on palkita henkilostoa kertaluonteisesti
erittdin hyvasta ja esimerkillisestd tyosuorituksesta sekd tuottavuutta ja tehokkuutta lisddvista
ideoista tai palvelun erinomaisesta onnistumisesta. Palkittavaa on myds se, etta henkilé6 on omalla

toiminnallaan edistanyt muutoksen lapivientia myonteisesti ja rakentavasti.



https://fiksuatyota.wordpress.com/
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Kertapalkkio voi olla yksil6- tai ryhmakohtainen ja sen suuruus voi olla 100-500 euroa henkea kohti.
Tarkoitus on, ettd kertapalkkio maksetaan mahdollisimman pian palkittavan suorituksen jalkeen.
Kertapalkkion maksamisesta ja suuruudesta paattda toimialajohtaja viranhaltijapaatoksella
esimiehen esityksestd. Toimialajohtajien ja koko konsernipalveluiden osalta p&aatoksen

kertapalkkiosta tekee kaupunginjohtaja.

Kertapalkkioita maksettiin 55 kappaletta suuruudeltaan 100-500 euroa. (Vuonna 2021 47 kpl).

Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton mydntamat ansiomerkit jaettiin merkkien saajille tyoyksikoissa jarjestetyissa

juhlatilaisuuksissa joulukuun aikana. Suomen Kuntaliitto my&nsi ansiomerkin 24 tyontekijalle.

Henkilost6etuudet

Henkilostolla oli kdytdssaan monipuoliset henkilostoetuudet, mm. liikunta- ja kulttuurietuudet,
vapaa-ajan mokkien vuokraus, Tawast Golfin pelioikeudet, aition kdytté HPK:n kotiotteluissa,
tyonantajan tuki tyopaikkaruokailuun (Eazybreak-mobiiliseteli) sekd korottomat tietokone- ja

polkupyora hankintalainat.

Henkilostéetuna kaupunki tarjoaa enintdan kahden vuoden korotonta lainaa tietokoneen tai
polkupydran hankintaan. Polkupydralainalla on mahdollisuus hankkia omaan kdytt6on polkupyoéra
tai sahkdavusteinen polkupyora varusteineen. Tydmatka- ja vapaa-ajan pyoradilyn tukeminen on yksi
monista  kaupungin  toimenpiteistda  kohti hiilineutraalia  kaupunkia. Vuonna 2022

tietokonelainapadatoksia tehtiin 8 kpl polkupydralainapaatdksia 31 kpl.

Kannustevapaat

Hameenlinnan kaupungissa on mahdollista pitdada harkinnanvaraista kannustevapaata.
Kannustevapaa on henkilostolle ylimaarainen palkaton vapaa, jossa kannustimena tyoviikon
yhtdjaksoisen vapaan jalkeen palkallinen viikonloppu tai viiden yksittdisen kannustevapaan jdlkeen

yksi palkallinen vapaapaiva.

Vapaan mydntaminen edellyttaa, etta se on toiminnan kannalta mahdollista eika sen ajaksi palkata

sijaista. Kannustevapaat ovat myos yksi tarked keino henkilostosdastdjen saavuttamiseksi.
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Kannustevapaita (palkaton) pidettiin vuonna 2022 yhteensa 3 171 paivaa, joka on saman suuntainen

kuin vuonna 2021. Kannustevapaiden laskennallinen sdast6 on 412 200 €.

3.4 Rekrytointi

3.4.1 Rekrytoinnin uudistaminen hakijakokemuksen parantamiseksi
Hameenlinnan kaupungin rekrytoinnin kehittamistyo eteni uuden rekrytointikumppanuussuhteen
solmimiseen Jobilla Oy:n kanssa marraskuussa 2022. Rekrytoinnin uudistamisen tavoitteiksi

asetettiin:

1. Hakijakokemuksen parantaminen

2. Hakijamaarien kasvattaminen

3. Visuaalisen ja laadukkaan mainonnan lisddminen (Hameenlinnan brandin
vahvistaminen tydnhakijamarkkinoilla)

4. Hallinnollisten rekrytoinnin tukipalveluiden keskittaminen

Tavoitteiden toteutumiseksi, uusi kumppani tarjoaa hakijoille rekrytointijarjestelman, jolla
tyonhakijat voivat jattda hakemuksensa mobiilisti toimivalla vastauslomakkeella. Kumppani tuottaa

my0s sosiaalisen median mainontaa rekrytoinneille lisdapalveluna.

Rekrytoinnin tukipalvelut keskitettiin henkilostdpalveluihin ja naihin kuuluvat hakijaystavallisyytta
edistava hakijaviestinta seka lahijohtajien ja valmistelijoiden tyota keventava keskitetty rekrytoinnin
dokumentin hallinta. Kaupungin oma viestintdyksikko tuottaa Jobillan markkinoinnin lisdksi muuta
rekrytointimarkkinointia, kuten Linkedin-mainontaa, rekryvideotuotantoa ja tarpeen mukaan

lehtimainontaa.

Rekrytointiprosessin kehittamistyo jatkuu edelleen tulevina vuosina ja kehitysta tullaan seuraamaan

hakijamaarien seurannan lisdaksi myds hakijakokemuksen mittaamisella.
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3.4.2 Julkisten rekrytointien toteutuminen
Sarastia Rekry Oy:n kautta julkisessa haussa oli ajalla 1.1.-31.10.2022 yhteensa 393 tehtadvaa tai
joukkohakua (444 v. 2021), ja naihin tuli yhteensa 2786 hakemusta (3785 hakemusta v. 2021).

Hakijoiden keskimaardinen luku aikavalilla 1.1.-31.10.2022 oli yhteensa 7,1.

Jobilla Oy:n kautta julkisessa haussa oli ajalla 1.11.-31.12.2022 yhteensd 94 tehtdvaa tai
joukkohakua, ja naihin tuli yhteensda 1191 hakemusta. Hakijoiden keskimaardinen luku kohosi
merkittavasti loppuvuonna ollen 12,67. Koko vuoden hakijamaara jai kokonaisuudessaan kuitenkin
edellisvuotta alemmaksi ollen 8,2 hakijaa/ avoin haku. Trendin uskotaan kuitenkin olevan

rekrytoinnin muutosten ja ndkyvyyden lisddmisen myota nousujohteinen.

Lapsiystavallisessd Hameenlinnassa
on monenlaista oppijaa
ja erilaisia tapoja oppia!

Olisitko sind etsimamme varhaiskasvatuksen
erityisopettaja kehittdmaan, koordinoimaan ja tukemaan
monenlaisia opinteita?

A HAMEENLINNAN
KAUPUNKI

Keskimaaraiset hakijamaarat julkisessa haussa olleissa rekrytoinneissa

e Vuonna 2022 hakijoita keskimaarin 8,2 (Sarastia Rekryn ajalta 7,1, Jobillan ajalta 12,67)
e Vuonna 2021 hakijoita keskimaarin 8,5

e Vuonna 2020 hakijoita keskimaarin 9,7

e Vuonna 2019 hakijoita keskimaarin 11,8

e Vuonna 2018 hakijoita keskimaarin 13,6
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Keskdarvottoimislattain kokowosl | Heldfamsarst | Avoimethaut | Keskiaro |
Kaupunkirakenne 649 45 36,8
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 1749 179 12,0
Konsernipalvelut 180 19 6,5
Pelastuslaitos 132 11 5,0
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1267 233 8,5
Yhteensa 17 725 487 8,2

Rekrytointien hakijamddrdt/avoin haku

3.4.3 Sijaispalvelu

Alle kolmen kuukauden sijaisuuksien osalta Himeenlinnan kaupungilla on sopimus Sarastia Rekry
Oy:n kanssa erikseen madariteltyjen tulosalueiden ja henkilostoryhmien kanssa. Sijaispalvelu on
kdytdssa seuraavilla tulosalueilla: ikdihmisten palvelut, sosiaali- ja perhepalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut sekd opetuspalvelut. Sopimuksessa mukana olevat yksikot keskittavat alle

kolmen kuukauden sijaishankinnan Sarastia Rekry Oy:lle.

Sarastia Rekryn jarjestelmaan tallennettiin vuoden 2022 aikana yhteensd 20974 sijaistilausta (14612
sijaistilausta v. 2021). Sijaustilausten tayttoaste parani vuonna 2022 ollen 77,82 %. (tayttoaste oli

73,34 % v. 2021)
Suurimpia sijaispalvelun kayttajia olivat:
Palveluasuminen

e 2020 tilauksia 2461 ja tayttoaste 90,10 %
e 2021 tilauksia 6151 ja tayttoaste 81,89 %
e 2022 tilauksia 9700 ja tayttoaste 84,12 %

Kotihoito

e 2020 tilauksia 4420 ja tayttoaste 74,98 %
e 2021 tilauksia 6029 ja tayttoaste 67,03%
e 2022 tilauksia 7069ja tayttoaste 75,68 %
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Varhaiskasvatus

e 2020 tilauksia 1164 ja tdyttoaste 80,91%
e 2021 tilauksia 2128 ja tayttoaste 64,7 %
e 2022 tilauksia 3735 ja tayttoaste 66,17 %

3.4.4 Ulkoistettujen henkildostopalveluiden ostojen kustannukset

Henkilostopalveluiden ostot jakautuvat lddkaripalveluiden ostoihin ja Sarastia Rekryn kautta
tehtyihin ostoihin, joiden suurimmat kayttdjat ovat ikdihmisten palvelut ja varhaiskasvatus.
Henkilostdpalveluiden ostot kasvoivat vuonna 2022 yhteensa 33,4 % kokonaiskustannusten ollessa

7 044 762 euroa. (vuonna 2021 ostot yhteensad 5 279 221 e).

Sarastia Rekryn kautta tehdyt ostot kasvoivat vuonna 2022 yhteensa 27,5 % 5965 147 euroon,
(vuonna 2021 ostot 4 677 450 e).

Ladkaripalvelujen ostot nousivat 79,4 % 1 079 615 euroon (vuonna 2021 ostot 601 771 e).

3.5 Yhteistoiminta

Hameenlinnassa yhteistydotoimikunta kasittelee yhteistoimintalain piiriin kuuluvat asiat ja toimii
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojelun yhteistoiminnasta annetussa laissa (44/2006)
tarkoitettuna  tyosuojelutoimikuntana.  Yhteistyotoimikunnassa  tyonantajaa  edustavat
kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja, kolme toimialajohtajaa, henkilésto- ja hallintojohtaja,
palvelussuhdepaillikkd ja tydhyvinvointipdallikkd. Henkilostod edustavat pddsopijajarjestojen
pddluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuonna 7

kertaa. Padluottamusmiestapaamisia oli vuoden 2022 aikana 7 kertaa.

Vuoden 2022 aikana yhteistoiminnassa seurattiin yt-seurantaryhman osalta
hyvinvointialuemuutosta sekd Hameenlinna 2023 rakentumista ja siihen liittyvia
henkildstomuutoksia. Taman lisdksi valitonta yhteistoimintaa on kayty tyopaikoilla yksildiden ja

tiiminen kanssa seka yt-seurantaryhmissa ja muissa yhteisissa tapaamisissa.
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4 HENKILOSTO LUKUINA

4.1 Henkilostomaara

Hameenlinnan kaupungin henkildstomaara oli vuoden 2022 lopussa 3 488 henkil6a. Henkilostosta
82,3 % (82,9 % wvuonna 2021) tyoskenteli vakinaisessa eli toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Hameenlinnan kaupungin strategisena tavoitteena on tuottaa palvelut
tehtaviinsad kelpoisuusehdot tayttavilla ja vakinaisella henkilostolld sekd ndin osaltaan varmentaa
kuntalaisille tarjottavien palvelujen laatua. Vuonna 2022 vakituisen henkiléston osuus oli pienempi
kuin edellisend vuotena mutta korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin (75,4 %). Tyollistettyjen

maara oli vuonna 2022 yhteensa 73 henkil6a.

Henkilostomaaraltdan suurimmat toimialat olivat sosiaali- ja terveyspalvelut, seka sivistys- ja
hyvinvointipalvelut. Loppuvuodesta 2022 vakinaistettiin Hyvinvointialueen pyynndsta pitkaaikaisia

maaraaikaisia palvelusuhteita sote- tehtdvissa.

Vakinaiset maadraaikaiset tyollistetyt oppisop. yhteensa

hl6a % hl6a % hl6a % hl6a % hloa
31.12.2017 2846 85,4 439 13,2 43 1,3 5 0,2| 3333
31.12.2018 2834 83,8 495 14,6 48 1,4 5 0,1 3382
31.12.2019| 2793 |82,8 539 16 38 1,1 5 0,1| 3375
31.12.2020 2786 81,1 562 16,4 87 2,5 2 0,1| 3437
31.12.2021| 2867 |82,9 521 15,1 53 1,5 19 0,5/ 3460
31.12.2022| 2872 |82,3 523 15 73 2,1 20 0,6 3488

Henkiléstémddrd (vakinaiset, mddrdaikaiset, tyéllistetyt, oppisopimusopiskelijat)
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KONSERNIPALVELUT 112 102
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 221 266
PELASTUSTOIMINTA 348 326
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1397 1379
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 1412 1387
Yhteensa 3488 3460

Henkil6stémddrd toimialueittain

Opetushenkilosto 459 104 563
Terveydenhuollon vaativat ammattitehtavat 348 33 351
Sosiaalihuollon ammattitehtavat 298 48 346
Terveydenhuollon ammattitehtavat 280 57 337
Pdivahoidon ammattitehtavat 181 44 225
Pdivahoidon opetus/kasvatushlo 145 16 161

Henkiléstémdidrdt suurimmissa ammattiryhmissé

Hameenlinnan Asunnot Oy 14 0 8,7
Hameenlinnan Pysdkdinti Oy 4 0 4,0
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 64 3 66,9
Verkatehdas Oy (ei sisédlla teatteria) 20,3 2,3 20,3
Linnan Kehitys Oy ja Linnan Kiinteistokehitys Oy 24 3 26,6
Hameenlinnan liikuntahallit Oy 36 3 39

Hdmeenlinnan kaupungin konserniyhtiéiden henkiléstomddrd 2022
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4.2 Henkilotyovuodet, tyon jakautuminen ja poissaolot

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-

aikainen henkild6 muutetaan henkil6tyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.
HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind/365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2=  palkallisten  palveluksessa  olopdivien lukumaard  kalenteripdivind/365*(osa-

aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot ml. vuosiloma ja koulutus) lukumaara

kalenteripaivina / 365* (osa-aikaprosentti/100)

HTV 1 33451 33299 -15,2 0,5
HTV 2 3201,0 31939 71 0.2
HTV 3 26825 2660.9 216 0,8

Henkil6tyévuodet ja vertailu edelliseen vuoteen

Tydajan jakautuminen

2021 osuus

00% 100% 200% 300% 40,0% 500% 60,0% 700% 80,0% 900% 100,0%

2021 osuus 2022 osuus
m Tehty tyd 79,0% 78,7%
M Lomat 9,2% 9,1%
W Sairaus 4,7 % 49%
M Perhevapaat 3,2% 2,8%
B Muut 2,0% 2,6%
M Opintovapaa 1,1% 1,0%
M Koulutus 0,3% 0,4%
M Kuntoutustuki 0,2% 0,4%
M Tyotapaturma 0,1% 0,1%
B Osapaivakoulutus 0,1% 0,1%

m Kuntoutus 0,0% 0,0%
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Kokonaistydaika on jaoteltu syyn mukaan. Vuonna 2022 tehdyn tydn maara oli 78,7 % (79,0 %
vuonna 2021), joten tehdyn tyon maara laski 1,3 prosenttiyksikkda edelliseen vuoteen verrattuna.

Poissaoloista sairauspoissaolojen maara 4,9 % (4,7 % vuonna 2021) on noussut hieman edelliseen

vuoteen verrattuna.

1-7 18 470 29,3% 25392 39,6%
8-29 15471 24,5% 17 127 26,7%
30-59 9071 14,4% 6 762 10,5%
60-89 5403 8,6% 4870 7,6%
90-179 10177 16,1% 8215 12,8%
Yli 180 15779 25,10% 11 146 17,4%
Yhteensa 63 028 100,0% 64 123 100,0%
Sairauspoissaolot Kt:n suosituksen mukaan
Tyokyvyttomyyspoissaolot
7000 A
6500 ~
6000 A
5 5500 - — =t
¥o
> 5000 A
o
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4000 +
3500 - e
3000 A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

2020 - 2021 - 2022

Tybkyvyttomyyspoissaolot
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Sairauspoissaolot nousivat vuonna 2022, poissaolojen maaran kasvu johtui suurilta osin alkuvuoden
valtavista koronapoissaoloista, koska kaupungin ohje on edelleen ollut, ettd vahaisillakin
flunssaoireilla tulee olla poissa tyosta. Lyhyissa, 1—7 pdivan poissaoloissa kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna oli vajaat 7 000 paivaa. Positiivista on, etta kaikki yli 30 pdivan sairauspoissaolot laskivat
huomattavasti ja loppuvuonna sairauspoissaolojen kokonaismaard laski vuoden 2020 tasolle.
Sairauspoissaolopaivid oli keskimaarin yhteensd 18,4 pv/henkild, kun edeltdvdnd vuonna
keskimaarainen luku oli 18,2 pv/henkil6. Poissaolopaivia oli vuonna 2022 yhteensa 64 123 (63 028
pv vuonna 2021).

Keskimé&ardinen sairauspoissaolo kunta-alalla vuonna 2021 oli 16,7 paivaa/henkilé, mutta vuoden
2022 osalta tilastotietoa ei ole vield saatavilla, jotta voidaan tehda johtopaatoksia siita, ettd onko
kaupungin poissaolomaédrien kasvu poikkeavaa muihin kuntatyonantajiin ndhden. Henkiloston
terveysprosentti, eli henkiléston osuus, joilla ei ole lainkaan vuoden aikana ollut sairauspoissaoloja,

vuonna 2022 oli 28,0% (Exreport, 0-pédivaa sairastaneet)

Sairauspoissaoloprosentti oli 5,1 % (5,0 % vuonna 2021).

Henkildston ikd- ja sukupuolirakenne

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2022 on pysynyt ldhes samana edellisvuoteen

ndhden. Henkildstosta oli naisia 77,8 % ja miehia 22,2 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ikd oli 47,1 vuotta, keski-ikd laski edellisestd vuodesta 0,4 vuotta.

Henkilostodsta suurinta ikaryhmaa edusti 50-59 — vuotiaat kuten edellisendkin vuonna.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

46,4 46,4 46,3 46,4 46,4 46,7 46,7 46,9 47,5 47,1

Vakinaisen henkiléstén keski-iké 2013-2022
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lkdjakauma 2021/12 2022/12 Vrt % Muutos

-30 179 191 6,7% 12
30-39 601 617 2,7% 16
40-49 778 802 3,1% 24
50-59 893 870 -2,6% -23
60-64 404 374 -7,4% -30
65-69 14 18 28,6% 4

Vakinaisen henkildston ikédjakauma

4.3 Naisten ja miesten valiset eroavaisuudet palkoissa ja tyovapaissa

Tasa-arvosuunnitelman yhdenvertaisuutta edistdvat tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat

yhdeksaan asiakokonaisuuteen, joita ovat:

e Henkilostdojohtaminen

e Rekrytointi

e Palkkaus

e Koulutus ja urakehitys

e Vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet

o llmapiiri

e Tybn ja muun eldman yhteensovittaminen
e Tyodolot

e Saavutettavuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ja toimenpiteita seka

niiden toteutumista seurataan aktiivisesti.
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SOTE-
. 1208 148 2613 2596 1 2801 2750 1,9
sopimus
KVTES 647 123 2467 3122 -21 2635 3286 -19,8
OVTES 557 138 3028 3194 -5 3647 4086 -10,7
Tekniset 62 246 3225 2595 24 3633 2956 22,9
Laakarit 76 24 5658 6453 -12 6128 7104 -13,7
TTES 7 52 13 14 -5 15 16 -7,8

Naisten ja miesten keskimddrdiset palkat sopimusaloittain

Edelld on kuvattuna naisten ja miesten keskimaaradiset palkat sopimusaloittain. Palkkavertailu on
tehty lokakuun 2022 palkkatiedoista, mukana on kokoaikatydssa olevien henkiloston palkat.
Mukana eivat ole alle 6 henkilon ryhmat. Tehtdvakohtaisella palkalla tarkoitetaan tehtdvan
vaativuuden mukaista palkkaa ilman mitdaan palkanlisid. Kokonaisansio sisaltaa kaikki lisat lisa- ja
ylityokorvaukset mukaan luettuina. Kunta-alan kuukausipalkkaisen henkiloston keskimadrdinen
kokonaisansio oli Kuntatyonantajien tilaston mukaan 3 454 euroa/kk vuonna 2021 (3 372euroa /kk

vuonna 2020). Vuoden 2022 tilastotietoja ei ole vield saatavissa.

8296,4 € 94575 €

Ylimmdn johdon keskimdadrdiset palkat

Ylimpaan johtoon lasketaan kuuluvaksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja konsernipalvelujen

vastuualueiden johtajat. Ylimpaan johtoon kuului 4 naista 3 miesta.

Johdon palkoissa miesten keskiansiota nostaa kaupunginjohtajan korkeampi palkka.
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Opintovapaa 13054 10733 82,22 % 2321 17,78 %
Perhevapaa 38774 36833 95,00 % 1941 5,00 %
Koulutus 4832 4303 89,10 % 529 10,90 %
Vuorotteluvapaa 1876 1277 68,07 % 599 31,93 %

Naisten ja miesten kdyttdmdit erilaiset vapaat

(Koulutustiedoista puuttuu PELA:n luvut, tallennettu eri jdrjestelmddn, v. 2022 yht. 794 pdivdd)

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Hameenlinnan kaupungissa tyotehtdvien organisoinnissa
otetaan huomioon se, ettd perhevapaiden kaytto turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille.

Tassa yhteydessa tulee huomioida, etta koko henkildstosta vuonna 2022 oli naisia 77,8 %.
4.4 Paattyneet palvelussuhteet ja elakoityminen
Paattyneet palvelussuhteet

Vakituisen henkiloston paattyneita palvelussuhteita oli vuonna 2022 yhteensa 237. Eldkkeelle siirtyi

97 henkiloa.
Paattyneet palvelussuhteet
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2012 93 60,6
2013 131 60,7
2014 115 61,3
2015 115 60,2
2016 106 60,9
2017 96 61,4
2018 97 61,6
2019 98 61,2
2020 83 62,7
2021 75 63,8
2022 97 62,9

Eldkkeelle siirtyneiden mddrd ja keski-iké

Taulukossa on kuvattu eldkkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldake (muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi
tilastovuonna. Lisdksi edellytetdan, ettd henkilo ei ole saanut omaan ty6uraan perustuvaa eldketta

ainakaan kahteen vuoteen. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,9 vuotta.

2014 86 8 10 9 2
2015 81 4 16 11 3
2016 76 6 6 8 10
2017 74 2 6 7 7
2018 67 7 7 9 7
2019 72 3 12 5 6
2020 65 2 5 4 7
2021 56 6 9 9 5
2022 88 5 10 9 7

Elékkeelle siirtyneiden mddrd eldkelajeittain
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Toimiala 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
KONSERNIPALVELUT 2 3 3 2 3 2 1 1 3
KAUPUNKIRAKENNE-
LAUTAKUNTA 8 4 9 2 6 14 7 6 8 9
SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA 29 18 24 24 37 36 27 36 42 43
Yhteensd 39 25 33 29 45 53 36 43 51 55

Elékéitymisennuste vuosille 2023-2032

Ennusteessa on arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvat kuntoutustuet ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisdltyvat taysiin

tyokyvyttomyyseldkkeisiin.

Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2022-2025 [l 2027-2031 [ 2022-2026 [ 2037-2041
Paivdkotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
Sairaanhoitajat _ _
= Luckanopettajat — -
E Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat _ -
E
g Lastentarhanopettajat _ -
g Palomiehet _ -
Koulunkiyntiavustajat _ -
Sosiaalialan ohjaajat _ -
Sairaankuljetuksen ensihoitajat . -
0 50 100 150 200 250 300

Eldkoityminen, henkiloa

Eldkoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissé

Suhteellisesti eniten eldkkeelle siirtymista nayttdisi tapahtuvan seuraavissa ammattiryhmissa;

Iahihoitajat, lastenhoitajat sekd sairaanhoitajat ja luokanopettajat
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Tavoitteena ennenaikaisen eldkoditymisen vahentaminen

Keva perii palkkaperusteiseen maksuun sisaltyvaa tyokyvyttomyysmaksuosuutta. Maksua aiheutuu

tyonantajalle tyontekijastd, joka jaa tyokyvyttomyys- tai tyottomyyseldkkeelle tai alkaa saada

maaraaikaista tyokyvyttomyyseldketta eli kuntoutustukea.

Kevassa oli kuntoutusoikeuspaatoksia vireilla 30 (32 kpl v 2021).

4.5

Henkilostokulut

Tilinpdatoksessa henkilostokulut ovat 168 047 000 € eli 573 000 € euroa budjettia pienemmat.

Palkkasumma kasvoi 1,77 % edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiléstokulujen kasvu yhteensa oli

1,40 %.
Kulut Budjetti 2022 | Tilinpaatos 2022 | Poikkeama | Tilinpaatos 2021
Henkil6stokulut yhteensa 168 620 000 € 168 047 000€ 573 000 € 165721234 €
Elakemenoperusteiset maksut 6291 600 € 6325320 € -33720 € 6 544 398 €
Varhemaksut 0€ 0€ 0€
Tyovoiman vuokraus 3086 100 € 5965 146 € -2 879 046 € 4 677 450 €
Laakaripalveluiden ostot 800 100 € 1079614 € -279514 € 601 771 €

Henkiléstékulut vuonna 2022

Henkilostokulut Tilinpaatos 2022 Tilinpaatos 2021 Tilinpaatos 2020

Palkat 132741314 € 130426 835 € 123 376 805 €

Henkildstosivukulut

Eldakekulut 30131965 € 29754 369 € 27 881 865 €

Muut henkilésivukulut 5173593 € 5540031 € 5037595 €

Henkil6stokorvaukset 2823570 € 2334994 € 1807 599 €

Henkilostokulut yhteensa 168 047 000 € 165 721 234 € 156 296 266 €
Palkat ja sivukulut

Palkkalajiryhma 2021/12 2022/12 Vrt % Muutos

Peruspalkka 110495 679 113 749 269 2,9% 3253590

Lisat ja palkkiot 14 677 565 14 896 316 1,5% 218 750

Tyoaikalisa 7 608 624 7 458 533 -2,0% -150 091

Lomarahat ja -korvaukset 7 423 643 7 874 459 6,1% 450 816

Yli- ja lisatyot 1987 184 1944 140 -2,2% -43 044

Ravintoetu 486 271 510715 5,0% 24 443

Lomat 315 996 345 443 9,3% 29 447

Autoetu 16 425 13335 -18,8% -3 090

Puhelinetu 3546 3448 -2,8% -98

Tyo6tapaturma 2647 9060 242,3% 6414
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Kuntoutus -9910 -23 077 132,9% -13 167
Koulutus -11 091 -32279 191,0% -21188
Vuorotteluvapaa -178 319 -188 540 5,7% -10 221
Kuntoutustuki -258 113 -368 582 42,8% -110 469
Sairaus -287 152 -106 805 -62,8% 180 347
Opintovapaa -1 326 668 -1234 780 -6,9% 91 888
Perhevapaat -2 989 764 -2651914 -11,3% 337 850
Muut poissaolot -5707 254 -7 325339 28,4% -1 618 085
Yhteensa 132 249 308 134 873 401 2,0% 2 624 093

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista
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