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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus — Myoénteista kehitysta muutosten keskella

Vuoden 2023 toimintaymparistod haastoi edelleen Venajan hyokkdyssota Ukrainaan. Sodan vana-
vedessa kiihtynyt inflaatio pysyi korkealla, vaikka loppuvuodesta kirjattiinkin jo maltillisempaa hin-
tojen nousua. Korkealle noussut korkotaso yhdistettyna muihin haasteisiin on pysayttanyt esimer-
kiksi rakennusteollisuuden hankkeita erittdin suuressa mittakaavassa. Suomi on taantumassa ja
tyollisyyden odotetaan heikkenevan. Ihmisten arjen haasteet ovat kasvaneet edelleen, vaikka vali-
tettavasti olemmekin jo tottuneet elamaan talouteen liittyvien kriisien keskelld. Kaupungin talous
on kestanyt tahan asti kriisit melko hyvin. Toiminnan kannalta olemme osoittaneet kyvykkyytemme
palvella myds turvapaikkaa hakeneita.

Hameenlinnan uusi kaupunkistrategia hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa 2022. Strategia perus-
tuu vakaaseen taloudenpitoon, asukasmaaraan maltilliseen kasvuun, kestavan kehitykseen ja onnis-
tuvaan elinvoima- ja elinkeinopolitiikkaan.

Vuotta 2023 varitti edelleen sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden siirto
hyvinvointialueiden vastuulle. Tyotd taman osalta tehtiin paljon ja sitd on edelleen edessa. Kunnat
ja hyvinvointialueet kdyvat jatkossakin rajapintakeskusteluita myos palveluista. Kansallisesti ja pai-
kallisestikin on nahtavissa pyrkimys siirtda ei-lakisdateisia palveluita takaisin kuntien vastuulle,
vaikka siirrossa ndiden rahat siirtyivat valtiolle osaksi hyvinvointialueiden rahoitusta.

Kaupunki jatkoi strategiansa mukaisesti terveellisten ja turvallisten tilojen investointiohjelmaa eri-
tyisesti sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimialalla. Hiilineutraalia ja lapsiystavallista Hameenlinnaa
toteutettiin ohjelmatyolla. Kaupunkirakenteen ja elinvoimapalveluiden toimesta edistettiin monia
merkittavia elinvoimahankkeita, kuten esimerkiksi Moreenin uutta eritasoliittymaa seka Postin si-
joittumista alueelle. Tasta saatiinkin myonteinen paatds 21.3.2024, kun posti ilmoitti jatkavansa
neuvotteluja sijoittumisesta vain Himeenlinnan kanssa. Edunvalvonnan karjiksi valittujen paarata-
politiilkan, Moreenin eritasoliittyman ja HAMKin toimintaedellytysten edistamiseksi tydskenneltiin
menestyksekkaasti. Lopputuloksena Suomi Rata Oy:n metsaratahanke paattyi, Moreenin eritasoliit-
tymasta saatiin linjaukset valtion osallistumisesta hankkeeseen ja HAMK suunnittelee yhdessa kau-
pungin kanssa keskustakampusta.

Kuntien talous oli vuonna 2023 suhteellisen vahvalla pohjalla. Koko kuntakentan arvioitu ylijaama
oli 1,8 mrd. euroa. Tama sisalsi kuitenkin kertaerind vuodelta 2022 verohantia (verotuloja saatiin
edellisilta vuosilta vanhan kunnallisveroprosentin ja yhteiséveron jako-osuuden mukaan) 1,5 mrd.
euroa ja liikaa maksettuja valtionosuuksia 0,5 mrd. euroa. Nama huomioiden kuntakentta oli hie-
man alijaamainen. Kertaerien johdosta kuntakentta ei kokonaisuudessaan velkaantunut lisda vuo-
den aikana.

Hameenlinnan tilikausi oli poikkeuksellisen hyva. Tilikauden tulos, +29 milj. euroa, on erinomainen.
Jo talousarviovaiheessa paatettiin, ettd Himeenlinna rahastoi vuoden 2022 verohannat, joiden arvo
kaupungille oli 17 milj. euroa. Rahastoinnin jalkeen tilikausi on 12 milj. euroa ylijamainen. Olennaisin
tieto kaupungin tuloksentekokyvysta on kuitenkin kertaerista puhdistettu tilikauden yli-/alijaama,



joka vuoden 2023 osalta oli +10 milj. euroa. Talouden pohjan parantumista selittda erityisesti tulo-
puolen hyva kasvu. My6s maltillisuus omaehtoisissa kustannusten lisdyksissa ansaitsee kiitosta. Ver-
tailukelpoisesti kaupungin velkamaara laski vuoden aikana 7,7 milj. euroa. Sijoitusten vuosituotto
oli +9,5 % ja euromaaraisesti sijoitusomaisuus kasvoi 11 milj. euroa paatyen noin 127 miljoonan
euroon.

Kaupungin tyottomyysaste nousi vuoden edetessa hieman paatyen 10,3 prosenttiin. Tammi-helmi-
kuun 2024 tulorekisterin perusteella tyottomyyskorvaukset ovat alkuvuonna 2024 selvassa kasvussa
vuodentakaiseen verrattuna. Tama ennakoi verotuloihin aiempia ldhivuosia vaimeampaa kehitysta.
Taman ohella valtio ilmoitti loppuvuodesta, ettd kuntien valtionosuuksia leikataan lopullisten sote-
siirtolaskelmien perusteella 90 euroa per asukas. Tama tarkoittaa kaupungin osalta yli 6 milj. euron
leikkausta rahoitukseen. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tdahan oli varauduttu reilulla 2 milj.
eurolla, joten kaupungin talous heikkenee nettona suunnitelmiin ndhden hieman vajaan 4 milj. eu-
roa vuositasolla laskettuna. Lisdksi kaupungin talous tulee heikkenemaan merkittavasti Kanta-Ha-
meen hyvinvointialueen palveluverkkouudistustarpeista johtuen. Kaupungin talouden kuva nykyi-
seen verrattuna heikkenee selvasti jo vuodesta 2025 alkaen.

Kilpailu osaavasta henkilostostd on edelleen lisdantynyt, ja samalla jo olemassa olevan henkiléston
tyontekijakokemusten merkitys nousee. Vuodelle 2024 paatettiin parantaa henkildston tyoterveys-
palveluiden laatua muun julkisen hallinnon tasolle. Kaupungin sisdisen toimintakulttuurin kehitta-
minen jatkui.

Kaupungin konsernirakenteen tiivistamistd jatkettiin vuoden 2023 aikana. Konserniyhteisdjen vuo-
sikatsaus julkaistaan jalleen huhtikuussa. Vuosikatsaus avaa kaupungin merkittdvimpien yhteiséjen
toimintaa ja taloutta lukijoilleen. Kaupungin strategisille tytaryhtidille asetetut tavoitteet toteutui-
vat kohtuullisen hyvin.

Talouden tasapainotustoimia edistettiin vuoden 2023 aikana kaupunginhallituksen linjausten mu-
kaisesti. Tasapainotushankkeista selvasti merkittavin, palveluverkkouudistus, ei kuitenkaan menes-
tynyt. Tama johtaa pitemmalla aikavalilla paitsi todennakoiseen lisavelkaantumiseen, myos siihen,
etta kaupunki joutuu toimimaan reaktiivisesti lasten maaran vahentyessa edelleen.

Jatkossa kuntien taloutta haastanevat erityisesti valtiontalouden odotettavissa olevat sopeuttamis-
toimet (kuntien valtionosuuksien potentiaaliset leikkaukset) ja ikdrakenteen muutos, joka jo sinal-
[aan heikentaa kaupungin valtionosuuksia noin miljoonan euron vuosivauhdilla lasten maaran va-
hentymisesta johtuen. Lisaksi kaupungin tilojen peruskorjauksiin liittyvat investointitarpeet ovat
edelleen merkittavat, puhumattakaan toiveista muihin kaupungin elinvoimaa vahvistaviin investoin-
teihin. Kaupungin on jatkettava maaratietoisesti toimia asukkaiden ja yritysten houkuttelemiseksi
ja tunnettuutensa seka vaikuttavuutensa kasvattamiseksi, jotta muutokset pysyvat hallittavina.

Lammin kiitos yhteistydsta ja vaikuttavasta tyosta kaupungin henkilostolle ja luottamushenkilGille.

Olli-Poika Parviainen
Kaupunginjohtaja



Yleistietoa Himeenlinnasta

Perustamisvuosi: 1639
Maapinta-ala: 1786 km2
Vesipinta-ala: 246 km?2
Yhteensa: 2032 km?2

Kunnallisveroprosentti: 8,36

Vakiluvun kehitys

2018 67 532

2019 67 633

2020 67 848

2021 67971

2022 68 043

2023 68 319
Tyottomyys

2018 10,4 %

2019 9,6 %

2020 12,6 %

2021 12,0%

2022 10,1 %

2023 10,3 %
Aluehallintovirasto: Etelda-Suomen aluehallintovirasto
ELY-keskus: Hameen ELY-keskus (Elinkeinot, tyévoima, osaaminen ja kulttuuri, ympa-

ristd ja luonnonvarat)

Uudenmaan ELY-keskus (Liikenne ja infrastruktuuri)
Hovioikeus: Turun hovioikeuspiiri
Kihlakunta: Hameenlinnan kihlakunta
Verovirasto: Sisa-Suomen verovirasto
Hyvinvointialue: Kanta-Hameen hyvinvointialue
Maakunta: Kanta-Hame
Maakuntaliitto: Hameen liitto

Maanmittaustoimisto: Etelda-Suomen maanmittaustoimisto



Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hameenlinnan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 valtuutettua.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hal-
linnosta, taloudenhoidosta, kaupungin omaisuudesta ja omistajapolitiikasta, kaupunkikonsernista,
palveluverkosta, elinkeinopolitiikasta, maankdytosta seka niiden strategisesta suunnittelusta ja ke-
hittamisesta. Kaupunginhallitukseen kuuluu 13 jasenta.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupunginhallituksen elinvoimajaosto on vastannut elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikasta, tyollisyyspalveluista, elinkeinopoliittisesta edunvalvonnasta, kotoutumisen edista-
misestad ja palveluista, elinvoimayhteistydsta, asuntopolitiikasta, korkeakoulupolitiikasta, matkailun
kehittamisesta seka elinvoimaan liittyvasta osallisuudesta. Jaostossa on viisi jasenta.

Lautakuntia ovat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta, kau-
punkirakennelautakunta ja yhteinen jatelautakunta. Kaikkien vuoden 2023 aikana toimineiden toi-
mielimien kokoonpanot on esitetty tdman tilinpaatoksen lopussa.

Tilivelvollisia ovat toimielimien (muu kuin kaupunginvaltuusto) jasenet ja toimielimen tehtavaaluei-
den johtavat viranhaltijat ja itsendisesta tehtdavakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat. Viime ka-
dessa tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla on harkintavalta siitd, ketka ovat tilivel-
vollisia. Tilivelvollisia ovat kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtajat, kaupunginlakimies (keskus-
vaalilautakunta), tarkastuspaallikko, toimialajohtajat, tulosaluejohtajat, jatehuoltopaéllikké seka
muut toimielinten esittelijat.

Hameenlinnan organisaatio

— Kaupu nginvaltu usto Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus
Elinvoimajaosto

Kaupunginjohtaja —

Konsernipalvelut
! [ I [
E:::gl.ii:::sja Strategia- ja Talous- Henkilostd- ja
el tietojohtamisen palvelut palvelut hallintopalvelut Konserniyhtiét
ja -yhteisot

Sivistys- ja hyvinvointi-

- lautakunta

Yksilojaosto

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
toimialajohtaja

| Kaupunkirakennelautakunta : L.
Joukkolikennejaosto Kaupunkirakennetoimiala

toimialajohtaja

H Jatelautakunta



Yleinen kuntatalouden kehitys

Vuoden 2023 lopussa Suomen talous koki lievan taantuman, mutta talouden odotetaan palaavan
kasvuun. Vuoden loppupuolella yritykset karsivat rahoituskustannusten kasvusta ja pienenevasta
kysynnastd. Taman lisdksi myos talouden luottamusindikaattorit olivat heikolla tasolla. Kysynnan
heikkeneminen oli kuluneen vuoden loppupuolella laaja-alaista. Erityisesti supistuivat investoinnit
talonrakennuksiin. Toimialoittaisessa tarkastelussa kysynta supistui niin teollisuudessa, rakentami-
sessa, kaupassa ja useilla palvelualoilla. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuonna 2023 brut-
tokansantuotteen volyymi supistui 1,0 prosentin. Kulutusmenot lyhytikaisiin ja puolikestaviin kulu-
tustavaroihin kasvoivat, mutta kestokulutustavaroiden hankinnat vahenivat. Koko vuonna 2023 yk-
sityiset kulutusmenot pienenivéat 1,0 prosentin. Koko vuoden 2023 tyottémyysaste oli 7,2 prosenttia
(2022 6,8 %).

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2023 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden tunnuslukuja voi-
daan pitaa vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jdlkeen tasapainon, jossa investoin-
nit huomioiva rahoitusjaama nousi 200 milj. euron ylijagdmaan. Lisaksi tilikauden tulos nousi poik-
keuksellisen vahvalle tasolle. Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu kasvaneiden investointien ra-
hoittamiseen. Alustavan arvion mukaan kunnat kayttivat ylijaamaansa myos lainakannan vahenta-
miseen. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perdkkdin. Kuntatalouden vahvat tun-
nusluvut saavutettiin kuitenkin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien
avulla. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin eu-
ron suuruisiksi arvioidut verotilitykset eli sote-uudistuksen verohdnta. Lisdksi kunnille maksettiin
ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myos noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia,
jotka ovat maara peria takaisin valtiolle Idhivuosina. llman kertaerid kuntatalous olisi jaanyt alijaa-
maiseksi.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuol-
lon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja niita vastaavat nettokustannukset, verotulot, inves-
tointivastuu seka pieni osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille. Kuntien toimintamenot su-
pistuivat sote-muutoksen vuoksi noin 50-60 prosenttia, mutta verotuloissa muutos oli verohantien
vuoksi pienempi.

Vuonna 2023 todellinen kulukehitys hautautuu sote-uudistuksen tehtavasiirron vuoksi. Kuntiin jaa-
vissa palveluissa kulukasvua on kuitenkin esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Ennakkotiedon mukaan
kuntasektorin toimintakulut laskivat keskimaarin 52 prosenttiyksikkéa. Merkittavana tekijana on
sote ja pela -kustannusten poistuminen. Toimintakuluja nostivat palkkaratkaisun sopimuskorotuk-
set, Sanna Marinin hallituksen tekemat tehtavien laajennukset ja kuntien tyémarkkinatuen kustan-
nukset. Myds Ukrainan sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jarjestaminen lisasi kuntien kus-
tannuksia erityisesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Toimintakuluja alensivat kuntapal-
veluiden laskennallinen palvelutarve 0,6 prosenttiyksikkoa seka kuntatydnantajien sosiaalivakuu-
tusmaksujen pieneneminen 0,3 prosenttiyksikkoa.

Toimintatuotot laskivat keskimaarin 28 prosenttiyksikkda. Sote-uudistus poisti kunnilta sote-perus-
teiset asiakasmaksut, myyntituotot seka muut toimintatuotot. Eri kehityshankkeisiin kohdistettiin
yha merkittdva summa valtionavustuksia muun muassa TEM:n YM:n ja LVM:n hallinnonaloilta. Kun-
nat saivat Ukrainasta tulleiden pakolaisten palvelujen jarjestamiseen valtionavustusta muun muassa
varhaiskasvatukseen (14 milj. euroa), perusopetuksen valmistavaan opetukseen (varaus 120 milj.
euroa) ja kielikoulutukseen. Lisdksi tuloja vahensi varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023
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alkaen, jonka vaikutus vuositasolla on noin 70 milj. euroa. Kuntien yhteenlasketut verotulot laskivat
vhteensa 46 prosenttia eli 12,3 milj. euroa. Tydllisyys kasvoi 8 000 hengella ja palkkasumma kasvoi
noin 6 prosenttia vuodesta 2022. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin
sote-uudistuksesta johtuen 12,64 prosenttiyksikolla vuonna 2023. Veroprosentin leikkaus vahensi
kunnallisveron tuottoa noin 13 200 milj. euroa. My6s kuntien yhteiséverotulot laskivat noin 20 pro-
senttiyksikkoa eli 990 milj. euroa. Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien yhteiséveron tuotosta siir-
rettiin valtiolle kolmannes eli noin 900 milj. euroa. Valtionosuudet laskivat 66 prosenttia vuonna
2023 eli noin 7,1 mrd. euroa. Ennakollinen sote-siirtolaskelma sisalsi valtionosuutta liikaa 500 milj.
euroa, joka tullaan vahentamaan kunnilta tulevina vuosina.

Rahoitusmarkkinoiden tilanne vaikutti myos kuntasektorin korkokuluihin. Korkokulut kasvoivat noin
150 milj. eurolla. Kuntien lainakannan korkokulujen keskimaarainen kasvu ei kuitenkaan yltanyt
markkinakorkojen kasvun tasolle. Korkokulujen kasvua on suojannut padosin kiintedkorkoiset lainat
ja lisaksi noin 50 kuntaa on kdyttanyt korolta suojaavia korkojohdannaisia. Korkokulujen oletetaan
kuitenkin kasvavan lahivuosina, vaikka markkinakorot ovatkin jo laskeneet huipustaan. Tama johtuu
siitd, etta kiintedkorkoisten lainojen korot tulevat tarkastettavaksi 5-10 vuoden valein.

Tilinpaatosarviot kertovat kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta vuonna 2023. Soten
taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen. Tilinpdaatosarvioiden mukaan vuonna
2023 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki noin 49 kuntaa, kun edellisenad vuonna
tulos oli alijgamainen 93 kunnassa. Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000
asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa kunnissa tulos oli selkeédsti heikompi. Aivan pienimmissag,
alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Maakunnista vahvim-
paan tulokseen ylsivat Uusimaa ja Lappi, kun taas heikoimpana nayttaytyy Kainuu.

Kaupungin talous

Vuonna 2023 verotulojen suotuisa kehitys ja poikkeukselliset kertaerat nostivat kaupungin talouden
hyvaan lopputulokseen. Kaupungin talous nousi 12,043 milj. euroa ylijaamaiseksi, ilman rahastointia
ylijadma olisi noussut 29,043 milj. euroon. Vuonna 2023 sijoitustoiminnalle asetetut budjettitavoit-
teet toteutuivat. Tama johtui siita, etta arvonalentumisten palautuksia kirjattiin merkittavasti bud-
jetoitua enemman. Vuoden 2022 tilinpaatdkseen kirjattiin arvonalentumisia ja myyntitappioita yh-
teensa noin 10,349 milj. euroa. Vuonna 2023 paaomamarkkinoiden tilanne parani huomattavasti
edelliseen vuoteen verrattuna ja arvonalentumisen palautuksia kirjattiin 4,393 milj. euroa. Kulu-
neena vuonna talouden ennustettavuus parani edellisiin vuosiin verrattuna. Ennustettavuutta pa-
ransi koronapandemiaan liittyvien tulojen ja menoja poistuminen seka inflaation tasaantuminen.
Verotuloarviot parantuivat vuoden 2023 aikana. Vuosina 2015-2019 kaupungin talouden tasapai-
noon vaikutti merkittavasti verotulojen kasvun tyrehtyminen seka valtionosuuksien koko 2010-lu-
vun kestanyt heikko kasvu. Vuodesta 2020 alkaen verotulojen kasvuvauhti on ollut aiempiin vuosiin
nahden parempaa ja kehitys jatkui hyvdana myods vuonna 2023. Vahvaan verokertymaan vuonna
2023 vaikutti palkkasumman seka tyollisten maaran suotuisa kehitys. Verotuloihin sisaltyy vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneita verotilityksia eli sote-uudistuksen verohantia. Kaupungin verohannat
olivat noin 17,0 milj. euroa. Valtionosuudet ovat perustasoltaankin (ilman koronatukia) kasvaneet
selvasti vuosina 2020, 2021 ja 2022, mika on osaltaan parantanut kaupungin talouden tilaa. Kau-
pungin osalta ennakollinen sote-siirtolaskelma sisalsi valtionosuutta 6,1 milj. euroa liikaa, mika tul-
laan vahentamaan kaupungin valtionosuuksista tulevina vuosina. Kaupungin talous on kolmena pe-
rakkdisend vuonna ollut kertaerista puhdistettuna ylijaamainen. Vuonna 2021 kertaerista puhdis-
tettu ylijaama oli 0,9 milj. euroja, vuonna 2022 12,0 milj. euroa ja vuonna 2023 10,0 milj. euroa.
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Kayttotalous

Lautakunnilla ja muilla toimijoilla oli kdytettdvdanaan nettona (toimintakate talousarviomuutoksin)
yhteensa -156,862 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2023 toimintakate oli -152,337 milj. euroa. Alkupe-
raisessa 2023 talousarviossa toimintakatetavoite oli -151,421 milj. euroa, mutta lisatalousarvioka-
sittelyssa kulutasoa korotettiin. Alkuperdisesta toimintakatetavoitteesta jaatiin 0,916 milj. euroa.
Vuonna 2022 toimintakate oli -416,984 milj. euroa. Toimintakate pieneni 63,5 %. Sote-uudistuksesta
johtuen toimintakate ei ole vertailukelpoinen. Sote-uudistus sekd muut vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erat huomioiden vertailukelpoinen toimintakatteen kasvu on noin 5,3 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2023 kunnan tuloveroprosentti oli 8,36. Sote-uudistuksesta johtuen kaikkien Manner-Suo-
men kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikolla vuonna 2023. Yleinen kiinteis-
toveroprosentti oli 1,35, vakituisen asunnon veroprosentti 0,60, vapaa-ajan rakennuksen veropro-
sentti 1,40 ja rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,30.

500,0 A - T
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450,0
4000 00 1193
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Verotuloja kertyi 187,145 milj. euroa, joka on 1,445 milj. euroa muutettua budjettia (185,700 milj.
euroa) enemman. Vuoden 2023 verotulot sisadltdvat Sote-uudistusta edeltaviltd vuosilta tilitettya
kunnallisveroa noin 17 milj. euroa. Muut tekijat vahvojen tilitysten taustalla ovat palkkasumman ja
tyollisten maaran hyva kehitys. Sote-uudistuksen my6ta yhteiséveron tuotosta siirrettiin valtiolle
noin kolmannes. Positiivisesti yhteiséveron kehitykseen vaikutti varhaiskasvatusmaksujen alennuk-
sen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen kompensointi kuntien yhteiséveron jako-osuu-
den korotuksella. Kiinteistéverot kasvoivat. Kasvu johtui rakennuskustannusindeksin noususta ja
siitd aiheutuneesta rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotuksesta, joka nosti kiinteistdjen vero-
tusarvoja.

Seuraavassa on eri veroerien kehitys kolmelta vuodelta ja vertailu koko maan tilanteeseen:

Verotulojen 2021 2022 2023 Muutos € Muutos % Koko maa %
kehitys € € € 2022-21 2023-22 2022-21 2023-22 2022-21 2023-22
Tulovero 261874502 272905681 138242 196| 11031179 -134663 485 4,2 -49,3 51 -52,5
Yhteisovero 27 152003 26907 203| 18882397 -244800 -8 024 806 -0,9 -29,8 6,6 -32,3
Kiinteistovero 28194707 29253 785| 30020791| 1059 078 767 006 38 2,6 6,3 4,4
Verot yht. 317221212 329066 669| 187 145 383| 11 845457 -141921 286 3,7 -43,1 53 -45,8
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Vuonna 2023 Hameenlinnan verotulot vahenivat edellisvuodesta -141,921 milj. euroa eli 43,1 %.
Koko maan verotulot vahenivat 45,8 %. Himeenlinnan verotulokehitys oli muuta maata parempaa.
Verotulontilityksiin liittyy kuitenkin monia jaksotuksiin liittyvia seikkoja, joiden johdosta yhden vuo-
den muuta kuntakenttdda nopeammasta tai hitaammasta kasvusta ei voi tehda kovinkaan pitkalle
menevia johtopaatoksia.

Valtionosuutta saatiin 14,608 milj. euroa, joka on noin 253 000 euroa muutettua budjettia (14,355
milj. euroa) enemman. Alkuperdisessa 2023 talousarviossa valtionosuudet olivat 14,500 milj. euroa.
Alkuperaiseen talousarvioon verrattaessa valtionosuuksia saatiin noin 108 000 euroa enemman.

Valtionosuudet TP 2022 TA 2023 TP 2023 TP- TA 2023 TP 2023 - TP 2022

€ € € € % € %
Valtionosuudet yhteensa 119 344 806 14 355 000 14 607 552 252552" 1,8 -104 737 254 -87,8
Peruspalvelujen valtionosuus 90418 104 10919 000 11152 047 233047 21 -79266 057 -87,7
Verotuloihin perustuva vos-tasaus 8 805 828 7 033 000 7033176 176 0,0 -1772652 -20,1
Opetus ja kulttuuri, muut vos:t -13729639 -14107000( -14087 679 19321 -0,1 -358040 2,6
Verotulomenetysten kompensaatio 33850513 10 510 000 10 510008 8 00 -23340505 -69,0

Rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitukset

Talousarviossa oli korko- ja rahoitustuottojen maaraksi arvioitu yhteensa 5,660 milj. euroa ja kulujen
maaraksi 5,160 milj. euroa. Todelliset tuotot olivat 8,908 milj. euroa ja kulut 3,735 milj. euroa. N&in
ollen tulot olivat 5,174 milj. euroa kuluja suuremmat. Rahoitustuottojen ja kulujen budjettitavoite
0,500 milj. euroa ja se ylittyi 4,674 milj. eurolla. Alkuperaiseen talousarvioon ei tehty kuluneen vuo-
den aikana talousarviomuutosta.

Rahoituksen budjetissa selvasti talousarviota heikommin toteutuivat arvopapereista saadut myyn-
tivoitot. Arvonalentumisten palautuksia kirjattiin kuitenkin merkittavasti budjetoitua enemman.
Tama johtui siitd, ettd vuonna 2022 Vendjan sotatoimien vuoksi sijoitustoiminnan tuottojen to-
teuma oli heikko. Epavakaa maailmanpoliittinen tilanne vaikutti padomamarkkinoiden kehitykseen,
mika tarkoitti epavakaata ja vaihtelevaa kehitysta osake-, korko-, valuutta ja raaka-ainemarkkinoilla.
Tasta johtuen vuoden 2022 tilinpaatokseen kirjattiin arvonalentumisia ja myyntitappioita yhteensa
noin 10,349 milj. euroa. Vuonna 2023 paaomamarkkinoiden tilanne parani merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna ja arvonalentumisen palautuksia kirjattiin 4,393 milj. euroa. Lisaksi rahoituksen
kokonaisuuteen korkokuluja pienentavasti vaikuttivat korkojohdannaista saadut korkotuotot 1,445
milj. euroa.
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Kaupunki yhteensa TP 2022 TA 2023 TP 2023 TP- TA 2023 TP 2023 - TP 2022
€ € € € % € %

Korkotuotot yhteensa 2 303 818 1910 000 2562 133 652133 34,1 258315 11,2
Korkotuotot ulk. antolainoista 1625684 1590 000 1747 362 157362 9,9 121678 7,5
Korkotuotot sijoituksista 585 165 300 000 807 710 507710 169,2 222546 38,0
Muut korkotuotot 92 970 20000 7061 -12939 -64,7 -85909 -92,4
Muut rahoitustuotot yhteensa 9 827 692 3750 000 6346264 2596264 69,2 -3481428 -35,4
Arvopapereiden myyntivoitot 8650 122 3200 000 954 839| -2245161 -70,2 -7695283 -89,0
Muut rahoitustuotot 1177 570 550 000 5391425( 4841425 880,3 4213855 357,8
Korkokulut yhteensa 4178 983 4 540 000 3214938| -1325062 -29,2 -964 045 -23,1
Lainojen korkokulut 455 094 4530 000 4163 758 -366242 -8,1 3708664 814,9
Korkojohdannaisten korkokulut 3562714 0 -1445437( -1445437 0,0 -5008152 0,0
Muut korkokulut 161175 10 000 496 618 486 618 4866,2 335443 208,1
Muut rahoituskulut yhteensa 10 359 258 620 000 519 684 -100316 -16,2 -9839574 -95,0
Myyntitappiot ja arvonalentumiset 10348718 600 000 497 628 -102372 -17,1 -9851090 -95,2
Muut rahoituskulut yhteensa 10 540 20000 22 056 2056 10,3 11516 109,3
Rahoitustuotot yhteensa 12 131510 5660 000 8908397| 3248397 57,4 -3223113 -26,6
Rahoituskulut yhteensa 14538 241 5160 000 3734622| -1425378 -27,6 -10803619 -74,3
Rahoituksen nettotuotot/-kulut -2406 731 500 000 5173775 4673775 934,8 7580506 -315,0

Kaupungin sijoitustoiminnalle asetettu vuosituottotavoite on 4 % — 4,5 %. Vuoden lopussa neljan
paasalkunhoitajan hallinnoima pddoma (markkina-arvo) oli yhteensa 127,2 milj. euroa (31.12.2022:
116,2 milj. euroa). Tuottoa kertyi vuoden alusta lukien 9,5 % (inflaation olleessa 6,24 %). Koko sijoi-
tustoiminnan pddoma oli 127,3 milj. euroa (31.12.2022: 116,3 milj. euroa). Kaupungin sijoitusten
allokaatio taytti kaupungin sijoitustoiminnan periaatteet.

Vuosien aikana on sijoitusten tuottoja nostettu noin 48,5 milj. euroa investointimenojen katteeksi
ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi. Vuonna 2023 kassaan ei nostettu tuottoja.

Vuosikate ja poistot

Vuosikatetavoite oli 43,694 milj. euroa. Toteutunut vuosikate oli 54,590 milj. euroa. Alkuperaiseen
talousarvion mukaan vuosikatetavoite oli 41,079 milj. euroa, jolloin tavoite ylitettiin 13,511 milj.
eurolla. Poistojen ja arvonalentumisten maara oli 23,681 milj. euroa (budjetissa 23,424 milj. euroa).
Muutetun talousarvion maardrahaan sisaltyi arvonalentumisia 4,450 milj. euroa. Arvonalentumisia
kirjattiin osakkeista ja osuuksista seka rakennuksista. Vuosikate kattaa 230,5 % poistojen ja arvon-
alentumisten yhteismaarasta.

Poistot ja arvonalentumiset TP 2022 TA 2023 TP 2023 TP- TA 2023 TP 2023 - TP 2022

€ € € € % € %
Poistot ja arvonalentumiset yht. 28 827 576 23 424 000 23681017 257017 1,1 -5146559 -17,9
Poistot rakennuksista 8861756 9361 000 8549420 -811580 -8,7 -312336 -3,5
Poistot kiinteistd rakenteista 9 346 663 9098 000 9163 340 65340 0,7 -183323 -2,0
Poistot koneista, kalustosta yms. 1776 705 515 000 1191977 676977 1315 -584729 -329
Arvonalentumiset 8842 452 4 450 000 4776 280 326280 7,3 -4 066172 -46,0

Satunnaiset erat

Satunnaisiin kuluihin on kirjattu pelastuslaitoksen kaluston myynnista vuonna 2022 saatujen tulojen

palautus kunnille. Palautettava summa oli noin 2,062 milj. euroa.
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Tilikauden yli- tai alijaama seka aikaisempien vuosien toimien vaikutus kertyneeseen ylijaamaan

Muutetussa talousarviossa tilikauden ylijaama oli 5,366 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarviossa
tavoite oli 9,251 euroa ylijaamainen. Tilikausi 2023 oli 12,043 milj. euroa ylijdamainen ja se sisaltaa
17,000 milj. euron rahastojen lisdyksen.

Kaupungin taseessa edellisilta tilikausilta kertynyttd ylijaamaa oli 5,181milj. euroa. Nain ollen
31.12.2023 mennessa kertynytta ylijaamaa oli yhteensa 17,224 milj. euroa.

Aikaisempina vuosina on tehty tulosta parantavia yhtidjarjestelyja, omaisuuden myyntia ja tuloksen
muuta jarjestelya seuraavasti:

- HAMK:n kuntayhtyman purkamisesta saatu 18,1 milj. euron suuruinen kirjanpidollinen
tuotto vuonna 2014

- Tontinmyyntikampanjan tuottamat 11,7 milj. euron myyntivoitot vuonna 2015

- Tekme Oy:n ja Linnan Ateriapalvelut Oy:n myynnista saatu 6,3 milj. euron myyntivoitto
vuonna 2018

- Hameenlinna-rahaston purkaminen 7,1 milj. euron arvosta vuonna 2018 arvonalentu-
miskirjausten katteeksi

- Tyosyke Oy:n myynnista saatu 2,5 milj. euron myyntivoitto vuonna 2019

- Kiinteisto Oy OP-talon osakkeiden myynnistd ja Himeenlinnan Palvelukiinteistot Oy:n
sulautumisesta yhteensa 0,6 milj. euroa vuonna 2020. Lisdksi Himeenlinna-rahaston
purkaminen 2,8 milj. euron arvosta vuonna 2020 arvonalentumisten katteeksi.

- Hameenlinnan Teatteri Oy:n osakkeiden luovutuksesta apporttina Verkatehdas Oy:lle
saatu 0,2 milj. euroa vuonna 2022.

- Kanta Logistiikka Oy:n, Hauhon Lampd Oy:n ja Suomen Hopealinja Oy:n myynnista
saatu yhteensd 1,6 milj. euroa vuonna 2022.

- Hyvinvointialueelle siirtyvan pelastuslaitoksen kaluston myynnista ja takaisinvuok-
rauksesta saadut tulot vuonna 2022 yhteensa noin 3,4 milj. euroa.

- Koulutuskuntayhtyman Tavastian osittain purkaminen ja Tavastia kiinteistoliikelaitos-
kuntayhtyman perustaminen kirjattu vuodelle 2022 satunnainen tuotto 9,7 milj. eu-
roa.

- Hameenlinnan Tekstiilihuolto Oy:n myyntivoitto noin 33 000 euroa vuonna 2023.

Naiden toimien tulosta parantava vaikutus kertyneeseen ylijaamaan on ollut noin 64,0 milj. euroa.
Hameenlinnan kaupunki on nadin ollen myynyt edellisen vuosikymmenen aikana merkittavasti omai-
suuttaan talouden tilanteen parantamiseksi ja kaytanndssa alijaamien katteeksi. Ilman omaisuuden
myyntia taloustilanne olisi merkittavasti heikompi, kuin mita se talla hetkella on.

Investoinnit

Tarkempi selvitys investoinneista on kohdassa Investointien toteutuminen. Seuraavaan taulukkoon
on koottu investointien kokonaisuus.
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TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kiintea omaisuus 193 682 2 000 000 1159617
Osakkeet ja osuudet 19 607 398 320000 314947
Talonrakennus 12 566 017 24 220 000 22 477 854
Kunnallistekniikka 7 490 035 10 800 000 10 465 467
Irtain omaisuus 2544263 729 000 671584
Investointimenot yhteensa 42 401 394 38 069 000 35089 469
Investointitulot yhteensa 14 755 256 1100 000 1804 263
Nettoinvestointikulut yhteensa 27 646 138 36 969 000 33 285 206

Nettoinvestointeihin oli talousarviossa varattu 36,969 milj. euroa. Vuonna 2023 investointimenoja
kirjattiin 35,089 milj. euroa ja investointituloja 1,804 milj. euroa. Nettoinvestointien maara oli noin
33,285 milj. euroa.

Lainakannan muutokset ja antolainojen kehitys

Pitkdaikaisia lainoja oli vuoden 2023 alussa 223,694 milj. euroa. Uutta lainaa nostettiin 20,000 milj.
euroa ja vanhoja maksettiin pois 25,170 milj. euroa, joten pitkdaikaiset lainat vdahentyivat nettona
5,170 milj. euroa koko pitkdaikaisen lainamaéaran ollessa 218,524 milj. euroa.

Lyhytaikaista lainaa oli 2023 alussa 21,596 milj. euroa ja vuoden lopussa 22,031 milj. euroa, joten
lyhytaikainen lainakanta lisdantyi 0,435 milj. euroa. Vuoden lopun lyhytaikaisesta lainamé&arasta
17,031 milj. euroa oli kassalainaa muilta konserniyhteisdilta ja 5,000 milj. euroa kuntatodistusohjel-
malla otettua kassalainaa rahoituslaitoksilta.

Koko em. lainakanta oli vuoden alussa yhteensa 245,290 milj. euroa ja vuoden lopussa 240,555 milj.
euroa, joten lainakanta vaheni 4,735 milj. euroa eli -1,93 %. Vuoden 2023 lainakanta oli asukasta
kohti laskien 3 522 euroa. Manner-Suomen kuntien keskimaardinen lainakanta vaheni ennakkotie-
tojen mukaan -1,6 % ja oli 3 320 euroa asukasta kohti.
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Kaupungin myontdamien antolainojen maara oli 2023 alussa 39,427 milj. euroa. Antolainoista 38,157
milj. euroa kohdistuu kaupunkikonsernin toimijoille. Antolainoista 34,093 milj. euroa kohdistuu HS-
Vesi Oy:lle. Kaikkien antolainojen maara vaheni 0,581 milj. euroa. Vuoden lopussa antolainoja oli
yhteensa 38,846 milj. euroa. Pysyvien vastaavien lainasaamiset vahenivat 0,436 milj. euroa ja muut
lainasaamiset 0,146 milj. euroa. Vuonna 2023 ei mydnnetty uusia antolainoja. Antolainojen lisdyk-
siin kuuluviin palautuskelpoisiin liittymamaksuihin (vesi- ja sahkoliittymat) ei ole tehty muutoksia
vuoden 2023 aikana.
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Talousarvion sitovuuden toteutuminen
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Kaupunginvaltuusto on 18.3.2024 § 23 paattanyt talousarvion ylitysoikeuksista. Konsernipalveluille
myonnettiin 1 267 173 euron alitusoikeus kadyttotalouden tuloihin. Sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nalle myonnettiin 544 824 euron ylitysoikeus kayttotalouden menoihin. Kaupunkirakennelautakun-
nalle myonnettiin 146 945 euron ylitysoikeus kayttotalouden menoihin. Kaupunkirakennelautakun-
nalle mydnnettiin talonrakennuksen investointituloihin 181 039 euron alitusoikeus.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2024 talousarvioon ja arvio todenndkoisestd tulevasta kehityk-
sestd

Vuoden 2023 kulkua viitoitti edelleen hyvinvointialueuudistus, tarkemmin siihen liittyvat jatkotoi-
met ja erilaiset rajapintakeskustelut. Kaupungilla tehtiin taten vield runsaasti t6itd hyvinvointi-
alueuudistukseen liittyen. Kustannukset kasvoivat edelleen kovaa vauhtia seka palkkaratkaisuista
ettd inflaatiosta johtuen. Tyovoiman saatavuuden haasteet jatkuivat edelleen. Vuoden 2023 toimin-
takatteen vertailukelpoinen kasvu (ilman kertaeria) on noin 5,3 %. Toimintakatteen kasvu oli edel-
listen tilikausien tapaan edelleen selvasti kestdavan taloudenpidon ylittavalla tasolla.

Kaupungin tilikausi 2023 oli kertaerista puhdistettuna noin 10 milj. euroa ylijadmainen. Kaupungin
taloudellinen tilanne tulee kuitenkin heikkenemaan nopeasti. Hyvinvointialueuudistus on johtanut
valtakunnan tasolla kuntien rahoituksen merkittavaan laskuun. Kunnilta leikataan valtionosuuden
ns. lisdleikkausta 90 euroa per asukas lopullisten siirtolaskelmien perusteella. Lisaleikkauksen maara
julkaistiin 17.11.2023 eli vasta sen jalkeen, kun kunnat olivat paattaneet vuoden 2024 veroprosen-
teista. Himeenlinnan kaupunki oli taloussuunnitelmissaan varautunut n. 2,5 milj. euron lisdleikkauk-
seen (perustui talousarviohetken VM:n laskelmiin) mutta lopullinen lisasiirtotarve on n. 6,2 milj. eu-
roa, eli leikkaus kaupunkilaisten palveluiden rahoitukseen on perati 3,7 milj. euroa vuositasolla las-
kettuna. Kunnallisveroprosentin tuotolla laskettuna leikkaus vastaa n. 0,25 veroprosenttiyksikdn ko-
rotusta.

Lisaksi Kanta-Hameen hyvinvointialue suunnittelee Kanta-Hameenlinnan vuokrakohteistaan luopu-
mista. Kaikkien keskusta-alueen sote-palveluiden siirtdaminen Ahvenistonmaelle aiheuttaa kaupun-
kilaisille n. 6,8 milj. euron vuosittaisen rahoitusvajeen, jonka kattaminen verotuloilla edellyttaa n.
0,45 kunnallisveroprosentin korotusta kaupungin tuloveroon. Koko kuntakentan kuvassa hyvinvoin-
tialueet pyrkivat siirtdmaan aiemmin sotepalveluina tuotettujen ei-lakisaateisten palveluiden tuot-
tamisvastuuta kuntien suuntaan. Myds tama aiheuttaa lisakustannuspaineita kunnille, koska kunta-
paattdjien ndyttaa olevan vaikeaa luopua sotepalveluiden alla aiemmin tuotetuista palveluista.

Kaupunkilaisten palveluiden rahoitustilanne on siten erittdin merkittavasti heikentynyt vuoden
2024 talousarvion paatoshetkesta. Valtio kompensoi kunnille vuoden 2024 menetyksia kertakor-
vauksella, joten kaupungin talous Iahtee heikkenemaan merkittavasti vasta vuodesta 2025 lukien.
Hyvinvointialueen palveluverkkoleikkaukset alkavat vaikuttaa kaupungin tuloihin puolestaan vuo-
desta 2027 eteenpadin.

Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu palkkaratkaisujen mukaiseen kulujen kasvuun seka koh-
tuulliseen inflaatioon. Useamman vuoden jatkuneeseen korkeaan inflaatioon ei ole kuitenkaan tay-
simaaraisesti varauduttu. Historian valossa voidaan todeta, ettd menomaararahaylityksia on tulossa
myo6s vuoden 2024 aikana. Alkuvuoden 2024 perusteella on myds mahdollista, ettd verotulot ylitta-
vat jonkun verran budjetissa arvioidun. Maailman ja Euroopan talouden kehitys vaikuttaa tahan kui-
tenkin merkittavasti.
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Venadjan hyokkayssota Ukrainaan aiheuttaa edelleen uhkia ja epdavarmuutta koko maailmantalou-
den kehitykselle. Korkomarkkinan nopea muutos on haitta koko velkaantuneelle yhteiskunnal-
lemme. Erityisesti Suomen osalta korkojen nopea lasku auttaisi talouden kuvan kdantymisessa po-
sitiiviseen suuntaan.

Tiedossa olevien seikkojen perusteella tilikaudesta 2024 tulee Hameenlinnalle vield kohtuullisen
hyva. Vuodesta 2025 eteenpadin taloustilanne alkaa heikkenemaan kuitenkin merkittavasti. Tata voi-
taisiin ennaltaehkaista talouden sopeutustoimin, mutta vuoden 2023 palveluverkkopdatos osoitti,
ettd kaupungin paatoksenteossa ei vield tunnisteta tulevaa taloustilanteen heikkenemista riittavan
hyvin.

Tulevan talouskehityksen ndkokulmasta painottuvat mm. seuraavat tekijat:

- Kaupungin asukasluvun kdaantyminen kasvuun mahdollistaa verotuloihin keskimaa-
raista kuntaa nopeamman kasvun. Jos kaupungin asukasluku tulevaisuudessa laskee,
se heikentaa kaupungin elinvoimaisuutta, laskee verotuloja ja lisda vaeston ikaantymi-
sesta aiheutuvia kustannuksia suhteessa kokonaiskustannuksiin.

- 2020-luvulla kaupungin asukkaiden veronalaiset tulot ovat kasvaneet hyvaa tahtia. Ta-
man kehityksen olisi hyva jatkua myos tulevaisuudessa.

- Vaestorakenteen muutos (syntyvyyden lasku ja ikdantyneiden osuuden kasvu koko va-
estostd) aiheuttaa hankalia muutostarpeita palveluverkossa ja tyontekijoiden tehta-
vissa. Naihin on reagoitava nopeasti ja paatoksenteossa vaaditaan rationaalisuutta.

- lkarakenteen muutos (lasten ja nuorten maaran vaheneminen) heikentda kaupungin
valtionosuutta noin miljoonan euron vuositahtia.

- Omat ja yhtididen investoinnit kasvattavat merkittavasti kdyttotalouden kustannuksia
tulevaisuudessa. Investointitarpeet (uusinvestoinnit ja korjausvelan supistaminen)
ovat suuria myos tulevina vuosina.

- Investointien toteutuskustannustasoa pitdisi leikata nykyisesta. Tama vaatii kuitenkin
merkittavaa kulttuurillista muutosta.

- Toimintakatteen kasvu on saatava pysymaan erittdain maltillisella tasolla. Tahan kye-
taan vaikuttamaan pidattaytymalla palveluiden maaran ja laadun korotuksista seka
luopumalla sellaisista palveluista, jotka eivat ole taysin valttamattémia. Lisaksi yleinen
pidattyvyys rahan kdytossa on omiaan parantamaan kaupungin taloudellista tilan-
netta.

- TE25-uudistus tulee haastamaan taloutta entisestaan.

- Kaupungin ei tule ryhtya sote-palveluiden tuottajaksi edes tilanteessa, jossa hyvinvoin-
tialue lopettaa ei-lakisaateisia palveluita.

- Edunvalvonnan kannalta oleellisimmaksi asiaksi ovat muodostuneet hyvinvointialueen
palveluverkkoratkaisut. Tdma on hameenlinnalaisten hyvinvointialuevaltuutettujen
vastuulla.

- Pidemman aikavalin taloudellisen kyvykkyyden kohentaminen edellyttda myds panos-
tuksia asukaslukukehityksen pysymiseksi kasvu-uralla.

- Talouden tilanne voi parantua omaehtoisesti vain paatoksia ja linjauksia tekemalla.
Paatoksenteon tulee olla rationaalista.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kayttétalouden tasapainon saavutta-
minen tuloja lisddmalla ja menoja karsimalla. Talous on aidosti tasapainossa, kun kaupunki ei (ilman
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kertaluontoisia tuloerid) velkaannu pidemmalla tarkastelukaudella lisda. Tama edellyttdd normaa-
lina yksittdisena vuonna noin 10 milj. euron ylijaamaa. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivat ole kestava
tie talouden tasapainottamiseen ja alijaamien kattamiseen. Talouden ei pitdisi myoskaan olla tasa-
painossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai sijoitustoiminnan myyntivoittojen ansi-
osta. Kaupungin talouden tilanne vaatii edelleen tasapainotustoimia.

Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttdmatonta kyeta paattamaan toimintakuluja alen-
tavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista. Historia on osoittanut,
ettd tehokkain tapa parantaa julkisen sektorin taloustilannetta, on pidattaytyd omaehtoisesti lisda-
masta julkisia menoja. Tama siitd syystd, etta seka kansallisen tasolla etta paikallishallinnossa me-
noleikkauksista paattaminen on osoittautunut erittdin vaikeaksi.

Kaupungin pidemman aikavalin taloussuunnitteluun liittyy kaupunkiemon lisdksi koko muu kon-
serni. Kaupungin konsernirakenteen uudistamisesta ja tehostamisesta paatettiin kevaalla 2017. Op-
timointi on edennyt vuonna 2018-2023 ja se jatkuu edelleen omistajaohjausyksikon normaalina
tyond. Merkittdvimmat toimenpiteet on kuitenkin jo tehty. Konsernirakenteen optimoinnilla on
saatu aikaan sadstoja ja tuloja, jotka on kuitenkin jo kaytetty kaupungin alijagamien katteeksi. Kon-
sernirakenteen optimointi vaatii toimijoilta rationaalista suhtautumista valmistelussa ja paatéksen-
teossa.

Tilikausi 2024 tulee talousarvion perusteella olemaan kaupungin osalta kohtuullisen hyva. Velka-
maara tulee kuitenkin kasvamaan investointimaararahojen ollessa merkittadvia. Taloustilanne alkaa
kuitenkin nopeasti heikkenemé&an vuodesta 2025 lukien, hva-uudistukseen liittyvien valtionosuus-
leikkausten ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen palveluverkkolinjausten johdosta. Muutos vuoden
2023 tasoon tulee olemaan arviolta -10 milj. euroa vuositasolla laskettuna.

Pitkan aikavalin talouden tasapainoon liittyen valoa tuo kaupungin asukasmaardn pysyminen kasvu-
uralla. Kaupungin toimintaymparist6 on viime vuosina ollut hyvin turbulentti. Valtionosuuksien tu-
leva lasku haastaa kuntia kovalla kadella. Ilman valtionosuuksien leikkaustakin Himeenlinnan valti-
onosuudet tulevat laskemaan noin miljoonan euron vuosivauhdilla ikarakenteen muuttuessa van-
hemmaksi ja lasten seka nuorten maaran vahentyessa. Kaupungin tulee edelleen sailyttaa maltti
omaehtoisten kustannusten kasvattamisessa ja pyrkia parantamaan toiminnan tuloksellisuutta jat-
kuvan parantamisen periaattein.

Talouden tasapaino

Kaupunginhallitus paatti 27.6.2022 talouden tasapainottamistavoitteesta ja tasapainotustyon viite-
kehyksestd. Tasapainotavoitteeksi asetettiin lisdvelkaantumisen estaminen vuoden 2022 lopun ta-
sosta vuosien 2023-2026 aikana. Inflaatio, sota ja investointipaineet haastavat tata tavoitetta. Hy-
vasta vuoden 2023 tuloksesta huolimatta kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttama-
tonta kyeta paattamaan toimintakuluja alentavista asioista seka erityisesti pidattaydyttava toimin-
takuluja kasvattavista paatoksista.

Kaupungin lainakanta laski vuoden 2023 aikana vertailukelpoisesti 7,7 milj. euroa. Vuoden 2023 lo-
pun lainakanta, 240,6 milj. euroa, on tarpeen mukaisella tasolla.

Tilikausi 2023 on kirjanpidollisesti ylijadmainen noin 12,0 milj. euroa. Tilikauden ylijaaman johdosta
kaupunkiemon tase on nyt 17,2 milj. euroa ylijadmainen. Kirjanpidollista ylijaamaa paljon merkitta-
vampi seikka on, etta kertaerista puhdistettu tilikauden ylijaama on noin 10 milj. euroa. Vuosien
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2022-2023 tuloksentekokyvyn parannus on merkittava lahivuosiin verrattuna. Hdmeenlinnan talou-
dellinen tilanne on kohtuullisen hyvalla tasolla. Kunnan talouden tilaa ei kuitenkaan voi mitata yk-
sittdisen tilikauden tuloksen perusteella. Oleellista on kyeta hallitsemaan kunnan velkaantumista ja
kyeta riittavaan tulostasoon vuodesta toiseen. Kaupungin noin 30 milj. euron nettoinvestointitasolla
tilikauden ylijadaman pitaisi olla joka vuosi noin 10 milj. euroa, jotta emme velkaantuisi lisaa.

Kaupunkikonsernin tilikauden 2023 ylijaama on 14,1 milj. euroa (vuonna 2022 4,1 milj. euroa). Kon-
sernitaseessa on tilikauden 2023 lopussa kertynytta ylijaamaa 24,5 milj. euroa (vuonna 2022 10,3
milj. euroa).

Tehokasta omistajapolitiikkaa toteutettiin suunnitellusti. Strategiset tytaryhtiot jattivat raporttinsa
sovitusti. Myds muiden konserniyhteisOjen toimintaa seurattiin aktiivisesti. Konsernirakenteen ke-
hittamista jatkettiin aiempien vuosien mukaisesti. Kaupungin konsernirakenteen kehittdmisen lah-
tokohtana on konsernirakenteen tiivistaminen. Merkittavimmat toimet on kuitenkin jo nyt tehty ja
hyodyt ovat valuneet padosin alijadmaisen operatiivisen toiminnan katteeksi.

Tilinpddtoksen valmistumisen jalkeiset tapahtumat

Kanta-Hameen hyvinvointialue on julkaissut palveluverkkosuunnitelmansa. Suunnitelmat tarkoitta-
vat kaupunkilaisten nakokulmasta seka palveluiden heikkenemisté etta verorasituksen nousua. Pa-
himmillaan hyvinvointialueen palveluverkkoleikkaukset vahentdvat kaupungin rahoitusta vahintaan
6,8 milj. eurolla vuodessa vuodesta 2027 eteenpdin.

Kaupunki on ehdottanut Kanta-Hameen hyvinvointialueelle neuvottelua ratkaisusta, jolla lievennet-
taisiin suunniteltujen linjausten negatiivista vaikutusta kaupungin talouteen. Talld on toteutuessaan
merkittava vaikutus vuoden 2024 talousarvioon.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kaupungin toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei
ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt eettiset ohjeet vuonna 2021.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyytta koskeva ohjeistus. Hankinnoissa nou-
datetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet si-
donnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Vuoden aikana on otettu kaytto6n sisdinen ilmoituskanava.
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Kaupungin henkilosto — Haimeenlinnan vaki

Tyon murroksen mukanaan tuomien muutosten takia tyontekijakokemuksen seka henkilston osaa-
misen ja saatavuuden johtaminen on noussut entistakin tarkedmmaksi. Kaupungin strategisten ta-
voitteiden onnistunutta toteuttamista ja Tyon ilon toimintakulttuurin rakentamista tukee mahdol-
listava johtaminen. Mahdollistava johtaminen varmistaa henkiléstomme hyvinvoinnin, mutta myos
henkiloston pito- ja vetovoiman. Perustana johtamiselle toimivat laajennetun johtoryhman laatimat
ja kaupunginhallituksen hyvaksymat Hameenlinnan kaupungin johtamisen kivijalat, jotka myds ker-
tovat lahijohtajille mitd heidan johtamisty6ltdan odotetaan ja edellytetdaan. Johtamisen kehittami-
nen johtamisen kivijalkojen mukaisesti on jatkunut vuonna 2023, jolloin johtamisen teemoina ovat
olleet mm. perehdytyksen ja tyontekijakokemuksen johtaminen.

Vuoden 2023 aikana henkildstdn saatavuuden haasteita on taklattu uudella hakijaystavallisella rek-
rytoinnilla. Panostamalla erityisesti avoimien tehtavien visuaaliseen markkinointiin on saavutettu
lisdndkyvyytta ja vahvistettu kaupungin tydnantajakuvaa. Tydnhakijakokemusta on vahvistettu
myos lisadamalla keskitettya hakijaviestintad seka keraamalld hakijakokemusta. Tyonhakijoiden
maara on vuoden 2023 noussut erinomaisesti 8,2 hakijasta/avoin tehtava 15,9 hakijaan/avoin teh-
tava.

Tyontekijakokemusta parannettu seka tulosaluekohtaisilla ettd koko henkilostoa koskevilla toimen-
piteilla.

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2023 oli 1 772 henkil6a. Keskimaarin henkilostda oli vuoden 2023
aikana 1 789 henkil6a.

Henkil6stomaara Vakinaiset | Maardaikaiset | Tyollistetyt Oppisopimus | Yhteensa
31.12.2021 2867 521 53 19 3 460
31.12.2022 2872 522 73 21 3488
31.12.2023 1372 352 44 4 1772

Kaupungin kokonaistyovoimakulut jakautuvat kaupungin oman henkil6ston kuluihin seka henkilds-
tovuokraukseen. Ostettua palvelua kdytetaan padosin varhaiskasvatuspalveluissa alle kolmen kuu-
kauden sijaisiin. Vuoden 2023 kokonaishenkildstokulutkulut olivat yhteensa 89,566 milj. euroa, joka
ylitti muutetun talousarvion 0,645 milj. eurolla. Kokonaistyévoimakuluihin oli alkuperaisessa talous-
arviossa varattu 84,605 milj. euroa, mutta lisatalousarviokasittelyssa kulutasoa on korotettu. Alku-
peraisesta tavoitteesta jaatiin 4,316 milj. euroa.

Kokonaishenkilostokulut, 1000 € TP2022| TA 2023 TP 2023 Tot% Poikkeama
Henkilostokulut yhteensa 168 047 88 258 88450 | 100,2 % -192
Henkilostopalveluiden ostot yhteensa 7045 664 1117 | 168,3% -453
KOKONAISHENKILOSTOKULUT YHTEENSA 175 092 88921 89566 | 100,7 % -645
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Elakemaksu muodostuu palkkaperusteisesta maksusta, jonka maarda vuonna 2023 oli yhteensa
11 225 321 euroa ja tyokyvyttomyysmaksuosuudesta 503 862 euroa. Eldkemaksun kokonaismaara
oli 11 729 183 euroa.

Sairauspoissaoloissa tapahtui vuoden 2023 aikana iso muutos parempaan suuntaan. Koko henkil6s-
ton osalta sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 13,4 paivaa/henkilo, joka on tasan 5 paivaa/henkilo
vahemman kuin edellisend vuonna. Sairauspoissaoloprosentti laski 5,1 prosentista 3,7 prosenttiin.
Terveysprosentti, eli henkiloston osuus, jolla ei lainkaan ole sairauspoissaoloja nousi 28 prosentista
46,5 prosenttiin. Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 23 792 paivaa. Suurin syy sairauspoissaolojen
laskulle on korona- pandemian vdistyminen. Laajennetun tyoterveyssopimuksen myo6ta tavoitteena
on, etta sairauspoissaolot vield laskisivat.

Tyoterveyshuollon toimintakulut olivat vuonna 2023 kokonaisuudessaan 0,683 milj. euroa. Tyoter-
veyshuollon kokonaiskulut henkiload kohden olivat 385,50 euroa/hlo.

Henkiloston tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset ilman tyoterveyshuollon kustannuksia olivat
Kaari-laskurimallin mukaisesti 6,157 milj. euroa, joka on 62,8 % vdhemman kuin vuonna 2022.

Toivu Tydssa -paivia oli vuoden 2023 aikana yhteensa 1 156, eli keskimaarin 96,3 pv/kk. Kannuste-
vapaapadivia kadytettiin vuonna 2023 yhteensa 1 951 paivaa. Laskennallisesti kannustevapaapaivat
tuottivat 253 600 euroa sdastoja henkildstokuluissa.

Strategian mukaisen Tyon ilon toimintakulttuurin kehittdminen Hameenlinnan vdked -toimintamal-
lin avulla jatkuu. Toimintamalli tukee henkiléston hyvinvointia ja yhteenkuuluvuutta ja sen avulla
annetaan koko henkildstolle mahdollisuus onnistua omassa tydssdan, toteuttaa kaupungin strate-
giaa sekd tuottaa hyvia asiakaskokemuksia. Vuoden 2024 aikana panostetaan sisdiseen viestintdan
seka positiivisen tyontekijakokemuksen rakentamiseen.

Mita Hameenlinnan vaelle kuuluu -kysely toteutettiin syys-lokakuussa 2023 ja sen keskiarvo oli 3,38
(asteikolla 1-4). Kyselyn keskiarvo oli samalla tasolla edellisen vuoden keskiarvon 3,35 kanssa. Tar-
kein osa kyselya ei ole tulos vaan tyoyhteisdissa kaytava keskustelu tuloksista. Keskustelun pohjalta
sovitaan yhdessa kehittamisaskelista, joiden toteutuminen varmistetaan palaamalla niihin saannol-
lisesti vuoden aikana.

Tarkemmat tiedot henkildston maarasta, tilasta ja vuonna 2023 tehdyista toimenpiteista on koottu
henkilostéraporttiin.

Tietotilinpaatos

Tietotilinpaatoksen tarkoitus on antaa ajantasainen kuva tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta
kaupungissa. Tietotilinpdatds on osa tietojohtamista, riskienhallintaa ja sisdista valvontaa seka tie-
tosuoja-asetuksen mukaista osoitusvelvollisuuden toteutumista.

Tietosuojan toteuttaminen

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) perusteella Himeenlinnan kaupun-
gin asiakirjat ovat julkisia, ellei salassapidosta erikseen sddadetd. Himeenlinnan kaupungilla on useita
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tehtdvia, joiden hoito edellyttda henkilotietojen kasittelya. Rekisterinpitdjan ja henkilotietojen ka-
sittelijoiden vastuut ja velvollisuudet seka rekisteroityjen oikeuksien toteutuminen on huomioitu
kaikessa toiminnassa. Toimialojen lautakunnat toimivat tietosuoja-asetuksen mukaisina rekisterin-
pitdjind, jotka varmistavat, etta tehtavien hoito toteutetaan kaikkien rekisterdityjen - kaupunkilais-
ten, asiakkaiden, henkiloston ja luottamushenkildston - yksityisyytta kunnioittaen. Henkil6tietoja
kerdtdan ja kasitelldan vain siind maarin ja vain sen ajan, kuin se tarpeellista on palvelun tuotta-
miseksi.

Rekistereiden nimetyt vastuuhenkil6t huolehtivat rekisterdidyn oikeuksien toteutumisesta, kuten
tietopyyntoihin ja oikaisuvaatimuksiin vastaamisesta. Lisaksi toimialoille on nimetty tietosuojavas-
taavat, jotka seuraavat henkilotietojen kasittelyd ja auttavat tietosuojasdadanndsten noudattami-
sessa.

Tietosuojan toteutumista seurataan sadanndllisesti ja henkilotietojen kasittelya valvotaan. Jokaisella
onvastuu omaan tehtdvaansa liittyvan tietosuojan toteuttamisesta seka tiedon ja tietojarjestelmien
asianmukaisesta kdytosta.

Kaupungin jatkuvan tietoturva- ja tietosuojatyon perustana on saannollisesti kokoontuva tietoturva-
ja tietosuojaryhma. Ryhmaan kuuluvat tietoturva-asiantuntijan, tiedonhallinnan asiantuntijan ja toi-
mialojen tietosuojavastaavien lisdksi edustajat tietohallinnosta, henkilostopalveluista ja tarkastus-
toimesta seka kaupunginlakimies. Ryhman puheenjohtajana toimii henkilosto- ja valmiusjohtaja.

Tietoturvan toteuttaminen

Hallintosadannén mukaisesti tietoturvallisuuden jarjestdamis- ja valvontavastuu on kaupunginhallituk-
sella. Tietoturvasta ja tietosuojasta vastaavana johtavana viranhaltijana toimii henkilosto- ja val-
miusjohtaja. Operatiivisesta toiminnasta ja ohjeistamisesta vastaavat tiedonhallinnan asiantuntija
ja tietoturva-asiantuntija Tietoturvallisuuden kdaytanndn jarjestamisesta vastaa tietoturva-asiantun-
tija yhteistyossa tiedonhallinnan asiantuntijan ja tietohallinnon kanssa.

Kaupungin tietoturvallisuutta johdetaan, toteutetaan ja kehitetdaan tietoturvallisuuden hallintajar-
jestelman avulla, joka noudattaa ISO27001 -standardia soveltuvin osin. Hallintajarjestelma on koko-
naisuus, johon sisaltyvat riskienhallintaan, varautumiseen ja tietoturvallisuuteen liittyva organi-
sointi, ohjaus ja seuranta, seka niihin liittyvat prosessit, asiakirjat, kontrollit ja vastuut. Tietoturval-
lisuuden ja tietosuojan saanndllinen arviointi on osa organisaation tietojohtamista.

Perustana kaupungin tietoturvatydssa kaytetaan tiedonhallintalakia (906/2019) ja Valtionhallinnon
tietoturvallisuuden johtoryhman (VAHTI) suosituksia ja tietoturvatasojen vaatimuksia (681/2010).

Digiturvapolitiikka maarittelee, kaupungin strategiaa tukien, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat
keskeiset periaatteet ja tavoitteet Hameenlinnan kaupungissa seka toimii perustana tietoturva-
tyolle.

Toimenpiteet vuonna 2023

Alkuvuodesta kokonaan voimaan tulleen tiedonhallintalain (906/2019) vaatimukset otettiin haltuun
tietoturvallisuuden hallintajarjestelman avulla.
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Kyberturvallisuuden kirea globaali tilanne heijastui myds Hameenlinnan kaupungin tietoturvatoi-
menpiteisiin ja -tilannekuvaan. Suomessa nahtiin mm. syksylla kansallisesti erittdin laaja tietojenka-
lastelukampanija, josta Himeenlinna selvisi ilman vahinkoja teknisten kyvykkyyksien, palveluntarjo-
ajien nopeiden toimenpiteiden ja oikea-aikaisen henkiloston tiedottamisen avulla.

Teknologian nakokulmasta otettiin kayttoon mm. uusi etdyhteysteknologia, joka toi hallitut tietoko-
neet laajemmin palomuuripalveluiden ja mm. luotettavamman paivitysprosessin piiriin. Opetusym-
pariston Google-teknologiassa tehtiin merkittavia parannuksia mm. rajaamalla kolmansien osapuo-
lien sovellusrekisterdinteja ja tuomalla kokonaisuudessaan tietojarjestelmien rekisterdintiprosessi
sinne. Teknisiin ymparistoihin tehtiin luonnollisesti myds jatkuvampaa yllapitoa ja suuri maara muita
parannuksia esim. laajojen palvelinpaivitysten muodossa.

Vakiintuneet kdytannot CSIRT-tietoturvatapahtumien seurantapalvelussa ja SIEM/SOC-tietoturvata-
pahtumien havainnointipalvelussa ovat parantaneet huomattavasti ympariston tietoturvan koko-
naiskuvaa.

Marraskuussa tietoturva- ja tietosuojaryhman jasenista ja kaupungin johdosta muodostettu ryhma
osallistui digi- ja véestotietoviraston Taisto23 -digiturvaharjoitukseen.

Tulevat kehittdmiskohteet ja -toimenpiteet

Riskienhallinnan kehittdminen on jatkuvaa tyota, jossa kdayddan lapi tietojenkasittelyn riskit ja mi-
toitetaan tietoturvallisuustoimenpiteet riskiarvioinnin mukaisesti. Ennakoivan tietoturvatyon lisaksi
tarvitaan toimiva tietoturvatapahtumien havainnointi.

Tietoturvallisuuden nakokulmasta on tarkeda kehittda kyvykkyyksia jatkuvasti ja seurata teknologi-
oiden sekd myos erilaisten hallintamallien/prosessien kehitystd globaalisti ja vertaisorganisaa-
tioissa.

Uusia mahdollisuuksia tietoturvan kehittamiseen vuoden 2024 aikana tuo mm. 2023 tehdyn tieto-
liilkennekilpailutuksen tuloksena uusittava tietoverkkoymparistd. Tassa yhteydessa tullaan paranta-
maan arkkitehtuuritasolla kdaytdssa olevia verkkototeutuksia. Lisaturvaa odotetaan saatavan myos
palveluiden siirtamisella pilvikayttoisiksi parempien turvamekanismien taakse. Naiden lisaksi moni-
vaiheinen autentikointi tullaan laajentamaan koskemaan kaikkia henkilostoon kuuluvia kuten myds
salasanapolitiikka tullaan yhtenaistamaan.

Keskeisena ja toistuvana tavoitteena on henkil6ston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen yllapitami-
nen koulutusten ja ohjeiden avulla. Lisaksi tunnistettu tarve paivittda nykyinen kaupungin Tietotur-
vapolitiikka, jonka paivittaminen pyritaan tekemaan vuoden 2024 aikana.

Ymparisto

Valtuusto on hyvaksynyt Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman, jonka tavoitteena on Hameenlinnan
hiilineutraalius vuonna 2035. Ohjelman toimenpiteet liittyvat liikkenteen, rakennusten energiankay-
ton, sahkdnkulutuksen, hankintojen, maankayton ja jatehuollon paastdjen vahentamiseen seka
naita tukeviin strategisen kehittamisen, sidosryhmayhteistyon ja viestinnan tehtaviin.
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Hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista seurataan Sitowisen julkaiseman CO2-raportin avulla. Ra-
portin tulosten mukaan Hameenlinna on vuoden 2023 ennakkotulosten perusteella menossa kohti
hiilineutraalisuustavoitetta, ja paastot laskivat onnistuneesti vuodesta 2022. Hdmeenlinnan vuoden
2022 kokonaispaastot olivat 266,0 kilotonnia (kt) CO2-ekv, mika on 5,7 kilotonnia vahemman kuin
edellisvuonna 2021. Jokaista asukasta kohden syntyi paastoja 3,9 tonnia (t) CO2-ekv/asukas. Ennak-
kotiedon mukaan kokonaispaastoiksi on ennakoitu vuodelle 2023 248kt/CO2-ekyv, ja asukasta koh-
den 3,6t/CO2-ekv/asukas. Ennakoitu pdastovahennys johtuu padosin sahkon CO2-paastokertoi-
mesta, joka on ennakkotiedon mukaan 40 % pienempi kuin edellisvuonna. Huomioitavaa, ettd edel-
listen vuosien paastotiedot ovat muuttuneet aiempien vuosien raporteista, silla laskentatarkkuus ja
-menetelmat ovat kehittyneet esimerkiksi tieliikkenteen paastdjen seka erillislammityksen paastojen
osalta.

Hameenlinnan CO2-pdastot johtuvat pdaosin tieliikenteen, maatalouden, ja erillislammityksen suu-
rista padstoistd. Jotta vuodelle 2035 asetettu hiilineutraalisuustavoite saavutetaan, on tulevina vuo-
sina kyettava kehittdmaan uusia toimenpiteitd, jotka vahentdvat kaupungin CO2-paastoja.

Hameenlinnan kaupunki on allekirjoittanut kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) 5.12.2019.
Nykyinen sopimuskausi on vuosille 2017—2025. Sopimus kattaa kaiken kaupungin hallinnassa ja paa-
tantdvallassa olevan energiankdytdon. Sopimuksen tavoitteena on 7,5 % laskennallinen energian-
saasto vuoden 2025 loppuun mennessa. Tama tarkoittaa 9 736 MWh energiansdastoa vuonna 2025.
Vuonna 2020 on laadittu energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma, jossa on maaritelty
toimenpiteet, vastuut ja seurannan mittarit. Tavoitteen toteutumista seurataan vuosittaisella rapor-
toinnilla toteutetuista toimenpiteistda sekd saavutetusta energiansdastostd. Toimenpiteet tulevat
vaatimaan myos kayttotalouden menoja ja investointeja, joiden takaisinmaksuajat ovat yleensa 1—
10 vuoden valilld. Himeenlinnan kaupunki tarkastelee mahdollisuutta liittyda myos seuraavaan KETS-
sopimuskauteen ja sitd myota asettaa uudet tavoitteet.

Hameenlinna raportoi joulukuussa 2023 EU:lle Green City Accord -sitoumuksen (GCA) lahtota-
sotiedot, seka asetti kaupunginhallituksen hyvaksymana tavoitteet vuosille 2026 ja 2030, seka sitou-
tui ensimmaisiin toimenpiteisiin tavoitteiden saavuttamiseksi (KH, 4.12.2023). Jatkossa Hameen-
linna kehittdaa GCA-toimenpidesuunnitelman, jolla taataan viiden kestavyyden osa-alueen — ilman-
laadun, vedenlaadun, luonnon monimuotoisuuden, jatteen ja kierratyksen seka melun osalta kesta-
vampaa tulevaisuutta. Green City Accord -sitoumus on voimassa vuoteen 2030 saakka.

IImanlaadun seurantamittaukset jatkuivat Niittykadun mittausasemalla. Hengitettavien hiukkasten,
pienhiukkasten (26.10. alkaen) ja typen oksidien pitoisuuksista maaritetyn ilmanlaatuindeksin avulla
kuvattuna Hameenlinnan keskustan ilmanlaatu oli vuonna 2023 suurimman osan aikaa hyvaa (91 %
tunneista). limanlaatu oli huono tai erittdin huono yhteensa 54 tunnin ajan vuonna 2023. Iimanlaatu
oli huonoimmillaan maalis-huhtikuussa, jolloin ilmassa oli paljon hengitettavia hiukkasia.

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n Paroisten jatevedenpuhdistamolla oli kdynnissa laaja saneeraus- ja
laajennushanke, jonka lopullinen valmistuminen siirtyi syksylle 2023. Puhdistamon toimintaa alku-
vuonna 2023 vaikeuttivat saneeraustdiden aiheuttamat valiaikaiset prosessiratkaisut seka alku-
vuonna uusien prosessilaitteiden kayttoonotossa olleet ongelmat. Naiden seurauksena lupaehdot
eivat kaikilta osin tayttyneet vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana.

Ympariston tilan seurannasta vuonna 2023 on laadittu yksityiskohtainen raportti.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Hameenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
seka riskienhallintapolitiikka-asiakirjat luokittelevat kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit neljaan
ryhmaan: strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit.

Toimialat ovat arvioineet toimintaansa kohdistuvia riskeja osana sisdisen valvonnan selonteon laa-
timista. Tulosaluekohtaiset riskikartoitukset on laadittu arvioimalla yksittaisten riskien vaikutusta ja
realisoitumistodennakoisyytta. Arvioiden perusteella riskit on luokiteltu suuruusluokkiin asteikolla
vahainen, pieni, kohtalainen, suuri ja kriittinen. Riskikartoitusten perusteella suurimmat tunnistetut
riskit painottuvat toimialasta riippuen taloudellisiin ja operatiivisiin riskeihin, mutta myos strategi-
siin riskeihin sisaltyvat toimintaympariston muutokset ja palvelutarpeen ennakoinnissa epaonnistu-
minen nousevat esiin merkittavina riskeina kaikilla toimialoilla. Vahinkoriskeista nousee esiin kun-
nossapidon riittavyyteen liittyva riski. Toimialojen arviot sisaltyvat seuraavaan yhteenvetoon.

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin koh-
distuviin epavarmuustekijoihin.

Toimialojen omissa riskiarvioissa toimintaympariston muutokset ndhddan suurimpana strategisena
riskind ja palvelutarpeen tai vaestorakenteen ennakoinnissa epaonnistuminen seuraavaksi suurim-
pina riskeina. Jarjestys on edellisvuoden kaltainen.

Riskienhallintakeinoiksi toimintaympariston muutoksia vastaan on nimetty tiedolla johtaminen, ak-
tiivinen seuranta, toimintaa ohjaavien linjausten valmistelu, vuorovaikutukseen panostaminen, jat-
kuva dialogi, muutosten ennakointi ja analyysi seka vaihtoehtoisten kehityskulkujen arviointi. Muut-
tuvaa palveluntarvetta ja vaestorakenteen muutosta ennakoidaan jatkuvalla seurannalla.

Operatiiviset riskit koskevat mm. paivittdista toimintaa, palvelujen jatkuvuutta, prosesseja, tieto-
jarjestelmia ja tietoturvaa, henkilostdn saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsaadannén muutok-
sia.

Toimialojen omissa riskiarvioissa operatiivisista riskeista suurimmaksi nousee henkildston riittavyys
ja saatavuus. Se arvioitiin suureksi tai kriittiseksi riskiksi Iahes kaikilla tulos- ja vastuualueilla. Myds
muut henkilostoon liittyvat riskit, kuten poissaolot ja sairastavuus seka tyohyvinvoinnin heikkene-
minen nousevat esiin merkittavina riskeina. Muita toiminnan jatkuvuutta uhkaavia suuriksi arvioi-
tuja riskeja ovat tietoliikenneyhteyden katkeaminen, toimintakatkot palveluissa ja prosessien tehot-
tomuus. Myds palvelunestohyokkays kaupungin palveluun nahdaan merkittavana risking, jota pyri-
taan hallitsemaan suojaamalla jarjestelmat, varmuuskopioimalla kriittiset jarjestelmat ja huomioi-
malla asia palvelusopimuksissa. Hallintakeinoiksi tietoliikenneyhteyden katkeamista vastaan nime-
tdan mm. ennakoitavien sahkokatkosten huomioiminen ja laajemman palvelutason varmistaminen
tarkeissa kohteissa. Toimintakatkojen riskiin vastataan tiiviilla seurannalla ja ennakoinnilla, resurs-
sisuunnittelulla, tarjoamalla vaihtoehtoisia palvelukanavia- ja tapoja seka viestimalla aktiivisesti pal-
velun kohderyhmille ja kumppanuuksille. Prosessien tehottomuuteen vastataan kuvaamalla, 1api-
kaymalla ja kehittamalla seka yhteensovittamalla eri prosesseja.
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Henkil6ston saatavuuteen liittyvan riskin hallintakeinoina mainitaan mm. henkiléstétarpeen enna-
kointi, aktiivinen rekrytointiviestintd, varahenkildjarjestelyt, varhaiskasvatuksen henkiléstépooli, il-
mapiiriin, tyéhyvinvointiin ja -viihtyvyyteen panostaminen, hyva johtaminen seka palkkatason tar-
kastelu kaupunkitasolla. Poissaoloja ja sairastavuutta pyritddan ehkdisemaan mm. tarjoamalla henki-
[6stolle mahdollisuus influenssarokotuksiin, kannustamalla kdyttamaan Toivu Tyossa -mallia ja huo-
lehtimalla tydhyvinvoinnista. Tyétehtdvia priorisoimalla ja huolehtimalla sisdisestd tiedonkulusta
seka varahenkildiden nimedamisestd, hallitaan poissaoloista koituvaa riskia. Tydokuorman tasapuoli-
sesta jakautumisesta huolehtiminen, motivoituneen henkiléston sitouttaminen, avoin vuorovaiku-
tus, tyoterveyspalvelut seka tyoprosessien seuraaminen tiedolla johtamisen ja henkildston keskus-
telujen kautta ovat esimerkkeja riskiarvioissa mainituista riskienhallintakeinoista tydhyvinvoinnin
heikkenemista vastaan.

Taloudelliset riskit liittyvat taloudelliseen suorituskykyyn eli tulorahoituksen riittavyyteen, sijoitus-
ten tuottoon, rahoituksen saatavuuteen ja hintaan, investointien maaraan sekd kustannustason
yleiseen hallintaan. Lisaksi taloudelliset riskit liittyvat kaupungin erilaisiin maksuvastuisiin kolman-
sille osapuolille, kuten kaupungin antamiin takauksiin ja antolainoihin.

Toimialojen omissa riskiarvioissa taloudellisista riskeistd merkittavimmiksi nousevat kustannusten
kasvu, menojen ylittyminen, tulojen alittuminen sekd maksu- ym. tulojen viheneminen. Hallintakei-
noiksi nimetdaan mm. sdannollinen talouden seuranta ja poikkeamiin reagoiminen seka kustannus-
kehityksen seuranta ja palveluiden tarjoaminen asiakkaiden palveluntarpeen mukaan seka palvelui-
den kehittdminen ja yhteensovittaminen hyvinvointialueen palveluiden kanssa.

Verorahoitus (verotulot ja valtionosuus) on tulorahoituksen keskeisin tekija. Verorahoituksen osalta
merkittavin riski liittyy kaupungin asukasluvun kehitykseen, hdmeenlinnalaisten ansiotason kehityk-
seen ja tulevaan valtakunnalliseen talouskehitykseen. Maailmanpolitiikan tilanne, inflaation pysy-
minen suhteellisen korkealla ja erityisesti korkotaso muodostavat epdavarmuutta talouden tulevalle
kehitykselle.

Tulevien vuosien valtionosuuksiin liittyy riskia valtiontalouden tasapainotustoimien lisaksi hallituk-
sen kunnille asettamien uusien velvoitteiden ei-taysimaaraisesta rahoittamisesta. lkaluokkien pie-
nentyminen vahentaa tulevina vuosina kaupungin valtionosuutta.

Kaupungin sijoitusvarallisuuden hoito on riskin hallitsemiseksi hajautettu neljalle paasalkunhoita-
jalle. Kaupunginvaltuusto on 10.5.2021 § 71 paattanyt sijoitustoiminnan periaatteista. Salkunhoita-
jien tehtdva on hoitaa kaupungin varallisuutta valtuuston paattamien allokaatiorajojen puitteissa
huomioimalla kulloinenkin markkinatilanne. Kaupungin sijoitukset tehddan rahastojen kautta ja si-
joitukset on siten hyvin hajautettu paitsi rahastojen itsessaan, niin myos eri allokaatioiden suhteen.

Rahoitusriskeista keskeisin on korkoriski. Vuoden 2023 aikana korkomarkkina muuttui merkitta-
vasti. Korkotaso ei ole endaa vuoden 2024 alkupuolella noussut, mutta toisaalta korot eivat ole viela
merkittavasti laskeneet huippulukemista. Korkotaso on noussut nopeasti ja muodostaa riskin talou-
denpidolle, erityisesti korkotason yksityiseen ja kuluttajasektoriin liittyvien vaikutusten takia. Kau-
pungin suojaustaso on lahivuosille korkea, minka johdosta markkinakorkojen nousu lisda kaupungin
korkokustannuksia suhteellisen maltillisesti.

Edelld mainittujen lisdaksi merkittavimpien talouden riskien joukkoon voidaan lisdta toimintameno-
jen tavoitetta suurempi krooninen kasvu.
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Kaupungilla oli vuoden 2023 lopussa takausvastuita 175,2 milj. euroa (2022: 186,2). Takauksia
myonnettdessa edut ja riskit punnitaan tapauskohtaisesti. Takausten riskia rajoittaa se, etta uusia
takauksia myodnnetdan vain konsernin sisdisesti. Konsernin tiivistaminen myods vahentdnee raken-
teista johtuvaa takausten tarvetta jatkossa.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat markkina-arvoltaan keskimaarin positiivisia 31.12.2023. Joh-
dannaisiin liittyvat kirjausohjeet ovat elaneet viimeisten vuosien aikana. Riippuen tulevista johdan-
naissopimusten kirjaustapamuutoksista, yksi nykyisista sopimuksista saatetaan joutua tulevaisuu-
dessa kirjaamaan liitetietojen sijasta taseeseen ja tulokseen. Riskin hallitsemiseksi on tilintarkasta-
jien kanssa aktiivisesti keskusteltu johdannaissopimusten tilanteesta.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, usein vakuuttamiskelpoisista ta-
pahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Kiinteistdjen kunnossapidon ja peruskorjauksen riittavyyteen liittyvat riskit nousevat esiin merkitta-
ving, erityisesti tilapalveluiden tekemissa riskiarvioissa. Keinoja riskien hallintaan ovat ammattimai-
nen pitkan tahtdimen suunnittelu eli PTS-suunnittelu seka prosessien ja sopimusten tarkentaminen
ja valvonta. My0s riittdvat resurssit ja niiden oikea kohdentaminen on tarkeda.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskeja ensisijaisesti omin keinoin, ohjeita ja maarayksia noudattamalla ja
valmiussuunnittelun avulla. Vakuuttamalla varaudutaan mm. kiinteistdjen palovahinkoihin, liiken-
nevahinkoihin, vastuuvahinkoihin seka toiminnan keskeytyksiin. Kaupungin sopimuskumppani laki-
saateisten tapaturmavakuutusten sekd vapaaehtoisten vahinkovakuutusten osalta on If Vahinkova-
kuutusyhtio Oy. Vuonna 2023 suurin yksittdinen vakuutuskorvaus kohdistui vahinkotyypiltadn omai-
suusvahingoksi luokiteltuun vahinkoon, korvaussumman ollessa noin 60 000 euroa. Yleisin korvauk-
siin johtanut vahinkotyyppi oli ty6tapaturma. Tyotapaturmista johtuneita korvauksia kertyi vuoden
2023 aikana yhteensa noin 36 000 euroa. Kaiken kaikkiaan vakuutuskorvaussumma oli noin 149 000
euroa vuoden 2023 osalta.

Kaupungilla on vahinkorahasto toteutuneiden riskien kuluihin, mutta sita ei vuonna 2023 jouduttu
kayttamaan. Rahaston saldo oli 31.12.2023 tilinpaatéshetkella 2,84 milj. euroa.

Venadjan hyodkkayssota Ukrainaan aiheuttaa edelleen monen tasoista epavarmuutta tulevaisuuden-
nakymiin niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Kuntien merkitys varautumisen toimijana on kes-
keinen. Hameenlinnan kaupungin valmiudesta ja varautumisesta vastaa kaupungin valmiusjohto-
ryhma, johon kuuluu kaupungin johtoryhman lisaksi liiketoimintajohtaja ja hallintojohtaja.
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Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu lautakuntien
ja konsernipalvelujen antamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja itsearviointei-
hin. Lisaksi on hyddynnetty sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajan tarkastushavaintoja sisdisen val-
vonnan toimivuudesta.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd organisaation menettely- ja toimintatapoja,
joilla pyritdan varmistamaan, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista
ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhal-
lintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdan-
noksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskien-
hallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan toimin-
taan liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakoisyyttd, seka
maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi seka sddnnénmukaiseksi raportoi-
miseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Hameenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
kaupunginvaltuuston hyvaksyma asiakirja, joka ohjaa koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttas, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organi-
saation tasoilla on riittavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannot.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
yhteensovittamisesta ja siita, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat, organisaa-
tion eri toimijoiden toimivalta, tehtavat, velvoitteet ja vastuut on maaritelty ja hyvaksytty.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeen-
panon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytossa ja
jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Selonteon valmistelu

Toimialojen tulosaluejohdolle ja konsernipalvelujen vastuualuejohdolle suunnatussa selontekoky-
selyssa pyydettiin selvitystd ja arvioita sisdisen valvonnan jarjestamiseen liittyvista kaytanndista,
saannosten, maadrdysten ja paatosten noudattamisesta, tavoitteiden toteutumisen seurannasta ja
varojen kayton valvonnasta. Kysyttiin myos hankintoihin ja sopimusten hallintaan liittyvista kaytan-
noista seka riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Lisaksi pyydettiin selvitystd vuoden 2022 selonteossa ilmoitettujen kehittdmistoimien toteutumi-
sesta, vuoden 2023 aikana havaituista puutteista tai epakohdista sisdisessa valvonnassa ja riskien-
hallinnassa, vuodelle 2024 suunnitelluista kehittdmistoimista seka arvioita merkittavimmista ris-
keista.

Lautakunnat ovat kasitelleet ja hyvaksyneet omien vastuualueidensa selonteot ja kaupungin johto-
ryhma konsernipalvelujen selonteon helmikuussa.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta toteutuu mm. ldhijohtajien suorittamana paivittdisena tyotehtdvien seurantana,
johtotiimeissd, tyopaikkapalavereissa ja johtoryhmissa seka raportointina lautakunnille, kaupungin-
hallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Sisdisen valvonnan kdaytannon toimenpiteita ovat mm. toimivaltuuksien ja vastuiden maarittely kir-
jallisesti, laskujen hyvaksyjien ja tavaroiden tilaajien nimedminen viranhaltijapaatokselld, palkkara-
porttien tarkastaminen ja hyvaksyminen sdaanndllisesti, tydaikakirjausten sadnndllinen seuranta ja
hyvaksyminen, henkiléston jaksamisen ja tyotyytyvaisyyden sdaanndllinen seuranta. Tulosalueilta
saatujen selvitysten perusteella ne toteutuivat hyvin. Joitakin poikkeamia raportoitiin irtaimistoluet-
teloiden ohjeiden mukaisuuteen kaikilla toimialoilla. Kaupunkirakennetoimialalla oli puutteita on-
nistumiskeskusteluiden toteutumisessa ja konsernipalveluissa raportoitiin paivittdmistarpeista
tyonkuviin.

Saannosten, maaradysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtavien laiminlyonteja tai muita lakien ja saan-
nosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava kor-
vaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus.

Talouspalvelut raportoi tilinpaatdksen hyvaksymisen maardajan ylittymisesta ja henkildsto- ja hal-
lintopalvelujen mukaan kaupunginarkiston tietopalvelussa ei ole pysytty julkisuuslain mukaisessa
kahden viikon palveluajassa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla opetus, lastenkulttuuri ja nuorisopalvelujen tulosalue raportoi vi-
ranhaltijapaatoksista tehtyjen hallintovalitusten maaraksi 20. Ne koskivat padosin oppilaaksiotto- ja
koulukuljetuspaatoksia, joista on annettu selvitys Aluehallintovirastolle (AVI). Kaupunkirakennetoi-
mialan viranhaltijapaatoksista eniten oikaisuvaatimuksia tehdaan pysakoéinninvalvonnan paatok-
sistd, vuonna 2023 niita tehtiin yhteensa 658. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen vastuualue raportoi
kahdesta tyollisyyspalvelujen toimintaan kohdistuneesta AVI:n selvityspyynnosta.

Kaupunkirakennetoimialan kaikki tulosalueet raportoivat kasitelleensa kunnallisvalituksia tai kor-
vausvaatimuksia. Kunnossapitoon kohdistuu saanndllisesti korvausvaatimuksia liukastumisista,
paallystereikiin ajoista, puiden kaatumisista yms. Muut tulosalueet raportoivat tontin luovutukseen
liittyvasta virheesta, kiinteistén myyntiin liittyvasta vaatimuksesta, rakennuslupakasittelyyn liitty-
vasta virheesta ja eldinsuojeluvalvonnassa sattuneesta ajoneuvovahingosta.

Vuoden 2023 aikana todettiin opetuspalveluissa yksi vaarinkaytostapaus, joka liittyi virantoimitus-
velvollisuuden rikkomiseen. Siihen reagoitiin tydnantajan tyénjohtovallan mukaisin keinoin. Asiasta
tehtiin rikosilmoitus poliisille ja tekija sai sakkotuomion karajaoikeudessa.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, hankinnat ja sopimukset

Tavoitteiden ja niiden seurantaindikaattorien seka talouden seuranta on sdaannollista. Controllerit
kayvat taloustilannetta lapi toimialojen johtoryhmien kanssa ja lautakunnat seuraavat yldtason ta-
voitteiden toteumatilannetta saanndllisesti. Kaupunginhallitukselle raportoidaan talouden ennus-
teesta n. kuusi kertaa vuodessa ja kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain.

Hankintalakia ja hankintaohjeita noudatetaan kattavasti. Hankinnoissa on huomioitu laatukriteerit,
hankintoja on tehty toimivaltuuksien rajoissa ja yli 5 000 euron hankinnoista on pdasaantoisesti
tehty viranhaltijapdatos hankintaohjeen mukaisesti.

Hameenlinnan kaupungilla on kaytossaan Cloudia Sopimus -jarjestelma, johon hankintasopimukset
tallennetaan. Merkittavat riskit huomioidaan jo sopimusten valmisteluvaiheessa. Infra-tulosalue ra-
portoi, ettd vanhojen sopimusten vienti Cloudiaan saadaan valmiiksi kevaalla 2024. Tulosalueiden
selontekojen perusteella sopimusvalvonta on padosin ajantasaista ja vastuutettua. Viranomaispal-
veluissa todettiin parannustarpeita erityisesti vanhojen sopimusten ja sopimusten vanhentumis-
aikojen seurannassa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Selontekokyselyn perusteella riskienhallinta on kaupungin toimialoilla sdannallista ja vastuutettua
ja riskien ennakoinnissa on onnistuttu. Tilapalvelut ja viranomaispalvelut raportoivat kuitenkin toi-
mintaa tukevien tietojarjestelmien heikkouksista. Tilapalveluissa huomio liittyi kiinteistotietojarjes-
telman paivitykseen, joka etenee suunnitellusti ja valmistuu kesdkuussa. Viranomaispalveluissa
huomio liittyi eri jarjestelmien rajapintasiirroissa ilmeneviin vaikeuksiin ja virheisiin. Niitd pyritdan
ratkomaan yhteistyossa ao. yhteistyokumppanin kanssa.

Sisdisessa valvonnassa havaitut merkittavat puutteet tai epakohdat tilikaudella 2023

Suurin osa tulos- ja vastuualuejohdosta totesi selontekokyselyssa, etta merkittavia puutteita tai epa-
kohtia ei sisdisessa valvonnassa havaittu. Jatelautakunta raportoi ilmoitusten ja hakemusten kasit-
telyn ruuhkautumisesta, johtuen jatehuoltoviranomaisen tehtavien lisdantymisesta ja resurssien
riittdmattomyydesta niihin nahden. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikdsta raportoitiin
puutteita tyosuojelukartoituksen ja tydsuojelusuunnitelman seka pelastus- ja turvallisuussuunnitel-
man osalta. Tilapalvelut raportoi kulunvalvonnassa ja avainhallinnassa todetuista puutteista ja vi-
ranomaispalvelut tietojarjestelmien rajapintasiirtoihin liittyvista vaikeuksista, laskutusprosessin no-
peuteen ja sujuvuuteen liittyvista edistamistarpeista seka sopimushallinnassa todetuista puutteista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on tarkoitus kehittda noudat-
tamalla annettuja ohjeita, osallistumalla konsernin koulutuksiin ja reagoimalla kehittamistarpeisiin.
Lisaksi kiinnitetadan huomiota puuttuvien tydsuojelukartoitusten ja suunnitelmien paivittamiseen,
tehostetaan tietojarjestelmien kadyttoa ja koulutetaan henkilostda tarpeen mukaan.

Kaupunkirakennetoimialalla on tarkoitus tarkentaa tehtavankuvia tiettyjen vastuiden osalta ja kiin-
nittdd huomioita kulunvalvontaan, avainhallintaan seka kameravalvontaan liittyvien prosessien sel-
vittdmiseen. Lisaksi edistetdaan sopimushallintaa ja kdydaan lapi kaupungin eettiset ohjeet.
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Jatelautakunnassa on tarkoitus paivittaa ulosottoon liittyva sisdinen tyéohje.

Konsernipalveluissa jatketaan saanndllista seurantaa. Erityisesti TE-uudistuksen etenemista seura-
taan tarkasti ja kaupungin johdon ajantasaisesta tiedottamisesta huolehditaan. Eri toimijoiden va-
lista yhteisty6ta parannetaan erityisesti elinkeinojen kehittamisen ja matkailun osalta.

Vuoden 2022 selonteoissa suunnitelluista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistoimen-
piteista toteutui tulos- ja vastuualueilta saatujen vastausten perusteella suurin osa. Infra tulosalue
raportoi toteuttavansa toimistohenkildiden tyoturvallisuusriskienarvioinnin tammikuussa 2024.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus avustaa kaupungin ylintd johtoa sen valvontavelvollisuuden suorittamisessa. Si-
sainen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta kaupunginjoh-
tajan hyvaksyman vuosisuunnitelman ja kaupungin johdolta mahdollisesti saamiensa muiden toi-
meksiantojen perusteella. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksyma
sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Vuonna 2023 tarkastukset kohdistuivat ostolaskujen kasittelyyn, irtaimen omaisuuden hallintaoh-
jeen noudattamiseen, laiterekisterin toimivuuteen, kaupungin tilojen turvallisuuskdytantoéihin, va-
kuutusprosessiin seka sidonnaisuusrekisterin ajantasaisuuteen ja oikeellisuuteen. Tarkastuksista ra-
portoitiin kaupunginjohtajalle, tarkastuskohteille ja tilintarkastajalle. Annettujen suositusten toteu-
tumista seurataan saannollisesti.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan kaupungin hallintoa on paasaantoisesti hoidettu toi-
mintaa velvoittavien lakien ja sdanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Kaupun-
gin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjes-
tetty. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa tulee kuitenkin arvioida saanndllisesti ja kehitta-
mistoimia jatkaa. Toimialojen tulee panostaa omissa arvioinneissaan, tilintarkastuksessa tai sisai-
sessa tarkastuksessa esiin nousseiden kehittamistarpeiden huomioimiseen ja ratkaisujen hakemi-
seen mahdollisuuksien mukaan.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 45171 96 645
Valmistus omaan kayttéon 859 860
Toimintakulut -198 367 -514 489
Toimintakate -152 337 -416 984
Verotulot 187 145 329 067
Valtionosuudet 14 608 119 345
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 2562 2 304
Muut rahoitustulot 6 346 9828
Korkokulut -3215 -4 179
Muut rahoituskulut -520 -10 359
Vuosikate 54 590 29021
Poistot ja arvonalentumiset -23 681 -28 828
Satunnaiset tuotot 0 9703
Satunnaiset kulut -2 062 0
Tilikauden tulos 28 847 9896
Tilinpaatossiirrot -16 804 -8 309
Tilikauden ylijagama (alijadma) 12 043 1587
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,8 18,8
Vuosikate/Poistot, % 231 101
Vuosikate, euroa/ asukas 799 426

Asukasmaara 68 319 68 043
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoi-
minta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt6on seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaad patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tallGin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vdhentamalld hankintamenoista
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riit-
tava keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoit-
tuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman
ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaagmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kdytetaan asu-
kaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kun-
nan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut,
mistad syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.
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Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilin-
paatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadmaa va-
hentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdadaoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutok-
sen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 54 590 29021
Satunnaiset eréat -2 062 9703
Tulorahoituksen korjauserat -1591 -14 655
Investointien rahavirta
Investointimenot -35 089 -42 401
Rahoitusosuudetinv.menoihin 1231 917
Kayttéomaisuuden myynnit 2 266 27 842
Toiminnan ja investointien rahavirta 19 344 10 426
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 -75
Antolainasaamisten vahennys 436 276
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 20 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -25170 -27 202
Lyhytaikaisten lainojen muutos 435 -44 530
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 607 5719
Rahoituksen rahavirta -11 906 -65 812
Rahavarojen muutos 7438 -55 386
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 129 030 121592
Rahavarat 1.1. 121 592 176 978
7 438 -55 386
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € 12 995 -27 459
Investointien tulorahoitus, % 161,2 70,0
Laskennallinen lainanhoitokate 17 1,0
Lainanhoitokate 2,0 1,1
Kassan riittavyys, pv 180 74
Asukasmaara 68 319 68 043
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmadinen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % =100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate =(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja
jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennal-
liset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodis-
tukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate =(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan
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lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jaka-
malla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
onalle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittdavyys (pv) =365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopape-
rit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kadyttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittda myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kaytetaan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maa-
rapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Rahoitusasemaa koskevia asioita on kasitelty edelld kohdassa Kaupungin talous.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 510369 545 426 OMA PAAOMA 350 714 351774
Aineettomat hyddykkeet 5612 6 066 Peruspaaoma 244013 274 117
Muut pitkavaikutteiset menot 5612 6 066 Muut omat rahastot 89477 72477
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 5181 3594
Aineelliset hyddykkeet 297 345 287 847 Tilikauden yli-/alijaama 12043 1587
Maa- ja vesialueet 65 466 64 957
Rakennukset 154 055 160 205 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 17 288 18 832
Kiinteat rakenteet ja laitteet 53692 52077 Poistoero 5588 7132
Koneet ja kalusto 2 645 4085 Vapaaehtoiset varaukset 11700 11700
Muut aineelliset hyddykkeet 792 774
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 20 696 5750 PAKOLLISET VARAUKSET 4211 4146
Elékevaraukset 262 247
Sijoitukset 207 411 251513 Muut pakolliset varaukset 3950 3898
Osakkeet ja osuudet 169 490 213155
Muut lainasaamiset 37884 38319 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 688 3080
Muut saamiset 38 38 Lahjoitusrahastojen padomat 47 47
Muut toimeksiantojen pdaomat 640 3033
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 33 2039
Lahjoitusrahastojen varat 30 30 VIERAS PAAOMA 283526 320 506
Muut toimeksiannot 3 2009 Pitk&aikainen 202077 208 488
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 193 244 198 506
VAIHTUVAT VASTAAVAT 146 024 150873 Lainat julkisyhteisdilta 11 18
Saamiset 16 994 29281 Saadut ennakot 0 6
Pitkaaikaiset saamiset 4794 5797 Muut velat 44 44
Myyntisaamiset 762 962 Siirtovelat 8778 9914
Siirtosaamiset 4032 4835 Lyhytaikainen 81 449 112 018
Lyhytaikaiset saamiset 12 200 23484 Joukkovelkakirjalainat 5000 0
Myyntisaamiset 4856 11623 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25263 25163
Lainasaamiset 1517 491 Lainat julkisyhteisdilta 7 7
Muut saamiset 1530 3896 Lainat muilta luotonantajilta 17 031 21596
Siirtosaamiset 4297 7474 Saadut ennakot 3155 4421
Rahoitusarvopaperit 119187 113734 Ostovelat 14 210 27 659
Muut arvopaperit 119187 113734 Muut velat 2302 4434
Rahat ja pankkisaamiset 9843 7 858 Siirtovelat 14 482 28738
VASTAAVAA YHTEENSA 656 426 698 338 VASTATTAVAA YHTEENSA 656 426 698 338
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 56,3 53,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1135 58,0
Kertynyt yli-/alijazzma, 1 000€ 17 224 5181
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 252 76
Lainakanta 31.12.,1 000€ 240 555 245 290
Lainakanta 31.12., €/asukas 3521 3605
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1 000 € 314 031 317 295
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4597 4663
Lainasaamiset, 1 000€ 37 884 38 319

Asukasmaéaara 68 319 68 043
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset
kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltynd, ettd niista voidaan laskea taseen
tunnusluvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron
tarkkuudella. Kuntajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty,
sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhty-
missd, joissa on paljon vélitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, ve-
rotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista =100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravas-
tuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan
merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakko-
maksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokra-
vastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.
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Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoi-
tetut hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijdama) 1 000 euroa =Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden yli-
jaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, (alijaama) euroa/asukas =(Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden
ylijaama (alijadama)) / Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta laina-
kanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennet-
taviin eriin tule kirjanpidossa merkista korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpdatosvuoden paat-
tymispédivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maadra huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatosvuoden paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on

yhdistelty rivi rivilta.

TULOT
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

1000 €
45171
187 145
14 608
2562

6 346

1693
-1693

1231
2266

436
20000
37031

0
315102

MENOT
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000 €
198 367
-859

3215
520
2062

35089

0
25170
36 596
30103

330161
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Hameenlinna-konsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhtiot
Kiinteistoosakeyhti6t ja asuntoyhteisot
Aulangon Kylpyld Oy
Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)
Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteisto Oy
Iddnpdan Toimintakeskus Oy
KT Oy Harvialantie 420 C
KT Oy Hameenlinnan Kaupungintalot
KT Oy Onesto
KT Oy Rengon Harkapirtti
Linnan Kiinteistokehitys Oy
KT Oy Hameenlinnan Kasarmikatu 23
KT Oy Turuntien Liiketalo
KT Oy Innopark
KT Oy Lammin Biokyla 1
KT Oy Parolantie 104

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy
Hameenlinnan Jadhalli Oy
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy
Hameenlinnan Pysakointi Oy
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni)
Linnan Kehitys Oy
Verkatehdas Oy (konserni)

Saatiot ja yhdistykset
Fredrika Wetterhoff -sdatio sr (konserni)
Ha@meenlinnan Vanhusten Asuntosaéatio sr

Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntos&atio sr
Hameenlinnan Erityisasuntosaatio sr, poistui 1.2.2023

Y-tunnus

1870588-5
0676518-6
0205291-2
0689500-1
1614663-7
0211271-9
0957885-3
0802361-0
1059269-5
1016348-7
0622492-9
1600837-3
2047044-8
2098382-5

1972415-6
0896410-3
1037204-3
2196076-4
1711549-6
0832624-0
2069302-7

0205371-2
0315262-4
0698697-4
0648130-0

Tybvalmennussaatio Luotsi sr (konserni), poistui 1.3.2023 1881647-0

Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin
omistus-
osuus %

51,01
100,00
100,00

90,00
100,00
100,00
100,00

54,17
100,00

84,36

71,97
100,00

70,00
100,00

100,00
86,39
93,06

100,00
76,60

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Kuntayhtymat

Hameen Maakuntaliitto, ky (konserni)
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni)
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtymad Tavastia

Osakkuusyhtiot

As Oy Tuuloksentalo

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni)
Jukolan Lintukoto Oy

Jyréatien Liikuntahallit Oy

KT Oy littalan Lasimaki

KT Oy Virvelinranta

KT Oy Lamminraitti

Hameenlinnan Keilakeskus Oy *
Talo-Osakeyhtié Hdmeen Suoja *

*Osuus osakkeiden tuottamasta aanivallasta on 1/5.

Y-tunnus Konsernin

0826048-0
0205303-4
3298657-2

0420267-0
2617489-3
0756797-4
0895113-4
1997941-5
2125780-9
0150635-3
0713492-5
0205363-2

omistus-
osuus %

38,94
77,24
77,24

46,48
44,12
43,73
33,33
33,00
40,00
46,00
78,62
73,12

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisaksi yhtidita, muita yhteis6ja ja saatioita.
Omistajaohjauksella varmistetaan, etta konsernin yhteisot ottavat toiminnassaan huomioon omis-

tajan tahdon ja toteuttavat niitda tavoitteita,

Miten konserniohjaus on jarjestetty

jotka omistaja on yhteisdille asettanut.

Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan johtamisesta. Vuonna

2023 konsernijohtoon kuului kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupunkikonsernia ja vastaa yhteis6jen valvonnan jarjestamisesta. Konser-
nin operatiivisesta johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. Konserniyhteis6jen omistajaochjauksesta
vastaa talousjohtaja osana konsernijohtoa. Omistajaohjauksen vastuualue vastaa omistajaohjauk-
sen valmistelu- ja taytantéonpanotehtavista.
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Omistajaohjauksen keskeisia valineita ovat yhtidjarjestys, osakassopimus, henkilévalinnat, konser-
niohje seka yhteisdille asetettavat taloudelliset ja toiminalliset tavoitteet. Omistajaohjauksen peri-
aatteet ja kaytannot on kuvattu tarkemmin kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa (KV
3.10.2022 § 105). Linjauksiin sisaltyvat myos kaupungin yhteisokohtaiset omistajastrategiat.

Konserniohjeessa maaritellaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen johdon rooli ja velvollisuu-
det seka pelisdannot sille, miten kaupunki kayttdaa maardysvaltaa yhteisoissdaan. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi konserniohjeen 13.12.2021. Kaupungin tytaryhteisdjen hallitukset ja yhtiokokoukset kasit-
televat konserniohjeen ja hyvaksyvat sen itseddn ja yhteisoa sitovaksi. Myos osakkuusyhtididen tu-
lee noudattaa konserniohjetta soveltuvin osin.

Yhteis6jen toiminnan seuranta- ja raportointivastuiden jakautuminen

Omistajaohjauksen yksikkd huolehtii yhteis6jen seurantaan ja valvontaan tarvittavien tietojen ke-
raamisesta ja niiden valmistelusta kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle. Kaupunginhallitus on va-
linnut kaupungin edustajat yhtiokokouksiin ja antanut edustajille tarvittavat ohjeet. Lisdksi kaupun-
ginhallitus on nimennyt yhti6ita ja sdatioitd seuraavat viranhaltijat. Tytaryhteisojen tilintarkastajina
toimivat kaupungin tilintarkastusyhteiso tai sen edustajat.

Tavoitteiden asettaminen tytdryhteisdille ja tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on asettanut kaupungin merkittavimmille tytaryhticille talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa vuositavoitteet, joiden toteutumista seurataan kolmannesvuosittain. Lisaksi kau-
punginvaltuusto on omistajapoliittisissa linjauksissa asettanut yhteisoille pitkdn tahtdimen tavoit-
teet, joiden kehittymista seurataan erikseen julkaistavassa yhteisdjen vuosikatsauksessa.

Vuodelle 2023 kaupunginvaltuusto asetti strategisille tytaryhtioille yhteensa 45 tavoitetta, jotka
koskivat enimmakseen taloutta, palveluiden kayttoa seka omaisuuden hallintaa. Nailla pyritaan
omistajapolitiikan linjaamana kehittamaan tytaryhteiséjen toimintaa kaupungin strategisten lin-
jausten mukaisesti seka tukemaan omistaja-arvon pitkajanteista kasvua. Lisaksi strategisille tytaryh-
tidille asetettiin vuodelle 2023 erityiseksi tavoitteeksi tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen.

Yhtididen antamien tilinpaatdsraporttien mukaan vuodelle 2023 asetetuista tavoitteista 31 tavoi-
tetta toteutui, 4 tavoitetta toteutui osittain ja 10 tavoitetta ei toteutunut. Tavoitteista ja niiden to-
teutumisesta kerrotaan tarkemmin tilinpaatoskirjan kappaleessa Strategiset tytaryhtiot.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Konsernirakennetta koskevat muutokset

Hyvinvointialueiden kaynnistymisen myo6ta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja
Eteva kuntayhtyman toiminta paattyi ja niiden palvelutoiminta siirtyi hyvinvointialueiden tehtavaksi
1.1.2023 alkaen. Kaupungin omistamat sosiaalialan osaamiskeskus Pikassos Oy:n osakkeet siirtyivat
voimaanpanolain perusteella Kanta-Hameen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kaupunkiin nahden ty-
taryhteisdasemassa olleiden Hameenlinnan Erityisasuntosdation, Kanta-Hameen Sairaskotisaation
ja Tyovalmennussadatio Luotsin sdantomuutokset astuivat voimaan alkuvuoden 2023 aikana, jolloin
niiden enemmistén maaraysvalta siirtyi Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Himeenlinnan Erityis-
asuntosaatio ja Kanta-Hameen Sairaskotisaatio jaivat kaupunkiin ndhden osakkuusyhteisdasemaan,
mutta niitd ei enaa yhdistella kaupungin konsernitilinpaatokseen, silla niiden purkautuessa niiden
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omaisuus siirtyy Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Kaupungin danivalta Tyévalmennussaatio Luot-
sissa laski alle 20 %.

Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaation saantoja muutettiin siten, ettd Himeenlinnan kau-
punki sai sdaatiosta enemmiston danivallan ja saatio tuli kaupunkiin ndhden tytaryhteisbasemaan
29.6.2023. Kiinteistd Oy Parolantie 104 siirtyi kaupungin valilliseen omistukseen, kun Linnan Kiin-
teistokehitys Oy osti yhtion koko osakekannan 31.12.2022.

Kevaalla 2023 kaupunki myi pois kaikki omistamansa Hameen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeet (kau-
pungin omistusosuus 1,09 %). Lokakuussa 2023 kaupunki merkitsi 400 kpl talous- ja henkilostopal-
veluja tuottavan Provincia Oy:n osakkeita saaden yhtiosta 3,85 % aanivallan. Marraskuun alussa
kaupunginhallitus hyvaksyi Kossi-sdaation saantomuutoksen, jonka seurauksena kaupunki luopui hal-
lituspaikastaan saation kuusijasenisessa hallituksessa. Aina Group Oyj:n selvitystila saatiin paatok-
seen ja yhtio purkautui 28.11.2023. Kaupungin omistusosuus yhtiosta oli 4,06 %.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2023 lopussa Suomi-Rata Oy:n omistajien yksimielisen paatok-
sen, jonka mukaan yhtid hankkii yhtion jattavien osakkaiden osakkeet suunnatusti. Osakekauppa
toteutui helmikuussa 2024.

Merkittdvat muutokset yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa

Konserniyhteisojen liiketoiminta on jatkunut padsaantodisesti tavanomaisesti ilman konsernin kan-
nalta merkittavida muutoksia. Yleinen kustannusten nousu ja taloudellisen toiminnan hiljeneminen
nakyivat myos konserniyhteisdjen toiminnassa.

Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio ja Himeenlinnan Liikuntahallit Oy joutuivat keskeyttamaan
investointihankkeitaan kohonneiden kustannusten ja tarjoajien vahaisen kiinnostuksen vuoksi. Uu-
det kilpailutukset on suunniteltu vuodelle 2024. Liikuntahallien urheilupuistoon toteuttama uusi jal-
kapallotekonurmikentta valmistui odotetusti.

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:lle toimintavuosi oli vuoden 2019 jalkeen ensimmainen, kun ko-
ronarajoitukset eivat vaikuttaneet toimintaan. Uimahallien kavijamaarat saavuttivat lahes koronaa
edeltavan tason, ja liikkunnanohjauksen ryhmat toimivat keskeytyksetta koko vuoden. Uusi liikunta-
neuvontapalvelu kdaynnistettiin yhteistytssa Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa.

Verkatehtaalla kdynnistyi Opistotalon peruskorjaushankkeen valmistelu ja suunnittelu. Radiotalon
katon korjaus vaikeutti yhtion toimitilaliiketoimintaa, mutta vuokrausaste pysyi silti korkeana. Kus-
tannusten nousua ei ole pystytty siirtamaan hintoihin taysimaaraisesti, joten yhtié on joutunut so-
peuttamaan toimintaansa. Kokous & kongressi -palvelu on kdynnistynyt hyvin. Teatterin yleisomaa-
rat kasvoivat merkittavasti.

Linnan Kiinteistokehitys Oy ja Hdmeenlinnan kaupunki tekivat loppuvuodesta 2022 jarjestelyn, jossa
yhtid vuokrasi sote-toiminnan ja pelastuslaitoksen kdytossa olevat kiinteistdt kaupungilta ja vuok-
rasi ne edelleen Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Jarjestely kasvatti yhtion liikevaihdon yli kaksin-
kertaiseksi. Yhtié myi omistamansa Lautatarhankulman kiinteiston, joka tuotti yhtidlle myyntivoit-
toa noin 900 000 euroa. Etatyotrendi haastaa toimistotilojen markkinaa, mutta yhtion kiinteistolii-
ketoiminnan vuokrausaste on silti pysynyt kohtuullisen vahvana.
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Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosdation asuntojen kayttoasteet ovat paremmat kuin vuosiin
johtuen kansainvalisten opiskelijoiden maaran noususta. Myés Hameenlinnan Pysakoéinti Oy:n py-
sakointilaitosten kayttoasteet kasvoivat, vaikka velvoitepaikkojen myynti on hiljentynyt.

Linnan Kehityksen kaupunkimarkkinointitoiminnon siirtamisesta kaupungin strategia- ja tietojohta-
mispalveluihin paatettiin loppuvuodesta 2023. Kaupunkimarkkinoinnin onnistumisena voidaan pi-
taa Taloustutkimuksen alkuvuodesta 2024 julkaiseman Muuttohalukkuustutkimuksen tulosta, jonka
mukaan Hameenlinna nousi Suomen kuudenneksi ja parhaaksi alle 100 000 asukkaan kaupungiksi.
Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta kaupunkiin sijoittui Linnan Kehityksen sijoittumispalve-
luiden kautta 20 yritysta ja 105 tyopaikkaa.

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lla uusien liittyjien maara oli koko yhtion toiminta-ajan matalin. Hin-
tojen ennakoitua suurempi kasvu ja kunnossapidon tarve aiheuttivat kuluylityksida. Myos kylma saa
lisdsi energiakustannuksia ja alueiden hoitokustannuksia. Yhtio sai Paroisten puhdistamon sanee-
rauksen paatokseen, mutta ulkoisista tekijoista johtuvat prosessihairiot ja niiden hallinta aiheuttivat
ylimaaraisia kustannuksia.

Hameenlinnan Asunnot Oy:n vanha kiinteistokanta ja poissa kdytosta olevat asunnot korjaustarpei-
neen ovat lisdnneet yhtion haasteita.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia otti vastattavakseen Hattulan kunnan koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnan, joka merkitsi noin 20 tyontekijan siirtymista Hattulan kunnalta kuntayhtyman palve-
lukseen.

Merkittdvimmat tytdryhteisdjen investoinnit ja hankkeet
Merkittavimmat raportoidut investoinnit ja hankkeet liittyivat pddosin saneerauksiin.

Kiinteistdliikelaitoskuntayhtyma Tavastian toimintavuoden merkittavin investointihanke oli Jaakon-
katu 28 rakennuksessa tehty lasikaton poistaminen ja korvaaminen kiintedlla kattoratkaisulla.
Hanke saatiin valmiiksi vuoden 2023 aikana. Hankkeen kustannusten toteuma oli 262 000 euroa.

Linnan Kiinteistokehityksen vuoden vaihteessa 2023 ostaman Kiinteisté Oy Parolantie 104:n hal-
tuunotto on tehty tilikauden aikana. Hameenlinnan Asunnot Oy on kdynnistanyt purkamishankkeita
vanhoissa kiinteistoissa ja suunnittelee uuden rivitalokohteen rakentamista.

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy valmistautui Kaurialan yleisurheilustadionin peruskorjaukseen,
mutta hankintaprosessi jouduttiin keskeyttamaan tarjouskilpailuun saadun vain yhden ja merkitta-
vasti budjetin ylittavan tarjouksen vuoksi. Hankkeen suunnittelua jatkettiin ja sen toteutus paatet-
tiin siirtaa vuodella eteenpain.

Merkittavien tytar- ja osakkuusyhteiséjen toiminnan, tuloksen ja rahoitusaseman kehittyminen

Merkittavimpien tytar- ja osakkuusyhteisdjen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta yhteensa noin 12 %.
Vain Linnan Kehitys Oy ja Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy kokivat pienen laskun liikevaihdossa. Vaih-
telua oli kuitenkin paljon, ja suurimmalla osalla yhtidista liikevaihdon kasvu oli noin 4-9 % suuruus-
luokkaa. Valtaosa vaikutuksesta kokonaisuuteen tuli Himeen ammattikorkeakoulu Oy:n 7,1 miljoo-
nan euron ja Linnan Kiinteistokehitys Oy:n noin 7,5 miljoonan euron liikevaihdon kasvusta, joka on
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padosin perdisin aikaisemmin mainitusta vuokrajarjestelysta kaupungin, yhtion ja hyvinvointialueen
valilla.

Yhteisojen tulos parani keskimaarin noin 412 000 euroa, mutta vaihtelu oli niin ikdan suurta. Suu-
rimmat vaikutukset kokonaisuuteen toivat Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n 1,6 miljoonan euron
tappiollinen tulos, Himeen ammattikorkeakoulun 3,5 miljoonaa euroa voitollinen tulos seka Linnan
Kiinteistokehitys Oy:n 1,2 miljoonan euron voitollinen tulos.

Yhteisojen rahoitusasema kehittyi vuoden aikana vaihtelevasti. Pddosan yhteisdista rahoitusasema
quick ratiolla mitattuna oli vuoden vaihteessa erinomaisella, hyvalla tai tyydyttavalla tasolla. Rahoi-
tusasema oli heikko ainoastaan Verkatehtaalla ja Himeenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaatiolla,
joiden rahavarat ja lyhytaikaiset saamiset olivat merkittavasti lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan
nahden alemmat. Merkittdvimmat muutokset tapahtuivat Himeenlinnan Seudun Vesi Oy:lla ja Ha-
meenlinnan Vanhusten Asuntosaatiolld, joiden maksuvalmius laski hyvalta tyydyttavalle tasolle.

Tarkemmat tiedot yhteisojen talouden ja toiminnan kehittymisesta loytyvat kevaalla julkaistavasta
Yhteis6jen vuosikatsauksesta.

Merkittavien tytar- ja osakkuusyhteis6jen toimintaan liittyvdt olennaiset riskit ja epavarmuuste-
kijat

Yhteis6jen raportoimat merkittavimmat riskit liittyvat padsaantoisesti korkotason seka kustannus-
ten yleiseen nousuun ja mahdolliseen tulojen heikkenemiseen. Kiinteistoihin liittyvilla toimialoilla
riskit kohdistuvat erityisesti korjausvelkaan, korjauskustannusten hallintaan, vuokrausasteeseen,
vuokratasoon ja kiinteistokustannusten nousuun. Nama nakyvat toimialan osalta varsinkin Himeen-
linnan seudun Opiskelija-asuntosaation, Himeenlinnan Vanhusten Asuntosdation, Linnan Kiinteis-
tokehityksen ja Hdmeenlinnan Asuntojen toiminnan riskeina.

Maailman talouden tila ja epavarmuus markkinoilla tuovat liséksi haasteita toiminnan ennakointiin,
ja esimerkiksi Himeenlinnan Seudun Vesi raportoi, etta tuloksen ennustaminen on ollut vaikeaa.
Yhtiot pyrkivat hallitsemaan naita riskeja ja tarvittaessa toteuttamaan toimenpiteita riskienhallin-
nan parantamiseksi.

Muut konsernin kannalta tarkeat tapahtumat

Muita konsernin kannalta tarkeita tapahtumia ei vuoden 2023 aikana ollut.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Maailman taloustilanne ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus tulevat edelleen vaikuttamaan kon-
serniyhteiséjen toimintaan vuonna 2024.

Korkotasojen ja kiinteistdjen yllapitokustannusten nousu, kiinteistokannan ika, korjaustarpeet seka
muutokset vuokramarkkinassa tulevat todennakdisesti nakymaan kiinteistotoiminnassa olevien yh-
tididen taloudessa. Himeenlinnan Seudun Opiskelija-asuntosaatiota haastaa kiinteistdjen yllapidon
kustannusten ja korkotason nousu. Linnan Kiinteistokehitys Oy:n liikevoitto tulee nailla nakymin pie-
nenemaan, koska kiinteistéjen myynnista saatavaa voittoa ei ole nakopiirissa. Himeenlinnan Van-
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husten Asuntosaation taloudellinen tilanne on vakaa ja vuoden 2024 talousarvion toteutuessa ta-
loustilanne pysyy edelleen vakaana. HAMK odottaa liikevaihdon ja kansainvalisen liiketoiminnan
kasvavan vuonna 2024.

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n talouteen tulee vaikuttamaan vedenkulutuksen vaheneminen, liit-
tymismaksukertyman pysyminen matalana ja varsinkin alkuvuoden sddolosuhteiden aiheuttamat
putkirikot. Taloudellisen tuloksen ennustetaan vuonna 2024 olevan huono, vaikka hintoja joudutaan
nostamaan jo alkusyksysta.

Myds Hameenlinnan Pysakdinti Oy arvioi liikevaihdon ja liikevoiton hieman laskevan vuoden 2023
tasosta, koska velvoitepysakointijaksotuksia loppuu eika vuodelle 2024 ole nahtavissa uusia rasite-
paikkamyynteja uudisrakentamisen hiljentymisen myota.

Valtiontalouden alijadmainen tila saattaa aiheuttaa leikkauksia toisen asteen valtionosuusrahoituk-
sen tasoon, joka toteutuessaan edellyttdisi sopeutustoimia Koulutuskuntayhtyma Tavastiassa. Hin-
tojen nousu ja korkotasot aiheuttavat itsessdan lisakustannuksia, ja lisdksi kunta-alalle tehty palkka-
ratkaisu aiheuttaa merkittdvia henkilostokuluja samalla, kun valtionosuusrahoituksen indeksitarkis-
tukset tulevat viiveella perdssa.

Hameenlinnan kaupunginvaltuustossa tehdyssa valtuustoaloitteessa esitettiin Kiinteistoliikelaitos-
kuntayhtyma Tavastian purkamista ja sen sulauttamista takaisin koulutuskuntayhtymaan. Vuonna
2024 alkaa selvitystyo yhteison asemasta ja vaihtoehdoista, joilla liikelaitoskuntayhtyman kiinteis-
téomaisuutta jatkossa hoidetaan.

Verkatehtaan taloudellinen tilanne tulee olemaan haastava erityisesti Opistotalon korjaustyon ve-
nymisen takia, mikd johtaa laajoihin sopeutustarpeisiin.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Miten konsernivalvonta on jarjestetty

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserni-
johdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuran-
taa, analysointia ja raportointia seka konserniohjeen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteu-
tumisen seurantaa. Yhteis6jen sisdisen valvonnan toteuttamisesta vastaavat yhteisojen hallitukset.
Sisdiselld valvonnalla pyritdaan varmistamaan toiminnan laillisuus, taloudellisuus, tuloksellisuus ja
paatosten perusteena olevan tiedon riittavyys, oikeellisuus ja luotettavuus. Toimivallan ja vastuiden
jako konserniohjauksessa on kuvattu selkeasti kaupungin hallintosdaanndossa seka omistajaohjauksen
periaatteissa ja konserniohjeessa.

Konsernivalvontaa on toteutettu monenlaisen raportoinnin seka yhteisdjen kanssa kaytyjen keskus-
telujen avulla. Konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavat asiat on kerrottu konserniohjeessa. Kau-
punginhallituksen nimeamilla viranhaltijoilla on oikeus osallistua lasndolo- ja puheoikeuksin merkit-
tavimpien tytaryhtididen ja saatididen hallitusten kokouksiin. Tarkastuslautakunta arvioi yhtidille
asetettavien tavoitteiden toteutumista.
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Onko valvonnassa havaittu puutteita

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu merkittavia puutteita kuluneella tilikaudella. Tytaryhteisot ovat
antaneet kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toi-
minnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Kaupunginhallituksen nimedamat strategiset tytar-
yhtiot ovat raportoineet taloudestaan ja toiminnastaan seka riskeista ja niiden hallinnasta kolman-
nesvuosittain seka talousarvio- ja tilinpaatosraportoinnin yhteydessa. Myos muut merkittavimmat
yhteisot ovat jattaneet tilinpaatosraporttinsa. Pienimpien yhtididen osalta seurantaa on tehty paa-
asiassa yhtiokokouksissa saatavan informaation avulla. Strategiset tytaryhtiét ovat raportoineet ta-
voitteiden toteutumisesta tilinpaatosraporteissaan.

Kaupungin tarkastustoimi on toteuttanut yhdessa omistajaohjauksen yksikon kanssa kaikkiin kau-
pungin tytdryhteisoihin kohdistuvan sisdisen valvonnan selonteon, jonka avulla seurataan konser-
niohjeen noudattamista seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista.

Tytaryhteisot ovat padsaantoisesti jarjestdneet sisdisen valvontansa asianmukaisesti valtuuston
edellyttamalla tavalla. Tytaryhteisdjen toiminnan ja tavoitteiden seuranta ja raportointi on sdannol-
listd ja poikkeamiin puututaan valittomasti. Riskikartoitukset on tehty ja ne ovat ajan tasalla. Ris-
kienhallinnan raportointi on paaosin séannollista ja vastuutettua toimintaa. Konserniohjetta on nou-
datettu paasaantoisesti hyvin. Konserniohjeen noudattamista koskevista poikkeuksista on keskus-
teltu yhteis6jen johdon kanssa. Konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavien asioiden noudattami-
sessa ei tilikauden aikana havaittu merkittavia puutteita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttdoa koskevassa valvonnassa ei ole havaittu
puutteita. Useimmat kaupunkikonsernin yksikoista kayttavat konsernitilia seka sijoitus- ja laina-asi-
oissa talouspalvelujen asiantuntemusta. Hankinnoissa avustaa kaupungin oman hankintayksikon li-
saksi Sarastia Oy:n hankintayksikko. Oikeudellisissa asioissa yksikot ovat saaneet kaupunginlakimies-
ten konsultointia seka henkilostdpalveluilta apua palkka-, rekrytointi- ja henkildstoasioihin. Omista-
jaohjauksen vastuualue on huolehtinut konserniyhteistjen yleisesta tuesta.

Miten konsernivalvontaa kehitetaan

Konsernivalvontaa kehitetdaan jatkuvasti. Vuoden 2024 erityisena painopisteena on konsernirapor-
toinnin ja tiedonhallinnan kehittaminen. Yhteis6jen seurantaa vahvistetaan erilaisilla analyysimene-
telmill, joissa esimerkiksi toteutuneita kassavirtoja analysoidaan ja seurataan laajemmin. Myds val-
vonnan prosesseja ja kdaytantoja pyritaan virtaviivaistamaan ja tehostamaan osana tiedonhallinnan
kokonaisuutta.

Tiedonkulkua ja sen toimivuutta pyritaan optimoimaan jatkuvasti ja operatiiviset keskusteluyhtey-
det yhtidihin pyritaan pitamaan joustavina ja tehokkaina.



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaadtossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden ylijaama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/ asukas
Asukasmaara

2023 2022
1000 € 1000 €
113 984 239 540
-264 095 -651 912
1598 -987
-148 513 -413 360
185156 327 303
42 050 145743
1424 798
7214 11675
-7571 -7 941
-542 -10 581

79 218 53 637
-40 314 -48 489
0 2182
-5224 -2 466
-2 062 0
31618 4 864
-17 217 -96
-292 -217
-26 -56

47 -425

14 130 4071
43,2 36,7
174 105
1160 788
68 319 68 043
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttaa tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Pe-
rusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulora-
hoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalen-
tumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteis6jen
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet, liitty-
mismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittdad poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konser-
nitilinpaatokseen yhdisteltdvien yhteiséjen ja sdatididen vuotuista investointitasoa. Tulorahoituk-
sen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset pois-
tonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myds yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta
on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa kon-
serniyhteisdjen toimintojen sisalto vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kun-
tayhtymakonsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittdavyys, pv

Asukasmaara

1000 € 1000 €
79 218 53 637
-2062 0

-292 -217

-2 369 8251
74 495 61 670
-69 931 -86 380
1391 917
3605 2517
9560 -21276
-70 -1

268 41

37 869 74 960
34773 -44, 502
2 446 -35476
-160 -55

-7 519 549
-1939 -4 484
7621 -25 761
142 329 175 900
134 707 201 661
7 621 -25 761
-52312 -73135
115,6 62,8
1,4 0,8

2,0 1,2

137 80

68 319 68 043
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Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmadinen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevien kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla
tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja
jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennal-
liset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kun-
tatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvon on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Konsernitilinpdaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetdaan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, ote-
taan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan ja-
kamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen
omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusar-
vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskel-
man ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot
Antolainasaamisten lisdaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdda myods kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kaytetaan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maa-
rapaivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetaan kuukauden kassasta maksuja ja padivakertoimena 30 pv.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 723910 832758 OMA PAAOMA 361827 361 460

Aineettomat hyodykkeet 6919 8779 Peruspaaoma 244013 274117
Aineettomat oikeudet 1 1057 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 584 667
Muut pitkavaikutteiset menot 6918 7572 Arvonkorotusrahasto 679 679
Ennakkomaksut ja keskener.hyddykkeet 0 150 Muut omat rahastot 92 099 75 458

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 10321 6 468
Tilikauden yli-/alijaama 14131 4071

Aineelliset hyddykkeet 671905 774182
Maa- ja vesialueet 76 055 76 796 VAHEMMISTOOSUUDET 25092 25165
Rakennukset 383372 443 148
Kiinteat rakenteet ja laitteet 127 944 126 794 PAKOLLISET VARAUKSET 4211 9092
Koneet ja kalusto 56 540 56 339 Elakevaraukset 262 247
Muut aineelliset hyddykkeet 3571 3210 Muut pakolliset varaukset 3950 8884
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 24 424 67 894

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2783 5334

Sijoitukset 45 086 49 797
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 41 300 40111 VIERAS PAAOMA 498 639 662 477
Muut osakkeet ja osuudet seké osakk.arvonk. 3302 8791 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 383915 494 262
Muut lainasaamiset 384 777 Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 18 195 19476
Muut saamiset 100 118 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 44 462 39 564

Lyhytaikainen koroton vieras padoma 52 067 109 175

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2070 4092 VASTATTAVAA 892 552 1063528

VAIHTUVAT VASTAAVAT 166 572 226 678

Vaihto-omaisuus 321 1270

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:

Saamiset Omavaraisuusaste, % 43,4 36,7
Pitkaaikaiset saamiset 5327 6367 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 144,0 91,6
Lyhytaikaiset saamiset 18 595 43141 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€ 24 452 10539

Saamiset 23922 49 508 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 358 123

Lainakanta 31.12., 1 000€ 428 377 533827

Rahoitusarvopaperit 123 641 117 353 Lainakanta 31.12., €/asukas 6270 7845

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1 000 € 510 895 612 986
Rahat ja pankkisaamiset 18 687 58 547 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7478 9009
VASTAAVAA 892 552 1063528 Lainasaamiset, 1 000€ 384 777
Asukasmaéara 68 319 68 043

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi / (Koko pdaoma
- Saadut ennakot)

Koko padaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetdaan lyhennettya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konser-
nin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdaa 50 %:n ylittavda omavaraisuutta. Alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisin-
maksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetaan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa
voidaan jattaa saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotu-
loista ja kayttotalouden valtionosuuksista.
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Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijagamaa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama
(alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijdgaman tai katettavan kertyneen alijagaman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpadtdosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukas-
maarad. Kuntayhtyman konsernissa ei asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pddaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tallGin
koko vieras pdaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhen-
nettyd konsernikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan pddgoman
eristd. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainit-
tuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen l[ainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paat-
tymispadivan mukaisella asukasmaaralla. Kuntayhtyman konsernitilinpaatoksessa ei asukaskohtaista
lainamaaraa esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk — lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuok-
ravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpdaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Strategiset tytaryhtiot

Strategisten tytaryhtididen valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet 2023

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Vuoden 2023 aikana kaupungin tytaryhteisdjen toi-
mintaa ohjasivat Himeenlinnan kaupungin konserniohjeet (KV 13.12.2021 § 193), Hameenlinnan
kaupungin hallintosaanto (KV 3.10.2022) seka Hameenlinnan kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set (KV 3.10.2022)

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on tytaryhteisdjen toiminnan kehittdminen kaupungin
strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkadjanteisen kasvun tukeminen. Omistaja-
poliittisissa linjauksissa on asetettu kaupungin keskeisimmille yhteisdille pitkan tahtdimen tavoit-
teet, joiden kehittymista seurataan yhteisdjen vuosikatsauksessa. Taman lisaksi kaupungin strategi-
sille tytaryhtioille on talousarviossa asetettu valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuodelle 2023.
Tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa esitettyihin arvoihin, visioon ja kaupunkitason tavoittei-
siin. Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat yhtididen kanssa tehtavien palvelusopimusten 1ahto-
kohtina.

Yhtiokohtaisten tavoitteiden lisdksi kaikille strategisille tytaryhtioille asetettiin myds vuodelle 2023
erityiseksi tavoitteeksi tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen. Tyollisyystoimenpiteilld tarkoite-
taan ensisijaisesti tyokokeilua ja kuntouttavaa tyotoimintaa seka palkkatukityollistamista. Tyolli-
syystoimenpiteiden ohella yhtiot voivat raportoida myos osallistumisestaan korkeakoulu- ym. har-
joittelun mahdollistamiseen.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta kolmannesvuosiraporttien
ja tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja niiden toteumat ovat seuraavat:

Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)

Hameenlinnan Asunnot Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhti6 tarjoaa asun-
toja kuntalaisille kaikissa elaman vaiheissa.

Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila

Yhtié toimii kannatta- | Nettotulos (€) -1 092 836,44 €. Ei toteudu
vasti, oman tulorahoituk-
sensa puitteissa; nettotu-
los>0
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osallistuminen

toimenpiteet

kautta.

Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila
Yhti¢ jatkaa asuntokan-
nan tervehdyttamiseen
tahtaavia toimenpiteita;
a. yhtio laatii kiinteisto-
strategian, jossa kuva- a. Kkiinteistostrate- | a. kiinteistOstrategia tehty ja lisaksi
taan mm. yhtion kiinteis- | gia tehty (kylld/ei) | tehty skenaariotyd vuoteen 2032, | Toteutuu O
tomassan tila ja miten jossa on selvitetty korjausvelan, ta-
sita kehitetaan loudellisten tekijoiden sekd vaeston-

kehityksen vaikutuksia yhtion tilan-
b. kiinteistojen keski- teeseen. KYLLA
maardinen kuntoaste pa- | b. korjausvelkaty6-
ranee yli 65 %:n (v 2022 | kalun mukaan las- | b. korjausvelan mukainen kuntoaste | Ei toteudu
62,3 %) kettu kuntoaste 62,3%. Kuntotaso ei ole parantunut yli

(%) 65 %.

c. kiinteistojen tyhjana | ¢. tulonmenetys (€,
olosta aiheutuvat tulon- | vs.2022) c. tulonmenetys vuonna 2023 n 1,4 M
menetykset vahenevat 5 €, tulonmenetykset vahenivat yli 5 % | Toteutuu O
% edellisvuodesta (v edellisestd vuodesta. KYLLA
2022 1,5M€)
Yhtio6 jatkaa osaltaan Hii- | Hiilijalanjaljen las- | Hiilijalanjdljen laskenta tehty Toteutuu
lineutraali Hdmeenlinna | kenta tehty
2035 -tavoitteen toteu- | (kylld/ei)
tumisen edistamistd; yh-
tio toteuttaa hiilijalanjal-
jen laskennan
Tyéllisyystoimenpiteisiin | Tehdyt  tyéllisyys- | Tyéllistettiin kesdtyontekijaa 4 kuu- | Toteutuu @

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni)

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy on osakeyhtio, joka tuottaa liikuntapalveluita. Yhtio hoitaa ja hallin-
noi areenoita, liikkuntahalleja, suurkenttia, uimahalleja ja sisdliikuntatiloja seka tuottaa liikunnanoh-
jauspalveluita ja liikuntaan liittyvia tukipalveluita. Yhtion tytaryhtioita ovat Hameenlinnan Jaahalli
Oy ja Hameenlinnan Palloiluhalli Oy.

Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila

LV 2023 /2,833 M€, LV 2019 / Toteutuu 1M

2,791 M€

Liikuntahallit -konser-
nin toiminta ja talous

Liilkevaihto (€, vs.
2019)

palaavat  vahintaan kayttokate v. 2023, 1,936 M€/ v.
koronaepidemiaa 2022, 1,056 M€

edeltavalle tasolle;

Yhtididen liikevaihto
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Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila

on vahintdan vuoden

2019 tasolla

Liikuntahallit -konser- | a. Ulkopuolisten | a. 806 t€ vs. 733 t€ -> kasvu noin Ei toteudu

nin tulee huolehtia
siitd, etta se toimii te-
hokkaasti ja taloudel-
lisesti siten, ettd sen
resurssit ovat par-
haassa mahdollisessa
kaytossa, ja varautua

VS.

palvelujen ostot (€,

2019)

b. Henkilostokulut
(€, vs. 2019)

10 %

b. 2,103 m€ vs. 2,015 m€ -> kasvu
noin 4 %

Ulkopuolisten palvelujen ostoissa
nakyy kustannustason nousu ja toi-

mahdollisiin  tuleviin saalta liikkevaihdon kasvu lisda os-
avustustason muutok- topalvelun tarvetta. Henkil6ston
siin maara on vahentynyt mutta palkat
nousseet.
Liikuntahallit -kon- | Energiankulutus vs. | sdhkonkulutus + 9 %, kaukolampd - | Toteutuu osittain I]
serni jatkaa osaltaan | 2021 9 % (vertailussa huomioitava, etta
Hiilineutraali Ha- kevaan 2021 ajan oli voimassa ko-
meenlinna 2035 -ta- ronarajoituksia)
voitteen toteutumi-
sen edistamista; ener-
giankulutus pienenee
vahintdan 3 % vuoden
2021 tasosta
Tyollisyystoimenpitei- | Tehdyt  tyollisyys- | tilikaudella yksi henkil6 palkka- Toteutuu M

siin osallistuminen

toimenpiteet

tuella.

Hameenlinnan Pysdkoéinti Oy

Hameenlinnan Pysakointi Oy:n tehtavana on julkisten pysakointipalvelujen jarjestaminen, pysakoin-
ninvalvonnan koordinointi sen hallinnassa olevilla alueilla ja pysakointilaitosten omistaminen, ra-

kennuttaminen ja yllapito.

Tavoite 2023 Mittari

Toteuma

Tila

Yhtion tulee aktiivisesti
pyrkia siihen, etta se tu-
lee toimeen omalla tulo-
rahoituksellaan ja etta
sen maksuvalmius pit-
kalla tahtdimella sailyy;

a. Yhtion liikevoitto >
400.000 €

a. Liikevoitto (€)

a. Liikevoitto 816.156 €

b. +18,0 %

Toteutuu |

Toteutuu |
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Tavoite 2023

Mittari

Toteuma

Tila

b. Pysakaointitalojen lii-
kevaihdon kasvu vahin-
taan 5%

b. Pysdkointitalo-
jen liikevaihdon
muutos (%)

Yhtio jatkaa osaltaan Hii-
lineutraali Hameenlinna
2035 -tavoitteen toteu-
tumisen edistamista

Selostus teh-
dyista toimenpi-
teista

Yhtion pysakdintilaitoksissa on jo
aikaisemmin toteutettu koko-
naistaloudellisesti kannattavat
toimenpiteet hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi. Yhtio osaltaan
myds luo mahdollisuuksia pads-
tottomampaan liikkumiseen, silla
esimerkiksi P6olissa on kaikilla
600 pysakointipaikalla sahkoau-
tojen latausmahdollisuus ja P66-
lin katolla olevat aurinkopaanee-
lit tuottavat vuositasolla sahkoa
60 730 kWh.

Toteutuu Il

Yhtio tekee aktiivisesti
yhteisty6td VR:n kanssa
jaluo pysakaintilaitosten
kdyttoastetta kasvatta-
via palvelutuotteita

Uusia pysakdinti-
tuotteita on tuot-

teistettu, Pysa-
kdinnin  kaytto-
aste-%

Vuoden aikana pilotoitiin matka-
ketjuyhteistyota VR:n ja Finnpar-
kin kanssa ja uutena palveluna on
otettu kayttéon pysakoinnin os-
taminen VR matkalla -applikaa-
tion kautta. Pilotointi oli onnistu-
nut ja sen aikana myyntiin 698
pysakointikertaa ja vuoden 2024
alusta matkaketjuyhteistyd vaki-
naistettiin.

Pysakointilaitosten  kayttoaste
kasvoi lyhytaikaisen pysakéinnin
osalta +24 % ja pitkaaikainen py-
sakointi kasvoi +8 %.

Toteutuu Il

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt tyollisyys-
toimenpiteet

ICT-harjoittelija palkattu 2,5 kuu-
kaudeksi yhteistyéssa Linnan
Kiinteistokehityksen kanssa.

Toteutuu M

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n tehtdavana on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden hankin-
nasta ja jakelusta seka jatevesien ja hulevesien poisjohtamisesta ja jatevesien puhdistamisesta. Ha-
meenlinnan Seudun Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita Hameenlinnan, Hattulan ja Akaan asuk-
kaille, yhteisdille ja elinkeinoelamalle.

Tavoite 2023

Mittari

Toteuma

Tila

Yhtio  toimii
oman tulorahoituksensa
teissa; nettotulos > 0.

kannattavasti,

puit-

nettotulos (€)

-1583 779,03

Ei toteudu
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Tavoite 2023

Mittari

Toteuma

Tila

Yhtion toimintamenojen enna-
koidaan kasvavan tulevina vuo-
sina; yhtion perimien vesihuol-
lon maksujen tulee olla keski-
maaradisia  vesihuoltolaitosten
maksuja edullisemmat ns. ver-
tailuhintoina laskettuna.

Vesihuollon mak-
sut Vesilaitosyh-
distyksen keraa-
mien vesihuolto-
laitosten vertai-
luhintojen  kes-
kiarvoon verrat-
tuna

Vesimaksujen vertailuhinta
1.2.2023 oli omakotitalossa
92,3 % ja kerrostalossa 86 %
keskiarvosta.

Toteutuu I8

Yhtio jatkaa viemadriverkostojen
ylivuotojen vdhentamiseen ja
omaisuudenhallinnan paranta-
miseen tahtdavia kehittamistoi-
mia;

a. Vahennetaan viemariverkos-
ton kuntoon liittyvia tietopuut-
teita (ns. selvilldolovelkaa) ja
kohdennetaan kunnossapito-
toimenpiteet tavalla, jolla voi-
daan vahentda vuotovesien
joutumista  jatevesiviemariin;
selvilldoloaste -% kriittisesta
verkostosta nousee.

b. Tasmennetddn laitosinves-

a. Viemariverkos-
ton  selvilldolo-
velka vuosina
2022 ja 2023, sel-
villdoloaste-%

b. Ohjelmaa tas-

Selvilldoloaste v. 2022 25 %
jav.2023 27 %. KYLLA

Toteutuu Il

tointien osalta 10 vuoden sa- | mennetty
neerausohjelmaa sisaltaen | (kyll3/ei) Tasmennetty osittain mm.
myo6s rakennus- ja talotekniset Akaan puhdistamo. Toteutuu osittain ILJ
saneeraustarpeet.
Jatevedenpuhdistamoilla saa- | Lupaehdot saa- | Paroisten lupaehdoissa yksi | Ejtoteudu
vutetaan ympadristéluvan mu- | vutettu (kylla/ei) | ylitys, Akaan typenpoiston
kaiset lupaehdot valvovan vi- lupaehdot eivat tayttyneet,
ranomaisen hyvaksymalla ta- Lammi taytti lupaehdot.
valla.
Yhti6 jatkaa osaltaan Hiilineut- | Selostus teh- | Yhtio sitoutunut vapaaehtoi- | Toteutuu
raali Himeenlinna 2035 -tavoit- | dyistd toimenpi- | seen Green Deal sopimuk-
teen toteutumisen edistamista. | teista seen jateveden kasittelyssa.
Jatevedenpuhdistuksessa
kdytettavan sdhkdenergian
maara vahennetty Paroisten
puhdistamon saneerauksen
avulla.
Tyollisyystoimenpiteisiin  osal- | Tehdyt ty6llisyys- | Velvoitetyoéllistettaville tar- | Ej toteudu

listuminen.

toimenpiteet

jottiin toimistotydta, mutta
ketdan ei saatu.
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Linnan Kehitys Oy

Elinkeinoyhtio, jonka tarkeimpdna tehtavana on lisaita Hameenlinnan tunnettuutta ja taloudellista
kasvua. Yhtio haluaa kasvaa halutuksi ja luotettavaksi kumppaniksi elinkeinosektorilla.

Tavoite 2023

Mittari

Toteuma

Tila

Yhtioén tulee toimia ta-
loudellisesti siten, etta
sen resurssit ovat par-
haassa mahdollisessa
kaytossa;

a. Yhtion nettotulos > 0

b. Toiminnan tehok-
kuutta ja vaikuttavuutta
kuvaavan mittariston
laadinta ja kayttoonotto.

a. Nettotulos (€)

b. Mittaristo tehty ja kayt-
téonotettu (kylla/ei)

a. Nettotulos +18 561 eu-
roa.

b. SEKES ry loppuvuodesta
2023 luomat, kansallisesti
elinkeinoyhtididen kayttoon
sovellettavat yhteiset vai-
kuttavuusmittaristot on
otettu kayttoon.

Toteutuu M

Toteutuu M

Kaupungin talouden ta-
sapainottamisohjelmalla
voi tulevina vuosina olla
vaikutuksia yhtion rahoi-
tukseen. Yhtion tulee
yhteisty6ssa tilaajan
kanssa selvittaa kaupun-
kiin ndhden ulkopuoli-
sen rahoituksen hyodyn-
tdmisen tarpeet ja mah-
dollisuudet uuden pal-
velusopimuksen mukais-
ten velvoitteiden toteut-
tamisessa; Selvitys ra-
hoituksen hyédyntami-
sen tarpeista ja mahdol-
lisuuksista on tehty.

Selvitys tehty (kylld/ei)

Yhti6 on tehnyt alustavan
selvityksen yhteistydssa ti-
laajan kanssa. Selvityksen
on todettu kaipaavan sy-
vyytta ja sen tdydentami-
sesta yhdessa tilaajan
kanssa vuoden 2024 aikana
on sovittu.

Toteutuu osittain l]

Kaupunkistrategiassa on
Linnan Kehitykselle ase-
tettu seuraavat vuosita-
voitteet:

a. 21 uutta yhtion kautta
sijoittunutta yritysta

b. 200 sijoittuvien yritys-
ten kautta siirtyvaa tyo-
paikkaa.

a. Sijoittuneiden yritysten
Ikm

b. Sijoittuvien yritysten
kautta syntyneiden tyo-
paikkojen lkm

a. 20

b. 105

Tavoitteisiin paasy on erit-
tdin haastavaa nykyisessa

Ei toteudu

Ei toteudu
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Tavoite 2023

Mittari

Toteuma

Tila

markkinatilanteessa, jolloin
onnistuminen tulee arvioida
suhteessa tavoitteen saa-
vuttamisen realistisiin mah-
dollisuuksiin.

Linnan Kehityksen sau-
maton toiminta yhdessa
kaupunkikonsernin mui-
den toimijoiden kanssa
on erittdin tarkeaa. Yh-
teista toimintakulttuuria
ja  yhteenkuuluvuuden
tunnetta tulee entises-
tdan vahvistaa; Yhteiset
toimintamallit kaupun-
gin elinvoimavastuualu-
een kanssa on sovittu ja
kayttoon otettu.

Toimintamallit sovittu ja
kayttoon otettu (kylld/ei)

Yhteiset toimintamallit kau-
pungin elinvoimavastuualu-
een kanssa on sovittu ja
kayttdon otettu. Yhteisia
palvelurajapintoja muun
muassa Kokous & kongressi
-toimintaan on kehitetty.
Yhteistyota on tiivistetty
erityisesti HAMK:n kanssa.
Linnan Kiinteistokehityksen
ja Hml Pysdkoinnin kanssa
yhteisty0 erittdin tiivista.

Toteutuu M

Hiilineutraali Hameen-
linna 2035 -ohjelman ta-
voitteena on kannustaa
myo6s alueen yrityksia
paastovahennystoimen-
piteisiin; Linnan Kehitys
jatkaa osaltaan tavoit-
teen toteuttamista.

Selostus tehdyista toi-
menpiteista

Vastuullisen liiketoiminnan
valmennuspolku -koulutus-
kokonaisuus kdynnistyi Par-
kissa syyskuussa. MOREssa
kestavan kehityksen tiekart-
tatyo on valmistunut syys-
kuussa. Parkissa on jarjes-
tetty kaksi Uudenlaista liike-
toimintaa rakentamisen
kiertotaloudesta -tyopajaa.

Toteutuu H

Tyollisyystoimenpiteisiin
osallistuminen

Tehdyt tyollisyystoimen-
piteet

Alkuvuoden aikana Linnan
Kehityksen omalle osaaja-
verkostolle jaettiin tietoon
yli 50 ty6paikkaa.
Sijoittumista harkitseville
yrityksille luotiin 5 tyopaik-
kaa yritysten osaajatarpei-
den perusteella. OmaHa-
meelle hankittiin 100 kesa-
tyontekijaa ja muille tyén-
antajille 5 kesatyopaikkaa.
Linnan Kehityksen omaan
organisaatioon tyoéllistettiin
markkinoinnin ja viestinnan
harjoittelija ja rekrytoitiin
tyottomaksi tydnhakijaksi
kirjautunut henkilé maara-
aikaiseen projektiassisten-
tin tyosuhteeseen. Parkissa
on vuoden aikana jarjes-

Toteutuu M
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Tavoite 2023 Mittari

Toteuma

Tila

tetty lukuisia Duuni- ja Kou-
lutusparkki-tapahtumia.
Linnan Kehityksen osallistu-
misesta TE-valmisteluun liit-
tyvaan yrityspalveluiden ke-
hittamiseen on sovittu kau-
pungin johdon kanssa.

Linnan Kiinteistokehitys Oy (konserni)

Linnan Kiinteistokehitys Oy ostaa, omistaa, kehittda ja myy kiinteistdja seka toimii investorina mer-

kittavien elinkeinohankkeiden toteuttamiseksi Himeenlinnaan.

Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila

Yhtié toimii markkinalahtoisesti, talou- | Nettotulos 1235t€ Toteutuu M

dellisesti ja tuloksellisesti; nettotulos > 0

€

Yhtion tarkein tehtdva on alueellinen

kiinteistdjen kehittdminen. Yhtié huo-

lehtii siita, ettd kiinteistokehittamiseen

kohdistetut resurssit ovat alueen tarpei-

siin nahden oikealla tasolla ja lisaa niita

tarvittaessa;

a. Kaynnistettyja kiinteistokehityshank-

keita > 1 kpl a... .Kaiynm.stettyjen a.3 Toteutuy I
kiinteistokehitys-
hankkeiden lkm

b. Nimettyja kiinteistokehityshankkeita

> 5 kpl b. Nimettyjen kiin- b.6 Toteutuu
teistokehityshankkei-
den lkm

c. Yhtion tiloihin Linnan Kehityksen sijoit-

tumispalveluiden kanssa yhteistydssa si- | €. Sijoittuneiden yri- | © 6 Toteutuu 1B

joittuneita yrityksia > 5 kpl tysten lkm

Yhtion toimintaymparisté on muuttu- | Kiinteistojen  kaytto- | Kiinteistojen kes- | Toteutuu Il

nut. Yhtioé jatkaa kiinteistoliiketoimin- | aste (%) kimaardinen

tansa sopeuttamista muuttuneisiin tar- kayttoaste 89,4

peisiin siten, etta kiinteistdjen kayttdas- %
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Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila

teet sadilyvat jatkossakin korkealla ta-
solla; kiinteistoliiketoiminnan kiinteisto-
jen kayttoaste on keskimaarin yli 89 %

Yhtio jatkaa osaltaan Hiilineutraali Ha- | Selostus tehdyista toi- | Innoparkin toi- Toteutuu M
meenlinna 2035 -tavoitteen toteutumi- | menpiteista seen rakennuk-
sen edistamista seen toteutettiin
VILP (ilma-vesi-
[ampopumppu),

jolla tavoitellaan
merkittavia sdas-
toja lammitysku-
luissa. Turuntien
liilketaloon teh-

tiin ilmanvaihdon
perusparannus,

jonka yhteydessa
kiinteistoon tuli

[Ammon talteen-

otto.
Tyollisyystoimenpiteisiin osallistuminen | Tehdyt tydllisyystoi- | ITC-harjoittelija | Toteutuu ¥
menpiteet palkattiin 2,5

kuukaudeksi yh-
teistydssa Ha-
meenlinnan Py-
sakointi Oy:n
kanssa. Kesa-
tyontekija pal-
kattu kuukau-
deksi Innoparkin
aulapalveluun.

Verkatehdas Oy

Yhtio yllapitaa ja kehittaa Verkatehtaan kiinteistdéa kulttuuri- ja kongressitoiminnan ja luovan alan
keskuksena. Yhtio tuottaa kulttuuri- ja kokoustoiminnan palveluita. Yhtion 100 % tytaryhtion Ha-
meenlinnan Teatteri Oy:n tarkoituksena on yleishyodylliselld tavalla yllapitaa ja harjoittaa teatteri-
toimintaa Hameenlinnan seudulla.

Tavoite 2023 Mittari Toteuma Tila
Verkatehdas -konserni | Nettotulos (€) -251 532,60 > kehitysvaihe kdyn- | Ejtoteudu
toimii kannattavasti, nissa, taloudelliset haasteet poik-

oman tulorahoituksensa keuksellisen suuria.

puitteissa; nettotulos >0

€.
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Tavoite 2023

Mittari

Toteuma

Tila

Vuoden 2022 alussa to-
teutetun konserniraken-
nemuutoksen  hyodyt
realisoituvat ja nakyvat
Verkatehdas -konsernin
toiminnassa ja talou-
dessa.

Saavutetut konk-
reettiset hyodyt
(ml. €)

yhteinen suunnittelu ja sisallén di-
versiteetti, yleisopohjan laajentami-
nen, hallinnollinen ja tukitoiminto-
jen yhteistyo > kehitystyo kesken >
kokonaistaloustilanteen haastavuu-
den takia ei kustannussaastoja viela.

Toteutuu osittain []

Verkatehtaan B2B
myynti osana kaupungin
matkailuelinvoiman
edistamista kaynnistyy
suunnitelmien mukai-
sesti ja tuloksekkaasti;

a. toiminnan tuotot kat-
tavat sen kustannukset.

a. Toiminnan tu-

427 000 €.

b. asiakasmaarat kehit- | los (€) Toteutuu I
tyvat odotetusti
b. Yritysasiakkai- | 53 tarjouspyyntdd, 5 873 yritysmat- Tot .
den lkm kailijaa. oteutuu
Matkailun B2B myynnin | Toimintamallit hyva yhteistyd alueen yritysmatkai- | Toteutuu Il
kdynnistymisen myota | sovittu ja kayt- | lutoimijoiden kesken, 23 vyhteis-
yhteistyon tarkeys kau- | toon otettu | tydyritystda mukana palvelussa, Lin-
pungin ja konsernin mui- | (kylla/ei) nan kehityksen roolin merkitys kas-
den toimijoiden kanssa vanut koko ajan ja heidan toimitus-
entisestdan kasvaa; Yh- johtajansa on mukana Kokous &
teiset toimintamallit kongressin johtoryhmassa
kaupungin  elinvoima-
vastuualueen ja Linnan
Kehityksen kanssa on
sovittu ja  kayttoon
otettu.
Verkatehdas -konserni | Selostus tehdyistd | Ekokompassi-hanke > sertifikaatti | Toteutuu M
jatkaa osaltaan Hiili- | toimenpiteista saatu 01/2024, aurinkovoimala
neutraali Hameenlinna tuottanut jo ensimmadisena kaytto-
2035 -tavoitteiden to- vuonna 5 % kulttuurikorttelin tarvit-
teutumisen edistamista. semasta energiasta.
Tyollisyystoimenpiteisiin | Tehdyt tyollisyys- | teatterissa tyollistettivia ja tyoko- | Toteutuu M

osallistuminen.

toimenpiteet

keilijoita.
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus paattaa tehda seuraavan esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista:

Tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on ylijadmainen 28 846 733,45 euroa.

Poistoeron vahennys (+) on yhteensa 196 026,26 euroa. Se koostuu seuraavista: Rengon varhaiskas-
vatuskeskus 18 661,32 euroa, littalan koulu Kalvola 77 362,80 euroa, Verkatehtaan paddhanke
99 999,96 euroa ja Profitran alueen tiet Hauholla 2,18 euroa.

Poistoeron lisdysta ei ollut.
Varausten muutosta ei ollut.

Rahastojen lisdysta (-) oli 17 000 000 euroa. Se muodostui Himeenlinna-rahastoon tehdysta lisayk-
sesta.

Tilikauden ylijaamaksi tulee 12 042 759,71 euroa ja se esitetadan sijoitettavaksi taseeseen tilikauden
yli-/alijaama -kohtaan.
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Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunkiemon taseessa on 31.12.2023 17,224 milj. euroa kertynytta ylijaamaa. Konsernitaseessa
on 24,452 milj. euroa kertynytta ylijaamaa.

Kaupunginvaltuusto edellytti vuoden 2022 talousarvion kasittelyn yhteydessa erillista talouden ta-
sapainottamisohjelmaa, jossa kaupungin toimintoja kdydaan lapi. Kaupunginhallitus paatti
27.6.2022 talouden tasapainottamistavoitteesta ja tasapainotustyon viitekehyksesta. Tasapainota-
voitteeksi paatettiin lisdvelkaantumisen estdminen vuosina 2023-2026. Vertailuvelkatasona huomi-
oidaan vuoden 2022 lopun velkamaara.

Sopeutustoimia on valmisteltu ja niistd raportoidaan kaupunginhallitukselle kahdesti vuodessa.
Merkittavin sopeutukseen liittyva selvitys oli vuoden 2023 palveluverkkoselvitys, josta ei kyetty po-
liittisesti padattamaan. Taman ja tulorahoituksen heikkenemisen johdosta velkatavoitetta ei toden-
nakoisesti tulla saavuttamaan ja kaupunki palaa velkaantumisen uralle viimeistadan 2026—2027.

Kaupungin taloudenpidon kannalta oleellisinta on varmistaa kdyttétalouden tasapainon saavutta-
minen tuloja lisadmalla ja menoja karsimalla. Talous on aidosti tasapainossa, kun kaupunki ei (ilman
kertaluontoisia tuloerid) velkaannu pidemmalla tarkastelukaudella lisdd. Tama edellyttda normaa-
lina yksittdisend vuonna noin 10 milj. euron ylijaamaa. Kirjanpidolliset jarjestelyt eivat ole kestava
tie talouden tasapainottamiseen ja alijaamien kattamiseen. Talouden ei pitdisi myoskaan olla tasa-
painossa kertaluonteisten erien, omaisuuden myynnin tai sijoitustoiminnan myyntivoittojen ansi-
osta. Kaupungin talouden tilanne vaatii edelleen tasapainotustoimia.

Kaupungin on talouden tasapainottamiseksi valttamatonta kyeta paattamaan toimintakuluja alen-
tavista asioista seka pidattaytya toimintakuluja kasvattavista paatoksista. Historia on osoittanut,
ettd tehokkain tapa parantaa julkisen sektorin taloustilannetta, on pidattdaytya omaehtoisesti lisda-
masta julkisia menoja. Tama siita syysta, etta seka kansallisen tasolla etta paikallishallinnossa me-
noleikkauksista paattaminen on osoittautunut erittdin vaikeaksi.
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Talousarvion toteutuminen

Tavoitteiden toteutuminen

STRATEGISET PAINOPISTEET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Houkutteleva Himeenlinna
‘. Kasvava, menestyvd, kestavdsti

rakentuva, tunnettu

Hyvinvoivien ihmisten yhteisollinen kaupunki
Asukaslahtoisesti kehittyvd ja palveleva, hyvinvointiin
aktivoiva, yhteisollisyyttd ja osalllisuutta vahvistava

Taloudellisesti ja ekologisesti kestivi kaupunki
Osaava ja oppiva, taloudeltaan tasapainoinen,
kestavasti kasvava

Elinvoimainen kasvun kaupunki
Yritysmyonteinen ja yhdessd menestyvd, monimuotoista
asumista ja litkkumista arvostava,

------- = . - - viestimme positiivisest! Himeenlinnasta

Yhdenvertaisuus Yhteiséllisyys Luovuus 'Rahkms'Palmblhmld;m Asukaslihtéisyys Kestava elimantapa
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e I e ' =

Houkutteleva Himeenlinna strategia

Houkutteleva Hameenlinna-strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.6.2022. Strategisten
tavoitteiden kokonaisuus muodostuu valtuuston asettamista vaikuttavuustavoitteista, lautakuntien
ja konsernipalveluiden valtuustolle nostamista sitovista tavoitteista ja konserniyhtidille ja -yhtei-
soille asetetuista tavoitteista.

Tavoitteita pannaan toimeen yhteistyolla eri toimijoiden kanssa, lautakuntakohtaisilla seka konser-
niyhtididen ja -yhteisdjen toimenpiteilld. Strategista onnistumista mitataan tavoitteille asetetuilla
mittareilla.

Onnistuminen kaupunkistrategiassa edellyttdaa vahvaa kumppanuutta ja yhteista ymmarrysta yh-
dessa asetetuista tavoitteista. Onnistuminen edellyttda kaikkien osapuolten tavoitteellista ty6ta
kaupungin vision saavuttamiseksi niin vastuualueittain kuin horisontaalisestikin.

Strategiaa toteutetaan isojen muutosten valtuustokaudelle. Merkittavin on hyvinvointialue ja uusi
kunta 2023. Muita merkittavia muutoksia ovat TE-palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle vuoden
2025 alusta lukien, vaestorakenteen merkittdava muutos syntyvyyden laskiessa ja elinidan pidenty-
essa, tyon tekemisen murros kohti monipaikkaisuutta, tyévoiman saatavuuden haaste, vihrea siir-
tyma, merkittavat uudet hankerahoituksen kanavat ja koronapandemian muuttama maailma.

Hyvinvointialueiden kdynnistyminen johti itsendisen Suomen suurimpaan paikallishallinnon muu-
tokseen, koska sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat pois kunnan palvelurakenteesta. Merkittava
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muutos tapahtui myds kaupungin taloudessa. Kaupungin tuloista poistui yli 50 % vuodesta 2023
alkaen.

Strategiatyon kivijalan muodostavat talouden ja henkiléston osaamisen resurssit seka rakennettu
ymparisto ja luonto. Edella esitettyjen muutosten toimeenpano ja hallitseminen edellyttavat orga-
nisaation nykyisten, kaytettavissa olevien resurssien hyédyntamista maksimaalisesti. Uusia strate-
gisia avauksia on arvioitava kriittisesti henkildston voimavarojen riittavyyden sekd laadukkaan val-
mistelun turvaamiseksi.

Arvot

Yhdenvertaisuus ja yhteisollisyys: Mahdollistamme hyvan arjen ja kehityksen kaikille tasapuolisesti.
Kannustamme asukkaita ja kaikkia sidosryhmia monipuoliseen yhteistoimintaan ja vastuuseen lahi-
piiristaan.

Asukasldhtoisyys ja palveluhenkisyys: Asukkaat osallistuvat kaupungin ja palvelujen kehittamiseen.
Palvelemme ammattitaitoisesti ja ystavallisesti.

Luovuus ja rohkeus: Tuemme kuntalaisten aloitteellisuutta ja kehitimme toimintaamme rohkeasti.
Haemme ennakkoluulottomasti kekselidita ja raikkaita ratkaisuja.

Kestdva eldamantapa: Rakennamme kaupunkia taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti vastuulli-
sesti. Huolehdimme rakennetusta ymparistosta ja sdilytamme puhtaan luonnon myos tuleville su-
kupolville.

Strategian vaikuttavuuden arviointi

Hameenlinnassa vaikuttavuuden kokonaiskuva muodostuu kolmenlaisen tiedon pohjalta. Vaikutta-
vuustietoa seurataan kaupunkiorganisaatiossa toiminnan eri tasoilla:

- Houkutteleva Hameenlinna vaikuttavuusmittarit antavat kaupunkitasoisen kokonaiskuvan
onnistumisesta ja vaikuttavuudesta, joita raportoidaan johtoryhmalle ja kaupunginhallituk-
selle kvartaaleittain

- Strategiset paamaarat ovat vaikuttavuuden seurannan ytimessa. Paamaarien etenemista ku-
vaava tieto koostuu lautakuntien ja konsernipalveluiden valtuustokauden tavoitteiden ja
mittareiden pohjalta paamaarakohtaisesti. Kerattya mittareiden seurantatietoa julkaistaan
kaksi kertaa valtuustokaudessa, syksylla 2023 ja kevaalla 2025.

- Lautakunnat, kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seuraavat talousarvion sitovien ta-
voitteiden ja niihin liitettyjen mittareiden toteutumista kaksi kertaa vuodessa puolivuosira-
portissa ja tilinpaatoksessa.
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Lautakuntien ja konsernipalveluiden Paamaarat Vaikuttavuuden tavoitteet
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit Houkutteleva Himeenlinna

Asukaslihtdisesti kehittyva

ja palveleva
Hyvinvointiin aktivolva
YhteisSilisyytts ja
osalllisuutta vahvistava
Kasvava
Osaava ja oppiva Menestyva
Yaloudellisost! ja
Taloudeltaan tasapainoinen kologlsesti kestavi Kestévisti

kaupun ! Rakentuva
Kestivastl kasvava

Tunnettu

Yritysmydnteinen ja
yhdesss menestyva

Monimuotoista asumista ja Elinvoimainen kasw.
liikkumista arvostava poo

SIHY TAVOITTEET, TOIMENPITEET, MITTARIT
KAURA TAVOITTEET, TOIMENPITEET, MITTARIT
KOPA TAVOITTEET, TOIMENPITEET, MITTARIT

Viestimme positiivisest!
Hiémeenlinnasta

LAUTAKUNNAT JA KONSERNIPALVELUT SEURAAVAT TALOUDEN JA TOIMINNAN VUOSIKELLON
MUKAISESTI OMIEN TAVOITTEIDENSA TOTEUTUMISTA JA NIIDEN VAIKUTTAVAUUTTA PAAMAARIIN

KAUPUNGIN JOHTORYHMA JA KAUPUNGIN HALLITUS SEURAAVAT PAAMAARIEN
JA HOUKUTTELEVA HAMEENLINNA VAIKUTTAVUUDEN TAVOITTEIDEN
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Yhteinen tyon ilon toimintakulttuuri ja yhteiset johtamisen periaatteet

Visio

Houkutteleva Hameenlinna -visio on valtuuston nakemys siita, millaiseksi Hdmeenlinnan kaupunkia
halutaan kehittaa talla valtuustokaudella. Visio on toteutunut, jos onnistumme olemaan kasvava,
menestyva, kestdvasti rakentuva ja tunnettu. Naille vaikuttavuustavoitteille on maaritelty kattava
mittaristo. Mittareiden tuottaman tietoon perustuen tuotetaan analyysit onnistumisista.

Houkutteleva Himeenlinna vaikuttavuuden arviointi

Arviointi perustuu syksyn 2023 laajaan vaikuttavuusanalyysiin (KH 30.10.2023 § 372), jota on paivi-
tetty 2023 vuoden lopun tilanteen mukaan. Analyysi perustuu strategian paamaarien hyvinvoivien
ihmisten yhteisollinen kaupunki, taloudellisesti ja ekologisesti kestava kaupunki ja elinvoimainen
kasvun kaupunki tavoitteiden onnistumiseen seka vaikuttavuuden tavoitteiden kasvava, menestyva,
kestavasti rakentuva ja tunnettu onnistumiseen. Strategian paamaarien yksityiskohtaisemmat tie-
dot onnistumisesta on luettavissa lautakuntien ja konsernipalveluiden tilinpaatoksista.
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Kasvava

Kasvatamme Hameenlinnan muuttovoittoa ja vetovoimaa. Hameenlinna on kaikenikdisten kau-
punki: Tdnne synnytdan, tdnne halutaan muuttaa, taalla viihdytaan ja taalla asutaan. Olemme vahva
vaihtoehto Suomen vaestollisessa keskipisteessa niin asumisen kuin yrittamisen kaupunkina.

Hameenlinnan vetovoima ndyttdda kdaantyneen hieman positiivisempaan suuntaan, silla vuonna
2021 asetettu vaestodtavoite on mahdollista saavuttaa valtuustokauden loppuun mennessa kokonai-
suudessaan. Kasvun osatekijat ovat kuitenkin jalleen muuttuneet 2010-luvun lopun tilanteesta, silla
kuntien valisen muuton osuus kasvusta on laskenut ollen ennakkotiedon mukaan vuonna 2023 ne-
gatiivinen (-15) ja maahanmuuton osuus kasvanut ollen peréati +710. Maahanmuuton roolin kasva-
essa lisdantyy myods tarve onnistua kotouttamisessa siten, etta entistd useampi tyollistyisi Himeen-
linnaan tai perustaisi yrityksen. Valtakunnallisessa vertailussa Himeenlinnan vetovoima on kuntien
valisessa muutossa keskitasoa, vaikka vuosittainen muuttovoitto on vahainen.

Vdestonkasvua hidastaa myos valtakunnallisen trendin mukainen syntyvyyden lasku, joka yhdessa
kuolleisuuden kasvun kanssa tekee vaestotavoitteiden saavuttamisesta hankalaa. Lisdksi alhainen
syntyvyys aiheuttaa haasteita lasten ja nuorten palveluverkon rahoitukselle ja luo painetta keventaa
palveluverkkoa, mika toisaalta mahdollistaa kasvun ja oppimisen tuen lisdamista jaljelle jaaviin yk-
sikéihin ja toisaalta voi vaikuttaa edelleen vetovoimaan lapsiperheiden ndkdkulmasta alueilla, joihin
palveluverkon karsinta kohdistuu. Vaeston kasvu maahanmuuton kautta aiheuttaa myds paineita
lisdta kasvun ja oppimisen tuen resursseja. Vuonna 2023 Hameenlinnassa syntyi ennakkotiedon mu-
kaan vain 451 lasta.

Monipuolisten asumisen vaihtoehtojen tarjoamisen tulee olla edelleen keskitssa muuttajien hou-
kuttelussa Himeenlinnaan. Keskustan karkikohteiden Himeensaaren ja Ruusukorttelin eteneminen
sekd esim. uusien Mettolan ja Ali-Laurilan kaavojen valmistelu ja ranta-asumisen poikkeamisten
edistdminen ovat tassa keskeisia toimenpiteita. Keskustan lahiymparistodén on rakennettu uusia
asumisen kohteita ja saatu uusia asukkaista, mutta keskustan elavyyden kehittamista on priorisoi-
tava muullakin tavalla kuin asuntorakentamisen edistamisella.

Keskustassa viihtyminen ja asuminen kytkeytyvat vahvasti toisiinsa ja ovat edelleen suuri haaste,
mutta keskustan ymparistdon on viime vuosina tullut uusia asukkaita. Keskusta on koko kaupungin
kiinnostuksen kohteena seka kayntikortti mahdollisille uusille asukkaille ja voisi potentiaalisesti olla
nykyista houkuttelevampi.

Samaan aikaan on jatkettava maaratietoista tyota opiskelijoiden pitovoiman vahvistamiseksi ja
osaavan tyovoiman houkuttelemiseksi Haimeenlinnaan. Kaynnissa oleva opiskelijoiden pitovoima-
hanke ja aktiiviset rekrytointikampanjat ovat esimerkkeja tasta tyosta.

Hameenlinnan muuttovoitto viimeisten vuosien ajalta perustuu vahvasti maahanmuuttoon. Maa-
hanmuuttajien kotouttamiseen onkin syyta panostaa edelleen ja houkutella erityisesti osaavaa tyo-
voimaa kaupunkiin maahanmuuton kautta. Maahanmuuttajien tarpeista ja motiiveista on oltava
tietoisia, jotta onnistutaan pitdmaan opiskelemaan tai téihin Himeenlinnaan muuttaneet pidem-
paan asukkaina.
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Menestyva

Haluamme menestya ja kasvaa yhdessa alueen yritysten, oppilaitosten ja kolmannen sektorin
kanssa. Teemme maaratietoisesti tyota, jotta asukasmaara seka yritysten, opiskelijoiden ja tyopaik-
kojen maara kasvaa. Roolimme maakunnan paiakaupunkina vahvistuu.

Strategiatyon haasteena on ollut selkeiden priorisointien tekeminen, mika nakyy myods selkeiden
elinvoiman karkien puuttumisena. Karkien valinnassa on syytd edetda maaratietoisesti elinvoimaja-
ostossa kdynnistyneen valmistelun mukaisesti.

Hameenlinnalla on ollut kymmenisen vuotta haasteena tydpaikkojen maaran, valilla laskevakin, ke-
hitys, mika on nakynyt vaihtelevana kehityksena vaestdnkasvussa. Erityisesti heikko maan sisdinen
muuttoliike ajoittuu tyopaikkojen vahenemistd seuraaviin vuosiin. Koronan vuoksi tyopaikkojen
maara romahti, mutta nousi (28 711) jo 2022 yli koronaa edeltdavan 2019 vuoden tason (28 520).
Vahva kehitys tyollisyydessa ennakoi myos tyopaikkojen maaran kasvua.

Hameenlinnan on entistd voimakkaammin kadnnettava kaupunkia koskeva retoriikka vahvuuksiin ja
tunnistettuihin positiivisiin asioihin. On luotava mahdollisuuksia ja tilaa positiiviselle ja rakentavalle
keskustelulle.

Tyollisyyden ja elinkeinojen edistdmisessa on saatu onnistumisia, mutta yritysmyonteisyys, tyopaik-
kojen maaran kasvattaminen ja tyOvoimatarpeisiin vastaaminen vaativat panostuksia. Tyévoiman
saanti kytkeytyy asumisratkaisuihin ja asuntomarkkinoihin sekd alueen muuhun tarjontaan. Ha-
meenlinna on onnistunut tyollisyyspalveluiden toimilla edistamaan tyollistymistd, mika nakyy tyo-
markkinatuen kuntaosuuden laskemisena vuoden 2022 6,74 miljoonasta vuoden 2023 6,71 miljoo-
naan. Taman trendin jatkumiseksi on tyollisyyspalveluiden TE25-uudistuksessa onnistuttava. Tyolli-
syydessa on jo nahtavissa tilanteen heikentyminen, silld vuoden 2023 tyottomyysprosentti oli 10,3
eli 0,2 prosenttiyksikk6a heikompi kuin 2022.

Hameenlinnan yritysten maara on kasvava, mutta yrityksia perustetaan varsin maltilliseen tahtiin.
Yrittdjien maara pysyy melko vakiona noin 2800:ssa ja yksityisen sektorin tyopaikkojen maara on
kasvanut vuonna 2022 (15 841) jalleen koronaa edeltavalle tasolle (2019: 15828). Yritysten sijoittu-
misen mahdollistamisen ja kehittamisen eteen on tehtava jatkossakin téita. Moren alueen kehitty-
minen on oltava korkealla prioriteetilla ja uuden eritasoliittyman eteneminen moottoritielle vauh-
dittaa Moren kehittymista entisestaan. Alue on erityisen tarked, koska Hameenlinnan tyottomista
valtaosa on korkeintaan toisen asteen koulutuksen suorittaneita.

Kestavasti rakentuva

Kestavyyden tavoitteemme paranevat niin ekologiselta, taloudelliselta kuin sosiaaliseltakin nakdkul-
malta. Hameenlinnasta kehittyy hiilineutraali ja luonnon monimuotoisuutta arvostava kaupunki.
Tyon tuottavuus ja vahvistuva talous ovat merkittavia strategisia onnistumisia. Asukkaidemme hy-
vinvointi ja terveys paranevat ja terveys- ja toimeentuloerot kaventuvat.

Hameenlinna on onnistunut tasapainottamaan taloutta, vahentamaan ilmastopadstoja (27 % vuo-
desta 2019 vuoteen 2023) ja edistamaan sosiaalistakin kestavyytta. Samaan aikaan kaikilla kesta-
vyyden alueilla riittda haasteita. Vaeston ikdantyminen heikentda tulopohjaa, lasten vaheneminen
hankaloittaa hyvin saavutettavan ja kiinteistéiltdan hyvakuntoisen palveluverkon yllapitoa, ja ilmas-
tonmuutoksen seka luontokadon kiihtyminen lisdavat painetta nopeisiin tekoihin.
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Palveluverkkoselvitys tehtiin, koska nakdpiirissa on lapsimaaran voimakas vaheneminen, johon pi-
taa pystya reagoimaan. Lapsiystavallisena kuntana erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin on kiin-
nitettdva huomiota. On huolehdittava, etta lasten ja nuorten palveluissa on riittavat ja oikein koh-
dennetut resurssit. Lapsimaaran lasku edellyttaa palveluverkon sopeuttamista, jotta resurssia voi-
daan suunnata enemman kasvun ja oppimisen tukeen.

Hiilineutraali Hdmeenlinna -ohjelman toteuttaminen on edennyt hyvin ja hiilidioksidipadstot ovat
kehittyneet suotuisasti, mutta asetetun tavoitteen saavuttaminen edellyttda vield suurta muutosta.
Haasteena ovat edelleen esimerkiksi liikenteen paastot, jotka vahenevat hyvin hitaasti. Vuodesta
2010 lahtien véhenema on ollut vain 18 %.

Kaupungin tulee mahdollistaa asukkaiden aktiivisuutta oman hyvinvointinsa edistamisessa. Kaupun-
gin uudessa roolissa hyvinvoinnin edistamiseen ja yhdyspintatydhon hyvinvointialueen kanssa on
loydettava resursseja. Hallintoa tulee edelleen kehittdd sujuvammaksi ja asiakasystavallisemmaksi,
jotta paddosa resursseista saadaan kohdennettua asukkaiden, yhdistysten ja yritysten hyodyksi. By-
rokratiaa on jatkuvasti joustavoitettava ja digitaalisia ratkaisuja hyodynnettava aktiivisesti.

Tunnettu

Hameenlinnan tunnettuus hyvan asumisen, yrittdmisen ja matkailun kaupunkina kasvaa. Tulevai-
suudessa Hameenlinna on tunnettu monipuolisesta luonnostaan, historiallisesta ilmeestdan ja tur-
vallisuudestaan. Lisdksi se on kansainvalisesti tunnettu kulttuurikaupunki.

Hameenlinnan tunnettuuden kehittyminen nayttaa lupaavalta, mutta onnistuminen kytkeytyy mui-
den tavoitteiden onnistumiseen. Hameenlinna on esimerkiksi toistuvasti sijoittunut 10 parhaan
joukkoon Taloustutkimuksen muuttohalukkuustutkimuksessa ja vuonna 2023 sijoitus oli kuudes.
Kun markkinointia ja kaupunkikuvaa voidaan edistda perustuen todellisiin vahvuuksiin, on viestin
valittaminen helpompaa. Onnistuminen asumisen, palveluiden, tyéllisyyden ja yrittdmisen osa-alu-
eilla toimii viestina jo itsessaan.

Kyselytutkimusten perusteella erityisesti luonto ja turvallisuus on hyvin tunnettuja asioita, jonkin
verran myos historia ja kulttuuri. Kansainvaliseen nakyvyyteen kulttuurissa on sen sijaan matkaa.
Yrittaminen ei juurikaan nouse kyselyissa esille, mutta sita ei valttamatta koeta niinkdaan aiheeseen
liittyvana, ellei asiasta erikseen kysyta.

Kulttuuripalveluissa tehtya hyvaa tyota on syyta jatkaa, silla palveluiden asiakasmaarat ovat paljolti
nousseet koronan aiheuttamasta notkahduksesta.

Hameenlinnan markkinointia on jatkossakin tehtava kaupungin vahvuuksiin perustuen. Yleisemmin-
kin positiivisia asioita on nostettava enemman esiin. Viestinnan ja markkinoinnin on muodostettava
yhtendinen kokonaisuus, joka tarkoittaa suunnitelmallista markkinointia eri tasoilla. Kaupungin laaja
toimintakentta edellyttaa, etta viestinta ja markkinointi perustuvat yhteisiin toimintamalleihin.

Hameenlinnan olisi hyva painottaa asumisen markkinoinnissa pehmeita tekij6ita, jota on mm. lasten
ja nuorten palvelujen saavutettavuus, turvallisuus, luonto ja kulttuuritarjonta seka lyhyiden etai-
syyksien mahdollistama vapaa-ajan lisddantyminen, kun perhe muuttaa Hameenlinnaan isommasta
kaupungista.
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Markkinoinnissa on edelleen nostettava Himeenlinnan hienoja kohteita paremmin niin asukkaille
kuin potentiaalisille kavijoille. Matkailun kehitys onkin ollut suotuisaa, silla matkailijoiden tilas-
toiduissa (kattaa vain osan matkailijoista) yopymisissa, n. 228 000, on ylitetty koronaa edeltava taso
(2019: n. 210 000) ja matkailun kokonaistulo kasvoi vuonna 2022 noin 30 % ollen yhteensa 133 mil-
joonaa euroa. Suunniteltuja toimenpiteita tulee aktiivisesti toteuttaa, jotta tavoitteet saavutetaan.
Matkailukohteena Hameenlinna on kuitenkin edelleen jaljessd Suomen suurista matkailukohteista.
Tapahtuma- ja matkailutiekartan edistdminen, Aulangon master planin toteutus ja datan hyodynta-
minen ovat tarkeita toimenpiteita markkinoinnin rinnalla.

Strategian paamaarat

Kaupunkistrategian kivijalan muodostaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma vision, arvojen ja paamaa-
rien kokonaisuus, johon perustuen lautakunnat ja konsernipalvelut ovat laatineet valtuuston sitovat
tavoitteet paamaarittdin. Talla kokonaisuudella valtuusto ohjaa lautakuntien tavoitteiden asettelua
ja omistajapoliittisia linjauksia. Omistajapoliittisilla linjauksilla valtuusto ohjaa konserniyhtioita ja -
vhteis6ja. Strategisten tavoitteiden kokonaisuus muodostuu nadin valtuuston asettamista tavoit-
teista. Tavoitteita pannaan toimeen horisontaalisilla, lautakuntakohtaisilla seka konserniyhtididen
ja -yhteisOjen toimenpiteilld. Nain ollen tilinpdatoksessa raportointi toteutetaan konsernipalvelui-
den ja lautakuntien toteuttamana vastuualueittain. Seuraavassa on tiiviisti koostettuna paamaarit-
tdin toteumat.
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluvat kokonaisuudet ovat
- kaupunginvaltuusto ja -hallitus
- kaupungin johto
- talous, hankinnat ja omistajaohjaus
- henkil6sto- ja hallintopalvelut
- strategia ja tietojohtamispalvelut
- elinvoima ja tydllisyyspalvelut
- keskusvaalilautakunta
- tarkastuslautakunta.

Konsernipalvelujen henkilosto avustaa seka lautakuntien alaista toimintaa ja toimii samalla kaupun-
ginjohtajan esikuntana asioiden valmistelussa ja taytantoonpanossa.

TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama

KONSERNIPALVELUT TA 2023 2023

Tuloarviot ja maararahat

Myyntituotot 4791053 3352000 250 000 3602 000 3877152 275152
Maksutuotot 0 -18 866 -18 866
Tuet ja avustukset 2172399 1814 000 40 000 1854 000 2561212 707 212
Muut toimintatuotot 2203942 58 000 2550 000 2 608 000 380779 -2227222
Toimintatuotot 9167 394 5224 000 2 840 000 8 064 000 6 800 277 -1263723
Henkilostokulut -9 658 509 -12 277 000 -251 000 -12 528 000 -12 204 985 323015
Palvelujen ostot -21283 237 -13 976 000 -250 000 -14 226 000 -13 743 168 482 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -233 144 -239 000 -239 000 -272 404 -33404
Avustukset -8 881 822 -9229 000 -433 000 -9 662 000 -9297 350 364 650
Muut toimintakulut -1314 846 -1 802 000 -2 850 000 -4 652 000 -1750 396 2901 604
Toimintamenot -41 371 557 -37 523 000 -3784 000 -41 307 000 -37 268 302 4038 698
Toimintakate (netto) -32204 163 -32 299 000 -944 000 -33 243 000 -30 468 025 2774 975

Konsernipalvelujen bruttomenot ja bruttotulot ovat sitovat. Toteutuneet toimintatuotot olivat
6,800 milj. euroa. Tulotavoite alittui 1,264 milj. eurolla.

Toteutuneet toimintakulut olivat 37,268 milj. euroa. Menojen alitus oli yhteensa 4,039 milj. euroa.
Suurin yksittdainen poikkeama menojen seka tulojen alituksessa oli muissa toimintakuluissa ja muissa
toimintatuotoissa. Kaikkia hyvinvointialueelle siirtyneita sopimuksia ei saatu siirrettya suoraan hy-
vinvointialueelta laskutettavaksi vuoden 2023 alusta. Taman lapilaskutuksen arvioitiin lisdavan kau-
pungin tuloja sekd menoja 2,550 milj. euroa. Lapilaskutusta varten haettiin talousarviomuutos. Ti-
linpaatoksessa erat kasiteltiin kuitenkin taseessa, joten talousarviomuutos oli talta osin tarpeeton.
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Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen budjettikohtaan kuuluvat ndiden toimielimien kustannukset.
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintakuluihin sisaltyi myds kaupungin avustus Hameenlin-
nan Pysakointi Oy:lle, Hdmeenlinnan Liikuntahallit Oy:lle, Hdmeenlinnan Jaahalli Oy:lle ja Verkateh-
das Oy:lle. Lisdksi kaupunginvaltuuston ja -hallituksen kohtaan kuuluvat jasenmaksut.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Kaupunginvaltuusto ja hallitus TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -8 844 342 -3 297 500 -433 000 -3 730500 -3 509 891 220 609
Toimintakate (netto) -8 844 342 -3297 500 -433 000 -3 730 500 -3 509 891 220 609

Vuonna 2023 kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintamenot olivat 3,510 milj. euroa ja toimin-
tatuotot olivat 0 euroa. Toimintakate oli -3,510 milj. euroa.

Talousarviomuutoksena kasiteltiin Himeenlinnan Liikuntahallit Oy:n avustus 433 000 euroa. Oman
paaoman ehtoinen tuki siirrettiin investointiosasta osakkeista ja osuuksista kayttotalouden avus-
tukseksi. Jarjestely heikentda kaupungin toimintakatetta vuodesta 2023 eteenpadin, mutta jarjeste-
Iylla ei ollut vaikutusta kaupunginhallituksen linjaamaan velkatavoitteeseen (KH 27.6.2022 § 296).

Kaupungin johto

Johdon kustannusten lisdksi tdhan kohtaan sisdltyvat kaupungin johtoryhmatoiminnan ja markki-
nointiyhteistyon kulut.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Kaupunginjohto TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 56 344 2191 2191
Toimintamenot -623 781 -634 200 -634 200 -548 147 86 053
Toimintakate (netto) -567 437 -634 200 -634 200 -545 956 88 244

Vuonna 2023 kaupungin johdon toimintamenot olivat 0,548 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
2 191 euroa. Toimintakate oli -0,546 milj. euroa.

Talous, hankinnat ja omistajaohjaus

Talouspalveluiden keskeisimmat tyotehtavat ovat kaupungin talouden ohjauksen koordinointi ja
seuranta, toimintayksikdille annettava talouden ohjauksen tuki seka tuottavuuden, kustannuslas-
kennan ja tuotteistamisen kehittdaminen ja ohjaus. Lisdksi tehtaviin kuuluvat vuosiennusteiden ja
talousarvion ohjaus ja tekninen laatiminen, puolivuotisraporttien ja tilinpaatoksen laatiminen seka
rahoituksesta ja sijoitustoiminnasta huolehtiminen. Maararahoihin kuuluvat myés kunnallisverotuk-
sen kustannukset.
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Talouspalveluiden osalta resurssit on kohdennettu tilivuoden 2023 aikana edelld mainittujen perus-
toimintojen tuottamiseen sekd muutamien projektitéiden edistamiseen. Vuonna 2023 vaihdettiin
perintdayhtiota seka edistettiin palvelukeskuksen ja talousjarjestelmien vaihtoon liittyvia asioita.

Omistajaohjauksen keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin konserniyhteis6jen ohjaukseen,
seurantaan ja tukeen. Palvelualue vastaa omistajaohjaukseen liittyvasta valmistelutyosta, johon si-
saltyy kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisojen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden valmis-
telu. Tilikauden 2023 aikana jatkettiin konsernirakenteen uudistamistoimia.

Hankintapalveluiden keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin hankintatoimen kokonaisjohta-
misen tukemiseen, koordinointiin ja seurantaan. Hankintapalveluiden tehtava on antaa toimialoille
asiantuntijatukea hankintojen toteuttamisessa ja hankintalainsddddannossa sekd sen soveltami-
sessa. Palvelualue vastaa kaupungin yleisten linjausten ja periaatteiden laadinnasta, kuten esimer-
kiksi hankintoihin liittyvan viestinnan maarittelysta. Lisaksi tavoitteena on yhteishankintojen tehok-
kaampi ohjaus, hankintasopimuksiin liittyvd sopimustenhallinnan tehostaminen sekd kaupungin
hankintoihin liittyvan tietopohjan laajentaminen.

Vuoden 2023 aikana kaupungin hankintatoimen aktiivista kehittamista jatkettiin. Sopimusten hal-
lintaa kehitettiin yhdessa hallintopalveluiden kanssa, ajoneuvopolitiikkaan liittyen laadittiin ajo-
neuvo-ohje, edistettiin tyollistamisehdon sisallyttamistd hankintoihin yhdessa tyollisyyspalveluiden
kanssa ja tuotettiin lisatietoa ymparistondakokulmista hankinnoissa. Myds muuta kehittamistyota
tehtiin. Vuoden aikana valmisteltiin kilpailutusta mm. itdisen kantakaupungin ateria-, siivous- ja
kayttajapalveluista, joiden osalta sopimuskauden on tarkoitus alkaa elokuussa 2024.

Vuoden 2023 lopussa talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen vastuualueen henkiléstomaara
oli 13.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila

Prosessien digitaali- | Myyntilaskujen sahkoisyysasteen | Myyntilaskujen sahkoisyysaste on kasva- | Toteutuu

suuden  kasvattami- | nosto nut 31.12.2023 mennessa 7,6 prosent-

nen tia. B
Henkiloresurssin  va- | Suunniteltu henkilostoresurssin va- | Hyvinvointialueuudistuksesta  syntyva | Toteutuu
hennys HVA-muutok- | hennys tapahtunut tyokuorman vdaheneminen ei ole toteu- | osittain
sesta johtuen suunni- tunut oletetusti.

telmien mukaisesti I

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin taloudesta laadittiin kuukausittain talous- ja ennusteraportit maaliskuun toteutumasta
alkaen lukuun ottamatta heina-, elo- ja lokakuuta. Raportit kasiteltiin johtoryhmassa, johtotiimeissa,
kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa. Raportit tuotettiin talouspalveluissa yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Valtuustolle raportointiin talouden ja toiminnan tilanteesta kausilta 1-4, 1-6 ja
1-9. Talous- ja ennusteraportointi sekad johdon raportointijarjestelma olivat keskeisia johdon tydka-
luja sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa.
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Talouspalvelujen henkil6sto antoi ohjausta ja koulutusta tilien hallinnasta, virheiden oikaisusta, ar-
vonlisdverokdytannoistd ym. talouden asioista. Erityisesti tilinpaatosvaiheessa tehtiin myds keskite-
tysti tilioikaisuja.

Strategiset tytaryhtiot raportoivat omistajaohjaukselle kolmannesvuosittain toimintansa ja talou-
tensa kehittymisesta seka toiminnan ja talouden riskeista. Kaikki kaupungin tytaryhteisot antoivat
selontekonsa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka konserniohjeen noudatta-
misesta vuodelta 2023. Omistajaohjaus seuraa konserniyhteis6jen toimintaa seka sovittujen toimin-
tatapojen noudattamista ja konsernin kokonaisedun toteutumista yhteis6jen toiminnassa.

Yksikon sisdisessa toiminnassa noudatetaan ohjaavaa johtamiskdytdantoa, joka ei perustu valvon-
taan, vaan enemmankin yhdessa toteutettavaan ohjaamiseen, vastuun jakamiseen, kuvattuihin pro-
sesseihin ja luottamukseen. Tiimipalavereissa, onnistumiskeskusteluissa, tyopaikkakokouksissa ja
prosessikuvauksin varmistetaan tavoitteiden mukainen toiminta ja asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Pdatosten valmistelu perustuu poikkeuksetta siihen, ettd vahintaan kaksi henkiloa on tu-
tustunut esityslistateksteihin ennen niiden toimittamista kaupunginhallituksen listalle.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Talous, hankinnat ja omistajaohjaus TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1970556 11 600 2 550 000 2561 600 297 759 -2 263 841
Toimintamenot -4 098 520 -3 666 000 -2 850 000 -6 516 000 -4 397 856 2118144
Toimintakate (netto) -2 127 964 -3 654 400 -300 000 -3954 400 -4 100 097 -145 697

Vuonna 2023 talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen toimintamenot olivat 4,398 milj. euroa ja
toimintatuotot olivat 0,298 milj. euroa. Toimintakate oli -4,100 milj. euroa.

Vastuualueen toimintatuloihin ja toimintamenoihin sisdltyy sosiaali- ja terveyslautakunnan seka pe-
lastustoiminnan loppuun saattamisesta aiheutuneita kustannuksia. Osa kustannuksista kuten luot-
totappiot jaavat uuden kaupungin vastattavaksi. Lisdksi kaikkia hyvinvointialueelle siirtyneita sopi-
muksia ei saatu siirrettya suoraan hyvinvointialueelta laskutettavaksi vuoden 2023 alusta. Taman
lapilaskutuksen arvioitiin lisadavan kaupungin tuloja sekd menoja 2,550 milj. euroa. Lapilaskutusta
varten haettiin talousarviomuutos. Tilinpaatoksessa erat kasiteltiin kuitenkin taseessa, joten talous-
arviomuutos oli talta osin tarpeeton.

Henkildsto- ja hallintopalvelut

Henkilosto- ja hallintopalveluiden asiantuntijat ovat vuoden 2023 aikana toimineet tiiviissa yhteis-
tyossa kaupungin johdon, lahijohtajien ja toimialojen kanssa. Henkilostbasioissa on myds tuettu
konserniyhtididen johtoa.

Erilaiset hyvinvointialuesiirtoon liittyvat selvitykset ovat viela vuoden 2023 aikana tyollistaneet hen-
kilosto- ja hallintopalveluiden henkilostoa. Syksylla julkaistuun uuteen Hameenlinnan vakea -intran
uudistamiseen panostettiin henkil6st6- ja hallintopalveluissa, varsinkin johtamiseen ja henkil6st66n
liittyvat tekstit ja ohjeistukset uudistettiin kokonaan.
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Henkilostopalvelussa strategian mukaisen myonteisen Tyon ilon toimintakulttuurin kehittdminen on
jatkunut. Mitd Hameenlinnan véelle kuuluu -kysely (ent. Tyon ilon tyoyhteisdkysely) toteutettiin
syys-lokakuussa 2023. Johtamisen kehittaminen johtamisen kivijalkojen mukaisesti seka lahijohdon
viikoittaiset webinaarit ja kohtaamiset ovat jatkuneet osana Johtamisakatemian kokonaisuutta.

Rekrytointiprosessia on vuoden aikana paranneltu ja tehostettu. Avointien tyopaikkojen some-
markkinointia on jatkokehitetty ja vuoden aikana luotiin kyselylomake, jolla varmistetaan rekrytoin-
tiprosessin hakijaystavallisyyden. Hakijamaarat ovat nousseet 8,2 hakijasta/avoin tehtdva 15,9 ha-
kijaan/avoin tehtava.

Perehdyttamisen ohjeistuksia ja lomakkeita paivitettiin kevaan aikana. Perehdyttdaminen ja tyonte-
kijakokemus oli syksyn |ahijohtajien kohtaamisen teemana. Perehdytyskysely, joka automaattisesti
lahetetdan kolmen kuukauden tyossaolon jalkeen, otettiin kdytt6on loppuvuodesta.

Neuvottelut tyoterveyshuollon sopimuksen laajentamisesta kaytiin syksyn 2023 aikana. Vuoden
2024 alusta lahtien tyoterveyshuollon sopimus sisdltda myos yleisladkaritasoiset sairaudenhoitopal-
velut.

Vuoden 2023 lopussa yhteistyd uuden palkanlaskentakumppanin kanssa alkoi ja samalla aloitettiin
uuden henkilostojarjestelman kayttoonoton valmistelu.

Hallintopalveluissa vuonna 2023 uudistettiin kaupungin sopimushallintakokonaisuus yhdessa han-
kintapalveluiden kanssa. Lopputuloksena laadittiin uusi sopimusohje ja otettiin kdyttoon kaupungin
virallinen sopimusrekisteri. Lisaksi kaupungin postituspalvelut uudistettiin kokonaisuudessaan, kun
vuoden aikana luovuttiin sisapostikuljetuksista, harvennettiin kuljetusten maaraa ulkoisessa pos-
tissa seka otettiin koko organisaation kayttoon iPost-sahkoinen postituspalvelu. Hallinnollisen tyén
kehittamistd tehtiin mm. uudistamalla asianhallintajarjestelman kirjaamiskaytannot ja kuulutusten
julkaisuprosessi. Lisaksi kevaalla 2023 huolehdittiin eduskuntavaalien jarjestamisesta.

Henkilosto- ja hallintopalveluiden henkil6stomaara 31.12.2023 oli 31 henkil6a.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila

Sopimusten hallinnan | Organisaatiolla on kdytdssa yhtendi- | Yhteinen sopimushallintamalli ja siihen | Toteutuu
kehittdminen nen sopimuksenhallintamalli ja - liittyva ohjeistus on laadittu ja otettu
ohje kayttoon. m

Postiratkaisujen digi- | Paperipostista on padosin luovuttu | Paperipostista on luovuttu ja 1.3.2023 Toteutuu
talisaatio ja siirrytty sahkaisiin palveluihin. Ta- | on siirrytty sahkaisiin palveluihin. Muu-
loudelliset hyddyt on osoitettavissa. | toksen myo6td pysyvia kustannussdas- m
t6ja kertyi 73 200 e.

Henkilostosaatavuu- | Keskimaardinen hakijamaara avoi- Keskimaarainen hakijamaard/avoin teh- | Toteutuu
den parantaminen miin tehtaviin yli 9 hakijaa/tehtava. | tava oli 15,9.
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila

Hakijakokemuskyselyn mittaaminen Toteutuu
aloitettiin syksylla 2023 niissa rekrytoin-
neissa, joissa kdytetaan some- markki- m

nointia.

Hakijakokemuksen mittaamisen
aloittaminen

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Henkil0sto- ja hallintopalveluiden riskikartoitus ja tyoturvallisuusriskien paivitys ja seuranta on sdan-
nollista. Lisaksi vastuualueiden paallikot seuraavat oman vastuualueensa riskeja, l1ahelta-piti-ilmoi-
tuksia ja tapaturmailmoituksia.

Laskujen hyvaksyjat ja heidan varahenkilonsa nimettiin kaupunginjohtajan viranhaltijapaatoksella.
Hankinnoissa on noudatettu hankintatoimen ohjeistuksia ja kilpailutusta vaativissa hankinnoissa on
kaytetty hankintayksikdn asiantuntijoita. Kaikista yli 5 000 euron hankinnoista on tehty viranhaltija-
paatos. Sopimukset on talletettu asianhallintajarjestelmaan ja hankintapaatokset lahetetty tiedoksi
lahijohtajalle.

Tavoitteiden toteutumista ja saavuttamista seurataan saannollisesti paallikko- ja tiimikokouksissa ja
jokaiselle tyontekijalld on onnistumiskeskusteluissa sovittu henkil6kohtaiset tavoitteet. Vastuualu-
een sisdisessa toiminnassa noudatetaan mahdollistavaa johtamista ja yhdessa tekemista yli tyoyk-
sikkorajojen. Toiminta perustuu kuvattuihin prosesseihin, joiden kehittdminen on jatkuvaa.

Henkilostopalvelut tekivat yhteistyossa tarkastustoimen kanssa sisdisia tarkastuksia ohjeiden nou-
dattamisesta.

Tiedonhallinnan asiantuntija ja tietoturva-asiantuntija vastasivat tietosuojaohjeistuksista, niiden
neuvonnasta ja seuraamisesta koko organisaation tasolla.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Henkil6sto- ja hallintopalvelut TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1357 227 468 300 468 300 511072 42772
Toimintamenot -6 802 541 -8 176 200 -200 000 -8 376 200 -7 968 632 407 568
Toimintakate (netto) -5445 314 -7 707 900 -200 000 -7 907 900 -7 457 559 450 341

Vuonna 2023 henkildsto- ja hallintopalveluiden toimintamenot olivat 7,969 milj. euroa ja toiminta-
tuotot olivat 0,511 milj. euroa. Toimintakate oli -7,458 milj. euroa.

Vuonna 2023 elakemenoissa tapahtui muutos, jossa aikaisempi elakemenoperusteinen maksu pois-
tui eikd madararahaa tdhan tarkoitukseen budjetoitu toimialoilla. Uusi tasausmaksu sisaltyi konser-
nipalveluissa henkiléstopalvelujen eldakemenojen maararahoihin. Tasausmaksuun oli talousarviossa
maararahaa 3,699 milj. euroa ja talousarviomuutoksella maararahaa korotettiin 150 000 eurolla.
Vuoden 2023 tilinpaatokseen sisaltyi tasausmaksua 3,769 milj. euroa.
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Strategia ja tietojohtamispalvelut

Strategia ja tietojohtamispalvelut vastaa kaupungin strategian ja tietojohtamisen tuottamisesta ja
seurannasta seka digitalisaation, tietohallinnon, yleisen hankekoordinaation, kaupunkiviestinnan,
osallisuustyon ja asiakaspalvelu Kastellin toiminnasta. Kyseessa ovat tieto- ja teknologia-avusteisen
paatoksenteon tukipalvelut tdydennettyna viestinnalla ja yhteystoiminnalla.

Syksylla 2023 toteutettiin laaja valtuustokauden tavoitteiden toteutumisen arviointi. Vaikuttavuus-
analyysin tarkoituksena oli arvioida Hdmeenlinnan onnistumista suhteessa Houkutteleva Hameen-
linna strategian tavoitteisiin kasvava, menestyva, kestavasti rakentuva ja tunnettu. Vaikuttavuus-
analyysin tuloksia tdydentden on tehty myds taman tilinpdaatoksen kohdassa Houkutteleva Hameen-
linna vaikuttavuuden arviointi olevat analyysit.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin kaupunkikuvatutkimus, tdydentdava muuttajatutkimus ja identi-
teettikysely. Himeenlinnasta jaa lahtomuuttajille hyva mielikuva, silla 69 % voisi harkita muuttoa
takaisin. Identiteettikyselyn vastaajien mukaan vieraspaikkakuntalaiselle Himeenlinnaa voisi luon-
nehtia historiallisena pikku- ja jarvikaupunkina.

Toimialoja tuettiin hankehauissa ja raportoinneissa. Hankkeiden toteuttamisen tueksi paivitettiin
kaupungin oma hankeohjeistus. Strategia- ja tietojohtamispalvelut oli rahoittamassa ja toteutta-
massa elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen kanssa mm. Linnan Kehityksen Hime Smart Growth -han-
ketta, jolla vahvistetaan alueen elinvoimaa yrityksille muotoiltujen palvelu-valmennuskokonaisuuk-
sien avulla ja tuetaan kansainvalisten verkostojen rakentamista. Strategia- ja tietojohtamispalvelut
tuki myés Hameen ammattikorkeakoulun Data-analytiikalla tehoa Hameenlinnan matkailun ja liik-
kumisen tiedolla johtamiseen -hanketta, jolla kehitetdan Hameenlinnan matkailua.

Osallisuuden edistamisessa strategia- ja tietojohtamispalveluilla on toimialueiden ja konserniyhtioi-
den toimintaa koordinoiva, tukeva, yhteisia resursseja hyodyntava ja innovatiivisuutta yllapitava
rooli. Jarjestoyhteistyd toteutui 2023 verkostoissa kuten Silta-yhteistyoverkostossa ja Kanta-Ha-
meen jarjestoneuvottelukunnassa. Neuvostot ja jarjestot osallistuivat esimerkiksi yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelman valmisteluun, seka esteettémyyssuunnitelman ja hyvinvointisuunnitel-
man tavoitteiden toteutumisen seurantaan. Vastuualue organisoi osallistavan budjetoinnin danes-
tyksen, edisti keskustelukulttuuria Hyvin Sanottu -tavoitteen mukaisesti jarjestamalla kuntalaisille
avoimia erataukokoulutuksia seka julkisia etta suljettuja erataukokeskusteluja.

Vastuualue vyllapiti kaupungin Trimble-palautejarjestelmaa (vuonna 2023 yhteensda 4599 pa-
lautetta), tarjosi tukea kyselyjen tekemiseen (Webropol) ja tyollisti kesalla 9 nuorta 15—19 -vuotiasta
tulevaisuusagenttia osallistumaan kaupungin tulevaisuustyohon.

Suomen kasvukaytavalla on vuoden 2023 aikana ollut perustoiminnan rinnalla kaksi hanketta. Toi-
nen 31.12.2023 paattynyt hanke keskittyi edistamaan omistajajasenten verkostoyhteisty6ts, ja toi-
sessa on jatkokehitetty Sitrassa kehitetyn Vuorovaikutteisen Tilannekuvan toimintamallia. Molem-
missa on edistetty Suomen kasvukaytavan alustaa, kasvua ja kehitysta yhteistyoverkoston strate-
gian mukaisesti, ja niissa kehitettyja tyokaluja jaetaan ja hyédynnetdan Suomen kasvukaytavan toi-
minnassa laajemmin. Suomen kasvukaytavan sopimuskautta paatettiin jatkaa 30.6.2025 saakka vai-
kuttavuuden varmistamiseksi ja uuden sopimuskauden valmistelun edistamiseksi.
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Kaupungin viestinnan pidemman tahtaimen tavoitetila valmisteltiin ja hyvaksyttiin vuoden 2023 ai-
kana. Tavoitetila sisaltda kuvaukset viestinnan vastuista ja tehtavista, viestinnan keskeiset linjaukset
seka tavoitteet osa-alueittain seka viestinnan kehittamisen tiekartan tuleville vuosille. Vuoden ai-
kana viestintda kehitettiin mm. uudistamalla kaupungin sisdinen intra, Arjessa mukana -lehden ja-
kelu seka sosiaalisen median ohje. Chat-palvelu Kunta-Katista ja Himeenlinna Taskussa -palvelusta
paatettiin luopua ja keskiossa on ollut erityisesti se, miten tekodlya voidaan nyt ja tulevaisuudessa
hyodyntaa viestinndssa ja markkinoinnissa. Syksyn aikana valmisteltiin kaupunki- ja matkailumark-
kinoinnin siirtoa Linnan Kehitykselta viestintayksikk6on.

Hameenlinnan kaupunkineuvonnan prosesseja on kehitetty vahvemmin digitaalisuutta hyédynta-
viksi laadukasta, ystavallista ja asiakasta kunnioittavaa ldhipalvelua unohtamatta. Puhelinvaihdepal-
velut lakkautettiin 31.10.2023, koska vaihteen puhelumaarat olivat merkittavasti laskeneet. Kau-
pungin palveluiden ja henkildston tavoitettavuutta varmistettiin asiakaspalveluratkaisuilla, vastaa-
japalveluilla ja henkil6ston kouluttamisella uuteen toimintamalliin.

Maakunnallinen tietoliikennekilpailutus onnistui hyvin ja sen myota kunnat tulevat saamaan mer-
kittavia kustannushyotyja. Himeenlinnan kaupungin arvioitu sddsté 2025 vuodesta alkaen on arvi-
oitu olevan noin 200 t€/vuosi. Sdasto kohdistuu pdaasiassa tilapalveluiden kautta sisdisiin vuokriin.
Kilpailutuksen myo6ta kaupungin tietoliikennelaitteet vaihtuvat uusiin padosin 2024 vuoden aikana,
vaikka toimittaja pysyykin samana.

Hyvinvointialuemuutos on tyollistanyt tietohallintoa. ICT-palvelut ovat paaasiallisesti siirretty hyvin-
vointialueen vastuulle, mutta hantia jai viela 2024 vuodellekin.

Tietohallinto on edistanyt pilveistamista systemaattisesti. Nyt vuorossa on oppilasverkon pilvipilotin
toteuttaminen, joka jatkuu edelleen. Toimialoja on tuettu digitalisaatiossa ja useissa jarjestelma-
hankinnoissa. Koko kaupunkia koskeva hankinta on ollut varaus- ja verkkokaupan hankinta, jota voi-
daan tulevaisuudessa hyodyntaa laajasti kaupungin toiminnoissa. Talla hetkella sita kaytetdan tai
tullaan kayttamaan rakentamisen tietopakettien myynnissa, henkilokuntamokkien varaamisessa,
avantouintimaksuissa, mokkien ja laavujen varaamisessa, tilojen varaamisessa seka venepaikkojen
varaamisessa.
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila
Tietoon perustuva | Exreportin kuukausittainen kavija- | Keskimaarin 114 eri kadyttdjaa kuukau- | Toteutuu
johtaminen ja paatok- | maara pl. heindkuu vahintaan 80 dessa.
senteko B
Exreportin kdyttdjakyselyn suositte- | NPS vuoden 2023 kayttdjakyselyssa oli | Toteutuu
luindeksi NPS vahintdan 50 51.
Ennakkovaikutusten arvioinnit stra- | Ennakkovaikutusten arviointi toteutet- | Toteutuu
tegisesti merkittavista paatoksista tiin Sihyn palveluverkkoselvityksessa ja
2023 merkittdvista hankinnoista. B
Digitalisaation tuke- | Toimialat arvioivat saamansa tuen | Kyselyyn vastasi 14 ldhijohtajaa ja vas- | Toteutuu
minen >= 3.8 asteikolla 1-5 tausten keskiarvo oli 4.1
O
Vaikuttava viestinta ja | Sitoutumiset (jaot, tykkaykset, kom- | Some-kanavien analytiikkaa seurataan | Toteutuu
markkinointi mentit, retwiitit, vastaukset, suorat | kuukausittain. Facebook-, Instagram- ja
viestit) LinkedIn-tilien osallistumiset ja seuraaja- | [Jjj
maarat ovat kehittyneet positiivisesti.
Viestinndn saavutettavuus on val- | Verkkosivuston saavutettavuus tdyttaa | Ei toteudu
tuustokauden lopussa tasolla AAA AA-tason, joka on hyva ja lain mukaan
riittava.
Kanavien (www.visithameenlinna.fi | Linnan Kehityksen markkinointitiimi seu- | Toteutuu
ja some) vaikuttavuus ja sitoutumi- | raa visit-kanavien analytiikka saannolli-
set sesti. Vaikuttavuus ja sitoutumiset ovat B
kehittyneet positiivisesti.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tavoitteiden toteutumista seurattiin osana lahijohtajaty6ta, kehittamispaivissa, johtotiimin kokouk-
sissa seka onnistumiskeskusteluissa. Hankkeiden osalta sisdista valvontaa toteutettiin hankkeiden
ohjausryhmien kokouksissa, nimetyissa projektiryhmissa ja johtotiimeissa seka projektiohjeita nou-
dattamalla. Hankkeista tehtiin vali- ja loppuarvioinnit.

Strategia- ja kehittamispalveluiden toiminnassa noudatettiin prosessikuvauksia. Virkamiespaatok-
set lahetettiin tiedoksi vastuualueen lahijohtajalle ja hankintoja teki ainoastaan yksikon lahijohtaja.
Lahijohtaja myos tarkasti matkalaskut. Lainsdaadannén, maardysten ja paatosten mukaista toimintaa
edesauttoivat projektiohjeet ja uusien tyontekijoiden perehdytys seka hallintosaannéssa kuvattu
delegointi.

Kaupungin ja konsernin riskienhallintaan liittyy projektitasolla tehty riskikartoitus. Yksikon lahijoh-
tajalla on vastuu riskienhallinnasta alaisessaan toiminnassa. Riskienhallintaprosessia kehitettiin ak-
tiivisesti. Laskujen hyvaksyjat ja tavaroiden tilaajat oli nimetty viranhaltijapaatokselld. Hankinnoissa
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noudatettiin yleisia hankintaohjeita. Kaikista yli 5 000 euron hankinnoista on tehty viranhaltijapaa-
tos. Yksikolla on maaraaikaisia projektisopimuksia.

Strategian ja kehittdmisen sopimukset ovat tallennettuna asianhallintajarjestelmassa. Tietohallinto
yllapitaa luetteloa kaupungin tietokoneista, monitoimilaitteista, tableteista seka yli 500 euron aly-
puhelimista ym. laitteista. Tietohallinto on valvonut jarjestelmatoimittajien sopimusten toteutu-
mista. Tietoturvallisuuden kehittamista on jatkettu.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Strategia ja tietojohtamispalvelut TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4659 249 2938 800 250 000 3188 800 3357916 169 116
Toimintamenot -7 289677 -5592 900 -211 000 -5803 900 -5718768 85132
Toimintakate (netto) -2630428 -2 654 100 39000 -2615 100 -2 360 852 254 248

Vuonna 2023 strategian ja tietojohtamispalvelujen toimintamenot olivat 5,719 milj. euroa ja toimin-
tatuotot olivat 3,358 milj. euroa. Toimintakate oli -2,361 milj. euroa.

Toimintatuotot ylittyivat 169 116 eurolla. Merkittavimmat tulojen ylitykset syntyivat hankkeiden ul-
kopuolisesta rahoituksesta. Toimintamenot alittuivat 85 132 eurolla.

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut aloitti uutena vastuualueena vuoden 2023 alussa. Toimintaa ohjaa
kaupunginhallituksen elinvoimajaosto. Vastuualueen tehtdvat ovat elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka,
tyollisyyspalvelut, elinkeinopoliittinen edunvalvonta, kotoutumisen edistaminen, elinvoimayhteis-
tyo, asuntopolitiikka, korkeakoulupolitiikka, matkailun kehittaminen seka elinvoimaan liittyva osal-
lisuus.

Vuoden 2023 aikana keskityttiin erityisesti toiminnan kdaynnistamiseen, elinvoimatyon maarittele-
miseen, tyollisyysuudistuksen valmisteluun seka kotoutumisen edistamisen jarjestamiseen HVA-uu-
distuksen jalkeen. Yksi keskeisia toimenpiteita oli kdaynnistaa elinvoimajaoston ohjauksessa Ha-
meenlinnan elinvoimapolitiikan karkien maaritteleminen yhteistyossa ja aktiivisessa vuoropuhe-
lussa keskeisten sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa. Elinvoimapolitiikan kirkastaminen on kriit-
tinen osa kaupungin veto-, pito- ja elinvoiman vahvistamista. Vuoropuhelun tuloksena karkitydn
keskioon nousi pitkdjanteisyys, ennakoitavuus ja erottautuminen seka toive konkreettisille elinvoi-
mateoille. Osana karkityota kdynnistettiin myds matkailun toteutusohjelman laadinta seka tapahtu-
mien ja matkailun organisoituminen konsernissa. Matkailun toteutusohjelmassa konkretisoidaan
strategisen Tapahtumien ja matkailun Himeenlinna -ohjelman tavoitteita ja toimenpiteita.

Linnan Kehityksen sijoittumispalveluiden kautta Hameenlinnaan tuli vuoden aikana 20 yrityst3,
joissa tyopaikkoja oli 105, joten tavoite jdi savuttamatta. Investointipaatosten kannalta markkinoita
on vaikeuttanut huomattavasti vallitseva taloudellinen tilanne ja erityisesti rakennusteollisuuden
haasteet. Yrityspalvelutiimin vuosi oli aktiivinen. Yrityshaavin puitteissa kontaktoitiin vuoden aikana
1 186 hameenlinnalaista yritysta, mika johti 477 palvelupyyntdon. Yritysten tyytyvaisyys yrityspal-
velutiimin toimintaan nakyi ennatyskorkeana NPS-lukuna, joka oli 86,6. PARKISSA jarjestettiin 81
yritystilaisuutta ja Linnan Business Turnajaisten valmennuksiin osallistui 62 yritysta.
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Tilikaudella teetetyn kaupunkikuvatutkimuksen keskeisten indikaattoreiden perusteella positiivinen
mielikuva Hdmeenlinnasta vahvistui edelliseen tutkimukseen verrattuna. Erityisesti kaupungin tun-
nettuus. Kaupunkimarkkinoinnin huomattava merkkipaalu oli alkuvuodesta 2024 Taloustutkimuk-
sen julkaisema muuttohalukkuustutkimus, jossa muuttohalukkuudessa Hameenlinna nousi Suomen
kuudenneksi ja parhaaksi alle 100 000 asukkaan kaupungiksi. Kaupungin ja elinkeinoyhtion valiseen
palvelusopimukseen tehtiin tarkennuksia etenkin koskien kaupunkimarkkinointia, joka kaupungin
paatokselld siirrettiin yhtiosta kaupungin omaksi toiminnaksi vuoden 2024 helmikuusta alkaen.

Matkailun kehittamista vietiin vuoden aikana maaratietoisesti eteenpdin osana elinvoimapolitiikan
karkityota. Matkailun osalta kdynnistettiin matkailun kehittamisen toteutusohjelman laadinta. Oh-
jelman sisaltoon paasivat vaikuttamaan myos matkailualan yritykset ja muut keskeiset toimijat. Ke-
salld julkaistiin vuotta 2022 koskeva matkailutuloselvitys, jonka mukaan Hameenlinnan matkailutulo
nousi merkittavasti aiemmista vuosista ollen reilut 97 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 vastaava luku
oli noin 75 miljoonaa ja 2019 ennen koronaa 72,7 miljoonaa.

Hameen uusyrityskeskuksessa jatkettiin aktiivista, vaikuttavaa ja kustannustehokasta palvelua uu-
den yrittdjyyden synnyttamiseksi alueelle. Himeenlinnassa perustettiin 389 uutta yritystd vuonna
2023, jossa on pientd kasvua edellisvuodesta. Uusyrityskeskuksen kautta yrityksista perustettiin 114
kpl eli heille asetettu tavoite ylitettiin (105 kpl / vuosi). Tassa on niin ikdan kasvua edellisvuodesta
(94 yritysta / 2022). Valitettavasti yritystoiminta myos lakkasi entistd useammin. Vuonna 2023 yh-
teensd 212 yritysta lopetti toimintansa ja nettotilanne jai plussalle 164 yrityksella. Pudotusta edel-
lisvuoteen on, mutta pidemman ajan tarkastelulla tulos on vahva.

Vuonna 2022 kaynnistettyd, keskisuurten kaupunkien edunvalvontayhteisty6ta vietiin maaratietoi-
sesti eteenpdin ja perustettiin keskindiseen sopimukseen perustuva kasvukaupunkien verkosto, jo-
hon liittyi alkuvaiheessa yhteensa 14 keskisuurta, noin 40 000—100 000 asukkaan kaupunkia. Ver-
kosto paatti, ettd Himeenlinnan kaupunki aloittaa verkoston vastuuorganisaationa. Toiminta kdyn-
nistyy virallisesti vuoden 2024 alussa ja koordinaatio on jaettu strategia- ja tietojohtamispalveluiden
seka elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden kesken. Verkosto otti yhdessa kantaa tyo- ja elinkeinominis-
terion toteuttamaan teemasopimuskyselyyn, jolla on tarkoitus lisata ja taydentaa kansallisen kau-
punkipolitiikan vaikuttavuutta. Teemasopimusneuvottelut jatkuvat vuoden 2024 puolella.

Opiskelijoiden pitovoimaan liittyvia kysymyksia ja haasteita selvitettiin kevaalla 2023 kaynnisty-
neessa opiskelijapitovoimahankkeessa, jossa on kaupungin lisaksi mukana elinkeinoyhtio Linnan Ke-
hitys, Koulutuskuntayhtyma Tavastia sekda Hameen ammattikorkeakoulu. Hanke jatkuu syksyyn
2025. Hankkeen tavoitteena on |6ytaa keinoja siihen, miten opiskelijoiden sitoutuminen alueelle
voitaisiin saada kasvuun. Oppilaitosten ja kaupungin yhteistyota lisattiin vuoden aikana muutoinkin
monella tasolla.

Lammin biologisen aseman ymparistontutkimuksen professuuria varten solmittiin uusi sopimus,
joka on voimassa 31.7.2029 saakka. Sopimuksen myo6ta yhteistyota tarkennettiin ja laadittiin toi-
mintasuunnitelma molemminpuolisten hyotyjen ja vaikuttavuuden varmistamiseksi. Professuuri
muun muassa mahdollistaa ulkopuolisen hankerahoituksen saamisen, tiivimman kansainvalisen yh-
teistyon ja -vierailut, tutkijoiden rekrytoimisen, opiskelijayhteistyon seka tieteellisen julkaisutoimin-
nan. Professuuri lisdksi vahvistaa edellytyksia aktiivisempaan sidosryhmayhteistyohon vesienhoi-
toon ja -tutkimukseen liittyen.
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Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun tavoitteena on vahvistaa kunnan roolia tyollisyyspalvelujen
jarjestdjana seka edistaa erityisesti pidempaan tyottémana olleiden ja heikossa tyomarkkina-ase-
massa olevien pdasya tyomarkkinoille sovittamalla yhteen valtion ja kuntien resursseja, osaamista
ja palveluja. Alun perin tyollisyyden kuntakokeilut kdynnistyivat 1.3.2021 ja niiden piti paattya
30.6.2023. Kuntakokeilun voimassaoloa jatkettiin 31.12.2024 saakka. Talla muutoksella turvataan
TE-palvelujen sujuva siirto, kun palvelut siirtyvat pysyvasti kunnille vuoden 2025 alusta. Tyollisyys-
palveluissa onnistuminen nakyy elinvoiman vahvistumisena ja uusien tyopaikkojen syntymisena
seka alueen tyottomyyden vahenemisena.

Tyollisyyden tavoitteiden saavuttaminen on laajan toimijaverkoston yhteisty6ta ja yhdessa tehtyja
konkreettisia toimenpiteitd tyollistymisen ja tyonantajien palveluiden onnistumisen tekemiseksi.
Yhteisty0 ja toimijaverkoston toimenpiteet perustuvat Ketterimmat Hameenlinnan seudun tyolli-
syysohjelman toteuttamissuunnitelmaan, joka on vuosille 2023-2025. Hameenlinnan seudun kun-
takokeilussa (Hattula, Hdmeenlinna, Janakkala) on ollut yhteensa 9 090 eri asiakasta 1.1.2024 men-
nessa. Tilastohetkelld 1.1.2024 ty6ttomana oli 2 942 henkil63, joista hameenlinnalaisia 2 330 henki-
168. Tyossa korostuu monialaisuus ja kansainvalistyminen. Asiakkaista 9 % oli tyollistymista edista-
van monialaisen palvelun ja 25 % laajan tuen palveluiden asiakkuudessa. Himeenlinnan kotoutumi-
sen ja vieraskielisten tiimiin on keskitetty myds Hattulan ja Janakkalan kotoutumislain mukainen
tyollisyyspalvelu seka kotouttamisen kaltaisia palveluita tarvitsevat vieraskieliset. Tyonhaun aloituk-
sia oli keskimaarin 210 kappaletta kuukaudessa, tydnhaun paattymisia keskimaarin 151 kappaletta
kuukaudessa vuonna 2023.

Vuoden 2023 keskeiset toimenpiteet liittyivat palveluihin ohjaamisen ja palveluiden kautta tyollis-
tymisen tehostamiseen. Tata toteutettiin kehittamalla osaamisen tunnistamista seka oppilaitos- ja
yritysyhteistyota tyollistymisen tai yrittajyyden nakoékulmasta. Lisdksi uudistukset kohdistuivat hy-
vinvointialueen, Kelan, kuntien ja tyollisyyspalveluiden tyokyvyn tuen palveluiden yhdyspintatyon
ja henkiloston osaamisen kehittamiseen. Yhteistyon ja yhteisen tekemisen keskiossa olivat nuorten
tyollistymisen parantaminen, pitkittyvan tyottomyyden ehkdiseminen, tyévoiman saatavuuden ja
monimuotoisuuden kehittaminen tyonantajien tarpeisiin. Keskeista oli myés Hameenlinnan veto-,
pito- ja lumovoiman rakentaminen tydllisyyden ja elinkeinojen nakékulmasta.

Kaupunki tyollisti vuoden aikana 156 (2022: 169 sisdltden sosiaali- ja terveyspalvelut) henkil6a tyol-
listamisen maararahoista maaraaikaisiin tyosuhteisiin kaupungin eri yksikoihin. Lisaksi kaupungin
kuntalisien ja tyollisyysseteleiden avulla tuettiin 44 (2022: 66) eri henkilon tyollistymista vuoden
2023 aikana 20 (2022: 23) eri tydnantajalle. Nuorten kesatyoseteleilla tyollistettiin 303 (2022: 225)
15—-24-vuotiasta nuorta 160:lle eri tydnantajalle. Lisaksi nuorten tyollistamista tuettiin yhteistydssa
Etela-Hameen osuuspankin kanssa OP-kesaseteleilld, jonka kautta tyollistyi 56 nuorta 42 eri tyénan-
tajalle. 13—28-vuotiaiden Oma Firma -yrittdjyyssetelin sai 17 nuorta. Nuorten yrittajyytta tuettiin
myo6s Hameensaaren Kesakatu -toiminnassa mahdollistamalla yrityspaikkoja alueelle.

Tyollistymista edistdavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) asiakkaiden tilanteissa korostuu tarve eri-
tyisesti Kela-yhteistyolle, kuntoutuspalveluille seka erilaisille keinoille raataléida tyollistymisen pol-
kuja olemassa olevien tyo- ja toimintakyvyn haasteiden vuoksi. Vuonna 2023 TYPin asiakkaana Ha-
meenlinnassa oli 668 (2022: 697) ty6tonta, joista uusia vuoden aikana aloittaneita asiakkuuksia oli
167 (2022: 338). Vuoden aikana 197 (2022: 175) asiakkaalle 10ytyi pysyva ratkaisu TYP-palvelussa,
joista 32 % (2022: 51 %) siirtyi tyohon tai koulutukseen. Muuhun palvelutarpeen mukaiseen palve-
luun, kuten eldkkeelle, pitkdaikaiseen kuntoutukseen tai sairauslomalle siirtyi 50 % (2022: 34 %) asi-
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akkaista. Asiakkuudet kestivat tyypillisimmin 1-2 vuotta. Vuoden 2023 aikana vahvistettiin erityi-
sesti Kela-yhteisty6ta, hiottiin TYP-verkoston yhtendisia kaytantdja seka rakennettiin verkostoyh-
teistyon toimivuutta osana hyvinvointialueen muodostumista.

Ty6ttdomien hyvinvointia tukevien palveluiden tarve korostuu myos kaupungin HYTE-kyselyssa tyo-
ikdisen vaeston osalta. Erityisesti koetaan, etta liikuntapalvelut ja erilaiset kohtaamista mahdollista-
vat paikat ja toiminnat tukevat parhaiten koettua tyokykya ja tydeldmassa pysymistad. Tyottomien
osalta tarve kehittda naita palveluita ja ndiden yhteensovittamista tyollistymiseen nousi keskeiseksi.
Perjantaisin tarjottava uimahalli- ja kuntosalivuoro mahdollisti viikoittain 16—-45 henkil6lle mahdol-
lisuuden ilmaiseen uinti- ja kuntosalivuoroon uimahallin aukioloaikana.

Ty6voima- ja yrityspalveluiden TE25-uudistuksen valmistelu eteni vuoden 2023 aikana. Himeenlin-
nan johdolla valmisteltiin seitseman kunnan yhteinen sopimus TyoHame-tyollisyysalueen muodos-
tamisesta ja alueen toiminnan jarjestamisestd. Himeenlinnan kaupunki toimii Tyd6Hameen vastuu-
kuntana. TyoHame kasittdada Hameenlinnan kaupungin lisdksi Hattulan, Tammelan, Jokioisten, Hump-
pilan, Ypdjan kunnat seka Forssan kaupungin. TydHame on saanut marraskuussa 2023 luvan edeta
suunnittelemallaan tavalla. TydHamettd on valmisteltu tiiviissa yhteistyossa eri tahojen kanssa.
Naita ovat olleet mm. Yritysjarjestot, yksittaiset yritykset, oppilaitokset, 3. sektorin toimijat, kunta-
kokeilun tyontekijat seka asiantuntijat Kelasta, hyvinvointialueelta, Kuntaliitosta, TEM:std, Himeen
TE-toimistosta, Himeen ELY-keskuksesta ja KEHA:sta. Valmistelua on tehty yhteistytssd koko Ha-
meen alueen neljan eri tyollisyysalueen edustajien kanssa.

Erilaisia tapahtumia ja tyoryhmia jarjestettiin 3—6 kertaa viikossa. Erilaisten tilaisuuksien ja tyopajo-
jen avulla kerattiin tietoa tulevaisuuden tyévoima- ja yrityspalveluiden tarpeista. Samalla luotiin yh-
teistd ymmarrysta kuntien tulevasta roolista tyollisyys- ja yrityspalveluiden jarjestdjina ja aktiivisina
toimijoina. Himeenlinnan kaupunki palkkasi valmisteluun koordinaattorin samoin kuin Forssan seu-
dun kunnat.

Linnan Kehityksen tyollisyyspalvelut olivat tarkedssa roolissa Haimeenlinnan seudun kuntakokeilun
tyonantaja- ja verkostoyhteistydn kehittamisessa. Yhteistyon tuloksena l6ydettiin yli 90 piilotydpaik-
kaa. Tyollisyysagentit ovat saanndllisesti osallistuneet eri tapahtumiin. Tyollisyysagentit jarjestivat
myo0s itse useita tapahtumia seka tuotti yhdessa Patrian kanssa TE-live |ahetyksen yritysrekrytoinnin
tueksi. Tyollisyysagentit olivat myds keskeisia Tekija-tapahtuman jarjestamisessa kaupungin elinvoi-
mapalveluiden ja muiden yhteistyékumppaneiden ohella. Tyodllisyysagentit vastasivat 2023 vuoden
aikana 47 Yrityshaavissa nousseeseen kiinnostukseen liittyen tyévoimatarpeeseen ja yritysten rek-
rytointiin. Yritysagenttien tehtavana oli vahvistaa yritysten rekrytointiosaamista ja lisata tietoa eri-
laisista tyollistamisen palveluista ja yritysten tukimahdollisuuksista.

Kotoutumisen edistamisen palvelu uudistui 1.1.2023 aiempien kuntapalveluiden jakauduttua seka
kunnan ettd hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle. Kokonaisvastuu kotouttamispalveluista siirtyi
kunnille ja osaksi elinvoimapalveluita. Vuonna 2023 keskidssa on ollut tydskentelytapojen uudelleen
muotoilu moninaisimmille maahanmuuttajaryhmille vastaamaan uudistuneen kotoutumislain vel-
voitteisiin. Ty6skentelyssa on kiinnitetty erityista huomiota opiskelu- seka tydperustaisen maahan-
muuton tarpeisiin ja tukemiseen. Palveluita on laajennettu kohtaamaan kysyntaa ja seka tayttamaan
lakisaateisia velvoitteita.
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Kansainvalisten asiakkaiden maara on vuoden 2023 aikana lisdantynyt merkittavasti. Maahanmuut-
toinfon monikielisessa Walk-in ohjaus- ja neuvontapalvelussa oli 2 155 neuvontatapahtumaa vuo-
den 2023 aikana (2022: 1 342). Neuvontaa haettiin arjen asioissa muun muassa talouteen, asumi-
seen, perhe-elamaan, koulutukseen, Kela-etuuksiin ja tyo- ja oleskelulupiin liittyen. Kansainvalisten
asukkaiden neuvontaa laajennettiin ukrainan kielelle seka kaupunkineuvonnassa, etta Mylntegra-
tion -sivustolla. Kotoutumiskorvausten (ukrainalaiset ja kansainvalista suojelua saavat) piiriin kuului
vuoden 2023 lopussa 497 henkilda.

Ty6ta on uudistettu ja tehostettu osin kolmella ulkoisella rahoitusldahteelld. Nuorille maahanmuut-
tajille suunnattu Kohti uutta -hanke (EU), kansainvalista ja tilapaistd suojelua saavien ohjaukseen
haettiin ja saatiin TEM-rahoitusta tyontekijaresurssin lisddamiseksi. Vuonna 2023 aikana rakennettiin
Making Home Hameenlinna -nimistd sahkoista kotoutumisen palvelutarjotinta, joka on paaasialli-
sesti suunnattu Hameenlinnaan juuri muuttaneille tai muuttoa suunnitteleville. Hanketta toteute-
taan TEM:in erityisrahoituksella. Lisaksi tuotettiin monikielisia yhteiskuntainfoja, kaikille avointa di-
gineuvontaa sekd kohdennettua asettautumisneuvontaa kansainvalisille lapsiperheille. Opinnolli-
nen kuntoutus (OpinPa) ryhmatoiminnalla edistettiin ja yllapidettiin tydeldaman edellyttamia yhteis-
kunnallisia ja kielellisia valmiuksia. Ryhma tavoitti 43 osallistujaa, jotka koostuivat pdaasiallisesti tyo-
markkinoiden ulkopuolella olevista naisista.

Elinvoima ja kotoutumisen edistaminen toimivat hyvien vaestosuhteiden lisdédmiseksi kansainvali-
selld ja paikallisella tasolla. Hdmeenlinnan kaupunki on osa Euroopan neuvoston Inter Cultural Cities
(ICC) -verkostoa. Vuonna 2023 Kaupungin kotoyksikko on aktiivisesti mukana ETNO-neuvottelukun-
nan tyodssa ja valmistelemassa maakunnallista hyvien vaestosuhteiden toimintaohjelmaa. Elinvoi-
man vastuualueelle perustettiin koko kaupungin kotouttamistyotd ohjaava ja edistymista valvova
tyoryhma.

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila

Taloudelliset ja tehok- | Tydmarkkinatuen kuntaosuus laskee | Himeenlinnan tyomarkkinatukimaksu- | Toteutuu

kaat TE-palvelut vuosittain osuus oli 6,7 milj. euroa vuonna 2023.
Osuus vaheni n. 35 000 € vuoden 2022 |
tasosta.

Yli kolmen kuukauden tyottomyydet | Yli 3kk:n tyottémyysjaksojen maard on | Toteutuu
laskevat edelleen laskussa ollen vuonna 2023
keskimaarin 2 249 (2022: 2 358). Puoli- | [}
vuotisraportissa oli virheellisesti rapor-
toitu yli 9 viikon ty6ttomyydet, korjatut
luvut ovat 2023 1-6: 2 254 (2022 1-6: 2
468). Virhe ei vaikuta paatelmaan.

Vaikuttava elinvoima- | Linnan Kehitys Oy:lle asetetut tavoit- | Haastava ja epavarma markkinatilanne | Toteutuu
politiikka teet on saavutettu on osaltaan vaikuttanut myds Linnan Ke- | osittain

hitysta koskevien tavoitteiden saavutta-
miseen. Vuonna 2023 Hameenlinnaan I:]
sijoittui sijoittumispalveluiden kautta 20
uutta yritystd, jotka toivat 105 tyopaik-
kaa. Taltd osin tavoitteita ei saavutettu.

Matkailutulon osalta tavoite vylitettiin
selvasti. Hameenlinnan matkailutulo
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

tuoreimpien, vuotta 2022 koskevien tie-
tojen mukaan yli 97 miljoonaa, kun
vuonna 2019 ennen koronaa luku oli
72,7 miljoonaa ja 75 miljoonaa vuonna
2021. Yovytyissa Gissa on osaltaan myds
pientd kasvua verrattaessa vuosia 2022
ja 2023. Vuonna 2023 luku oli runsas
228 000.

Toisen asteen ja ammattikorkeakou-
lun houkuttavuus kasvaa

Hameen ammattikorkeakoulun kevaan
toisessa yhteishaussa (suomenkieliset
amk- ja yamk-koulutukset) oli vuonna
2022 yhteensa 9990 hakijaa ja vuonna
2023 yhteensda 11396 hakijaa. Hakija-
maaradssa siis nousua 14%.

Tavastian osalta yhteishaun hakijamaa-
rat pysyivat hyvalla tasolla niin ammatil-
lisessa kuin lukiokoulutuksessakin ja jat-
kuvan haun tilanne on pysynyt vakaana.
Ei merkittdvaa muutosta vuoden 2022 ja
2023 valilla.

Toteutuu

Ammattikorkeakoulusta  valmistu-
neiden sijoittuminen Kanta-Hamee-
seen kasvaa

Luotettavaa tietoa sijoittumisesta ei ole
saatavilla ainakaan talld hetkelld. Eta-
opiskelun vahva asema vaikuttaa nega-
tiivisesti alueelle sijoittumiseen. Yleinen
asiantuntija-arvio on, ettei opiskelijoi-
den kiinnittyminen Hameenlinnaan ole
mainittavasti kasvanut. Tavoitteen to-
teutuminen edellyttdad pitkajanteista
tyota.

Ei tietoa

[

Hameen Uusyrityskeskuksen tavoit-
teet on saavutettu

Haastavasta markkinatilanteesta huoli-
matta Hameen uusyrityskeskus saavutti
tavoitteensa. Asiakkaista yrityksen pe-
rusti 114 henkild3, kun tavoite oli 105 /
VUOSi.

Toteutuu

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Tavoitteiden toteutumista toiminnassa seurataan
viikoittaisissa tiimeissa, pdivittaisessa lahijohtajatyossa ja onnistumiskeskusteluissa. Lahijohtaja seu-
raa myos tydajan kayttoa, tyon kuormittavuutta, tyéturvallisuutta ja tyohyvinvointia. Keskeista toi-
minnan jatkuvuudelle on myo6s hyva perehdytys. Yksikon lahijohtajalla on vastuu riskienhallinnasta

alaisessaan toiminnassa.

Hankkeilla ja tyoryhmilla on paatetyt ohjausryhmat. Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankinta-
ja sopimusohjetta. Paatoksenteossa noudatetaan hallintosdant6a ja delegointipaatoksia. Virkamies-
paatokset lahetettiin tiedoksi ldahijohtajalle. Talouden toteumaa seurataan saannollisesti. Esityslis-

tat, poytakirjat ja sopimukset vieddan asianhallintajarjestelmaan.
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Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Elinvoima ja tydllisyyspalvelut TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 960 614 1703 300 40 000 1743 300 2499793 756 493
Toimintamenot -13 334 229 -15 716 400 -90 000 -15 806 400 -14 720726 1085674
Toimintakate (netto) -12 373614 -14 013 100 -50 000 -14 063 100 -12 220 934 1842 166

Vuonna 2023 elinvoiman ja tyollisyyspalvelujen toimintamenot olivat 14,721 milj. euroa ja toimin-
tatuotot olivat 2,450 milj. euroa. Toimintakate oli -12,221milj. euroa.

Toimintatuotot ylittyivat 755 832 eurolla. Merkittavimmat tulojen ylitykset syntyivat kotoutumis-
palveluissa tuista ja avustuksista. Toimintamenot alittuivat 1,086 milj. eurolla. Merkittavimmat me-
nojen alitukset syntyivat tyollistamispalveluissa tydomarkkinatuen kuntaosuudesta sekd dynaami-
sista hankinnoista ja kotoutumispalveluissa palvelujen ostoista.

Tunnusluvut

TP 2022 Muutettu TA TP 2023
2023
Pitkdaikaistyottomien tydmarkkinatuen kuntaosuus € 6 740 920 7 050 000 6 705 550

Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui viisi kertaa.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Keskusvaalilautakunta TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 151 567 100 000 100 000 130 045 30045
Toimintamenot -143 186 -185 000 -185 000 -157 009 27991
Toimintakate (netto) 8381 -85 000 -85 000 -26 964 58036

Vuonna 2023 keskusvaalilautakunnan toimintamenot olivat 157 009euroa ja toimintatuotot olivat
130 045 euroa. Toimintakate oli -26 964 euroa.

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuuston alaisen tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja Himeenlinnan
kaupungin hallintosaantoon. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on arvioida valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii suorittamastaan arvioinnista vuosittain arviointiker-
tomuksen.

Lautakunta huolehtii myos hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka valmistelee val-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta valvoo
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kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, yllapitaa si-
donnaisuusrekisteria julkisessa tietoverkossa kaupungin kotisivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi.

Lautakunta perehtyy kaupungin ja kaupunkikonsernin eri toimintoihin tydohjelman mukaisesti. Pai-
nopisteena vuoden 2023 arvioinnissa on tavoitteiden toteutumisen lisaksi hyvinvointialueuudistuk-
sen vaikutukset ja kaupunkistrategian jalkauttamisen toteutuminen. Arviointikertomus hyvaksytaan
toukokuussa.

Lautakunnan sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila

Arviointikertomuk- 75 % havainnoista johtaa toiminto- | Kaupunginhallitus on antanut kaupun- | Toteutuu
sessa esitetyt havain- | jen kehittdmiseen vuoden kuluessa | ginvaltuustolle lausunnon vuoden 2022
not johtavat toiminto- | niiden esittdmisesta arviointikertomuksessa annettujen suo- | Jjij
jen kehittamiseen situsten perusteella tehdyista toimenpi-
vuoden kuluessa nii- teista. Tarkastuslautakunnan arvion mu-
den esittamisesta kaan 76 % annetuista suosituksista on
johtanut toiminnan kehittamiseen.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Tarkastuslautakunta TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 11 836 2000 2000 1500 -500
Toimintamenot -235 281 -254 800 -254 800 -247 272 7 528
Toimintakate (netto) -223 445 -252 800 -252 800 -245 772 7028

Vuonna 2023 tarkastuslautakunnan toimintamenot olivat -247 272 euroa ja toimintatuotot 1 500
euroa. Toimintakate oli -245 772 euroa. Tarkastuslautakunnan tuottoihin on sisallytetty jatelauta-
kunnalle kohdistuvan tarkastuspalvelun osuus.

Toimintamenot alittivat maararahan 7 528 eurolla (poikkeama -3 %).

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankinta- ja
sopimusohjetta seka hallintosdaantoa. Talouden toteumaa seurataan saanndllisesti. Esityslistat, poy-
takirjat ja sopimukset viedaan asianhallintajarjestelmaan. Tilintarkastaja raportoi lautakunnalle ti-
lintarkastussuunnitelman toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa.
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Elinkeinorahaston taseyksikko

Elinkeinorahasto toimii taseyksikkéna. Elinkeinorahaston tuotto lisatdan rahaston padomaan, ellei
valtuusto vuoden aikana toisin paata. Elinkeinorahaston tarkoituksena on kasitella elinkeinopoliit-
tista omaisuutta siten, ettd kaupungin omistukseen sitoutuva pddoma ja siita saatavat tulot kyetdaan
riittdvasti erittelemaan ja kohdistamaan elinkeinotoiminnan tukemiseen. Kaupungin elinkeinora-
haston saannot on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.12.2006.

Talous
TP 2022 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
TASEYKSIKOT TA 2023 2023
Tuloarviot ja maararahat
Palvelujen ostot -1 000 -1 000 1000
Toimintamenot -1000 -1000 1000
Toimintakate (netto) -1000 -1000 1000

Vuonna 2023 taseyksikon toimintamenot olivat 0 euroa ja toimintakate oli O euroa.

Elinkeinorahaston taseyksikon tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase ovat liitetiedoissa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuualueelle kuuluivat vuonna 2023 varhaiskasvatus, esiope-
tus, perusopetus, lastenkulttuuri, nuorisotoimi, museot, kirjastot, kulttuuri, liikkunta seka hyvinvoin-
nin ja terveyden edistaminen. Lisdksi vastuulla olivat toisen asteen koulutuksen ja vapaan sivistys-

tyon ohjaus.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

kouluterveyskyselyn tulokset paran-
tuneet

65, 2022 68, 2023 72)

Hyvinvointikertomukseen valitut indi-
kaattorit kertovat laskevasta hyvinvoin-
nin trendista

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila
Lasten ja nuorten liik- | MOVE-testien tulokset ovat keski- Hameenlinnassa 34,6 %:lla oppilaista Toteutuu
kumisen edistaminen | maarin yli valtakunnan keskitason fyysinen toimintakyky on mahdollisesti
terveytta tai hyvinvointia kuluttavalla B
tai haittaavalla tasolla. Valtakunnalli-
sesti sama osuus on 38%. Tilanne on siis
parantunut
Liikuntavalitunnit kdytossa 80 %:lla | Toteutuu 86 %:lla oppilaista. Mittaus on | Toteutuu
oppilaista tehty kevaalla 2023 ja uusi mittaus teh-
daan kevaalla 2024. B
Vuorovaikutuksen Hyvinvointiraporttiin/kertomukseen | HYTE-kerroinindikaattorit ovat parantu- | Toteutuu
laatu valitut ja hyte-kertoimeen sisaltyvat | neet (Himeenlinnan HYTE-kerroin 2021 | osittain

L

lukutaidon edistami-
nen

Vuorovaikutuksen laatu varhaiskas- | Varhaiskasvatuksessa 45,4 % kasvatta- | Toteutuu
vatuksessa (Kehittava Palaute) jan vuorovaikutuksesta suhteessa lap-
seen on vastaanottavaa, osallistuvaa tai | [JJj
tavoittelevaa.
Kielellisten valmiuk- | Oppilaiden lukutaidon tulokset edel- | Tuloksia kootaan ja analysoidaan par- Ei tietoa
sien ja lisvuotta paremmat haillaan. Tulokset valmistuvat 3/2024.

[

Sitoutuminen varhais-
kasvatukseen ja pe-
rusopetukseen

Varhaiskasvatukseen osallistuvien Varhaiskasvatuksen osallistumisaste Toteutuu
lasten osuus kasvaa edellisvuodesta. | 83,9 %, vuonna 2022 osallistumisaste

81,4 %. [ |
Lasten sitoutuminen toimintaan var- | Lasten 54,4% toiminnasta jatkuvaa tai Toteutuu
haiskasvatuksessa (Kehittava Pa- kestdvaa ja intensiivista. Tavoitetasoa ei
laute) ole asetettu. Muun Suomen keskiarvo I

34,9 %




96

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila
Oppilaiden poissaolomaarien va- Poissaolot ovat vahentyneet 11 % vuo- | Toteutuu
hentyminen edellisvuodesta desta 2022.
O
Asukkaiden aktivoimi- | Kulttuurin ja liikkunnan TEA-viisarit Liikunnan Teaviisari (tiedot kerdtdan pa- | Toteutuu
nen terveyden ja yli koko maan keskiarvon rillisina vuosina huhti-kesdkuussa.
Vuonna 2022 Hameenlinna 72, koko B
hyvinvoinnin edista- maa 72)
miseen yhdessa hy-
vinvointialueen Kulttuurin TEAviisari 2023: Hameen-
kanssa linna 87, koko maa 71
Liikkumiskerrat kaupungin ja yhtion | 789 559 Tavoitetasoa ei ole asetettu, v. | Toteutuu
sisaliikuntapaikoissa 2022 706 327
O
Ikdihmisten hyvinvointisuunnitel- Ikdihmisten asumisen ohjaus ja neu- Toteutuu
man toimeenpano vonta aloitettu, asumisen teema ollut
esilla Vapaaehtoiskeskus Pysdkin tapaa- | [}
misissa, yhteistyon lisdédminen museoi-
den ja kirjaston kanssa, useita matalan
kynnyksen avoimen oven tapahtumia
Asukkaille toteutetaan paihdetilan- | Seuraava Paihdetilannekysely tehddan | Ei toteudu
nekysely 2024 kevaalla. Vuonna 2023 on tehty
HYTE-kysely, jonka mukaan nikotii-
nituotteiden kayttd on vahentynyt lie-
vasti 2021-2023, alkoholin kaytté on py-
synyt samalla tasolla 2021-2023.
Talouden tasapaino- | Tasapainotusohjelman selvitykset Selvitykset ovat tehty. Paatokset eivdat | Toteutuu
tusohjel- man toteut- | on tehty ja paatokset edistdvat ta- | edista talouden tasapainottamista. osittain

taminen

louden tasapainottamista

L

Asiakas- ja palautekyselyn tulokset | Palveluverkkoselvityksen palaute on ke- | Toteutuu
ratty ja toimitettu paattajille paatoksen-
teon tueksi. [ |
Kestdvan eldmanta- | Kokemus kestdvan elamantavan Selvitysta ei ole tehty, kestdvan eldman- | Ei toteudu
van opinpolun toi- | edistymisesta (oppilaiden, henkilés- | tavan kokonaisuutta valmistellaan
meenpano ton itsearviointi) LUMA-strategian yhteydessa.
Monipuolisten  kult- | Kdyntien maara eri palveluissa ei Tavoitetasoja ei ole asetettu. Toteutuu
tuuri- ja liikuntapalve- | laske osittain

lujen turvaaminen

- museoiden kavijamaara
- kirjastojen lainausten maara

Liikuntatilojen kayttdaste 2023 (arkisin
klo 17-21):

L
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

- liikuntatilojen kadyttdaste
- uimahallien kavijamaarat

- lastenkulttuurin osallistuja-/ kdyn-
timaarat
- liikuntaryhmien osallistumiskerrat

Isot salit (Loimua Areena, sali-
bandyhalli, Nummikeskus, Ju-
kola, littala-halli, Lammin liikun-
takeskus) 73 %, vuonna 2022
60 %

Muut salit 55 %, vuonna 2022
40 %

Uimahallien kavijat 256 769, vuonna
2022 205 803

Liikuntaryhmien osallistumiskerrat 22
916, vuonna 2022 19 404

Kirjaston lainat 2023: 1 076 905

Hameenlinnan Taidemuseon paasylipul-
listen kavijoiden maara (sis. museo-
kortti) 2023: 26 214

Hameenlinnan Kaupunginmuseon paa-
sylipullisten kavijoiden maara (sis. mu-
seokortti) 2023: 16 732

Jarjestdavustuksilla avustettavan
toiminnan osallistujamaara

Minipilotteihin osallistuneiden
maara

Tavoitetasoa ei ole maaritetty.

Jarjest6avustuksilla avustettavan toi-
minnan osallistujamaara 128 521

Jatkuvan toiminnan minipilotit osallistu-
jamaara 10 234

Kokeellisen toiminnan minipilotit osal-
listujamaara 8 074

Toteutuu

Monipuolisten  kult-
tuuri- ja liikuntapalve-
lujen turvaaminen

Eri kohderyhmien kokemus kulttuu-
rista ja liilkunnasta

Aikuisvadeston liikunta ja terveystottu-
mukset -kysely

Hameenlinnan kaupunginkirjastolla, Ha-
meenlinnan Taidemuseo ja Hdmeenlin-
nan kaupunginmuseo keraavat asiakas-
palautetta jatkuvana prosessina. Lisdksi
museot ovat tehneet asiakaskyselyt ja
kirjasto selvitti asiakkaiden kokemuksia
kirjastoverkkoselvityksen yhteydessa.

Toteutuu

Positiivisen viestinnan
vahvistaminen

Sihyn kanavien some-seuraajien
maara

Tunnistettuja Facebook-kanavia 32, In-
stagram-kanavia 35, Youtube-kanavia 7,

Toteutuu
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila
Tiktok-kanavia 4, X:ssd 1 ja LinkedIn:ssa
1. Lisdksi henkilstén omia kanavia.
Seuraajat: ARX yhteensa 11 087 seuraa-
jaa + YouTube-kanava 737 tilaajaa.
Aimo-koulu 1578. Nuorisopalvelut yh-
teensa 10 983. Kirjastot 6800, Taidemu-
seo 5300, Kaupunginmuseo 2600, Tai-
teiden y6 2700.
Satakielen siivin (varhaiskasvatus) n.
900. Opetuspalveluissa eniten seuraajia
Saaristen koululla.
Viestintd edistaa lapsen oikeuksien | Asukaslehdessa artikkeleja LYK-tee- Toteutuu
nakymista ja toteutumista (Unicefin | masta, LYK nakynyt kaupungin somessa
LYK-indikaattori) ja verkkosivuilla, Lapsen oikeuksien [ |
viikko ja V-paivat esilla viestinnassa, ar-
tikkelisarja varhaiskasvatuksessa
LYK-verkkosivujen kavijamaarat: 2022 1
825, 2023 2 246
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan talous
SIVISTYS- JA Alkuperdinen Muutettu TA
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 2427940 1377000 500 000 1877000 2928115 1051115
Maksutuotot 2144439 2075000 -370 000 1705 000 1760630 55630
Tuet ja avustukset 2969 257 589 000 2404 000 2993 000 3654234 661234
Muut toimintatuotot 214 535 142 000 142 000 183 092 41092
Toimintatuotot 7756171 4183 000 2534000 6717 000 8526 072 1809 072
Henkildstokulut -60701 153 -59 627 000 -3916 500 -63 543 500 -63 849 840 -306 340
Palvelujen ostot -27 811547 -26 325 000 -915 000 -27 240 000 -27 635 688 -395 688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 666 185 -2610000 -2 610000 -2748110 -138 110
Avustukset -9 864 889 -10481 000 440000 -10 041 000 -9757 265 283735
Muut toimintakulut -27 578 698 -28 900 000 -972 000 -29 872 000 -29 886 857 -14 857
Toimintamenot -128622471 -127 943 000 -5363500 -133306500( -133877760 -571 260
Toimintakate (netto) -120866 300 -123 760 000 -2829500 -126589500| -125351688 1237812

Vuonna 2023 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toteutuneet toimintamenot olivat 133,878 milj. eu-
roa ja toimintatuotot olivat 8,526 milj. euroa. Toimintakate oli —125,352 milj. euroa.

Lautakunnalle siirrettiin alkuvuodesta kaupunkirakenteen ja konsernipalvelujen maararahoista
90 000 euroa henkildstosiirtoihin liittyen. Talousarviomuutoksella haettiin lautakunnan toimintaku-
luihin 5 264 000 euroa lisdystda menomaararahoihin ja 2 534 000 euron lisdysta toimintatuottoihin.
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Suurimmat muutokset olivat ennakoitua suuremmat palkankorotukset ja kesdakuinen kertaera, val-
mistavan opetuksen kasvu, pdivakotihoidon palvelustelin ennakoitua suuremmat asiakasmaksujen
alenemisesta ja kdyton kasvusta johtuneet kustannukset seka sisdisiin vuokriin tulleet muutokset.
Saatujen hankerahoitusten vuoksi haettiin 2 400 000 euron talousarviomuutosta seka tuottoihin
ettd kuluihin. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alenemisen vuoksi tuottoihin haettiin 400 000
€ vahennysta. Toisaalta talousarviomuutoksella tuottoihin lisattiin 500 000 euroa hyvinvointialu-
eelta laskutettavia vammaisten lasten aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestamisen kuluja.

Lautakunnan toteutunut toimintakate on 1,238 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Tuo-
tot ylittivat muutetun talousarvion 1,783 milj. euroa ja kulut ylittyivat 0,545 milj. euroa. Tuloja saa-
tiin ennakoitua enemman etenkin perusopetuksen kuntienvalisesta laskutuksesta.

Lautakunnan mahdollisuudet osallistua kaupungin talouden tasapainotukseen vahenivat merkitta-
vasti, kun toimialan yksikoita koskeneen palveluverkkoselvityksen tulokset jaivat vahaisiksi. Selvi-
tysta valmisteltiin vuosien 2022-2023 aikana yhteistydssa konsernipalvelujen ja kaupunkirakenteen
kanssa ja asiasta paatettiin marraskuussa 2023 kaupunginvaltuustossa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan investoinnit 2023

Toimialan investointiohjelma eteni kaupunginvaltuuston pdiatésten mukaisesti. Talonrakennusin-
vestointeja hallinnoi tilapalvelut kaupunkirakennetoimialalla. Sairion paivakodin perusparannus val-
mistui heti alkuvuodesta. Hdmeenlinnan yhteiskoulun uudisrakennus ja liikuntasali, Myllymaen kou-
lun peruskorjaus- ja uudisrakennushanke sekd Ruununmyllyn koulun kivikoulun ja pihan peruskor-
jaukset etenivat. Seminaarin kampuksella B-rakennuksen peruskorjaus valmistui ja E-rakennuksen
peruskorjaus kaynnistyi. Seminaarin kampus oli Suomen yliopistokiinteistdjen omistuksessa.

Taidehankinnoista vastasi Himeenlinnan taidemuseo talousarvion mukaisesti.

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP2022 | TP 2023

Taideteokset 19 654 20000 20000 19 382 18 000

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuualueella jarjestetty asianmukaisesti.
Talousarvion ja tavoitteiden toteutumista seurataan saannéllisesti ja poikkeamiin puututaan. Vuo-
den 2023 aikana opetuspalveluissa todettiin yksi vaarinkaytdstapaus, johon reagoitiin tydénantajan
tyonjohtovallan mukaisin keinoin. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paatoksista tehtiin yksi oikai-
suvaatimus, joka on kasitelty lautakunnassa 14.2.2024. Viranhaltijapdatoksista tehtyjen oikaisuvaa-
timusten tai hallintovalitusten maara oli vahdinen.

Kriittisena riskina tunnistettiin henkiloston riittavyys ja saatavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa.
Riskien hallitsemiseksi varhaiskasvatuksessa on uudistettu rekrytointia ja otettu kaytt66n uusia hen-
kilostoetuja. Lisaksi riskin vaikutuksia palveluun hallitaan varhaiskasvatuksessa mm. henkil6stopoo-
lilla ja tarvittaessa henkiloston siirtymiselld ryhmasta tai yksikosta toiseen. Koko toimialan osalta
henkiloston saatavuusriskid pyritdan rajaamaan ennakoivalla henkildstosuunnittelulla seka hyvalla
johtamisella ja tyokulttuurilla
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Muita merkittdvia riskeja olivat henkildston tybhyvinvointi ja tapaturmat, tilojen kunnossapito, kau-
pungin talous mm. varhaiskasvatuksen maksutulojen vaheneminen ja yleinen kustannusten kasvu,
toimintaympariston muutokset, vdaestorakenteen ennakointi sekd koronapandemian jalkivaikutuk-
set lapsissa ja nuorissa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteinen hallinto, palveluohjaus ja terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteisen hallinnon paatehtavia ovat paatdksenteon tuki, toimialan
johtaminen seka tulosalueiden tehtavien yhteensovittaminen. Uutena tehtdvana toimialan hallin-
toon sijoitettiin vuonna 2023 hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Toukokuun alusta 2023 toimialan yhteinen palveluohjausyksikkd purettiin ja henkilostd jakaantui
varhaiskasvatuksen ja opetuksen hallintoon. Muutoksen perusteluna oli sujuvammat prosessit ja
vastuiden selkeyttaminen. Palkat ja muut kustannukset kirjattiin kuitenkin vuoden loppuun asti en-
tiselle kustannuspaikalleen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiimi aloitti vuoden alussa hyvinvointipaallikon johdolla. Jou-
lukuussa tehtdvaan yhdistettiin liikkuntapaallikon tehtavat ja uudeksi nimikkeeksi tuli liikunta- ja hy-
vinvointipaallikko. Kesalla Himeenlinnassa toteutettiin yhteistydkumppaneiden kanssa puistoruo-
kailu kolmessa toimipisteessa.

Ehkaiseva paihdetyo siirtyi A-klinikalta Himeenlinnan omaksi toiminnaksi heinakuussa 2023. Tehta-
vaa varten perustettiin hyvinvointikoordinaattorin toimi. Syksyn aikana seudullinen yhteisty6 kayn-
nistyi ja aloitettiin ehkaisevan pdihdetyon ja perusopetuksen yhteistyo lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistamiseksi. Himeenlinnassa toteutetaan paihdehaittojen ehkaisyssa THL:n pakka-toiminta-
mallia.

Ikaihmisten asumisen ohjaus ja neuvonta kaynnistyi. Vapaaehtoiskeskus Pysakki jarjesti vuoden ai-
kana kaksi vapaaehtoistoiminnan koulutuskokonaisuutta. Matalan kynnyksen avoimet ovet -tapah-
tumia jarjestettiin useita. Pysakin vapaaehtoisten lisaksi myos asiakkaille ja kavijoille tehtiin kyselyt.
Yhteistyota tiivistettiin kirjaston ja museoiden kanssa.

Unicefin lapsiystavallinen kunta tunnustukseen liittyvat suunnitelmakauden 2023—-2025 tavoitteet
hyvaksyttiin. Vuonna 2023 tuli tayteen 10 vuotta Hdmeenlinnan saamasta ensimmaisesta Unicefin
lapsiystavallinen kunta -tunnustuksesta. Juhlavuotta juhlistettiin vuoden varrella, paajuhla pidettiin
Verkatehtaalla yhteistydssa Sibelius-opiston kanssa.

Lapsivaikutusten arviointiin liittyvia ohjeistuksia paivitettiin ja sahkdinen LAVA-pohja otettiin vah-
vemmin kadyttoon. Lapsivaikutusten arviointeja tehtiin vuoden 2023 aikana seitseman, joista kuusi
liittyi palveluverkkoselvitykseen. Lasten ja nuorten osallisuutta ohjaava asiakirja, Vaikuttamisen
polku, paivitettiin.

Vuonna 2023 uusi hyvinvointisuunnitelma oli voimassa ensimmaisen vuoden. Suunnitelmassa ha-
meenlinnalaisten hyvinvointia seurataan Stiglitzin kahdeksan hyvinvoinnin osa-alueen kautta. Hy-
vinvoinnin osa-alueisiin on liitetty noin 300 indikaattoria, joiden avulla seurataan hyvinvoinnin kehi-
tyssuuntaa. Hameenlinnalaiset lapset, nuoret, tyoikaiset ja ikdihmiset voivat padosin hyvin, mutta
kahden viimeisen vertailuajankohdan perusteella hyvinvoinnin trendi on laskeva. Trendi noudatte-
lee koko Suomen tilannetta.
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Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin

toimialan yhteinen hallinto ja Alkuperdinen Muutettu TA

palveluohjaus TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama

Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 15940 115942 115942
Toimintamenot -923 609 -1301 000 -39 000 -1340 000 -1386 698 -46 698
Toimintakate (netto) -907 669 -1301 000 -39000 -1340000 -1270 757 69243

Vuonna 2023 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisen hallinnon ja palveluohjauksen toiminta-
menot olivat 1,387 milj. euroa. ja toimintatuotot olivat 0,116 milj. euroa. Toimintakate oli —1,271
milj. euroa. Osa perintovaroilla rahoitetusta toiminnasta kirjataan kayttotalouden puolelle (henki-
I6stdmenoja, sisdisia vuokria) ja niiden katteeksi vastaava tulo perintdvaroista.

Kaupungin saamia valtionperintévaroja myonnettiin vuonna 2023 307 927 euroa 24 eri tarkoituk-
seen 14 hakijalle.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosalueen vastuulle kuuluvat kaupungin oma varhaiskasvatus, palvelusetelilla
ja ostopalveluna tuotettava varhaiskasvatus, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki. Kaupungin
omia paivakoteja on yhteensa 19, joista kahdessa on laajennettu aukiolo ja yksi on vuorohoitopai-
vakoti. Yksityisia palvelusetelilld toimivia paivakoteja on 12, joista yhdessa oli laajennettu aukiolo.
Taman lisdksi on 16 kunnallista perhepdivdhoitajaa ja 17 yksityistd, yksityisen hoidon tuella toimivaa
perhepéivahoitajaa.

Sairion paivakodin perusparannus valmistui ja paivakoti siirtyi takaisin Sairioon Kaivohaan vaistoti-
loista maaliskuussa 2023. Sairion paivakodissa toimii kolme lapsiryhmaa kahdessa eri rakennuk-
sessa.

Hameenlinnan varhaiskasvatuksen paikallinen esiopetussuunnitelma paivitettiin kevaalla 2023. Lau-
takunta hyvaksyi suunnitelman 6.6.2023 ja esiopetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2023.

Vuonna 2022 kadynnistetty yksityisen hoidon tuen sisaruskorotuskokeilu jatkui. Korotuksen kayttajia
on ollut vahan ja kokeilu paattyy kesakuussa 2024.

Palvelusetelin sdaantdkirjaa koskeva hallintovalituksen kasittely on edelleen kesken hallinto-oikeu-
dessa. Hallinto-oikeuden paatokselld (19.12.2022) saantokirjan hyvaksymista koskevan paatdksen
taytantoonpanoa ei kuitenkaan ole kielletty.

Nettomaahanmuutto ja varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousu lisasivat vuoden 2023 aikana
varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta. Kanta-Voutilan tiloissa toimi kaksi tilapdista lapsiryhmaa, yksi
ryhma Kaivohaassa seka littalan ja Hattelmalan paivakodeissa saliryhmat.

Rekrytoinnin haasteet ovat edelleen kasvaneet ja laajentuneet koskemaan lahes kaikkia varhaiskas-
vatuksen henkilostoryhmia. Poissaolojen lisddntyessa sijaisuuksia ja erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajan maaradaikaisia toimia on ollut vaikea tayttaa. Syksylla 2023 vakituisissa varhaiskasvatuksen
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opettajan tehtavissa tyoskenteli 28 epdpatevaa varhaiskasvatuksen opettajaa (18 %). Henkilosto-
poolin ja kaupunkitasoisen koordinoinnin ansiosta on pystytty turvaamaan lakisdateinen henkilsto-
mitoitus ja tuottamaan palvelu normaalisti. Rekrytointia on kehitetty yhteistydssa henkilostopalve-
lujen kanssa. Henkilostopoolin kdyttdaste on ollut 100 %.

Hameenlinnan kunnallista varhaiskasvatusta kehitetaan toimenpidesuunnitelman mukaisesti (SIHY
19.5.2021 § 38) osana varhaiskasvatuksen normaalia kehittamistyota. Toukokuussa 2023 tehtiin
asiakastyytyvaisyyskysely, joka toteutettiin samanlaisena kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasva-
tuksessa. Vastausprosentti kyselyssa oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 32 % ja yksityisessa var-
haiskasvatuksessa 63 %. Kaikkineen varhaiskasvatus sai hyvat arviot (ka. 4,5).

Syys-lokakuussa 2023 toteutettiin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa Terveystalon kanssa yhteis-
tyossa henkilostokysely. Kyselyn vastasi 52,9 % varhaiskasvatuksen henkil6stostd. Tulosten mukaan
selked enemmistd Hameenlinnan varhaiskasvatuksen henkilostosta (69 %) kokee pystyvansa teke-
maan perustydtddan omien arvojensa mukaisesti vahintdan melko usein. Vaikka johtamisen koettiin
parantuneen aikaisempaan vuoden 2021 kyselyyn verrattuna, on se edelleen yksi kehittdmisen koh-
teista. Muita kehittédmistad vaativia asioita olivat kyselyn mukaan resurssisuunnitteluun perustuva
siirtyminen paivakodista toiseen tyopaivan aikana sekd toimiminen kaikenikaisten lasten ryhmissa.

Vuonna 2022 varhaiskasvatus sai OKM:n ja Opetushallituksen erityisavustuksia varhaiskasvatuksen
kehittamisen hankkeisiin yhteensa 1 056 400 euroa. Avustusten kayttoaika jatkuu vuodelle 2023,
osin vuodelle 2024. Avustuksilla on palkattu varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen paivakotien eri-
tyisopettajia, konsultoivia varhaiskasvatuksen sosionomeja, taidekasvattajia ja ryhmissa toimivia li-
sdkasvattajia. Lisdksi avustusten turvin on jarjestetty henkiloston osaamista tukevaa koulutusta.
Avustukset kohdentuvat 1) varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tasa-arvoa edistdvien toimenpitei-
den toteuttamiseen ja laadun kehittamiseen, 2) tuen ja erityisopetuksen vahvistamiseen osallisuu-
den ja inkluusion periaatteiden mukaisesti, 3) varhaiskasvatuksen johtamisen, varhaiskasvatuksen
arvioinnin ja pedagogisen toimintakulttuurin kehittamiseen seka 4) varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen tieto- ja viestintastrategian toteutumiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on jatkunut viidessa kunnalli-
sessa ja kolmessa yksityisessa paivakodissa. Kokeilu kaynnistyi kokeilulain alaisena toimintana
1.8.2020 ja se jatkuu kesaan 2024 saakka.

Hameenlinnan varhaiskasvatuksen arvioinnissa jatkettiin Kehittavan palautteen arviointitutkimusta.

Varhaiskasvatuksen vuonna 2022 alkanut asiakastietojarjestelma Paikyn kayttéonottoprojekti saa-
tiin paatokseen syksylla 2023. Jarjestelman kehittamisessa painopisteena oli tietoturvan vahvista-
minen ja sahkoisten asiakirjojen siirto ja arkistointi.

Varhaiskasvatuksen edustus on ollut mukana hyvinvointialueyhteistydssa (Perhekeskustyoryhma).
Arjen kesyttamo -toiminta siirtyi hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 aikana. Varhaiskasva-
tuksen varhaisen tuen valmentaja vastaa Arjen kesyttamon toiminnasta varhaiskasvatuksen osalta.
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Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Varhaiskasvatus TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 2684297 2000 000 250000 2250000 2625627 375627
Toimintamenot -37777 223 -38 177 000 -1 680 000 -39 857 000 -40171044 -314044
Toimintakate (netto) -35092 926 -36 177 000 -1430000 -37 607 000 -37 545417 61583

Vuonna 2023 varhaiskasvatuksen toimintamenot olivat 40,1171 milj. euroa ja toimintatuotot olivat
2,626 milj. euroa. Toimintakate oli —37,545 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella lisattiin seka tuloihin ettd menoihin 650 000 euroa hanketoimintaa varten.
Arviota asiakasmaksuista pienennettiin 400 000 euroa. Menomaararahoihin lisattiin 500 000 euroa
palvelusetelin kustannuksiin, 450 000 euroa lisattiin omiin henkiléstékustannuksiin ja 160 000 euroa
sisaisiin vuokriin. Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja kerhotoiminnan palvelusetelin maara-
rahoista puolestaan voitiin vihentaa yhteensa 280 000 euroa.

Valtiolta saatiin korvauksia maahanmuuttajataustaisten lasten erityiskustannuksista (Sosiaalisin pe-
rustein aiheutuneet huomattavat kustannukset kunnalle) sekd turvattomista oloista saapuneiden
lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta. Varhaiskasvatuksen toimintakate alitti muutetun budje-

tin noin 60 000 eurolla.

Tunnusluvut (tilanne 31.12.2023 tai vuosikeskiarvo)

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten | 79,45 % 81,4 % 83 % 83.9%
osuus 1—6-vuotiaiden ikaluokista

Lasten maara omassa palvelutuotannossa | 1 896 1940 2000 2010
Lasten maara palvelusetelilla tuotetussa | 716 761 780 752
palvelussa

Lasten maara ostopalveluna tuotetussa | 16 15 20 15
palvelussa

Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien las- | 71 61 70 51

ten maara

Kotihoidontuen piirissd olevien lasten | 569 505 580 427
maara

Sijaispalvelun ostot Seuturekry Oy:lta 25147 h 36552 h 20000 h 41142 h
Oman varhaiskasvatuksen kayttdaste 78,35 % 80,7 % 90 84,3%
Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen 75% 69,3%
kdyttoaste *
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*Ympadrivuorokautiselle varhaiskasvatukselle on toiminnan luonteen vuoksi perusteltua asettaa oma kadyttdastetavoite.
Raportointi aloitetaan vuodesta 2022. Eriyttdmiselld ei ole vaikutusta oman varhaiskasvatuksen kdyttdastetavoittee-
seen.

Opetus, nuorisotyo ja lastenkulttuuri

Opetus-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalveluiden tulosalueen vastuulla olivat perusopetus (22 kou-
lua), aamu- ja iltapdivatoiminta, opiskeluhuolto yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa, taiteen pe-
rusopetus kuva- ja kasityotaiteessa, nuorisopalvelut seka lasten ja nuorten kulttuuripalvelut. Lisaksi
Hameenlinnan kaupunki osallistui ammatillisen toisen asteen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja va-
paan sivistystyon jarjestamiseen koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntana. Sibelius-opiston
kannatusyhdistyksen ja Asikkalan seudun musiikkiopiston kannatusyhdistyksen kanssa tehtiin avus-
tussopimukset.

Vuoden 2023 merkittavin yksittdainen asia oli toimialan palveluverkkoselvitys, jossa alakouluverkko
oli keskeisessa asemassa lasten maaran vahentyessa tulevina vuosina. Marraskuussa kaupunginval-
tuusto paatti palveluverkkoselvityksesta, mutta muutoksia kouluverkkoon ei tullut.

Kaurialan koulussa kouluty® uudessa rakennuksessa kaynnistyi vuoden 2023 alusta. Suomen Yliopis-
tokiinteistot Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen perusteella Seminaarin peruskorjatussa D-rakennuk-
sessa koulutyd kaynnistyi vuoden 2023 alusta ja peruskorjaus B-rakennuksen osalta valmistui ja kou-
lutyo peruskorjatuissa tiloissa alkoi lukuvuoden 2023-2024 alussa.

Maahanmuuton myotd vuoden 2023 aikana on toiminut 12 valmistavan opetuksen ryhmaa ja vie-
raskielisten oppilaiden madara on kasvanut merkittavasti. Suomen ja ruotsin lisaksi Himeenlinnan
kaupungin perusopetuksessa puhuu oppilaista aidinkielendan 31 eri kieltd. Oman aidinkielen ope-
tusta annettiin 16 kielessa. Valmistavan opetuksen oppilaiden maara vaihteli 120-130 valilla.

Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti selvityksen perusteella myos, ettei koulukulje-
tusetuutta Hameenlinnassa laajenneta. Osana selvityksia tehtiin lapsivaikutusten arviointia.

Uusi kunnallinen opiskeluhuoltosuunnitelma tuli voimaan 1.8.2023 alkaen. Opetuksen tai koulutuk-
sen jarjestdjan opiskeluhuoltosuunnitelma korvaa aiemmat koulu- tai oppilaitoskohtaiset oppilas-
huollon suunnitelmat. Opiskeluhuollon tyontekijat (psykologit ja kuraattorit) siirtyivat vuoden 2023
alusta lukien hyvinvointialueelle. Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa tehtiin yhteistyota alu-
eellisessa opiskeluhuoltoryhmassa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paatti helmikuussa, etta ruotsinkielisesta opetuksesta 7. vuosiluo-
kalle siirtyvan oppilaan lahikoulu Himeenlinnassa on Hameenlinnan Yhteiskoulu tai vaihtoehtoisesti
ruotsinkielistd perusopetusta tarjoava Tampereen ruotsinkielinen koulu 1.3.2023 alkaen. Marras-
kuussa lautakunta paatti mm., ettd ruotsinkielinen opetus siirtyy Hameenlinnan yhteiskouluun
1.8.2025 alkaen ja ruotsinkielista opetusta laajennetaan vuosiluokilla 7-9. Joulukuussa lautakunta
paatti, ettd Seminaarin koulun englannin kielella jarjestettavaa kielirikasteista opetusta laajenne-
taan opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti muuna kaksikielisena opetuksena jarjestettavana
opetuksena siten, etta sille laaditaan opetussuunnitelma ja opetuksen ylakoulujatkumo vuonna
2024.

Vuonna 2023 otettiin kdytt66n Kun kouluun meno kangertaa - pitkittyneiden poissaolojen toimin-
tamalli. Syksylla 2023 koottiin Himeenlinnan kaupungin perusopetuksen poissaolot vuosiluokittain
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kansallisen seurannan mukaisesti. Himeenlinnan kaupungissa ylakoululaisten sairauspoissaoloja on
paljon, ja he kokevat koulunkdynnissa olevan vaikeuksia. Vuodeksi 2024 valmisteltiin kehittamisoh-
jelma yldkoulujen kanssa nuorten poissaolojen ennaltaehkdisemiseksi ja varhaisen tuen jarjesta-
miseksi seka oppimisessa etta yleisessa hyvinvoinnissa.

Vuonna 2023 kayttoon otettiin lukutaidon kehityksen seurannan malli. Kaupungissa seurataan sys-
temaattisesti kaikkien oppilaiden lukutaidon kehitysta 1., 2., 3., 5. ja 7. vuosiluokilla vuosittain. Toi-
mintamallin avulla tunnistetaan oppilaat, jotka tarvitsevat tiiviimpaa tukea lukutaidon kehitykses-
saan ja se sisaltaa mallin yksilollisten tukitoimien suunnittelemiseksi ja toimenpiteiden seuraa-
miseksi.

Uuden TVT-strategian (2022-2024) jalkautus edistyi suunnitelman mukaisesti, kehittamistoiminnan
edistymistad on seurattu ja tukitoimia on paivitetty lukukausittain. Tutoropettajamallin toimintaa
jatkettiin. Himeenlinnan kaupunki on keskeisesti mukana valtakunnallisessa Oppilasagentti-verkos-
tossa, jota OPH rahoittaa. Kaikilla Hameenlinnan peruskouluilla jarjestettiin koordinoitua Oppi-
lasagentti-toimintaa. Oppilaita on toiminnassa aktiivisesti mukana yli 200. Oppilasagenttien koulu-
kohtaiset edustajat olivat mukana TVT-strategian jalkautuksen ja tukitoimien edistymisen seuranta-
tyoryhmissa. Hameenlinnan kaupunki koordinoi Opetushallituksen laajinta verkostohanketta (Digi-
kilta-hanketta), jossa mukana on jarjestamisvastuussa 24 hankekuntaa ja tapahtumiin osallistuvia
kuntia tai alan organisaatioita on 89. Himeenlinna on keskeisesti mukana myds Opetushallituksen
rahoittamissa tietojohtamisen ja oppimisanalytiikan seka tekoalyn oppimisymparistokayton kehitta-
misen verkostohankkeissa.

Toiminnan kehittamisessa ja jarjestamisessa erilaiset hankkeet olivat suuressa roolissa. Merkittava
osa hankerahoituksesta kohdentui perustoimintaan, mm. koulutuksellinen tasa-arvohanke esi- ja
perusopetukseen. Koulutuksellista tasa-arvorahaa saatiin avustuksena 768 000 €, joten koko hank-
keen budjetti oli 960 000 euroa. Hankeaika on 12/2022-12/2023. Vastaavaa uutta rahoitusta saatiin
593 000 euroa, joten hankkeen kokonaisbudjetti on 741 250 euroa. Kayttdaika vuoden 2024 lop-
puun asti. Vuonna 2021 kaynnistyi OKM:n Oikeus oppia -hanke, jonka tavoitteena oli ennaltaeh-
kaista ja lievittda oppilaiden valisia oppimiseroja. Hanke on jatkunut vuoden 2023 loppuun asti.
Hankkeeseen osallistui seitsemdn Kanta-Hameen kuntaa (Hameenlinna, Riihimaki, Forssa, Janak-
kala, Hattula, Hausjarvi ja Loppi). Hdmeenlinnan kaupunki koordinoi hanketta.

Korona-avustusta saatiin edelleen esi- ja perusopetukseen koronapandemian aiheuttamien poik-
keusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Avustusta on 3.kaudella ollut 709 000 euroa. Avustuksen
kayttoaika on 31.7.2024 asti. Lisaksi hankerahoitusta tai valtion erillisavustusta on saatu mm. ker-
hotoimintaan, lukemisen edistamiseen, sairaalaopetuksen kehittamiseen, kestavan elamantavan
opinpolkuun, lilkkkuvaan kouluun, harrastamisen Suomen malliin, yhteiséllisen opiskeluhuollon vah-
vistamiseen ja kehittamiseen, tekoalyn kayttéon kielten opiskelussa ja jengiytymisen ehkaisyyn.

Kestava tulevaisuuden opinvirta -hankkeessa luotiin yhteistydverkosto, johon kuuluvat Helsingin yli-
opiston Lammin biologisen tutkimusasema, Padijat-Hdmeen LUMA-keskus, HAMK, Tampereen yli-
opisto, LUT-yliopisto ja Vanajavesikeskus. Vuoden aikana on aloitettu mm. kansalaistieteen toimin-
tamalliin ja opetussuunnitelmaan perustuva Vesireppu (3. Lk), Muovikassi (5. Lk) ja Tiederinkka (8.1k)
pedagogisten konseptien kehittaminen.
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Harrastamisen Suomen mallia toteutettiin Harrastus ihan Idhelld -toimintana. Toiminnassa tarjottiin
matalan kynnyksen kulttuuri- ja liikkuntaharrastuksia peruskouluikaisille kaikissa peruskouluissa. Toi-
mintaan osallistui vuoden 2023 aikana noin 38,5 % oppilaista, viikoittain harrastusryhmissa mukana
oli noin 12 % oppilaista. Lisaksi harrastustoimintaa jarjestettiin koulujen kerhotoiminnan avulla. Har-
rastustoiminnan rinnalla otettiin syksylla kdaytt66n Nuorisopassi mobiilisovellus, jonka kautta nuoret
saavat tietoa vapaa-ajan mahdollisuuksista. Tarjotut edut voivat olla veloituksettomia tai alennuksia.

Liikkumista edistettiin harrastuskerhojen lisdksi Liikkuva koulu -toiminnalla, jota toteutettiin kaikissa
Hameenlinnan peruskouluissa vuonna 2023.

Uutena asiana ylakouluissa aloitettiin Suomen Olympiakomitean urheiluakatemiatoiminta Koulu-
tuskuntayhtyma Tavastian koordinoimana. Aamuharjoitukset mahdollistettiin ylakoululaisille tors-
taiaamuisin klo 7.30-9 valilla ja tdna aikana ei ylakouluissa jarjestetty muuta opetusta. Toimintaan
osallistui yli 250 oppilasta.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa tuotettiin sekd kaupungin omana toimintana etta ulkoisten palvelun-
tuottajien toimesta. Ulkoisia palveluntuottajia ovat Lasten Liikunnan Tuki ry, Pilke Paivakodit oy seka
Sportti lltapdivakerhot oy. Ruotsinkielisen aamu- ja iltapdivatoiminnan tuottaja on Tavastsvenska
foraldraforening rf, mutta lukuvuonna 2023-2024 ei palvelusopimuksen edellyttama osallistuja-
maara tayttynyt, joten ryhmaa ei perustettu. Vuoden 2023 alusta alkaen on Kanta-Hameen hyvin-
vointialue vastannut vammaisten oppilaiden aamu- ja iltapdivatoiminnan palveluntuottamisen kus-
tannuksista. Aamu- ja iltapaivatoiminnassa oli 738 lasta.

Kulttuurikeskus ARXin Lasten taidefestivaali Hippaloita vietettiin puutarhateemalla. Yhteensa festi-
vaalin esitykset ja tyopajat kerasivat 18 500 kayntikertaa. Kulttuuripolku tarjosi kulttuurikasvatusko-
kemuksia 39 935 osallistujalle Hdmeenlinnassa seka kumppanikunnissa Hattulassa, Riihimaella ja Ja-
nakkalassa. Lastenkulttuuritapahtumien maara pieneni, mutta kavijamaaraa kasvattivat gallerian
suositut nayttelyt seka toista kertaa jarjestetty osallistava kaupunkitaiteen festivaali Valoilmio-festi-
vaali, joka kerasi arviolta 35 000 kdyntikertaa. Nuorisokulttuurin paatuotanto Raikee 23 -maalausta-
pahtuma varitti Hdmeenlinnaa ja saavutti somehuomion lisdksi runsaasti kavijoita. Yhteenlaskettuna
Kulttuurikeskus ARXin avoimessa kulttuurikeskustoiminnassa kirjattiin 49 515 kayntikertaa.

Aimokoulu tarjosi visuaalisten taiteiden perusopetusta kuvataiteen ja kdsityotaiteen alueilla ha-
meenlinnalaisille lapsille ja nuorille. Aimokoulussa oli 515 oppilasta, joista 447 opiskeli kuvataidetta
ja 68 kasityoperustaista taidetta. Taiteen perusopetuksen oppilasmaaraa vuonna 2023 nosti Harras-
tus ihan lahella -hankkeen kanssa tehty yhteistyo.

Nuorisotyohon saatiin vuosille 2023 ja 2024 AVI:n avustus koulussa tehtavan nuorisotyon kehitta-
miseen. Avustuksella palkattiin nuorisotyontekija Hameenlinnan yhteiskoululle, jolloin saatiin nuo-
risotydn ammattilainen jokaiseen ylakouluun. Nuorisotilatoimintaa jarjestettiin yhdeksassa toimi-
pisteessa. Pelitila Bunkkerin puitteissa jarjestettiin viikoittaisten peli-iltojen lisdksi lan-leireja ja e-
urheilutoimintaa. Poltinahon skeittihallista luovuttiin sisdilmaongelmien johdosta ja toiminta siirret-
tiin Kantolaan. Uudessa hallissa toiminta kdynnistyi loppuvuodesta yhteistydssa Skate ry:n kanssa.
Jalkautuvaa nuorisoty6ta tehtiin vappuna ja koulujen paattajaispaivana seka ilmidlahtoisesti keskus-
tan kauppakeskuksissa. Koulujen paattajaispdivana Linnanpuiston valtasi YleXPop, joten omaa ta-
pahtumaa ei jarjestetty. Liikkuvaa nuorisotyota tehtiin Kesapakun puitteissa nuorten kokoontumis-
paikoilla kesa- ja heindkuun aikana. Nuorisotyon maararahoilla palkattiin yhteensa 58 nuorta kesa-
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toihin Hameenlinnan Seudun 4H-yhdistys ry:n ja Lasten Liikunnan Tuki ry:n jarjestamaan kesatoi-
mintaan. Nuorisopassi otettiin kdayttoon syksylla. Nuorisovaltuuston jasenmaara oli 22. Moottoripa-
jantoiminnan suunnittelua yritettiin kdynnistaa useaan kertaan, mutta asiasta kiinnostuneita nuoria
ei saatu yhteiseen tapaamiseen. Asiaalahdetdan valmistelemaan uudelleen, jos nuorten aktiivisuus
viriaa.

Etsivda nuorisotyota toteutettiin yksilo- ja ryhmamuotoisena seka yhteistydssa monialaisen verkos-
ton kanssa. Keskeisind teemoina nuorten elamassa nayttaytyivat erilaiset mielenterveyden haas-
teet, jotka nakyivdt muun muassa sosiaalisena ahdistuksena. Asiakasmaarat kasvoivat ja resurssit
kohdennettiin pitkalti yksiloasiakkaisiin, jonka vuoksi suunnitelmallista kenttatyota ei pystytty tay-
simittaisesti toteuttamaan. Yksilotyon lisdksi vuoden aikana on jarjestetty kohdennettua pienryh-
matoimintaa liikkunnan, retkeilyn ja taiteilun merkeissa, vierailtu oppilaitoksissa ja osallistuttu erilai-
siin tapahtumiin seka jaettu #ihanahella seksuaalikasvatusmateriaalia.

Ohjaamolla asiointikdynnit lisdantyivat ja “Walk in” -terapiatoiminta vakiintui. Ohjaamolla on jarjes-
tetty viikoittain avoimen olemisen tilailtoja ja moniammatillisen tydhaun startteja seka pienryhma-
toimintaa. Nuorten aikuisten Adni -ryhma on ollut mukana kehittim&ssid mm. matalan kynnyksen
mielenterveys- ja pdihdepalveluja sekd hammashoitoa. Hyvinvointivalmentajan (psyykkarin) asiak-
kaina on ollut 122 nuorta.

Nuorisotyon perussuunnitelman (NUPS) péivitysty6 saatiin valmiiksi ja hyvaksyttiin lautakunnassa
helmikuussa 2024.

Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Opetus, nuoriso ja lastenkulttuuri TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4501988 1837000 2204 000 4041 000 5196 996 1155996
Toimintamenot -74 010317 -72 377 000 -3484 500 -75 861 500 -76 157 441 -295941
Toimintakate (netto) -69 508 329 -70 540 000 -1280500 -71820500 -70 960 445 860055

Vuonna 2023 opetus, nuoriso ja lastenkulttuurin toimintamenot olivat 76,157 milj. euroa ja toimin-
tatuotot olivat 5,197 milj. euroa. Toimintakate oli =70,960 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella nostettiin opetuksen ja lastenkulttuurin toimintatuottoja ja toimintakuluja
1,8 milj. euroa hanketoiminnan vuoksi. Lisdksi haettiin lisarahoitusta henkildstomenoihin 1,05 milj.
euroa lahinna palkankorotuksiin ja laajentuneeseen valmistavaan opetukseen. Koulutuskuntayh-
tyma Tavastian lukiokoulutuksen alijaaman kattamiseen varattua maararahaa pienennettiin saadun
ennakkotiedon mukaisesti 0,190 milj. euroa ja tuottoihin lisattiin 0,500 milj. OmaHameelta lasku-
tettavaa aamu- ja iltapdivatoimintaa. Sisdisiin vuokriin lisattiin 0,750 milj. euroa, josta paaosa Num-
men ja Kaurialan kouluille.

Opetuksen, nuorison ja lastenkulttuurin toimintakate oli 0,860 milj. euroa muutettua talousarviota
parempi, mika johtuu ennen kaikkea ennakoitua suuremmasta kotikuntalaskutuksesta.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
PERUSOPETUS

oppilasmaara (20.9) 6 496 6 381 6 250 6 333
josta erityisoppilaita 543 594 590 650
erityisopetuksen oppilaat % ikdluokasta 8,3 9,3 9,4 10,2
keskimadardinen ryhmakoko ilman jakotunteja

1-6 luokat 20,3 21,1 20 19,8
7-9 luokat 20,6 20,8 20,3 20,2
NUORISOTYO

kontaktien maara nuorisotydssa 28111 43 953 47 500 42 956
etsivan nuorisotyon yksiloasiakkaat 92 118 100 127
LASTENKULTTUURI

Oppilaat / kuvataidekoulu 371 375 375 447
Oppilaat / Kasityokoulu 58 67 72 68
Hippalot 0 17 000 18 000 18 500
Kulttuuripolku, kontaktit 29 966 35141 45 000 39935
Muu kulttuurikeskustoiminta, kontakti 18 244 44 611 21 000 49 515
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Kulttuuri ja vapaa-aika

Kulttuurin ja vapaa-ajan tulosalueen keskeiset toiminnot ovat Himeenlinnan taidemuseo, Hameen-
linnan kaupunginmuseo, Himeenlinnan kaupunginkirjasto seka avustukset Himeenlinnan Teatteri
Oy:lle. Lisaksi jarjestettiin Himeenlinnan kaupungin tuottamia klassisen musiikin konsertteja, joiden
sisaltd hankittiin padosin Hauhon musiikkijuhlilta. Kansalaislahtoista kulttuuritoimintaa avustetiin
jarjestdavustuksilla seka jatkuvan ja kokeellisen toiminnan minipilottiavustuksilla. Sisaltéja hankit-
tiin myos Hameenlinnan Sibelius-seura ry:Ita ja Kino Tavast ry:lta.

Perintovaroilla toteutettiin kaupunkikulttuuritapahtumina Vexi Salmi -yhteislaulukonsertti Ha-
meenlinnan torilla heindkuussa seka Taiteiden yo elokuussa eri puolilla keskustaa ja ensimmaista
kertaa myo0s littalassa. Myos paadosin liikuntaan keskittynyt Himeensaaren kesdkatu koordinoitiin
kulttuuripalveluista perintovaroin kustannettuna. Pitkdkestoisena kaupunkikulttuuria edistavana
toimena vuokrattiin Linja-autoasemalta Matkahuollolta vapautunut pakettipalveluiden tila, missa
paikalliset yhdistykset jarjestavat kulttuuritapahtumia. Vuoden 2023 aikana tilassa oli mm. elokuvia,
nukketeatteria, taidenayttelyita ja musiikkiesityksia. Kustannukset maksetaan perintovaroista ja toi-
minta jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Hameenlinnan taidemuseo

Hameenlinnan taidemuseossa vieraili toimintavuonna 26 214 asiakasta ja nayttelykdynteja kertyi
kuudessa eri nayttelyssa yhteensa 42 377. Museo oli Suomen 50 suosituimman Museokorttikohteen
listalla sijalla 41.

Vuoden 2022 aikana avautuneista nayttelyistd jatkuivat Kddnnekohta — suomalaisia 1950-60-luku-
jen kirjankansia ja ajan innoittamaa kuvataidetta -nayttely, Vexi Salmi ja ystdvdt -nayttely seka
Ryémi, konti, Viesti vauvuudesta -nayttelyt.

Kesakuussa avautunut museon Berndt Lindholm (1841-1914) — Polkuja maisemaan -ndyttely esitteli
maisemamaalareidemme eturiviin 1800-luvulla kuuluneen taiteilijan Berndt Lindholmin (1841—
1914) tuotantoa. Lokakuussa Engel-rakennuksessa avautui kuvataiteilija Camilla Vuorenmaan (s.
1979) Joustava syddn -yksityisndyttely ja Lohrmann-rakennuksessa marraskuussa Ajan syyt: Suomen
Puupiirtdjien Seura 10 vuotta -nayttely, joka esittelee suomalaista puupiirrosta ennen ja nyt.

Museolla jarjestettyja erityistapahtumia olivat mm. vuotuiset teemapaivat kuten Hameenlinnan
kaupungin syntymapaiva, Taiteiden yo seka niihin liittyva ohjelma. Lisaksi pidettiin taiteilija- ja ku-
raattorikierroksia seka lasten lauantaiden ohjelmaa yleisbopastusten lisaksi.

Seudullisen vastuumuseon taidemuseotehtavaa toteutettiin henkildstéresurssien rajoissa. Museo-
viraston kanssa solmittu neljavuotinen sopimus (2023—-2026) maaritteli toiminnan painopisteita. Tai-
demuseolle maksetaan valtionosuutta 10 htv mukaan ja tasta 1,7 htv kohdistuu seudullisen vastuu-
museon taidemuseotehtavaan.

Erityinen painopiste alueellisessa vastuumuseotehtavan toteuttamisessa oli vuonna 2023 Taideval-
takunta-biennaalin julkistaminen helmikuussa ja ensimmaisen Hameenlinnassa kesalla 2024 toteu-
tettavan biennaalinayttelyn valmistelutehtavat. Hdmeenlinnan taidemuseo, Tampereen taidemuseo
seka Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva toteuttavat Taidevaltakunnan yhteisty6ssa osana
alueellista taidemuseoty6ta. Kahden vuoden vilein toteutettava kuvataiteen biennaali vuorottelee
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eri maakunnissa. Ensimmainen Taidevaltakunnan jarjestama biennaali ndahddaan Hameenlinnassa
2024.

Hameenlinnan kaupunginmuseo

Hameenlinnan kaupunginmuseon sisdisena tyonad valmistui tilatarveselvitys paamuseon toimin-
noista. Sen pohjalta palveluverkkoselvitykseen nousi esitys uuden vetovoimaisen paamuseokohteen
etsimisestda MuseoSkogsterin tilalle.

Kokoelmatoiminnassa tallennettiin ja saatettiin hallittavaksi museon laajaa esineellisen kulttuuripe-
rinndn kokoelmaa. Vuonna 2023 kokoelmamuutto Kokevalle ja Laajamaentielle on saatu valmiiksi,
mutta toimintaan vaikutti syksyn aikana tehty ilmastointiremontti. Uusi kokoelmanhallintaohjelma
MuseumPlus otettiin haltuun koulutusten sarjalla. Syksylla kdynnistyi Saastopankki-museon erillis-
rahoituksena koko sdastopankkien kokoelman digitointi-, luettelointi- ja kuvaushanke, joka jatkuu
vuonna 2024.

Museon nayttelykavijamaarat kasvoivat. MuseoSkogsterissa oli ndhtavilla kuusi nayttelya. Nayttely
”Svengaava 60-luku” jatkui syyskuun loppuun. Helja Liukko-Sundstréomin retrospektiivinen nayttely
avautui lokakuussa esitellen suomalaisen designin ja taideteollisuuden historiaa. Alakerran Soppi-
tilassa avattiin kevaallda omiin kokoelma-aarteisiin perustuva Museol111. Nayttely perustui kavijoi-
den toiveeseen nahda nostoja kokoelmien kiinnostavista esineita, joilla on tarina. Syyskuussa avau-
tui Sylit-Kuka lapsen hoitaa -nayttely kertoen yhteiskunnallisesta murroksesta lastenhoidossa 100
vuoden aikana. Hémeenlinna valkokankaalla -ndyttelyssa yhteistydkumppanina oli Kino Tavast ry.
Nayttely nosti esiin Himeenlinnan suomalaisten elokuvien kuvauspaikkana. Yhdessd sen kanssa
avattiin Muuttuva kaupunki kuvissa -nayttely, joka perustuu museon kuvakokoelmaan: puisen kési-
tyolaisten kaupungin muutos moderniksi asumisen ja palveluiden kaupungiksi. Nayttely nostaa esiin
museon vahvan kuvakokoelman lisaksi alueellisen vastuumuseon tekemaa rakennetun kulttuuriym-
pariston suojelua. Palanderin talon nayttelyt kohottivat kasvojaan. Merkittavin muutos oli vapaa-
kierron aloittaminen, mika sai yleisolta tyytyvaisen vastaanoton.

Erillisia tapahtumia jarjestettiin 79. Museotapahtumia ovat esimerkiksi kansainvalinen museopaiva,
vanhusten viikon tapahtumat, Sibeliuksen paiva ja kaupungin syntymapaiva. Raatihuoneella jarjes-
tetyt erikoisluennot vetivat salit tayteen. Sibeliuksen syntymakodissa jarjestettiin pienoiskonsert-
teja. Museolehtorin muistikorivierailut muistikahviloihin ja ikdihmisten paivatoimintaan ulottuivat
koko maakuntaan ja olivat hyvin suosittuja.

Kanta-Hameen alueellinen vastuumuseo edisti museotoimintaa, neuvoi rakennuskorjauskysymyk-
sissa ja suojeluasioissa maakunnanlaajuisesti. Viranomaispalveluna alueellinen tiimi antoi noin 300
lausuntoa, osallistui noin sataan viranomaisneuvotteluun, tyéneuvotteluun tai maastokatselmuk-
seen. Museo kaynnisti myos Kanta-Hameen Adoptoi monumentti —ohjelman. Hdmeenlinnan kau-
punki antoi adoptoi monumentti -ohjelmaan Hameenlinnan Kaurialan uhrikiven alueen, jonka hoi-
don otti harteilleen Luotsi-saatio. Kulttuuriymparistotietojarjestelman kayttoonottoprojekti saatiin
paatokseen. Tietojarjestelma toteutettiin kansallisen rakennetun ympariston tietomallin mukaisena
ja VM:n rahoituksella.
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Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa vuosi 2023 oli vilkas. Kirjaston kavijamaarat kasvoivat verrattuna edelliseen vuo-
teen ja myods lainaus jatkoi edelleen kasvuaan. Lammin kirjastossa alkoi omatoimiaika kesdakuun
alussa ja Tuuloksen kirjastossa se otettiin kaytt6on marraskuussa.

Kirjaston tapahtumatoiminta jatkui vilkkaana vuonna 2023. Kaiken kaikkiaan Hdmeenlinnan kaupun-
ginkirjastossa jarjestettiin 556 erilaista tapahtumaa. Maaliskuussa vietettiin kestavan kehityksen
teemakuukautta ja syyskuussa juhlittiin Paakirjaston 40-vuotissyntymapaivia. Myos lahikirjastojen
tapahtumatoiminta oli vilkasta ja kerasi hyvaa palautetta.

Palveluverkkoselvityksen yhteydessa paatettiin, ettd vuonna 2017 toimintansa paattanyt Hatilan Kir-
jasto lakkautetaan, ja ettd Rengon kirjasto jatkaa nykyisissa tiloissaan.

Vuosi 2023 oli kirjastopalveluissa my0s yhteistyon vuosi. Perinteisia yhteistyokuvioita edustivat osal-
listuminen Hippaloille ja lukufestariviikolle. Vuoden aikana aloitettiin myos yhteistyo Vapaaehtois-
keskus Pysakin kanssa ja syksylla koulutettiin ensimmaiset KirjastoJelpparit. Himeenlinnan Liikunta-
hallit ja Hauhon Sisu lahjoittivat kirjastolle lainattavia urheiluvalineita. Liikuntahallien kanssa jarjes-
tettiin kirjastolla my0s tuolijumppia. Taman lisdksi kirjasto jarjesti lukuisia tapahtumia yhteistyossa
paikallisten yhdistysten ja toimijoiden kanssa.

Koulukirjastotoiminta jatkui aktiivisena. Koulujen kirjasarjojen valikoiman kartuttamista jatkettiin ja
aineistoa hankittiin myos muuhun kouluyhteistyokayttoon, esim. vinkkaukset, aineistopaketit ja
suositut lukudiplomikirjat. Kirjasto jarjesti vinkkauksia ja ryhmakaynteja vilkkaasti. Kirjaston hanke-
toiminnan osalta Tiloissa! -hanke paattyi vuonna 2023. Lukuvuodet-hankkeen tiimoilta jarjestettiin
monenlaista toimintaa yhdessa koulujen kanssa. Suurin tapahtuma hankkeen osalta oli toukokuussa
jarjestetty keskiaikapiknik, joka kerasi kaikki hankkeeseen osallistuneet luokat opettajineen paakir-
jastolle ja Linnanpuistoon.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluilla oli avustussopimukset Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n, Himeenlinnan Jaahalli
Oy:n ja Hameenlinnan Palloiluhalli Oy:n kanssa.

Avustussopimus Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa sisalsi seuraavat hallit ja liikunta-alueet:
Hameenlinnan uimahalli (sisaltaa sisaliikuntatilan), Lammin uimahalli, Kaurialan stadion, Pullerin jal-
kapalloalue, Pullerin jalkapallon tekonurmikentta, Pullerin pesapallokentta, littalan urheilukentan
alue, salibandyhalli ja Loimua-areena.

Jaahallien yllapidosta oli avustussopimus Hameenlinnan Jaahalli Oy:n kanssa. Sopimus sisalsi seu-
raavat hallit: Pohjantahti-areena, Metritiskiareena ja Hakio-jaaliikuntakeskus. Palloiluhallin yllapi-
dosta oli avustussopimus Hameenlinnan Palloiluhalli Oy:n kanssa.

Liikuntapalveluiden ja Himeenlinnan Liikuntahallit Oy:n valinen sopimus sisalsi seuraavat palvelut:
lilkunnanohjaus, uimakoulut, rantavalvonta, tapahtumat, liilkunta- ja liikuntapaikkaneuvonta, sisalii-
kuntatilojen toiminnallinen hoito, 70+-kortin ja 9-kortin hoito.
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Liikuntapalvelut osti myos liikuntalaitosten paivatunteja yhtioilta opetuksen ja varhaiskasvatuksen
kayttoon.

Vuonna 2023 tehdyn Hyvinvointi ja terveys —kyselyn mukaan eniten hameenlinnalaisten hyvinvoin-
tia edistaa liikunta. Tulos on ollut samansuuntainen myds edellisind vuotena.

Lilkuntaryhmien osallistumiskerrat kasvoivat vuoteen 2022 verrattuna noin 3 000 osallistumisella.
Sisdliikuntasalien osalta asetettua kayttoastetavoitetta ei saavutettu. Saavutettu kayttoaste oli 73
%, tavoite 80 %. Jaahallien kayttoastetavoiteprosentti oli 83 % ja jalkapallohallin kdyttdastetavoite-
prosentti 90 %. Jaahallien osalta tavoite ylitettiin (kdyttoaste 91 %) ja jalkapallohallin osalta toteu-
maprosentti oli 89.

Liikuntaneuvontapalvelu vakiintui vuonna 2023 osaksi Himeenlinnan Liikuntahallit Oy:n palveluko-
konaisuutta. Palvelua kaytti yli sata hameenlinnalaista. Vuoden 2023 aikana suoritettiin Kaurialan
koulun liikuntahallin lopputarkastus.

Seura- ja liikuntaparlamentti jarjestettiin syyskuussa. Aikuisvaeston liikunta- ja terveystottumukset
-kysely toteutettiin maalis-huhtikuussa. Liikkuva Himeenlinna -ohjelman hyvaksyttiin toukokuussa.
Yhteistyopoytékirja allekirjoitettiin Hdmeenlinnan kaupungin ja Palloliiton valilla.

Aikuisvaeston liikunta ja terveystottumukset -kysely toteutettiin kevaalla 2023. Vastaajista n. 90 %
oli erittdin tai melko tyytyvdinen Himeenlinnan luontoliikuntamahdollisuuksiin. Liikuntasuositusten
toteutuminen oli hameenlinnalaisilla keskiarvoista yleisempad. Arki- ja luontoliikunta on yleistynyt
verrattuna vuoteen 2019. Kuitenkin yli 50 % liikkuu oman terveytensa kannalta liilan vahan. Tyyty-
vaisyys liikuntapalveluita kohtaan on laskenut merkittdvasti vuodesta 2019. Sopivien liikuntapaikko-
jen ja -lajien puute koetaan keskiarvoa suuremmaksi esteeksi sekd miesten ettd naisten keskuu-
dessa.

Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Kulttuuri- ja vapaa-aika TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 553 946 346 000 80000 426 000 587 508 161 508
Toimintamenot -15911 322 -16 088 000 -160 000 -16 248 000 -16 162 578 85422
Toimintakate (netto) -15357 376 -15 742 000 -80 000 -15 822 000 -15 575 070 246 930

Vuonna 2023 kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintamenot olivat 16,163 milj. euroa ja toimintatuotot oli-
vat 0,588 milj. euroa. Toimintakate oli -15,575 milj. euroa. Talousarviomuutoksella lisattiin seka
tuottoja ettd kuluja hankerahoituksista johtuen. Lisdrahoitusta haettiin myds kaupunginmuseon
vuokriin Skogsterin ja kokoelmatilojen sisdisten vuokrien tarkennuttua. Toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion ldhinna nayttelyavustusten ja ennakoitua suurempien paasymaksutulojen
vuoksi. Suurin yksittdinen menosaasto oli kirjastojarjestelman vaihdon siirtyminen vuodelle 2024.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Kirjaston lainaus 1017 395 1053318 1200 000 1076 905
Kaupunginmuseon kavijamaara 11499 20785 25 000 16732 (1
Taidemuseon kavijamaara 19 759 28 430 25 000 26214 (1

1) Museoiden kavijamaarissd myydyt paasyliput sekd museokorttikavijat
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Tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Liilkunnanohjaukset lukumaara/viikko 20-50/72 55 45 60
Liikuntahalliyhtididen tilojen liikuntakerrat 706 327 789 559
Uimahallien kavijamaarat, Hml ja Lammi yhteensa 95547 (1 205 803 (2 260 000 256 769

1) Uimahallit olivat auki yleisolle ajalla 2.8.2021 (Lammi 1.9.2021) - 30.12.2021.

2) Uimahallit suljettu 1.1.-3.2.2022
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Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakennelautakunnan tehtdvdana on maaomaisuuden kehittaminen, yleiskaavoitus ja ase-
makaavoitus, kaupunkiympariston suunnittelu, infran rakentaminen ja kunnossapito, liikenteen hal-
linta, joukkoliikenteesta ja kaupungin toimitiloihin liittyvasta toiminnasta vastaaminen ja lupaviran-
omaisena toimiminen.

Lautakunta toimii myos ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistonsuojeluviranomaisena, maan-
kaytto- ja rakennuslain mukaisena kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ulkoilulain mukaisena
kunnan leirintdalueviranomaisena, maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja valvontaviranomaisena,
elintarvikelain mukaisena kunnan valvontaviranomaisena, terveydensuojelulain mukaisena kunnan
terveydensuojeluviranomaisena ja ladkelain tarkoittamana nikotiinivalmisteiden seka tupakkalain
tarkoittamana kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Kaupunkirakenteen strategista suunnittelua on viety eteenpain vuonna 2023 maarittelemalla yleis-
kaavatyon tavoitteita, osallistamista ja arvioitu selvitystarpeita. Keskustavisiota edistettiin laati-
malla keskustan liikenneselvitys. Poltinahon suunnittelukilpailun pohjalta Idhdettiin laatimaan viite-
suunnitelmaa kaavatyon pohjaksi. Maankayton yleissuunnittelu on kdynnistetty Linnanpuiston alu-
eesta, linja-autoaseman sijaintivaihtoehdoista ja kaavarunkotyot Tertin, Luolajan sekd Kolkanméaen
alueista kaupungin lansipuolella. Merkittavista kaavahankkeista paatoksentekoon valmistuivat Ha-
meensaaren ja Moreenin eteldosan asemakaavat. Uusien pientaloalueiden asemakaavoitusta edis-
tettiin Mettolan ja Alilaurilan alueilla. Naista Alilaurilan kaava on hyvaksymiskasittelyssa.

Infran suunnittelussa keskeisid katujen saneeraussuunnitelmia laadittiin Myllymakeen, Lammille ja
littalaan. Moreenin eteldosan katujen katusuunnittelu aloitettiin. Koulujen liikenneturvallisuuden
parantamiseksi laadittiin Himeenlinnan yhteiskoulun ympardiville kaduille parannustoimenpiteita.
Laadittiin Palanderin korttelin LPA-alueen ja Turkistien LPA-alueen rakennussuunnitelmat.

Asumisen tontteja luovutettiin selvasti edellisvuotta vahemman mutta maata hankittiin puolestaan
enemman. Kiinteist6- ja mittauspalveluiden seka maaomaisuuden toiminnan kehittamistyota on jat-
kettu edelleen mm. organisaatiomuutoksen valmistelulla. Vuonna 2021 aloitettu Kestdava maankay-
ton malli -hanke saatiin paatokseen syksylla 2023.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun osalta jatkettiin yhteistoimintaa Hattulan kun-
nan kanssa. Eldinlaakaripaivystys jarjestetadan Hameenlinnan ja Hattulan alueella. Maaseutupalve-
luyksikkd Hameelta hankittiin viljelijatukiin liittyvat palvelut.

Kiinteistbomaisuuden toimenpideohjelman mukaisista toimenpiteista toteutettiin huonokuntoisten
rakennusten purkuja. Suurimmista talonrakennushankkeista ty6t kaynnistyivat Hatilan yhteiskoulun
uudisrakennus ja liikuntahalli -hankkeen sekda Ruununmyllyn kivikoulun peruskorjauksen ja pihan
saneerauksen osalta. Myllymaen koulun peruskorjaus ja uudisosan rakentaminen jatkui suunnitel-
lusti.

Energiatehokkuussopimuksen toimeenpanosuunnitelman mukaisia toimenpiteitd toteutettiin ta-
voitteiden mukaisesti.
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Lautakunnan sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

Asukkaita ja kumppa-
neita kiinnostava kau-
punkirakenne ja kau-
punkiymparistd seka
infran yllapito.

Osallisuustapahtumien maara

Asukaskysely Hatilan ja Idanpaan pien-
taloalueiden liikennejdrjestelyistd, vas-
taajien kokonaismaara: 182

4 tapahtumaa:

*17.1.2023 KESKUSTELUA HAMEENLIN-
NAN ARKKITEHTUURISTA osallistujat 39,
etdana 21, paikalla 18

* 14.2.2023 Kaavoituskatsaus 2023
osallistujat 44 etana 21, paikalla 23

* 28.3.2023 Lammin Pitdjankokouksessa
Lammin koulukeskuksen hankkeen esit-
tely seka Lammin torin suunnitelmat
osallistujat 44

* 13.4.2023 Hameentien rakentaminen
alkaa osallistujat 25, etdna 8, paikalla 17
* 23.8.2023 Yleisotilaisuus Himeensaa-
ren asemakaavamuutoksen suunnitte-
lusta osallistujat 64, etdna 43, paikalla
21

* 26.10.2023 Asukastilaisuus linnapuis-
ton ym. suunnittelusta osallistujat 65,
etana 32, paikalla 33

Toteutuu

Vuorovaikutustilanteiden osallistu-
jamaara

Osallistujamaarat esitetty ylla.

Toteutuu

Kumppanuuskaavojen maara ja
laatu

Hameensaari (asuminen)

Kirstula (asuminen)

Vanajankatu 7 (asuminen)

Rauhankatu 14 (kerrostalokohde)
Poltinahon alue (kauppa + asuminen)
Kappolan alue (Linna Golf)
Fredrika-talon kortteli

Riikosten Valkjarvi, Mommilantie,
Lammi (rantayleiskaavan muutos)
Myllymaentie 98, Hauho (rantayleiskaa-
van muutos)

Rukkoilantie 91, Hauho (rantayleiskaa-
van muutos)

Hoilolantie 55, Suvelan kiinteisto,
Lammi (rantayleiskaavan muutos)
Orikiventie, Lammi, kaava nro avoin,
(rantayleiskaavan muutos)
Vahteristonmyllytie 235, Renko (ranta-
asemakaava ja ranta-asemakaavan
muutos)

Kieloranta, Alajarven ranta (ranta-ase-
makaava)

Toteutuu
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

Niemi-kotka (ranta-asemakaavan muu-
tos)

Infraan kohdistuvien palautteiden
maaran kehitys

Asiakaspalautteiden maarat:
2022: 4 766
2023:4 021

Palautteiden maara on pudonnut erityi-
sesti talvikauden aikana.

Toteutuu

Tonttien hakijamaarat

Tontit ovat talla hetkella jatkuvassa
haussa ja kaikki hakijat saavat tontin.
Yliraakkulantien tontit (12 kpl) oli ja-
ossa.

Toteutuu
osittain

L

Katulupaehdot paivitetty ajantasai-
siksi, tilapaisiin liikennejarjestelyihin
on asetettu esteettdmyysvaatimus

Tyon alla

Ei toteudu

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

Kaupunkirakenteen
palveluja johdetaan
tuloksellisesti tiedolla.

Viranomaislupien brutto- ja nettoka-
sittelyajat

Brutto- ja nettokasittelyajat:
rakennusluvat ka. 71 vrk/ 12,8 vrk
ympaérist6luvat ka. 14 kk / 3,5 kk
maa-ainesluvat ka. 5 kk / 2,6 kk
yhteiskasittelyluvat ka. 9,25 kk /4,25 kk

Toteutuu

Prosessien asiakastyytyvaisyyskysely

Elintarvikevalvonnassa tehty asiakastyy-
tyvaisyyskysely.

Tilapalvelut teki KTI Kiinteistotiedolla
asiakastyytyvaisyyskyselyn  tuottamis-
taan palveluista sisaisille asiakkailleen.

Tilapalveluiden sopimuskumppanit
Compass Group Oy (ateria-, siivous- ja
kayttdjapalvelut) ja Coor Sevice Manage-
ment Oy (kiinteisténhoito) tekivat asia-
kastyytyvaisyyskyselyt tarjoamistaan
palveluista.

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuoje-
lun asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutet-
tiin syksylla 2023.

Toteutuu

Saapuneiden tiloihin kohdistuvien
palvelupyyntdjen vasteaika

vasteajan mediaani 1.1.-31.12.2023 0 pv
21 h 14 min, mika on sopimuksen mukai-
nen, kaikkien palvelupyyntéjen yhteis-
maara 8005 kpl

Toteutuu
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

Rakennusten  kunnossapito-ohjel-
man toteutuminen

Rakennusten kunnossapito-ohjelma to-
teutui suunnitelman mukaisesti ja suurin
osa ohjelman mukaisista toista saatiin
tehtya.

Toteutuu

Energiansddstotoimenpiteiden ete-
neminen (KETS)

Kaksi maalampdhanketta toteutuivat
suunnitelmien mukaisesti, mutta yksi vii-
vastyi ja jatkuu vuoden 2024 puolella.
Aurinkoenergiahankkeita ei saatu toteu-
tukseen korkeista kustannuksista joh-
tuen. Energiatehokkuutta on parannettu
my0Os PTS-toimenpiteilld, kuten LED-
muutostdilla ja ilmanvaihdon sanee-
rauksilla. Lisaksi on toteutettu joukko
pienempia toimenpiteita.

Toteutuu
osittain

L

Tyhjien tilojen maara tai kustannuk-
set

Kokonaan tyhjien rakennusten luku-
maarad 31.12.2023: 27. Maara on vdhen-
tynyt yhdella. Nelja rakennusta on pu-
rettu ja kolme rakennusta on tullut uu-
sina kiinteistokauppojen mukana.

Toteutuu
osittain

L

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tila

Houkutteleva asumis-
kaupunki

Asukastyytyvaisyyskysely

Vuoden 2023 aikana toteutettiin:

* Kunnossapidon asukastyytyvaisyysky-
sely

* Virkistyspalveluohjelmaan liittyvat
asukastyytyvaisyyskyselyt (3 kpl)

* Kysely Linnanpuiston ja Karnaalinpuis-
ton suunnittelusta

* Sahkoinen kysely leikkipaikkaohjelma-
luonnoksesta

Toteutuu

Asukasmaaran muutos kaupunki-
keskustassa, |ahidissa ja pitdjissa

Kaupunkikeskustan (ruutukaava, piena-
lueet 4020-4021) asukasmaara:

2018: 5398

2019: 5485

2020: 5654

2021: 5643

2022: 5565

2023: 5512 (ennakkotieto)

Ei tietoa

[

Asuntojen hinnan kehitys eri alueilla

Vanhojen osakeasuntojen nelihinnat,
ennakkotieto 2023Q4

(suluissa ennakkotiedot Q1-Q3, €/m?)
koko maa: 2.664 €/m?

(Q1:2.643, Q2:2.684, Q3:2.608)
Kanta-Hame: 1.552 €/m?

(Q1:1.525, Q2:1.545, Q3:1.542)
Hameenlinna: 1.771 €/m?

(Q1:1.889, Q2:1.839, Q3:1.809)
Hameenlinna 1: 2.075 €/m?
(Q1:2.133, Q2:2.167, Q3:2.067)

Ei tietoa

[
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Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen Tila

(postinumerot 13100, 13130, 13200,
13220)

muu Hameenlinna: 1.558 €/m?
(Q1:1.682, Q2:1.567, Q3:1.589)
(lahde: Tilastokeskus, osakeasuntojen
hinnat)

Kaupunkirakennelautakunnan talous

Kaupunkirakennelautakunnan sitovat toimintatuotot olivat talousarviossa 64,018 milj. euroa ja
-1,750 milj. euron talousarviomuutoksen jalkeen 62,268 milj. euroa. Talousarviomuutosta pyydet-
tiin, koska maaomaisuuden myynnista saatavat tuotot sekd maankayttokorvaukset jaivat alkuperai-
sen talousarvion tasosta merkittavasti. Toteutuneet toimintatuotot olivat 62,931 milj. euroa. Tulot
toteutuivat 0,663 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina.

Toimintakulut olivat talousarviossa 60,135 milj. euroa ja -83 000 euron budjettimuutoksen jalkeen
60,052 milj. euroa. Toteutuneet toimintakulut olivat yhteensd 60,308 milj. euroa. Toimintakulut
ylittivat 0,256 milj. eurolla muutetun talousarvion.

Sitovuustarkastelussa valmistus omaan kadyttoon -era kasitelladn menojen oikaisuerdna. Sitova me-
nomadraraha oli talousarviomuutoksen jalkeen, valmistus omaan kdyttoon huomioiden,
59,296 milj. euroa. Toteutuma oli 59,448 milj. euroa, joten menomaararaha ylittyi 0,152 milj. eurolla
muutettuun talousarvioon nahden.

Kaupunkirakennelautakunnan toimintakate oli 3,483 milj. euroa, kun alkuperaisessa talousarviossa
toimintakate oli 4,639 milj. euroa ja muutetussa talousarviossa 2,972 milj. euroa.

Julkisen kayttéomaisuuden investointien menomaararaha oli alkuperaisen talousarvion mukaan 9,9
milj. euroa ja led-valojen vaihtoon varatun 0,9 milj. euron talousarviomuutoksen jalkeen 10,8
milj. euroa. Toteutuma oli 10,466 milj. euroa. Toimintatuottoja talousarviossa oli 0,1 milj. euroa ja
toteutuma oli 0,512 milj. euroa.

Talonrakennuksen investointien menomaararaha oli 24,220 milj. euroa ja toteutuma 22,478 milj.
euroa. Toimintatuottoja oli talousarviossa 0,9 milj. euroa ja toteuma oli tuottojen osalta 0,719 milj.
euroa.

Kaupunkirakenteen infran irtaimen omaisuuden investointien menomaararahaa oli alkuperadisessa
talousarviossa 0,400 milj. euroa ja talousarviomuutoksen jalkeen 0,479 milj. euroa ja toteutuma oli
0,479 milj. euroa. Tilapalvelun kalustoinvestointien menomaararaha oli 0,230 milj. euroa ja toteu-
tuma oli 0,175 milj. euroa.

Kokonaisuutena kaupunkirakennetoimialan talous toteutui muutettua talousarviota paremmin. Toi-
mintatuotot ylittyivat kaikilla tulosalueilla paitsi viranomaispalveluissa, missa siellakin tuotot toteu-
tuivat lahes budjetoidusti. Budjetoidut toimintakulut alittuivat kaikilla muilla tulosalueilla paitsi inf-
rassa ja viranomaispalveluissa.
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Alkuperdinen Muutettu TA
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 7039151 7211000 7211 000 7 825323 614 323
Maksutuotot 4215999 4144 000 -300 000 3 844 000 3654 874 -189 126
Tuet ja avustukset 2202801 1082 000 1082 000 1303 388 221 388
Muut toimintatuotot 52 914 060 51581 000 -1450 000 50 131 000 50 147 265 16 265
Toimintatuotot 66 372 012 64 018 000 -1 750 000 62 268 000 62 930 850 662 850
Valmistus omaan kayttoon 859 705 756 000 756 000 859 291 103 291
Henkilostokulut -12037 384 -11 878 000 51 000 -11 827 000 -12 035 250 -208 250
Palvelujen ostot -27 425374 -27 563 000 6 000 -27 557 000 -27 448 236 108 764
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 057 589 -8 791 000 26 000 -8 765 000 -8577 119 187 881
Avustukset -199 376 -200 000 -200 000 -199 730 270
Muut toimintakulut -16 210 133 -11703 000 -11 703 000 -12 047 203 -344 203
Toimintamenot -64 929 856 -60 135 000 83 000 -60 052 000 -60 307 538 -255 538
Toimintakate (netto) 2 301 861 4 639 000 -1 667 000 2972 000 3482 603 510603

Vuonna 2023 kaupunkirakennelautakunnan toimintakulut olivat 60,308 milj. euroa ja menoa oikai-
seva valmistus omaan kayttéon oli 0,859 milj. euroa, toimintatuotot olivat 62,931 milj. euroa. Toi-
mintakate oli 3,483 milj. euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on kaupunkirakenteen toimialalla jarjestetty asianmukaisesti. Talousarvion toteu-
tumista seurataan sdannollisesti samoin kuin tavoitteiden toteutumista. Hankintoja tehddan asian-
tuntevasti huomioiden laatukriteerit, toimintavaltuudet ja lainsdaadanto.

Viranomaispalvelussa organisaatio on muuttunut vuoden 2023 aikana ja virkavastuulliset |dhijohta-
jat ovat saaneet perehdytysta valvontaan ja riskienhallintaan.

Riskeja pyritaan hallitsemaan edistamalla tyéhyvinvointia, tyoviihtyvyytta seka mahdollisuuksia
kouluttautumiseen. Rekrytointia on tehostettu. Talouden seurantaan pyritdaan kiinnittamaan lisaa
huomiota samoin prosessien ja sopimusten tarkentamiseen. Jarjestelmien tietojen oikeellisuuteen
kiinnitetaan huomiota, jotta saatavilla oleva tieto on luotettavaa ja ajantasaista.

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA JA HALLINTO

Kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon kokonaisuuteen kuuluvat kaupunkirakennelautakunnan
ja sen alaisten jaostojen seka hallinnon kustannukset. Kaupunkirakennelautakunta kokoontui 10
kertaa ja kasitteli 205 asiaa.

Talous

Kaupunkirakennelautakunta ja Alkuperdinen Muutettu TA

hallinto TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 193 085 191 000 191 000 202 198 11198
Toimintamenot -1 005 867 -1204 000 -1204 000 -1023 650 180 350
Toimintakate (netto) -812 782 -1013 000 -1013 000 -821 452 191 548

Vuonna 2023 kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon toimintakulut olivat 1,024 milj. euroa ja toi-
mintatuotot olivat 0,202 milj. euroa. Toimintakate oli -0,821 milj. euroa.
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Maankayton suunnittelun tulosalue koostuu kaavoituksesta, infran suunnittelusta, kiinteisto- ja mit-
tauspalveluista, maaomaisuuden hallinnasta ja joukkoliikenteesta.

Kaavoituksen tehtavana on yleis- ja asemakaavoitus seka osallistuminen muuhun kaupunkisuunnit-
teluun. Vuonna 2023 valmistui 9 asemakaavan muutosta (vuonna 2022: 9) ja 3 rantayleiskaavan tai
-asemakaavan muutosta (2022: 6 kpl). Valmistuneista asemakaavan muutoksista merkittavimmat
olivat Hdmeensaari (hyvaksymiskasittelyssa 2024), Moreenin elinkeinoalue, Halkikiven ja Teollisuus-
seka Lansiportintien teollisuusalueiden asemakaavan muutokset. Edelld mainittu valmistuneiden ko-
konaismaara sisaltaa yksityisten hakemat pienet kaavamuutoshankkeet, joita valmistui 4 kpl (2022:
4 kpl).

Merkittava ydinkeskustaan sijoittuvan Himeensaaren asemakaavatyo saatiin paatokseen ja se on
hyvaksymiskasittelyssa vuoden 2024 aikana. Uusista pientaloalueista kaavasuunnittelua edistettiin
Mettolan yli 40 hehtaarin alueella, jonne on tulossa noin 150 pientalotonttia. Alilaurilan alueen
suunnittelutyota jatkettiin vuonna 2023 ja se on hyvaksymiskasittelyssa talvella 2024. Moreenin yri-
tysalueen ja eritasoliittyman asemakaava sai lainvoiman keséalld 2023. Pitajien kaavahankkeista Lam-
min Halkikiven ja littalan Teollisuustien kaavamuutokset valmistuivat vuoden 2023 aikana.

Poikkeamislupapaatoksia tehtiin 31 kpl (2022: 56 kpl) ja suunnittelutarveratkaisuja 11 kpl (2022: 4
kpl). Poikkeamislupia ja suunnitteluratkaisuja paatoksenteossa oli yhteensa 42 kpl, kun yhdeksan
vuoden keskiarvo ko. paatoksissa on 39 kpl. Vireille tulleiden em. hakemusten maara nousi selvasti
edellisvuodesta ollen vuonna 2023 68 kpl (2022: 52 kpl), joista poikkeamishakemusten osuus oli 58
kpl ja suunnittelutarvehakemusten maara 10 kpl. Poikkeamislupien maara kasvua selittda hakemuk-
set, jotka koskivat loma-asuntojen muuttaminen vakituiseksi asunnoksi. Ndiden maara poikkeamis-
hakemuksista oli 19 kpl.

Infran suunnittelussa laadittiin katujen saneeraussuunnitelmia Myllymakeen, Lammille ja littalaan.
Moreenin eteldosan katujen katusuunnittelu aloitettiin. Koulujen liikenneturvallisuuden paranta-
miseksi laadittiin Himeenlinnan yhteiskoulun ymparoéiville kaduille parannustoimenpiteita. Laadit-
tiin Palanderin korttelin LPA-alueen ja Turkistien LPA-alueen rakennussuunnitelmat. Katujen raken-
nussuunnittelua varten tehtiin maaperatutkimuksia Moreenissa, Palanderin LPA-alueella, Hieron-
tielld ja Lammin pesapallokentalld, lisaksi tutkittiin maaperaa littalan asumisen laajennusalueilla. Lii-
kennesuunnittelussa laadittiin liikenteenohjaussuunnitelmat tehtyihin katusuunnitelmiin ja laadit-
tiin asemakaavoihin liikenneselvityksia. Lisaksi laadittiin iso joukko pienempia liikkenteenohjaussuun-
nitelmia. Keskustaan laadittiin lilkkenneselvitys ja lilkkennevalojen keskusjarjestelman kilpailutuksen
valmistelu aloitettiin. Osa infran suunnitelmista tehtiin omana tyéna ja osa tilattiin konsulteilta.

Vihersuunnittelussa aloitettiin Linnanpuiston yleissuunnittelu. Leikkipaikkojen korjaussuunnitelmat
laadittiin Isolukkarin ja Mayranpuiston leikkipaikoille. Leikkipaikkaohjelman laadinta aloitettiin.
Vainontien-Tuomelankadun saneerauskohteeseen laadittiin vihersuunnitelma. Yhteistydssa luonto-
ja viranomaispalveluiden kanssa laadittiin suunnitelmia valtion avustusta saaneisiin hankkeisiin kos-
kien kansallista kaupunkipuistoa, ulkoilu- ja virkistysalueita seka luonnon monimuotoisuuden tur-
vaamista. Katu-, liikenne- ja vihersuunnittelijat ovat osallistuneet lisdksi kaavojen laadintaan. Isoim-
pia asemakaavatoita ovat olleet liikenne- ja hulevesiselvitykset seka katujen yleissuunnitelmien laa-
dinta Himeensaaren, Mettolan ja Alilaurilan asemakaavoihin.
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Kiinteisto- ja mittauspalveluiden tehtavia ovat tonttijaot, kiinteistotoimitukset, kiinteistorekisterin
pito, erilaisten karttatietojen ja paikkatietoaineistojen yllapito, osoiteasiat, mittauspalvelut ja yksi-
tyistieasiat. Kiinteistd- ja mittauspalvelut toteuttaa paljon myos perusparannus- ja tukitoimintoja
kaupunkirakenteelle, esimerkiksi paikkatiedon kehittamisen, hulevesi- ja rakennuslupalaskutusten
seka katu- ja lilkennemerkkikartoitusten osalta.

Kiinteistbnmuodostamistoimenpiteitd oli yhteensa 76 (2022: 38) kpl. Kiinteistotoimituksista tontin
lohkomistoimituksia rekisterditiin 14 (2022: 22) kpl, yleisen alueen lohkomisia tehtiin 48 (2022: 3)
kpl, rasitetoimituksia 2 (2022: 2) kpl. Lisdksi tehtiin muita kiinteistonmuodostustoimenpiteita 15
(2022: 11) kpl. Tonttijakoja tai tonttijaon muutoksia hyvaksyttiin 18 (2022: 16) kpl.

Osoitepaatoksia tehtiin 9 (2022: 55) kiinteistolle. Yksityistieavustushakemuksia kasiteltiin 219 (2022:
227) seka peruskorjaushakemuksia 1 (2022: 3).

Maastomittaustoimintaa on kehitetty vastaamaan rakentamisen tarpeita, mahdollistaen mm. ke-
vyen rakennuslupamittauksen. Maastomittaus toteutti 17 (2022: 71) rakennuksen paikanmerkintas,
lisdksi 12 (2022: 29) kevytmerkintada ja 57 (2022: 253) kpl sijaintikatselmusta, lisdna 44 (2022: 231)
muuta kartoitettua rakennusta. Toiminta liittyy rakennusluvassa tarvittavaan rakennuksen sijainnin
merkitsemiseen ja kartoitukseen. Lisaksi maastomittaus on jatkanut liikennemerkkikartoituksia,
joissa kartoitettiin 127 (2022: 842) jalustaa. Muita mittaustehtavia oli kaikkiaan 107 (2022: 107 kpl)
kappaletta.

Maaomaisuuden hallinta vastaa kaupungin maapolitiikasta. Kaupunki omisti 31.12.2023 maata 8
387 (2022: 8 375) ja vesialuetta 581 (2022: 581) ha. Maaomaisuuden hankinta-arvo 31.12.2023 oli
64,9 (2022: 64,6) milj. euroa. Maata hankittiin yhteensa 25,6 ha (2022: 2,3 ha).

Tilanne 31.12.2023 oli seuraava: Omakotitontteja (AO) luovutettiin vuonna 3 kpl (2022: 15 kpl), va-
rauksessa oli 10 kpl (2022: 3 kpl) ja vapaana 147 tonttia (2022: 151 tonttia). Rivitalotontteja (AR)
luovutettiin 0 kpl (2022: 2), varauksessa oli 1 rivitalotontti (2022: 2) ja vapaana 33 tonttia (2022: 33).
Kerrostalotontteja luovutettiin (AK ja AL) 1 kpl, (2022: 4) ja varauksessa oli 6 kerrostalotonttia (2022:
5) ja vapaana 6 tonttia (2022: 6). Yritystontteja (T ja Y) luovutettiin 4 kpl (2022: 2), varauksessa oli 3
yritystonttia (2022: 7) ja vapaana 39 tonttia (2022: 46). Maatalousmaiden vuokrasopimuksia uusit-
tiin kaksi kappaletta. Maaomaisuuden toiminnan kehittamista jatkettiin.

Joukkoliikenteen paapaino oli kaupunki- ja seutuliikenteessa. Vuonna 2023 sopimusliikenteessa
tehtiin Iahes 2 miljoonaa nousua, mika tarkoitti 25 % kasvua vuoteen 2022 verrattuna. Lipputulot
nousivat 6 % edellisvuoteen verrattuna. Nousumaara oli n. 29 % suurempi kuin ennen covid-19-
pandemiaa vuonna 2019. Henkil6- ja joukkoliikenteessa kilpailutettiin nelja hankintakohdetta. Yk-
sikk6 vastaa joukkoliikenteen lisdksi kolmen kunnan henkilokuljetuksista ja maakunnallisen kulje-
tuspalvelukeskuksen tilaajayhteydenpidosta. Hameenlinnan seudun joukkoliikenteen suunnitel-
missa on aloittaa linjastouudistus vuonna 2024. Sen tavoitteena on parantaa palvelutasoa ja lisata
aikataulujen luotettavuutta.
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Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Maankayton suunnittelu TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 12 811 480 12 744 000 -1 750 000 10 994 000 11 165 160 171160
Toimintamenot -11 118 835 -11 535 000 51 000 -11 484 000 -11 240 768 243 232
Toimintakate (netto) 1692 645 1209 000 -1699 000 -490 000 -75 607 414 393

Vuonna 2023 maankdyton suunnittelun toimintakulut olivat 11,241 milj. euroa ja toimintatuotot oli-
vat 11,165 milj. euroa. Toimintakate oli -75 607 euroa.

Maankdytdon suunnittelun tulosalueen toimintatuotot olivat alkuperdisessa talousarviossa
12,744 milj. euroa ja -1,750 milj. euron talousarviomuutoksen jalkeen 10,994 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen toteutuma oli 11,165 milj. euroa. Tulot ylittyivat 0,171 milj. euroa muutettuun talousarvi-
oon verrattuna. Tulojen ylistys johtui joukkoliikenteen myyntien kasvusta.

Toimintakulujen maéararaha oli 11,535 milj. euroa alkuperaisessa talousarviossa ja -51 000 euron ta-
lousarviomuutoksen jalkeen 11,484 milj. euroa. Toteutuma oli 11,241 milj. euroa, joten toimintaku-
lut alittuivat 0,243 milj. euroa.

INFRA

Infra-tulosalue vastaa infran rakentamisesta ja peruskorjaamisesta, yleisten alueiden kunnossapi-
dosta, hulevesien hallinnasta seka luonto-, ulkoliikunta- ja virkistysalueiden yllapidosta. Vastuualu-
eisiin kuuluvat kadut ja muut yleiset alueet, rakennetut puistot ja leikkipaikat, ulkoliikunta-alueet,
taajama- ja talousmetsaalueet, venerannat, ulkoilureitit ja vuokrattavat virkistyskohteet.

Kunnossapitopalveluiden paatehtavia ovat katujen ja yleisten alueiden kunnossapito seka puistojen
ja erityiskohteiden kunnossapito. Viheralueiden henkilosto sijoittuu puistotdiden lisaksi ulkolii-
kunta-alueiden hoito- ja kunnossapitotehtaviin seka katujen talvikunnossapitoon. Kunnossapitoyk-
sikon kulut olivat 13,247 milj. euroa, josta osa on sisaista laskutusta. Ulkoiset kulut olivat 11,578
milj. euroa. Toimintakulut nousivat edellisesta vuodesta 2,1 %, toimintatuotot pysyivat kokonaisuu-
tena samalla tasolla.

Vuoden 2023 aikana kilpailutettiin uusi 4+2 vuotinen sopimuskausi Lammi, Hauho, Tuulos -alueen
alueurakkaan. Uusi sopimuskausi ei aiheuta merkittavia muutoksia kustannuksiin. Viherkunnossapi-
dossa tehtiin tyénjohdon uudelleenorganisointia, kehitettiin viheraluerekisteria ja otettiin kayttoon
uusi RAMS-kunnossapitoluokitus. Ulkovalaistuksessa toteutettiin uuden ohjausjarjestelman kilpai-
lutus ja kayttéonotto. Kunnossapidon asukastyytyvaisyyskysely toteutettiin vuodenvaihteessa
2023/2024, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5 oli katujen kunnolle 3.2, katujen talvikunnossapi-
dolle 3.2, viheralueiden yleisilmeelle ja hoidolle 3.0 ja katuvalaistuksen yllapidolle 3.6.

Luontopalveluiden paatehtaviin kuuluu rakentamattoman luontoympariston hoito ja kehittaminen,
luonnonvarojen kestava hyédyntaminen seka vesi- ja ranta-alueiden hoito ja maastorakenteiden
kunnossapito. Luontopalveluissa hoidetaan myos ulkoilualueita ja rakenteita, latu- ja polkureitteja,
pienkenttid, ranta- ja vesialueita rakenteineen seka uimarantoja. Luontopalveluiden kulut olivat ul-
koliikuntapaikkojen hoito mukaan lukien 2,558 milj. euroa, ulkoisten kulujen osalta 2,105 milj. eu-
roa. Toimintakulut nousivat edellisestd vuodesta 2,5 %, toimintatuotot laskivat edellisestad vuodesta
noin 185 000 euroa. Tuottojen laskuun vaikuttivat puunmyyntitulojen muutoksen lisdksi paattynei-
den hankkeiden myo6ta poisjadaneet avustukset. Puunmyyntitulot olivat 1,004 milj. euroa. Kaupungin
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metsanhoidon periaatteet ja metsien kdyton tavoitteet linjaava metsaohjelma hyvaksyttiin valtuus-
tossa 12.6.2023.

Infran investoinneilla luodaan edellytyksia kaupunkirakenteen kehittymiselle seka vastataan infra-
omaisuuden arvon sailyttamiseen kunnostamalla ja saneeraamalla liikenneverkkoa, rakennettuja vi-
heralueita ja muita infran rakenteita. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti ja budjetissa.

Infra-tulosalueella talouden tasapainotustoimenpiteina toteutettiin maanteiden tievalaistuksen yl-
lapitoperiaatteiden linjauspaatds, paatds uuden Reskan lammityksen lopettamisesta, ulkovalaistuk-
sen nopeutettua saneerausta led-tekniikkaan (vuosi 1/4) seka aloitettiin virkistyspalveluiden laa-
juutta ja laatua linjaavan virkistyspalveluohjelman valmistelu.

Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Infra TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 5024 345 4586 000 4 586 000 4935 232 349 232
Valmistus omaan kayttéon 548 614 361 000 361 000 537 167 176 167
Toimintamenot -16 417 530 -15 322 000 32000 -15 290 000 -16 786 669 -1496 669
Toimintakate (netto) -10 844 572 -10 375 000 32 000 -10 343 000 -11314 270 -971 270

Vuonna 2023 Infran toimintakulut olivat 16,787 milj. euroa ja toimintatuotot olivat 4,935 milj. eu-
roa ja valmistus omaan kayttoon 0,537 milj. euroa. Toimintakate oli -11,314 milj. euroa.

Infra-tulosalueen tulomaararaha oli 4,586 milj. euroa. Tuottojen toteutuma oli 4,935 milj. euroa.
Tuotot ylittyivat 0,349 milj. eurolla.

Menomaararaha oli alkuperdisessa talousarviossa 15,322 milj. euroa ja -32 000 euron talousar-
viomuutoksen jalkeen 15,290 milj. euroa. Kulujen toteutuma oli 16,787 milj. euroa. Toimintakulut
ylittyivdt menoa oikaiseva Valmistus omaan kadyttoon -era huomioiden noin 1,321 milj. eurolla. Ku-
lut ylittyivat henkildstokulujen ja kunnossapidon kustannusten kasvun myo6ta.

Tunnusluvut

Kunnossapito yksikko 2023 2022 2021 2020
Katujen, pyorateiden ja jalkakdytavien talvihoito | €/km 4103 4281 2721 1583
Katujen, pyorateiden ja jalkakdytavien kesahoito | €/km 3237 2940 2216 2764
Paallystys, uusien katujen asfaltointi m?2 19374 15 650 35742 29 150
Paallystys, vanhojen katujen pintaus m?2 85 894 29 955 70 316 90 302
Puistojen ja muiden rakennettujen viheralueiden | €/ha 5209 4 596 4 485 3900
hoito

Huom. Vuodesta 2022 ldhtien kadunhoidon tunnuslukujen noususta 9,4 % johtuu katupituuksien tarkemmasta lasken-
tatavasta.

Ulkovalaistus yksikko 2023 2022 2021 2020
Ulkovalaistuksen yllapito €/valaisin 53 56 58 57
Ulkovalaistuksen valaisinten keskiteho W 66 73 75 76
Ulkovalaistuksen kokonaisenergiankulutus GWh 4,50 5,00 5,27 5,45
Led-valaisimien osuus kaikista valaisimista % 61 42 42 40
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Rakentaminen yksikko 2023 2022 2021 2020
Katusaneeraus, perusteellinen km 1,5 4,2 2,8 3,4
Katusaneeraus, kevyt km 0,5 0,7 2,3 0
Ulkoliikunta ja virkistys yksikko 2023 2022 2021 2020
Jaakenttien yllapito € 414079 | 289620 | 427509 | 250016
Hiihtolatujen hoito € 442 172 | 366100 | 367362 | 250925
Uimarantojen ja uimapaikkojen hoito €/kpl 3043 2180 3239 3795
Puistokenttien hoito €/kpl 3579 4128 4158 4547
Leikkipaikkojen yllapito €/kpl 2323 2430 1253 1506
Laituripaikat kaikki yhteensa kpl 317 317 317 317
Vuokratut venepaikat / laituripaikat kpl 291 291 291 277
Vuokratut venepaikat / soutuvenepaikat ja poletit | kpl 1280 1271 877 859
Metsien hoito yksikko 2023 2022 2021 2020
Metsien hoitopinta-ala ha 186 269 209 239
Metsien hakkuupinta-ala ha 184 181 112 144

Tunnusluvuilla kuvataan Infra-tulosalueen toiminnan kustannuksia ja niiden vaihteluita. Kustannuk-
set sisaltavat myos Infran hallinnon kustannukset. Monet tehtdvat ja niiden kustannukset ovat vah-
vasti riippuvaisia sddolosuhteista. Kunnossapidossa tyoldiden talvikausien kustannuksia joudutaan
kompensoimaan kes&toiden laajuudella ja tasolla. Vastaavasti helppojen talvien jalkeen kesatoihin
voidaan panostaa hieman enemman. Ulkovalaistuksen osalta led-tekniikkaan siirtyminen pienentaa
energiankulutusta ja sdastada myos kadyttokustannuksissa. Metsien hoitopinta-aloissa on mukana
seka talous- ettad ldhimetsat. Hoitopinta-alassa ovat mukana kaikki hoitotyot, samoin hakkuupinta-
alassa kaikki erilaiset hakkuutavat.

VIRANOMAISPALVELUT

Viranomaispalveluihin kuuluivat vuonna 2023 ymparistonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto, ra-
kennusvalvonta, pysakodinti- ja aluevalvonta, infran lupa-asiat seka maaseutupalvelut. Lisdksi hallin-
nollisesti yhteisen jatehuoltoviranomaisen henkil6sto sisaltyy viranomaispalveluihin.

Ymparistonsuojelun tehtava on ehkaista ympariston pilaantumista seka edistaa luonnon kestavaa
kayttoa ja kuntalaisten ymparistotietoutta seka seurata ympariston tilaa ja raportoida siitd. Vuonna
2023 tarkastettavaksi suunniteltuja valvontakohteita oli 58, joista 50 Himeenlinnassa ja 8 Hattu-
lassa. Suunnitelman mukaisia tarkastuksia luvanvaraisiin, ilmoituksenvaraisiin ja rekisteroityihin val-
vontakohteisiin tehtiin yhteensa 44 kpl. Tarkastamatta jaaneet kohteet tarkastetaan vuonna 2024.
Ymparistonsuojeluyksikdssa oli jonkin verran henkiloston vaihtuvuutta, joka vaikutti valvonnan to-
teumaan. Muita kuin valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia ja havainnointikaynteja tehtiin
vuoden 2023 aikana Tarkastaja-ohjelmasta saadun raportin mukaan 92 kpl (v. 2022 68 kpl). Vuosi-
raportteja tarkastettiin 96 kpl. Kaikkien ohjelmaan kirjattujen ymparistonsuojelun suoritteiden
maara yhteensa oli 587 kpl (v. 2022 556 kpl).
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Lupapaatoksia tehtiin vuonna 2023 yhteensa 12 kpl, joista ymparistoélupia oli 6 kpl, maa-aineslupia
4 kpl ja yhteislupia 2 kpl. Lisaksi tehtiin yksi ymparistéluvan rauettamispaatos ja kolme maa-aines-
luvan siirtopaatostd. Ymparistolupien keskimaardinen nettokasittelyaika oli 4 kk, maa-aineslupien 3
kk ja yhteislupien 4 kk. Nettokasittelyaika on laskettu hakemuksen viimeisimmasta tadydennyksesta.
Lupien kasittelyn tavoiteajaksi on asetettu 5 kuukautta. Vuodesta 2024 alkaen nettokasittelyaika
lasketaan lupahakemuksen kuulutuksesta, ensimmaisesta kuulutuspaivasta, alkaen.

Vuonna 2023 ymparistonsuojelu on tehnyt yhteistyotd Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n kanssa, HS-
Veden lahettdessa liittymisvelvollisuudesta muistuttavia kirjeitd vesihuoltolaitoksen toiminta-alu-
eella sijaitseville kiinteistdille. Vesihuollon vapautushakemuksiin liittyvia paatoksia tehtiin vuonna
2023 yhteensa 14 kpl.

Elokuussa 2023 pintavesien laatua tutkittiin yhteensa seitsemalla jarvelld. Seurannassa olivat mu-
kana Saunalammi (Lammi), Pyhdjarvi (Hauho/Tuulos), Armijarvi (Hattula), Eteldistenjarvi (Tuulos),
Emalammi (Kalvola), Matkolammi (Hdmeenlinna) ja Kirkkojarvi (Renko). Vesinaytteiden perusteella
vesiseurannan raportissa arvioitiin jarvien virkistyskayttokelpoisuutta.

Hameenlinnaan perustettiin vuonna 2023 yhdeksan luonnonsuojelualuetta. Kalvolan uudet luon-
nonsuojelualueet ovat Kalliomaan (53,20 ha) luonnonsuojelualue, joka kokonaisuudessaan sisaltyy
Natura-2000 verkostoon. Kalliomaan luonnonsuojelualue perustettiin aikaisemmin vuonna 1994
Kalliomaan lehdon luonnonsuojelualueen tilalle. Kalvolassa perustettiin myos Sarkijarven laskupu-
ron (4,7 ha) ja Levonmaan (n.30 ha) luonnonsuojelualueet. Lammilla uusia rauhoituskohteita ovat
Pappilan (3,1 ha) luonnonsuojelualue, joka rauhoitettiin osana Natura-2000 verkoston kohdetta
seka Hevoskallion (10,75 ha) ja Yldnaisen (3,9 ha) luonnonsuojelualueet. Saajan luonnonsuojelualue
(2,4 ha) sijaitsee Hameenlinnassa, joka on osa Natura-2000 verkoston kohdetta. Himeenlinnan kau-
pungin omistamille maille perustettiin Lammin Untulanharjun (3,3 ha) sekd Padasjoen kunnassa si-
jaitseva Pirttilahdenlisdan (0,95 ha) luonnonsuojelualueet. Molemmat rauhoitettiin osana Natura-
2000 verkoston kohteita.

IImanlaadun seurantamittaukset jatkuivat Niittykadun mittausasemalla. Edellisten vuosien tapaan
jatkettiin hengitettavien hiukkasten (PM10) ja typen oksidien (NOx) mittausta. Lokakuun 2023 lo-
pulla aloitettiin pienhiukkasten (PM2,5) mittaus, mutta lyhyen tarkastelujakson vuoksi ohje- ja raja-
arvovertailua ei vield voida tehda. llmanlaatu keskusta-alueella oli vuonna 2023 mittaustulosten
mukaan 91 % ajasta hyvaa. llmanlaatu oli huonoa tai erittdin huonoa yhteensa 54 tunnin ajan. Il-
manlaatu oli huonoimmillaan maaliskuun pakkaspaivina ja huhtikuussa katupélyaikana, jolloin eten-
kin hengitettavien hiukkasten pitoisuudet kohosivat. Ilmanlaadun kansalliset ohje- tai raja-arvot ei-
vat ylittyneet vuonna 2023. Keskeisimmin Hameenlinnan kaupunkialueen ilmanlaatuun vaikuttavat
tielilkenne ja katupoly.

Ympariston tilan seurannasta vuonna 2023 on laadittu erillinen raportti.

Ymparistoterveydenhuolto koostuu elintarvikevalvonnasta, terveydensuojelusta, tupakan ja nikotii-
nivalmisteiden valvonnasta seka eldinladkintahuollosta. Ymparistoterveydenhuollon tarkoituksena
on yllapitaa ja edistaa seka yksilon etta koko vaeston terveytta. Tavoitteena on elinymparistosta
ihmiseen kohdistuvien haittojen ja vaarojen ennaltaehkaiseminen seka olemassa olevien haittojen
minimoiminen. Eldinladkintdhuolto vastaa peruseldinladkaripalvelujen toteuttamisesta. Eldinlaakin-
tahuoltoon kuuluvat myds eldintautivalvonta, eldimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon ja
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eldintenpidon terveydellinen valvonta seka eldinsuojelu. Terveysvalvonnan tarkastusmaara oli yh-
teensa 596 tarkastusta (578 kpl vuonna 2022) ja paatoksia seka ilmoituskasittelyja tehtiin yhteensa
197 kpl (90 kpl vuonna 2022). Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia oli 454. Valvontasuun-
nitelman toteuma oli 83,6 % (70,4 % vuonna 2022).

Vuonna 2023 terveydensuojelulain perusteella Hdmeenlinnan kaupungin viranomaispalvelujen val-
vonnassa oli 24 uimarannan veden laatu. Uimarannoista viisi oli Hattulassa ja 19 Hameenlinnassa.
Valvotuista uimarannoista yleisia uimarantoja oli kahdeksan ja pienia yleisia uimarantoja 16. Kaik-
kien uimarantojen uimavesindytetulokset alittivat valvontatutkimustuloksille asetetut toimenpide-
rajat. Uimakauden 2023 jadlkeen tehdyissa luokitteluissa kaikkien yleisten uimarantojen uimavesi
luokiteltiin erinomaiseksi. Yleiset uimarannat ovat Hameenlinnassa Ahvenisto, Kihtersuo, Pappi-
lanaro, Pannujarvi, Sankola, Tervaniemi ja Himeenlinnan uimahallin ranta seka Hattulassa Herniai-
nen. Uimakaudella 2023 sinilevdhavaintoja tehtiin 5 valvonnassa olevalla uimarannalla (15 rannalla
v. 2022).

Viranomaisvalvontana talous- ja uimavesinadytteita otettiin 246 kappaletta (vuonna 2022 yhteensa
238 kpl). Naytteenottosuunnitelmaan oli vuodelle 2023 kirjattu 247 naytettd. Poikkeama suunnitel-
maan johtuu valvontakohteiden maarassa ja niiden toiminnassa tapahtuneista muutoksista vuoden
2023 aikana. Uima-allaskohteiden aukioloaika on lyhentynyt ja talousvesikaivokohteiden m&ara on
vaihtunut vuoden 2023 aikana.

Eldinlaakintdhuollossa vastaanottokdynteja oli 2195 kpl (1 962 kpl v. 2022), kdynteja asiakkaan
luona 941 kpl (1 115 kpl v. 2022) ja eldinsuojelukaynteja 251 kpl (124 kpl v. 2022).

Rakennusvalvonnan tehtdvana on edistda ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan seka
jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ja ekologisesti kestavan ja viihtyisan rakennetun
ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa. Rakennusvalvonnan tehtavana
on lisaksi yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa, kaavojen, rakennusjarjestyksen seka
lainsaadannon noudattamista. Rakennusvalvonta huolehtii rakennus-, toimenpide-, purku- ja mai-
sematyolupien valmistelemisesta, paatdksenteosta seka rakennusaikaisesta valvonnasta. Lupakasit-
telyn yhteydessa tarkastellaan turvallisuutta, terveellisyytta ja maisema- seka kaupunkikuvan saily-
mistad kaupungin ja lainsdaadannon asettamien tavoitteiden kannalta. Rakentamisen seka rakenne-
tun ympariston valvontaan liittyy rakennus- ja huoneistorekisterin tietojen yllapito ja niiden valitta-
minen valtiolle. Maa-aineslupien mukaista ottamistoiminnan valvotaan Hameenlinnassa ja Hattu-
lassa.

Maa-ainesten ottamistoimintaa valvotaan n. 55 eri kohteessa voimassa olevien lupien osalta seka
erityisen tyollistavien 10 kohteen osalta, joissa luvan voimassaolo on jo paattynyt. Maa-ainesten
ottamisen valvontaan liittyen kohdekaynteja tehtiin n. 25 kpl.

Jatkuvaan valvontaan liittyen kohdekaynteja tehtiin n. 50 kpl. Ndista on seurannut kehotusten an-
tamisia, selityspyyntoja seka hallintopakkotoimia uhkasakon asettamispaatoksineen. Useissa koh-
teissa myos kehotuksen valvonnan yhteydessa on voitu todeta kehotusta noudatetun hyvaksytta-
vasti.

Lupahakemuksia on ratkaistu 566 kpl, joista rakennuslupia on 329 kpl ja muita lupia (toimenpide-
lupa, maisematyolupa, purkulupia) 237 kpl. Lisdksi on tehty mm. rakennusrasitepaatoksia. Sahkoi-
seen Lupapiste.fi-palveluun saapui 99 % hakemuksista. Vuoden 2023 keskimaardinen kasittelyaika



127

oli 1,83 vko viimeisesta tdydennyksesta laskettuna. Kun huomioidaan aika ensimmaiseen tdayden-
nyspyyntoon, oli kasittelyaika 3,9 vko. Rakennusaikaiseen rakentamiseen liittyvia katselmuksia suo-
ritettiin 974 kpl. Vireilldoloaika oli keskimaardisesti 72 vuorokautta.

Infran lupa-asioina kasitellddn kaupungin maalle asennettavan uuden putken tai muun rakenteen
sijoittamissopimuksia, lupia kaivu- tai nostotéiden tekemiseen tai tydmaa-alueen perustamiseen ka-
tualueelle tai yleisille alueille seka tapahtumalupia. Lisdksi katualueiden ja yleisten alueiden vuok-
raaminen esim. terassien ja kioskien sijoittamiseen tapahtuu yksikossa. Viranomaispaatoksia v. 2023
tehtiin 149 kpl (122 kpl v. 2022), sijoittamislupia 164 kpl (144 kpl v. 2022) ja katulupia 407 kpl (358
kpl v. 2022).

Pysakainti- ja aluevalvonnan tehtaviin pysakoinnin valvonnan lisdksi kuuluvat myds kaupunki-infran
havainnointi ja raportointi, ajoneuvojen siirrot seka hylattyjen ja romutettavien ajoneuvojen viran-
omaistehtavat. Pysakoinninvalvonta sisaltaa pysakointivirhemaksujen maaraamisen, huomautukset
ja niihin liittyvat oikaisuvaatimukset, maksujen perintatoimet maksumaarayksilla ja ulosottotoimin
seka erilaiset pysakointiin liittyvat neuvontatehtdvat. Pysakointivirhemaksujen ja huomautusten
maara oli vuonna 2023 yhteensa 11 807 kpl (9 693 kpl vuonna 2022), joista poliisin maaraamia py-
sakointivirhemaksuja oli 31 kpl (16 kpl vuonna 2022). Maarissa on nousua kahteen edeltdvdan vuo-
teen verrattuna. Hallinto-oikeuteen tehtyja valituksia oli 2, joista yksi hylattiin ja toisen kasittely on
edelleen kesken. Maksamattomista pysakdintivirhemaksuista annettiin 3 278 maksumaaraysta ja
276 maksamatonta virhemaksua johti ulosottotoimiin. Ajoneuvojen siirtokehotuksia annettiin 117
kpl (107 kpl vuonna 2022) ja jatehuoltoon toimitettiin 34 ajoneuvoa (25 kpl vuonna 2022). Toimin-
tavuoden tammikuussa otettiin kayttoon uusi pysakodinninvalvonnan tietojarjestelma.

Janakkalan kunnan hallinnoima Maaseutupalveluyksikkd Hdme toimii Himeenlinnan ja Riihimaen
kaupunkien seka Hattulan, Hausjarven, Janakkalan ja Lopen kuntien alueella. Hdmeenlinnassa 462
maatilaa haki maatalouden tukia (474 maatilaa vuonna 2022) ja erilaisia viljelijatukia ja korvauksia
maksettiin noin 14,3 miljoonaa euroa (18 miljoonaa euroa vuonna 2022).

Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Viranomaispalvelut TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2941953 3378 000 3378 000 3373175 -4 825
Toimintamenot -2860 225 -3314 000 -3314 000 -3 357506 -43 506
Toimintakate (netto) 81728 64 000 64 000 15 668 -48 332

Viranomaispalveluiden toimintakulut olivat 3,358 milj. euroa ja toimintatuotot olivat 3,373 milj. eu-
roa. Toimintakate oli 0,016 milj. euroa.

Viranomaispalvelujen tulosalueen toimintatuotot olivat talousarviossa 3,378 milj. euroa ja toteu-
tuma oli 3,373 milj. euroa. Toimintakulut olivat talousarviossa 3,314 milj. euroa. Toimintamenojen
toteutuma oli 3,358 milj. euroa ja toimintakulut ylittyivat 0,044 milj. euroa. Toimintakate oli 15 668
euroa.
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TILAPALVELU

Tilapalvelun tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta, tilojen suunnittelusta, rakennuttami-
sesta, yllapidosta seka kiinteistokehityksesta. Tilapalvelut vuokraa toimitilat kaupungin omille hal-
linto- ja palveluyksikdille seka hankkii tiloihin kayttajien tarvitsemat kiinteistopalvelut.

Toimintaymparistossa on tapahtunut ja tapahtuu yha paljon muutoksia, jotka vaativat uudenlaista
reagointia kiinteistbomaisuuden hallinnassa. Kiinteistdjen omistamiseen liittyvia periaatteita ja tila-
tarpeiden toteuttamisen toimintaohjeita selkiytettiin laatimalla kiinteistdstrategia. KiinteistOstrate-
gian hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttiin myos kriteerit, joiden mukaan kiinteistot jaetaan salk-
kuihin A, B ja C. Kiinteistojen salkutus naiden kriteerien pohjalta jatkuu vuonna 2024.

Sopimustenhallintaan ja laskutukseen liittyva kiinteistotietojarjestelma kilpailutettiin ja kokonaista-
loudellisesti edullisimmaksi jarjestelmaksi osoittautui EG Finland Oy:n Optimaze-jarjestelma. Han-
kinnan tavoitteena oli, ettd uusi kiinteistotietojarjestelma kattaisi monipuolisia ominaisuuksia, ku-
ten kohde- ja rakennuskannan seurannan, asiakasrekisterin yllapidon, vuokrasopimusten laadinnan,
laskutus- ja indeksikorotukset, maksatuksen seurannan sekd budjetin laatimisen. Jarjestelman kayt-
toonotto aloitettiin syksylla 2023. Kdyttoonoton ensimmainen vaihe, vuokrausmoduulin kayttéon-
otto, saatiin valmiiksi vuoden loppuun mennessa ja ensimmaiset ulkoiset vuokralaskut saatiin lahe-
tettya ajallaan. Kdyttodnoton toinen vaihe jatkuu vuonna 2024 jolloin keskiossa on pohjakuvatuo-
tanto seka sisdisten veloitusten maarittely.

Vuoden 2023 kilpailutettiin kiinteistovalityspalvelut ja kilpailutuksen perustella tehtiin sopimukset
kolmen toimijan kanssa. Kohteiden myyntietoimeksiantojen lisdksi toimijoilta tilataan tarpeen mu-
kaan vuokra-arvioita kaupungin omistamista kiinteistoistd. Vuonna 2023 ei yhtadan myynnissa ollutta
kiinteistoa saatu kaupaksi, vaikka uusiakin myyntikeinoja otettiin kdayttoon. Kahden kohteen osalta
(Porraskosken vanhat koulurakennukset, Lammi ja Raitaharjun entinen palvelukoti, Renko) kaytet-
tiin tarjoushuutokaupat menetelmaa huutokaupat.com nettisivustolla. Molempien kohteiden
osalta huutokaupassa saatiin tarjouksia ja myyntineuvottelut tarjousten pohjalta jatkuvat vuonna
2024.

Suurimmista talonrakennushankkeista Hameenlinnan yhteiskoulun uudisrakennus ja liikuntahalli
hankkeen peruskivenmuuraus suoritettiin huolellisen viranomaiskasittelyn valmistuttua kesakuussa
ja rakennukset saatiin saalta suojaan ennen talvea. Ruununmyllyn kivikoulun peruskorjaus ja pihan
saneeraus hankeen kokonaisurakan tyot alkoivat kesalla ja rakennustyo6t etenivat kiintean saasuojan
alla aikataulun mukaisesti. Myllymaen koulun peruskorjaus ja uudisosan rakentaminen eteni suun-
nitellusti. Lammin koulukeskuksen kilpailullisen neuvottelumenettelyn neuvottelukierrokset mu-
kaan ilmoittautuneiden ehdokkaiden kanssa kaytiin syksyn aikana. Vuorentaan koulun toiminnalli-
nen piha valmistui syksylla.

Kiinteistoyksikon merkittavimmat perusparannushankkeet olivat Suosaarentie 4 (Kokeva) LVIS-sa-
neeraus, Raatihuoneen IV-koneiden uusiminen ja keittion saneeraus, Verkatehtaan Radiotalon ve-
sikaton korjaus ja Kaurialan lukio, jonka ennakoivat korjaukset jatkuivat. Lisdksi kolmen kohteen
[ammitystapa muutettiin; littalan, Luolajan ja Kirkonkulman kouluille rakennettiin maalampojarjes-
telma.

Rakennusten kunnossapidossa tehtiin mm. useamman kohteen ulkomaalauksia seka Jukolan koulun
luokkatilojen korjaus-/muutostoitd kolmen luokan osalta. Rakennettiin sahkdautojen latausasemia
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18 kohteeseen ja uusittiin LVIS-tekniikkaa useassa kohteessa mm. Hirsimaen paivakodin lammodnja-
kokeskus ja kayttovesiputkia, Taidekasarmin lammadnjakokeskus, Myllymaki-kampuksen Tapiolan
[ammonvaihdin, Hauhon paloaseman kalustohalliin rakennettiin ilmanvaihto ym. Ruununmyllyn
koulun rakenteita korjattiin palovahingon takia. Lammin kirjastolle asennettiin rannikaivot ja uusit-
tiin salaojitusta. Rakennuksia ja rakennelmia purettiin 6 kohteessa:

- Kunnan talo ja virkailijatalo, Evontie 10, Lammi

- Teollisuuskiinteisto, Tolkkimaentie 6, Himeenlinna

- Vanha piharakennus, Kuusirinne 3, Himeenlinna

- Vapaa-ajan asunto pdivakodin pihalla, Riihipelto 15, Eteldinen

- Ruununmyllyn koulun vanha osa, Ruununmyllyntie 32, Himeenlinna (peruskorjauksen
yhteydessa)

- Autotallit 91 ja 92, Miehistonkatu 10, Himeenlinna

Kiinteistopalveluyksikko vastaa kiinteistoihin liittyvista palvelusopimuksista ja sen tehtdavana onkin
seurata sopimusten toteutumista ja tarvittaessa puuttua toiminnassa havaittuihin epakohtiin. Elo-
kuussa 2023 kaynnistyi siivous-, ateria- ja kayttajapalveluiden uusi sopimuskausi lantisen kantakau-
pungin ja Lammin, Hauhon ja Tuuloksen alueilla ja tdman palvelusopimuksen mukaisten toiminta-
mallien jalkauttaminen toimintayksikdihin oli yksi merkittavia tehtavia toimintakaudella. Kiinteisto-
palveluyksikko osallistui myos siivous-, ateria- ja kdyttajapalveluiden kilpailutuksen valmisteluun
kantakaupungin itdiselld puolella, itse kilpailutus toteutetaan vuoden 2024 alkupuolella.

Vuoden aikana noudatettiin vuonna 2020 laadittua Himeenlinnan kaupungin Energiatehokkuusso-
pimuksen toimintasuunnitelmaa 2017-2025.

Hameenlinnan kaupunki on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen vuonna 2019. Energia-
tehokkuussopimuksen aikana kaupungin kiinteistéjen energiankulutus on laskenut 10,3 % vertailu-
vuoteen ndhden. Kiinteistdjen energiankulutuksen CO2-paastot ovat vahentyneet samalla ajanjak-
solla 38 %.

KETS:n ja Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi toteutettiin Tilapalve-
lussa energiatehokkuusinvestointeja mm. korvaamalla maakaasua maalammolla seka LED-valaistus-
muutoksilla. Limmitystapamuutoksia toteutettiin Luolajan, Kirkonkulman seka littalan kouluilla. lit-
talan koulun lammitystapamuutos valmistui alkuvuodesta 2024. Lisaksi kaupungilla on menossa
useita uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeita, joissa on huomioitu energiatehokkuusnakékulma.
Kaupunki kilpailutti vuonna 2023 olosuhdeseuranta- ja energianohjauspalvelun, jossa yhtena tavoit-
teena on lisata kiinteistoteknisten jarjestelmien alykkyytta ja energiatehokkuutta.

Talous
Alkuperdinen Muutettu TA
Tilapalvelu TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 45 401 149 43 119 000 43 119 000 43 255 085 136 085
Valmistus omaan kaytt6on 311 092 395 000 395 000 322124 -72 876
Toimintamenot -33 527 398 -28 760 000 -28 760 000 -27 898 945 861 055
Toimintakate (netto) 12 184 842 14 754 000 14 754 000 15 678 264 924 264
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Tilapalvelun toimintatuotot olivat 43,255 milj. euroa, toimintamenot olivat 27,899 milj. euroa ja val-
mistus omaan kayttéon 0,322 milj. euroa. Toimintakate oli 15,678 milj. euroa.

Tilapalvelun toimintatuotot olivat talousarviossa 43,119 milj. euroa ja toteutuneet toimintatuotot
ylittivat tulomaararahan 0,136 milj. eurolla. Toimintakulut olivat talousarviossa 28,760 milj. euroa,
joten menomaararaha alittui 0,861 milj. eurolla. Toimintakuluja pienensivat rakennusten ja aluei-
den kunnossapidon ennakoitua alhaisemmat kulut.

Toimintakuluja oikaiseva valmistus omaan kayttoon oli talousarviossa 0,395 milj. euroa toteuman
ollessa 0,322 milj. euroa eli erd jai alle talousarvion 0,073 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat menoa
oikaiseva Valmistus omaan kayttoon -era huomioiden noin 0,788 milj. eurolla.

Rakennusten arvonalennuksia tehtiin 3,631 milj. eurolla ja osakkeiden arvonalennuksia 0,771 milj.
eurolla.

Tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- kohteita kpl 241 236 234 235 226 215 194 154

- huoneala m? 363307| 350808| 350094| 350573 350591| 347879| 332564 313339

josta ulkopuolelta vuokratut m? 52 454 53327 45 591 46 452 47 838 49 024 49 930 27 040

- sisdisen vuokrauksen piirissd m? 203514 195 149 191410 188573 197 556 198 550 198 690 149 220

- ulkopuolelle vuokratut m? 35950 37028 29 208 27 211 27 604 26 253 26 759 66 688
Voimavarat

- vakanssit 22 21 26 26 26 26 26 26
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Yhteinen jatelautakunta

Yhteinen jatelautakunta on Kiertokapula Oy:n 13 osakaskunnan yhteinen jatehuoltoviranomainen.
Jatelautakunnan toimialueen kunnat ovat Hattula, Hausjarvi, Hyvinkdaa, Hameenlinna, Janakkala,
Jarvenpaa, Kerava, Loppi, Mantsala, Nurmijarvi, Riihimaki, Tuusula ja Valkeakoski. Lautakunnan vas-
tuukunta on Hameenlinna.
Jatehuoltoviranomaisen tarkeimmat tehtavat:
- hyvaksyy jatehuoltomaardykset ja paattaa maarayksista poikkeamisesta,
- hyvaksyy jatetaksan,
- maaraa jatemaksut, kasittelee niitd koskevat muistutukset ja hakemukset sekd hy-
vaksyy jatemaksujen siirtdamisen ulosottoon,
- paattaa jatteenkuljetusjarjestelmasta ja
- yllapitaa jatelain 143 §:n mukaista rekisteria jatteen kuljetuksista ja biojatteen kasit-
telysta kiinteistolla.

Jatehuoltoviranomainen ottaa vastaan jatteen kuljettajien raportit kiinteist6iltd noudetuista jat-
teistd ja seuraa raporteista muodostuvasta jatteenkuljetusrekisteristd, ettd asuinkiinteistot ovat liit-
tyneet jatehuoltoon. Liittymattomia asuinkiinteistdja lahestytaan kirjeitse.

Lautakunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2023 aloitettiin jatehuollon tehoseuranta. Jatehuoltoon liittymattomille asuinkiinteistoille
lahetettiin 1 113 kehotuskirjetta, joissa kiinteiston haltijaa neuvottiin jarjestdmaan jatteenkuljetus.
Kirjeen saaneista 679 eli 61 prosenttia liittyi jatehuoltoon annetussa maaraajassa eika valvovan vi-
ranomaisen toimenpiteitd tarvittu. Kirjeet ja samanaikainen mediaviestinta olivat tehokkaita. Kir-
jeita lahetettiin huomattavan paljon enemman kuin edellisena vuonna (vuonna 2022 yhteensa 211
kappaletta).

Vuoden aikana 13 kunnan asuinkiinteistdilta kerattiin sekajatetta noin 61 167 tonnia. Sekajatteen
maara vaheni hieman vuodesta 2022, jolloin kiinteistdilta kerattiin noin 64 855 tonnia sekajatetta.

Asukkaat tekivat vuoden aikana noin 11 200 jateasetuksen mukaista kompostointi-ilmoitusta, joista
kasittelematta oli vuoden vaihteessa noin 2 000. Iimoituksista osa kasiteltiin automaation avulla.
IImoitusten kasittely ruuhkautui useaan otteeseen vuoden aikana, joten tavoitetta ei taysin saavu-
tettu.

Jatelautakunta vastaanotti yhteensa 685 hakemusta. Hakemuksiin tehtiin 537 viranhaltijapaatosta,
joista 467 kappaletta koski jatehuoltomaarayksista poikkeamisia. Paatoksia tehtiin vuoteen 2022
verrattuna selvasti enemman (vuonna 2022 yhteensa 400 kappaletta). Hakemusten keskimaarainen
kasittelyaika oli 39 padivaa eli paatokset tehtiin tavoiteajassa. Osaa saapuneista hakemuksista ei eh-
ditty kasitellda vuoden 2023 aikana, vaan niiden kasittely siirtyi vuoden 2024 puolelle. Hakemuksia
saapui poikkeuksellisen paljon marras- ja joulukuussa.
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asuinkiinteistoilta.

taavalla ajanjaksolla jatetta kerat-
tiin 64 855 tonnia.

Tavoite Mittari [Tavoitteen toteutuminen Tila
Uatehuoltoon liittymattomien |Ldhetetyt kehotuskirjeet. Uatehuoltoon liittymattémille 1dhe- [Toteutuu
asuinkiinteistdjen tavoittami- tettiin yhteensd 1 113 kehotuskir-
nen ja liittdminen jatehuol- jetts. [ ]
toon.

Jatehuoltoon liittyneiden kiinteis-[Kirjeen saaneista jatehuoltoon liit- [Toteutuu

tojen maara. tyi 61 %.

-

Sekajatteen maara vahenee ja |Sekajatteen maara. Asuinkiinteistoilta keratyn sekajat- [Toteutuu
lajittelu lisddntyy. Biojate kom- teen maara 13 kunnan alueella oli
postoidaan tai erilliskerataan 61 167 tonnia. Vuonna 2022 vas- [l

Kompostointi-ilmoitusten
maara.

Kompostointi-ilmoituksia vastaan-
otettiin 11 227, joista kasittele-
matta oli noin 2 000 kappaletta.

Toteutuu osit-
tain

i

Uatehuoltoviranomaisen asia-
kaspalvelu on sujuvaa.

Hakemusten kasittelyaika enin-
taan 1,5 kuukautta.

Keskimadarainen kasittelyaika oli
hieman alle 1,5 kk.

Toteutuu

Yhteisen jatelautakunnan talous

Yhteinen jatelautakunta on nettoyksikkd, jonka budjetin toimintakate on sitova era. Lautakunta las-
kuttaa aiheutuneista kustannuksista sopimuksen mukaisesti Kiertokapula Oy:ta. Talousarviossa ol-
leet toimintatulot ja toimintamenot olivat 501 000 euroa. Toteutuma oli 470 537 euroa seka tuo-

toissa etta menoissa.

Yhteisen jatelautakunnan tehtavien hoidon kaikki kustannukset ja lautakunnan toimintaan liittyvat
korvaus- ym. vastuut katettiin Kiertokapula Oy:n perimilla jatemaksulla. Hdmeenlinnan kaupunki ja
Kiertokapula Oy sopivat erillisella sopimuksella yhteisen jatelautakunnan tehtavien hoidon kustan-
nusten ja lautakuntaan liittyvien korvaus- ym. vastuiden kattamiseksi kerattavien varojen veloitta-
misesta, perinndsta ja lautakunnan kulujen laskutuksesta.

Alkuperdinen Muutettu TA
YHTEINEN JATELAUTAKUNTA TP 2022 TA 2023 TA-muutokset 2023 TP 2023 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 425 476 501 000 501 000 470324 -30676
Tuet ja avustukset 64 214 214
Toimintatuotot 425 540 501 000 501 000 470537 -30463
Henkilostokulut -334943 -359 000 -359 000 -359 630 -630
Palvelujen ostot -68 124 -113 000 -113 000 -85 708 27 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5317 -12 000 -12 000 -3 066 8934
Muut toimintakulut -17 156 -17 000 -17 000 -22134 -5134
Toimintamenot -425 540 -501 000 -501 000 -470 537 30463
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Jatelautakunnan sisdisessa valvonnassa ei tullut esiin merkittavia puutteita vuoden 2023 aikana.
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Riskiarvion mukaan jatelautakunnan toiminnassa ei ole kriittisiksi tai suuriksi arvioituja riskeja. Koh-
talaisiksi arvioituja riskeja on kolme. Nama riskit liittyvat henkiloston perehdytykseen, tietojarjestel-
mien ajantasaisuuteen ja palvelutarpeen ennakointiin.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kaupunki ja taseyksikko

Alkup. TA 2023 TA-muutokset  Muutettu TA 2023 TP 2023 Poikkeama
2023
Toimintatulot 73926 000,00 3624 000,00 77 550 000,00 78 727 735,80 1177 735,80
Myyntituotot 12 441 000,00 750 000,00 13191 000,00 15100914,73 1909 914,73
Maksutuotot 6219 000,00 -670 000,00 5549 000,00 5396 637,84 -152 362,16
Tuet ja avustukset 3485 000,00 2444 000,00 5929 000,00 7519 047,30 1590 047,30
Muut toimintatuotot 51 781 000,00 1100 000,00 52881 000,00 50711 135,93 -2 169 864,07
Valmistus omaan kayttoon 756 000,00 756 000,00 859 291,11 103 291,11
Toimintamenot -226 103 000,00 -9064 500,00 -235167500,00 -231924 138,13 3243361,87
Henkildstdmenot -84 141 000,00 -4 116 500,00 -88 257 500,00 -88 449 705,14 -192 205,14
Palvelujen ostot -67 978 000,00 -1 159 000,00 -69 137 000,00 -68 912 799,34 224 200,66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 652 000,00 26 000,00 -11 626 000,00 -11 600 698,84 25 301,16
Awustukset -19 910 000,00 7 000,00 -19 903 000,00 -19 254 345,10 648 654,90
Muut toimintamenot -42 422 000,00 -3822 000,00 -46 244 000,00 -43 706 589,71 2537 410,29
Toimintakate -151 421 000,00 -5440500,00 -156861500,00 -152337 111,22 4524 388,78
Verotulot 177 500 000,00 8200 000,00 185 700 000,00 187 145 383,28 1445 383,28
Valtionosuudet 14 500 000,00 -145 000,00 14 355 000,00 14 607 552,00 252 552,00
Rahoitustulot ja -menot 500 000,00 500 000,00 5173 775,02 4673775,02
Korkotulot muilta 1910 000,00 1910 000,00 2562 133,27 652 133,27
Muut rahoitustulot muilta 3750 000,00 3750 000,00 6 346 263,67 2596 263,67
Korkomenot -4 540 000,00 -4 540 000,00 -3214 938,09 132506191
Muut rahoitusmenot -620 000,00 -620 000,00 -519 683,83 100 316,17
Vuosikate 41 079 000,00 2614 500,00 43 693 500,00 54 589 599,08 10 896 099,08
Poistot ja arvonalentumiset -19 024 000,00 -4 400 000,00 -23424 000,00 -23681 016,59 -257 016,59
Suunnitelman mukaiset poistot -18 974 000,00 -18 974 000,00 -18 904 736,51 69 263,49
Arvonalentumiset -50 000,00 -4 400 000,00 -4 450 000,00 -4 776 280,08 -326 280,08
Satunnaiset erat -2 100 000,00 -2 100 000,00 -2 061 849,04 38 150,96
Satunnaiset menot -2 100 000,00 -2 100 000,00 -2 061 849,04 38 150,96
Tilikauden tulos 22 055 000,00 -3885 500,00 18 169 500,00 28 846 733,45 10677 233,45
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 196 000,00 196 000,00 196 026,26 26,26
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) -13 000 000,00 -13 000 000,00 -17 000 000,00 -4 000 000,00
Tilikauden ylijaadma (alijadma) 9251 000,00 -3 885 500,00 5365 500,00 12 042 759,71 6677 259,71
Alkup. TA 2023 TA muutokset [Muutettu TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Verotulot 177 500 000 8200 000 185 700 000 187 145 383 1445 383
Kunnan tulovero 132 200 000 4700 000 136 900 000 138 242 196 1342 196
Osuus yhteisdveron tuotosta 17 300 000 1300 000 18 600 000 18 882 397 282 397
Kiinteistdvero 28 000 000 2200 000 30200 000 30020 791 -179 209
Tuloveroprosentti
2023 8,36
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen Vakituinen asuin- |Vapaa-ajan Rakentamaton Yleishyédyllinen |Voimalaitos
kiinteistovero rakennus rakennus tontti rakennus
2023 1,35 0,60 1,40 3,30 0,00 1,50
Alkup. TA 2023 | TA muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
2023
Valtionosuudet 3800 000 45 000 3845 000 4097 544 252 544
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset 17 500 000 452 000 17 952 000 18 185 223 233223
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -13 700 000 -407 000 -14 107 000 -14 087 679 19 321
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
Verotulomenetysten korvaus 10 700 000 -190 000 10 510 000 10 510 008 8
Yhteensa 14 500 000 -145 000 14 355 000 14 607 552 252 552
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Investointien toteutuminen

KIINTEA OMAISUUS

Maata hankittiin 25,6 hehtaaria. Kiintean omaisuuden hankinnan investointimenot olivat 1 159 617
euroa, josta 213 073 euroa oli kiinteistdjen liittymismaksuja.

Maata myytiin 24,25 hehtaaria. Investointitulojen toteutuma oli 1 159 617 euroa. Suurin yksittdinen
myynti 19,84 hehtaaria oli Kiertokapula Oy:lle myydyt kiinteistot, jotka heilla oli aikaisemmin ollut

vuokralla.

Ed.vuoden kaytto

KIINTEA OMAISUUS
MAA-ALUEIDEN HANKINTA JA MYYNTI

Menot -193 682
Tulot 146 882
Nettomeno -46 800

TA 2023

-2.000 000
100 000
-1900 000

TA 2023
muutokset

o

OSAKKEET, OSUUDET JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

TA 2023 +
muutokset

-2.000 000
100 000
-1900 000

Toteutuma

-1159 616,50
572 072,76
-587 543,74

Poikkeama

840 383,50
472 072,76
1312456,26

Osakkeiden ja osuuksien hankintaan kaytettiin 314 947 euroa. Osakkeita myytiin 1 379 eurolla.

Suomi-Rata Oy:n osakkeiden hankintaan kdytettiin 25 154 euroa.

Kiinteistd Oy Hameenlinnan Kaupungintalojen rahastoituja pddomavastikkeita oli 159 746 euroa.

Provincia Oy:n osakkeita ostettiin 130 048 eurolla.

Hameen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeista saatu investointitulo oli 1 379 euroa.

Ed.vuoden kaytto

OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN HANKINTA JA MYYNTI

Menot -19 607 398
Tulot 9671 690
Nettomeno -9 935 708

Ed.vuoden kdytto

KIINTEA OMAISUUS SEKA OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

MENOT -19 801 080
TULOT 9818572
NETTO -9 982 508

TA 2023

-753 000
0
-753 000

TA 2023

-2753 000
100 000
-2 653 000

TA 2023
muutokset

433 000
0
433 000

TA 2023
muutokset

433 000
0
433 000

TA 2023 +
muutokset

-320 000
0
-320 000

TA 2023 +
muutokset

-2320 000
100 000
-2220000

Toteutuma

-314 947,34
1379,15
-313 568,19

Toteutuma

-1474 563,84
573 451,91
-901111,93

Poikkeama

5 052,66
1379,15
6431,81

Poikkeama

845 436,16
473 451,91
1318 888,07
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TALONRAKENNUS

Investointiosan talonrakennuksen maararaha oli menojen osalta 24,220 milj. euroa ja kaytto oli
22,478 milj. euroa. Rakennusten perusparannukseen siita kaytettiin 3,075 milj. euroa ja lammitys-
tapamuutoksiin 2,557 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksiin oli talousarviossa varattu 0,9 milj.
euroa toteuman ollessa 0,719 milj. euroa. Suurimpina yksittdisina kohteina olivat Himeenlinnan yh-
teiskoulun uudisrakennus 7,709 milj. euroa ja Myllymaen koulun peruskorjaus ja kivikoulun laajen-
nus (sis. pihan osuuden) 6,077 milj. euroa. Hdmeenlinnan yhteiskoulun liikuntahalliin opetus- ja kult-
tuuriministeriéo myonsi 750 000 euron avustuksen ja siitd on vuodelle 2023 kirjattu 225 000 euroa.
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus myonsi avustusta kuntien kiinteistdjen kaasulammityksesta
luopumiseen vuonna 2023 valmistuneiden Luolajan ja Kirkonkulman hankkeiden osalta yhteensa

493 961 euroa.

Kustannus- Edellisten Talousarvio- Muutettu
TALONRAKENNUS arvio vuosien kdytté  Talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
HYK uudisrakennus -18500000 -1088736,51 -9000 000 0 -9000000| -7708905,84 1291094,16
HYK uudisrakennus rahoitusosuus 0 0 0 225 000,00 225 000,00
Myllymaen koulun peruskorjaus -8500000 -1063854,93 -5 500 000 0 -5500000| -6070225,41 -570225,41
Piha Myllymé&en koulu peruskorjaus 0 0 0 -6 581,26 -6 581,26
Ruununmyllyn koulun peruskorjaus -6 500 000 -259 787,07 -3.000 000 0 -3000000( -2 185 706,42 814 293,58
Piha Ruunumyllyn koulu peruskorjaus -109 798,23 0 0 0 -183 350,66 -183 350,66
Lammin yhtenaiskoulu ja lukio -15 000 000 -500 000 0 -500 000 -67 652,81 432 347,19
Vuorentaan koulun piha -500 000 -202 221,41 -500 000 0 -500 000 -622 794,94 -122 794,94
My6hemmin nimettdvit kohteet -150 000 0 -150 000 150 000,00
Edellisten Talousarvio- Muutettu
Perusparannushankkeet ja suunnittelumaardraha vuosien kdyttd  Talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Perusparannushankkeet, menot -3 000 000 0 -3000000( -3075 368,08 -75 368,08
Perusparannushankkeet, tulot 0 0 0 0,00 0,00
Perusparannushankkeet yhteensa -3 000 000 0 -3000000( -3 075 368,08 -75 368,08
Sairion paivakodin peruskorjaus -2 031 115,58 -350 953,94
Kaurialan lukio, sisdilmakorjaukset -1088 115,85 -413 127,96
Verkatehdas, Radiotalon vesikatto -1798,37 -547 799,58
KoKeVa:n IV peruskunnostus ja kdyttovesijohdot -6 308,19 -1101 278,24
Lammin kirjasto, vesikatto, maalampo ja ilmanvaihto -18 070,76 -53511,04
Raatihuoneen vesikatto, iv-koneet ja keittio, saneeraus -463 584,57
Ahveniston moottoriradan huoltorakennuksen korjaukset -95 551,22
Sotkanrannan ravintolan keittion iv-muutostyot -49 561,53
Kustannus- Edellisten Talousarvio- Muutettu
Lammitystapamuutokset arvio vuosien kdytté  Talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Lammitystapamuutokset, menot yhteensa -3740 000 -2570 000 0 -2570000| -2557 268,92 12 731,08
Ldmmitystapamuutokset, tulot yhteensd 1310000 900 000 0 900 000 493 961,00 -406 039,00
Lammitystapamuutokset yhteensa -1670 000 0 -1670000| -2063 307,92 -393 307,92
littalan koulun maaldmpd -1145577,45
Kirkonkulman koulun maaldmp6 -787 889,59
Kirkonkulman koulun maaldmpé, enrergiatuki 275 667,00
Luolajan koulun maalampo -623 801,88
Luolajan koulun maalimpé, energiatuki 218 294,00
Talousarvio- Muutettu
TALONRAKENNUS YHTEENSA Talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
MENOT -24 220 000 0 -24220000| -22477 854,34 1742 145,66
TuLoT 900 000 0 900 000 718 961,00 -181 039,00
NETTO -23 320 000 0 -23320000| -21758893,34| 1561 106,66
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Infran investointien menomaararaha oli yhteensa 10,800 milj. euroa sisdltden 0,9 milj. euron talous-
arviomuutoksen led-valojen vaihtoon. Investointituloja oli budjetoitu 0,100 milj. euroa. Investoin-
timenojen toteuma oli 10,465 milj. euroa ja investointituloihin on kirjattu Liikenne- ja viestintaviras-
ton myontamaa kavelyn ja pyoradilyn investointiavustusta 0,512 milj. euroa.

Talousarvio
Ed. vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
kaytto talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
KUNNALLISTEKNIIKKA
Asuntoalueet -2507 864,15 -1000 000 -1 000 000 -219598,44 780401,56
Elinkeinoalueet -1468 004,79 -70804,79 -70804,79
Infra -7 854 476,81 -1400 000 -1 400 000, -5067 903,95 -3667 903,95
Infra, tulot 511 850,00 511 850,00
Erilliskohteet -56 023,91 -1400 000 -1400 000 -558 318,25 841681,75
Erilliskohteet, tulot 100 000 100 000 -100 000,00
Kevytliikenne -794 979,51 -1500 000 -1 500 000 -567 167,33 932 832,67
Liikenne -1592 758,53 -3 000 000 -3 000 000 -1208913,36 1791 086,64
Sillat -50 000 -50 000 50 000,00
Puistot ja leikkipaikat -69 606,45 -250 000 -250 000 -196 737,17 53 262,83
Liikuntapaikat -350 987,63 -330000 -330000 -226 089,31 103 910,69
Kansallinen kaupunkipuisto -854 432,02 -170 000 -170 000 -148 965,99 21034,01
Valaistus -1009 271,55 -800 000 -900 000 -1700 000 -2200968,11 -500 968,11
KUNNALLISTEKNIIKKA

MENOT -16 558 405,35 -9900 000 -900 000 -10 800 000 -10 465 466,70 334 533,30
TuLoT 100 000 100 000 511 850,00 411 850,00
NETTO -16 558 405,35 -9 800 000 -900 000 -10 700 000 -9953 616,70 746 383,30

Suurimpana investointina toteutettiin Ahvenistontien parantamisen toinen vaihe, joka liittyy raken-
teilla olevan Assi-sairaalan aiheuttamiin liikenneverkon kehittamistarpeisiin. Saneerauskohteista
merkittdavin oli Hdmeentien saneeraus, jossa saneerattiin katurakennetta ja parannettiin liikenne-
jarjestelyja. Hankkeen yhteydessa toteutettiin padpyorareitti asema-aukiolta Viipurintielle. Aleksis
Kiven kadun ja Rengontien risteysalueelle rakennettiin kiertoliittyma ja Vanhanpappilantieta paran-
nettiin rakentamalla uusi jalankulun ja polkupyorailyn vayla seka ajorata valilla Paikkalantie—-Metsa-
vayla. Lilkenneturvallisuutta parannettiin mm. Seminaarin ja Kirkonkulman koulujen ldheisyydessa.

Osana talouden tasapainottamisty6ta kaynnistettiin nopeutettu katuvalojen vaihtoprojekti jaljella
olevien purkauslamppujen (11 000 lamppua) vaihtamisesta led-lampuiksi 4 vuoden aikana (2023-
2026). Vuonna 2023 vaihtoja suoritettiin 0,927 milj. eurolla. Investoinnilla saavutetaan merkittavia
sadstoja energia- ja huoltokustannuksista.

IRTAIN OMAISUUS
Irtaimen omaisuuden investointimenot olivat 671 584,13 euroa.
Taideteosten hankintaan kaytettiin 18 000 euroa.

Kaupunkirakenteen infran kalustoinvestointeihin kaytettiin yhteensa 478 600 euroa ja tilapalvelun
ensikertaiseen kalustamiseen 174 984 euroa.
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Edellisten
vuosien Talousarvio- Muutettu
IRTAIN OMAISUUS kdyttd Talousarvio  muutokset Talousarvio Toteutuma| Poikkeama
Taidemuseo, taideteokset -137 754,80 -20000 0 -20 000 -17 999,68 2000,32
Infran ajoneuvot ja koneet -609 195,44 -400 000 -79 000 -479 000 -478 600,00 400,00
Seminaarin koulu B-osa ensikertainen kalustaminen -150 000 0 -150 000 -149 999,98 0,02
Sairion paivakodin ensikertainen kalustaminen -30000 0 -30000 -24 984,47 5015,53
Suurkeitticlaitteet -80 696,34 -50 000 0 -50 000 0,00 50 000,00
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
MENOT -650 000 -79 000 -729 000 -671584,13 57 415,87
TULOT 0 0 0 0,00 0,00
NETTO -650 000 -79 000 -729 000 -671584,13 57 415,87
INVESTOINNIT YHTEENSA
HAMEENLINNA KAIKKI
INVESTOINNIT YHTEENSA
Ed.vuoden kaytto TA 2023 TA 2023 TA 2023 + Toteutuma Poikkeama
muutokset muutokset
MENOT -42 401 394 -37 523 000 -546 000 -38 069 000 -35089 469 2979 530,99
TULOT 14 755 259 1100 000 0 1100 000 1804 263 704 262,91
NETTO -27 646 135 -36 423 000 -546 000 -36 969 000 -33 285 206,10 3683 793,90
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Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ja taseyksikko

Alkuperéinen TA TA-muutokset | Muutettu TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 41079 000,00 2614 500,00 43 693 500,00 54 589 599,08 10 896 099,08
Satunnaiset erat 0,00 -2100 000,00 -2100 000,00 -2 061 849,04 38 150,96
Tulorahoituksen korjauseréat -5 053 800,00 1450 000,00 -3 603 800,00 -1591 361,16 2012 438,84
Investointien rahavirta
Investointimenot -37 523 000,00 -546 000,00 -38 069 000,00 -35089 469,01 2979 530,99
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1000 000,00 0,00 1 000 000,00 1230811,00 230 811,00
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 100 000,00 0,00 100 000,00 2266 298,72 2166 298,72
Toiminta ja investoinnit, netto -397 800,00 1418 500,00 1020 700,00 19 344 029,59 18 323 329,59
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00
Antolainasaamisten vahennykset muilta 285 000,00 0,00 285 000,00 435 661,29 150 661,29
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 25200 000,00 0,00 25200 000,00 20 000 000,00 -5 200 000,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -25 200 000,00 0,00 -25200 000,00 -25170 005,46 29 994,54
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 435 063,42 435 063,42
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00 0,00 -385 981,40 -385 981,40
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 12 286 614,77 12 286 614,77
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 -19 507 626,12 -19 507 626,12
Vaikutus maksuvalmiuteen -312 800,00 1418 500,00 1105 700,00 7 437 756,09 6 332 056,09
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kaupunki ja taseyksikko

Sitovuus |Maararahat Tuloarviot
N Alkup. TA- TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama | Alkup.TA TA- TA+ Toteuma Poikkeama Poikkeama
B talousarvio muutokset Muutokset 2023 % muutokset  Muutokset 2023 %

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut B 37523 3784 41307 37 265 4042 9,79% 5224 2840 8064 6797 -1267 -15,71%
Taseyksikot N 1 1 0 1 100,00% 0 0
Sivistys- ja hyvinwointilautakunta B 127943 5364 133 307 133852 -545 -0,41% 4183 2534 6717 8500 1783 26,55%
Kaupunkirakennelautakunta B 60135 -83 60 052 60302 -250 -0,42% 64018 -1750 62268 62926 658 1,06%
Kaupunkirakennelautakunta, Valmistus 0
omaan kayttsn -756 -756 -859 103 -13,66%
Yhteinen jatelautakunta N 501 501 470 31 6,12% 501 501 470 -31 -6,12%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 225 347 9 065 234412 231030 -3 382 -1,44% 73926 3624 77 550 78 693 1143 1,47%)
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 177500 8200 185700 187 145 1445 0,78%

Valtionosuudet 14 500 -145 14 355 14 608 253 1,76%

Yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut N

Korkotulot 1910 1910 2561 638 33,40%

Muut rahoitustulot 3750 3750 6278 2528 67,41%

Korkomenot 4540 4540 3215 1325 29,19%

Muut rahoitusmenot 620 620 507 113 18,23 %

Satunnaiset erat 0 2100 2100 2062 38 182 %
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 5160 2100 7260 5784 -1476 -20,33 % 197 660 8 055 205 715 210592 4877 2,37%)|
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 2000 2000 1160 840 42,02 % 100 100 572 472 472,00%
Osakkeet ja osuudet B 753 -433 320 315 5 1,58 % 1
Talonrakennus B 24220 0 24 220 22478 1742 7,19% 900 0 900 719 -181 -20,12%
Kunnallistekniikka B 9900 900 10800 10 465 335 3,10 % 100 100 512 412 411,85%
Irtain omaisuus B 650 79 729 672 57 7,88 %
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 37523 546 38 069 35089 -2 980 -7,83 % 1100 0 1100 1804 704 63,98%)
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B 200 0 200 224 -24 -12,10 %

Antolainasaamisten vahennykset B 285 0 285 660 375 131,53%
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 25200 0 25200 20000 -5200 -20,63%

Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 25200 0 25200 25170 30 012 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 435 435
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 1106 1106 7438 6332 572,67%
RAHOITUSOSA YHTEENSA 25400 0 25400 25394 -6 -0,02% 26591 0 26591 28533 1942 7,30%)
YHTEENSA 293430 11711 305141 297 297 -7 843 -257% 299277 11679 310 956 319621 8666 2,79%|
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Ulkoinen tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja awstukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

TP 2023

13236 771,08
5228 698,34
7 519 047,30

19 186 039,26

-70 003 819,69

-15732 682,31

-2713 203,14
-66 759 239,19
-11579 485,32
-19 254 345,10
-12 324 183,56

45170 555,98
859 291,11

-198 366 958,31

TP 2022

40014 750,52
18 691 590,26
19 006 082,27

18 932 872,89

-132 741 314,23

-30 131 965,50
-5 173 593,79
-277 022 878,35
-19 902 656,83
-26 039 390,18
-23 476 831,63

96 645 295,94
859 705,09

-514 488 630,51

2562 133,27
6 346 263,67
-3 214 938,09

-519 683,83

-152 337 111,22
187 145 383,28
14 607 552,00

5173 775,02

2303 818,19
9827 691,79
-4 178 982,64
-10 359 258,18

-416 983 629,48
329 066 669,13
119 344 806,00

-2 406 730,84

-18 904 736,51

54 589 599,08

-19 985 123,92

29021114,81

-4 776 280,08 -23 681 016,59 -8 842 451,61 -28 827 575,53
0,00 0,00 9702513,34 9702513,34

2061 849,04 2061 849,04 0,00 0,00
28 846 733,45 9896 052,62

196 026,26 2 265607,55

0,00 -10574 675,23

-17 000 000,00 0,00

12042 759,71 1586 984,94
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Rahoituslaskelma

(ulkoiset tuotot ja kulut)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023

54 589 599,08

2022

29021 114,81

-2061 849,04 9702513,34
-1591 361,16 50 936 388,88 -14 655 156,30 24068 471,85
-35 089 469,01 -42 401 394,34
1230811,00 917 128,13
2266 298,72 -31 592 359,29 27 842 087,29 -13642 178,92
19 344 029,59 10426 292,93
0,00 -75 000,00
435 661,29 435 661,29 275675,43 200 675,43
20000 000,00 0,00
-25170 005,46 -27 201 786,42
435 063,42 -4734 942,04 -44 530 477,02 -71732 263,44
-385 981,40 -458 655,74
12 286 614,77 2508 174,44
-19 507 626,12 -7 606 992,75 3669 922,04 5719 440,74
-11 906 273,50 -65 812 147,27
7 437 756,09 -55 385 854,34
129 030 039,79 121592 283,70
121592 283,70 7 437 756,09 176 978 138,04 -55 385 854,34
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
VASTATTAVAA
510369 105,40 545 425 688,24 OMA PAAOMA
5612 364,18 6066 171,26 Peruspaaoma
5612 364,18 6066 171,26 Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
297 345 325,12 287 846 638,62 Tilikauden yli-/alijaama
65 465 523,47 64 956 796,75
154 055 318,91 160 204 758,92 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
53692 031,63 52076 738,42 Poistoero
2645 297,89 4085 090,80 Vapaaehtoiset varaukset
79157194 773572,26
20695 581,28 5749 681,47 PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
207 411 416,10 251512 878,36 Muut pakolliset varaukset
169 489 690,06 213155 491,03
37883 715,04 38319 376,33 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
38011,00 38011,00 Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
32508,11 2038566,23
29907,98 29907,98 VIERAS PAAOMA
2600,13 2008 658,25 Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
146 024 452,79 150873 311,47 Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
16 994 413,00 29281 027,77 Muut velat
4793918,13 5796 943,47 Siirtovelat
762 251,83 962 138,75
4031 666,30 4834 804,72 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
12200 494,87 23484 084,30 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4856 370,99 11622 916,47 Lainat julkisyhteisdilta
1516 928,00 490 814,85 Lainat muilta luotonantajilta
1529 744,42 3896 022,35 Saadut ennakot
4297 451,46 7474 330,63 Ostovelat
Muut velat
119 186 548,16 11373414218 Siirtovelat
119 186 548,16 113734 142,18
VASTATTAVAA YHTEENSA
9843 491,63 7858 141,52
656 426 066,30 698 337 565,94

2023

350713 808,18
244013 347,23
89476 603,81
5181097,43
12042759,71

17 287 808,92
5587 808,92
11700 000,00

421112261
261 500,00
394962261

687 595,47
47 193,08
640 402,39

283525731,12
202077 163,66
193 243 750,00
10907,01
480,62

44 049,80
8777976,23

81448 567,46
5000 000,00
25262 500,00
7200,01

17 030 647,59
315517297
14 209 648,73
2301820,57
14 481577,59

2022

351774 497,98
274116 796,74
72476 603,81
359411249
1586 984,94

18831760,13
7131760,13
11700 000,00

4145 653,98
247 445,76
3898 208,22

3079 634,99
46 951,11
3032683,88

320506 018,86
208 488 207,28
198 506 250,00
1841247
5830,48

44 049,80
9913 664,53

112017 811,58
0,00

25162 500,00
7200,01
21595584,17
442137254
27658 647,34
4434 344,28
28738 163,24

656 426 066,30

698 337 565,94
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Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erait
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA

2023

113984 453,80
-264 095 184,49
1597 761,49
-148 512 969,20
185155 761,29
42 050 396,78

1424 455,67
7213511,01
-7570 609,77
-542 419,84
524937,06
79218 125,93

-40 314 055,63
0,00
-5224093,33
-45 538 148,96

-2061 849,04
-2061 849,04
31618127,94
-17 216 903,64
-291 813,01
-25639,71

47 227,24

14 130 998,82

2022

239539 596,49
-651912 309,27
-987 009,62
-413 359 722,40
327303 413,27
145742 546,17

797 634,83
11674 818,15
-7941 188,41

-10 580 885,83
-6 049 621,27
53 636 615,76

-48 488 903,80
2182 447,05
-2465946,77
-48 772 403,52

0,00

0,00
4864212,24
-95 667,53
-217 178,07
-55 696,13
-424730,14
4070 940,37
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Konsernin rahoituslaskelma

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 79218 125,93 53636 615,76
Satunnaiset erat -2 061 849,04 0
Tilikauden verot -291 813,01 -217 178,07
Tulorahoituksen korjauserat -2 368 515,36 8250 625,98
74 495 948,52 61670 063,67
Investointien rahavirta
Investointimenot -69 930 596,06 -86 380 318,01
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1390811,00 917 128,13
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 3604 664,58 2516 731,63
-64 935 120,49 -82 946 458,25
Toiminnan jainvestointien rahavirta 9560 828,04 -21 276 394,58
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -70 000,00 -1287,12
Antolainasaamisten vihennykset 268 051,82 40 581,86
198 051,82 39294,74
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 37 868 754,97 74 959 802,38
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -34 773 044,40 -44 502 017,60
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2446 017,95 -35476 155,36
5541 728,52 -5018 370,58
Oman pdadoman muutokset -159 802,28 -54 552,20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -344 491,34 -1242 940,09
Vaihto-omaisuuden muutos 42 007,62 -195 369,31
Saamisten muutos 14 370 058,86 -6923 224,69
Korottomien velkojen muutos -21586 749,03 8910 641,46
-7519 173,89 549 107,37
Rahoituksen rahavirta -1939 195,83 -4 484 520,68
Rahavarojen muutos 7 621 632,21 -25760915,27
Rahavarat 31.12. 142 328 522,77 175900 059,88
Rahavarat 1.1. 134 706 890,56 201 660 975,15

Rahavarojen muutos 7 621632,21 -25 760 915,27
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskener. hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2023

672,75
6918139,01

0
6918811,76

76 054 638,42
383371527,90
127 943 945,22

56 539 955,34

357127417

24 423916,39

671905 257,44

41299810,11

3302442,15
384 045,09
99984,28
45086 281,64
723 910350,84

833780,69
1236 205,03
2069 985,72

321467,88
0
321467,88

762 251,83
0,00

532 696,28
4031 666,30
5326 614,41

7750197,59
3734,69
2829497,75
8011820,28
18 595 250,31
23921 864,72

400,00

961 704,88
617 916,62
122061 181,37
123 641 202,87

18 687 319,91

166 571 855,37

892552 191,92

2022 VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
1056 649,80 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
7571 882,85 Arvonkorotusrahasto
150 423,53 Muut omat rahastot
8778 956,18 Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadméa
OMA PAAOMA
76 796 384,01
443148 411,02 VAHEMMISTOOSUUDET
126 794 462,99
56 338 667,31 PAKOLLISET VARAUKSET
3210183,05 Elékevaraukset
67 893 950,53 Muut pakolliset varaukset
774 182 058,91 PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

40111 125,89 Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
8790615,09 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
777 132,47
118 445,36 VIERAS PAAOMA
49797 318,81 Pitkdaikainen vieras padoma
832758333,91 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

853 035,50 Saadut ennakot
3238916,87 Ostovelat
4091 952,37 Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padgoma

1107 324,18
162 368,64 Lyhytaikainen vieras pddoma
1269 692,81 Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
962 138,75 Saadut ennakot
0 Ostovelat
569 322,32 Muut velat
4835 509,69 Siirtovelat
6366 970,76 Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padgoma
19 810 503,49 VIERAS PAAOMA
714 276,93
9001 847,23 VASTATTAVAA
13614 302,81
43 140 930,46
49 507 901,22
22 840,52
931539,10
0
116 398 826,40
117 353 206,01
58 546 853,87
226 677 653,91
1063 527 940,19

2023

244013 347,23
584 223,58

679 405,43
92098 610,05
10320 906,50
14 130998,82
361 827 491,60

25092 355,49

261 500,00
3949622,61
4211122,61

908 736,03
1874007,29
2782743,32

350870 709,15
11326 465,01
21717538,19
1766 895,83
3374921
7427 694,51
8778296,23
188.000,00

402109 348,13

5000 000,00
38805 241,34
7200,01
649913,63
5504 560,56
17985 394,45
5282 467,30
21295 751,43
1998 602,05
96529 130,77

498 638 478,90

892552 191,92

2022

274116 796,74
666 679,96
679 405,43

75457 901,69
6467 832,18
4070940,37

361459 556,37

25164 996,87

247 445,76
8844421,45
9091 867,21

1035941,24
4298352,09
5334293,32

463 655 516,84
11333 970,47
19272 763,00
1908673,11
10021,28
7425387,98
9943759,25
188 000,00

513738 091,93

0

38923 072,54
7200,01

634 184,34
7494 655,18
45647 870,33
9195 882,29
44565 368,22
2270901,58
148739 134,49

662 477 226,42

1063 527 940,19
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotuspe-
riaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle suoritusajankohdan
mukaan kalenterikuukausittain.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedossa 11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Investoinneille kohdistuneet palkat ja sisdiset laskutukset on kirjattu valmistus omaan kayt-
toon -menetelmallda. Muut investointihyodykkeiden hankintamenot on kirjattu suoraan kiintedn
omaisuuden, irtaimen omaisuuden seka osakkeiden ja osuuksien investointeihin.

Palautuskelpoisia liittymismaksuja on aikaisempina vuosina osittain kirjattu rakennusten arvoon ja
kirjattu poistoina kuluiksi. Siltd osin ne ovat jddneet eliminoimatta konsernitilinpdatoksessa omana
eranaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Sepelivarasto merkitaan taseeseen hankintamenon maaraisena. Sepelivarasto arvostetaan keski-
hankintahinnan periaatteella. Tilinpaatospaivana sepelivarastolla ei ollut varastoarvoa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.
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Johdannaiset

Johdannaissopimuksia on yhteensa 17 kpl. Pddosa johdannaissopimuksista on tehty suojaamaan
koko lainasalkkua, ei yksittaista lainaa. Viimeaikaiset sopimukset ovat olleet kdaytdannossa lainakoh-
taisia. Kaupunki on vaihtanut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-sopimuksilla kiin-
teaan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimukset ovat voimassa pisimmillaan 31.1.2050 asti ja koronvaihtosopimuksilla on suojattu myos
kaupungin tulevaa lainanottoa. Tulevan lainanoton kiintedaan korkoon suojaaminen on toteutettava
lainasalkkukohtaisin koronvaihtosopimuksin. Viimeisimmat ndista on tehty siten, ettd on suunniteltu
valmiiksi koronvaihtosopimusta vastaava, myéhemmin nostettava laina.

Johdannaissopimusten arvostus on esitetty liitetiedossa 41. Johdannaissopimuksista on esitetty ni-
mellisarvot ja markkina-arvot per 31.12.2023 ja per 31.12.2022. Sopimusten arvot on esitetty liite-
tiedoissa, eika niita ole kirjattu tulokseen.

Yritysjarjestelyjen vaikutus rahoituslaskelmaan

Vuoden 2023 aikana ei tehty yritysjarjestelyja, joilla olisi ollut vaikutusta kaupungin rahoituslaskel-
maan.

2 Tuloslaskelman esittamistavan muutos
3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kertaerat

Vuoden 2023 toimintatuloihin sisaltyy noin 33 000 euroa Hameen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeista
saatua myyntivoittoa.

Muissa toimintamenoissa on kasitelty kertaerina sosiaali- ja terveyslautakunnan seka pelastustoi-
minnan loppuun saattamisesta aiheutuvia kustannuksia. Kustannukset ovat yhteensa 1,412 milj. eu-
roa, summa sisaltdaa mm. luottotappiokirjaukset.

Vuoden 2023 verotulot sisaltavat Sote-uudistusta edeltavilta vuosilta tilitettya kunnallisveroa noin
17 milj. euroa, mika on laskelmassa kasitelty kertaerana. Vastaavalla summa on kasvatettu Hameen-
linna-rahastoa. Kaupungin osalta ennakollinen sote-siirtolaskelma sisalsi valtionosuutta 6,1 milj. eu-
roa liikaa. Summa tullaan vahentamaan kaupungin valtionosuuksista tulevina vuosina. Tama osuus
valtionosuuksista on kasitelty kertaerana.

Rahoituksen kokonaisuuden linjaksi on otettu, ettd rahoituserissa normaaliksi vaihteluksi hyvaksy-
tdan 0,5 milj. euron erotus talousarvioon ja sen ylittava tai alittava osuus kasitellaan kertaerana.
Nain ollen vuoden 2023 tilinpaatékseen muihin rahoitustuloihin sisaltyy 4,174 milj. euron kertaera.

Arvonalentumisia kirjattiin 4,776 milj. euroa. Lisdpoistot ja arvonalentumiskirjaukset johtuivat osak-
keiden ja osuuksien seka rakennusten alaskirjauksista. Satunnaisia eria kirjattiin 2,062 milj. euroa
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Kanta-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuuksien palautuksista kunnille. Himeenlinna-rahastoa

kasvatettiin 17 milj. eurolla.

Kertaerista puhdistettu tilikauden ylijaama on noin 9,985 milj. euroa.

TP 2023 ilman
kertaeria
TP 2023 Kertaerat vaikutusta
Toimintatulot 78 727 736 33017 78 694 719
Myyntituotot 15 100 915 0 15 100 915
Maksutuotot 5 396 638 0 5 396 638
Tuet ja avustukset 7 519 047 0 7519 047
Muut toimintatuotot 50 711 136 33017 50 678 119
Valmistus omaan kéyttdon 859 291 859 291
Toimintamenot -231 924 138 -1411 773 -230 512 365
Henkildstdmenot -88 449 705 0 -88 449 705
Palvelujen ostot -68 912 799 0 -68 912 799
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 600 699 0 -11 600 699
Avustukset -19 254 345 0 -19 254 345
Muut toimintamenot -43 706 590 -1411 773 -42 294 816
Toimintakate -152 337 111 -1 378 757 -150 958 354
Verotulot 187 145383| 17 000 000 170 145 383
Valtionosuudet 14 607 552 6 100 000 8 507 552
Rahoitustulot ja -menot 5173775 4173775 1 000 000
Korkotulot muilta 2562 133 2562 133
Muut rahoitustulot muilta 6 346 264 4173775 2172 489
Korkomenot -3 214 938 -3214 938
Muut rahoitusmenot -519 684 -519 684
Vuosikate 54589599 25895018 28 694 581
Poistot ja arvonalentumiset -23 681 017 -4 776 280 -18 904 737
Suunnitelman mukaiset poistot -18 904 737 -18 904 737
Arvonalentumiset -4 776 280 -4 776 280 0
Satunnaiset erat -2 061 849 -2 061 849 0
Satunnaiset menot -2 061 849 -2 061 849 0
Tilikauden tulos 28846 733| 19 056 889 9789 844
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 196 026 196 026
Rahastojen lisdys (- ) tai vahennys (+) -17 000 000 -17 000 000 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 12 042 760 2 056 889 9985 871

Hyvinvointialueuudistukseen liittyneet kirjaukset

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023 on tehty tarvittavat kirjaukset lainsaadannon
ja kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston ohjeiden mukaisesti avaavaan taseeseen
1.1.2023. Avaavaa tasetta vastaan on kirjattu hyvinvointialueelle siirtyneen henkiléstén lomapalk-
kavelka, hyvinvointialueelle siirtyneet osakkeet ja osuudet ja siirtynyt kdayttdomaisuus.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt avaavan taseen 5.2.2024 § 12.
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Avaavaan taseeseen vaikuttivat hyvinvointialueelle siirtynyt kalusto ja hyvinvointialueelle siirtynyt
lomapalkkavelka. Kalustoon kohdistunut poistoero ja yhta suuri tasearvo kirjattiin toisiaan vas-
taan.

Vuoden 2022 taseen loppusumma oli 698 337 565,94 euroa. Hyvinvointialueuudistuksen muutok-
set olivat yhteensad 44 189 094,04 euroa ja 1.1.2023 kaupungin avaavan taseen loppusumma oli
654 148 471,90 euroa.

Jaljempana olevassa avaavan taseen muodostumista koskevassa laskelmassa on eritelty omaan
sarakkeeseensa hyvinvointialueuudistuksen vaikutus avaavaan taseeseen ja esitetty avaava tase
1.1.2023 tilanteesta siten, etta se sisaltda vain hyvinvointialueuudistukseen liittyvdat muutokset.
Kirjanpitojdrjestelman teknisten ominaisuuksien vuoksi hyvinvointialueuudistuksen kirjaukset Ha-
meenlinnan kaupungin avaavaan taseeseen on tehty paivaykselld 1.1.2023, koska manuaalisesti ei
voitu tehda alkusaldojen muutosta. Paivayksella 1.1.2023 on kirjattu hyvinvointialueuudistukseen
liittyvien kirjausten lisdksi myos muita tilinavaukseen liittyvia kirjauksia, esim. saamisia, velkoja ja
muita edellisesta tilinpaatoksesta johtuvia vastakirjauksia.
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Hameenlinnan kaupungin avaava tase 1.1.2023, laskelma

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtyvat korot

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

1-12/2022

6066 171,26

64 956 796,75
160 204 758,92
52 076 738,42
4085 090,80
773 572,26

5749 681,47
287 846 638,62

213 155 491,03
38319 376,33
38 011,00
251512 878,36

545 425 688,24

29907,98
2 008 658,25
2038 566,23

962 138,75
4834 804,72
5796 943,47

11 622 916,47
490 814,85
3896 022,35
803 183,24
6671 147,39
7474 330,63
23484 084,30
29281 027,77

113734 142,18
7 858 141,52
150873 311,47

698 337 565,94

HVA-siirrot

-1355207,91

-42 833 886,13

-44 189 094,04

Uusi avaava
tase 1.1.2023

6066 171,26

64 956 796,75
160 204 758,92
52 076 738,42
2729 882,89
773 572,26

5749 681,47
286 491 430,71

170 321 604,90
38319 376,33
38 011,00

208 678 992,23

501 236 594,20

29907,98
2 008 658,25
2038 566,23

962 138,75
4834 804,72
5796 943,47

11 622 916,47
490 814,85
3896 022,35
803 183,24
6671 147,39
7474 330,63
23484 084,30
29281 027,77

113734 142,18
7 858 141,52
150873 311,47

654 148 471,90
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma

Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAI

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAI

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen pdadomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Lainat julkisyhteisolta

Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtyvat korot

Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

-274 116 796,74
-72 476 603,81
-3594 112,49
-1586 984,94

-351774 497,98

-7131760,13
-11 700 000,00
-18831760,13

-247 445,76
-3 898 208,22
-4 145 653,98

-46 951,11
-3032 683,88
-3079 634,99

-198 506 250,00
-18412,47
-5830,48

-44 049,80
-9913 664,53
-208 488 207,28

-25 162 500,00
-7 200,01

-21 595 584,17
-4421 372,54
-27 658 647,34
-4 434 344,28
-1995 100,30
-21483 969,46
-5259 093,48
-28738 163,24
-112017 811,58
-320 506 018,86

-698 337 565,94

30 103 449,51

1347 924,95

1347 924,95

12737 719,58

-244 013 347,23
-72 476 603,81
-5181097,43
0,00

-321 671 048,47

-5783 835,18

-17 483 835,18

-247 445,76
-3 898 208,22
-4 145 653,98

-46 951,11
-3032 683,88
-3079 634,99

-198 506 250,00
-18412,47
-5830,48

-44 049,80
-9913 664,53
-208 488 207,28

-25 162 500,00
-7 200,01

-21 595 584,17
-4 421372,54
-27 658 647,34
-4 434 344,28
-1995 100,30
-8 746 249,88
-5259 093,48
-16 000 443,66
-99 280 092,00
-307 768 299,28

-654 148 471,90



153

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka jasenkuntayhtymat omistuksien mu-
kaisessa suhteessa. Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmaa kayttden. Himeen-
linnan Keilakeskus Oy ja Talo-Osakeyhtié Hdmeen Suoja kasiteltiin osakkuusyhteis6éinad aanivaltara-
joitteiden takia.

Sisdiset lilkketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vdahennetty seka konser-
niyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisojen ja kuntayhtymien
kaupungille maksamat kiinteistoverot on eliminoitu. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisai-
set katteet on vdahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
sovelletulla hankintamenomenetelmalla. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu koko-
naisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgdmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi yhteisdjen omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konserniyleisohjeen mukaisesti konsernituloslaskel-
massa laskennallisten verojen muutoksen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kau-
pungin tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Eteva kuntayhtyman toiminta paattyi hyvinvoin-
tialueuudistuksen myo6ta 31.12.2022 eivatka ne enda vuonna 2023 kuuluneet konserniin. Pikassos
Oy:n osakkeet siirtyivat voimaanpanolain perusteella Kanta-Hameen hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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Hameenlinnan Erityisasuntosaatio sr yhdisteltiin 31.1.2023 saakka. Kanta-Hameen Sairaskotisaa-
tiota ei enda yhdistelty kaupungin konsernitilinpaatokseen. Tyovalmennussadatio Luotsi sr ei enaa
vhdistelld kaupungin konsernitilinpdaatokseen aanivallan laskettua alle 20 prosentin.

Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaation saantoja muutettiin siten, ettd Himeenlinnan kau-
punki sai sdaatiosta enemmiston danivallan ja sdatio tuli kaupunkiin ndhden tytaryhteistasemaan
29.6.2023.

Kiinteistdé Oy Parolantie 104 siirtyi kaupungin valilliseen omistukseen, kun Linnan Kiinteistokehitys
Oy osti yhtion koko osakekannan 31.12.2022. Yhdistely on tehty ensimmaisen kerran vuoden 2023
konsernitilinpaatokseen. Konsernituloksen, konsernirahoituslaskelman ja konsernitaseen vuoden
2022 lukuja on korjattu taltad osin ja laskelmissa vertailuvuoden tieto 2022 on korjattu.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvien kirjausten vaikutus konsernitaseeseen

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita kos-
kevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolaki) 4 luku sisdltdd saannokset
uudistuksen omaisuusjarjestelyistd kunnan ja hyvinvointialueen valilla. Lisdksi kirjanpitolautakun-
nan hyvinvointi- ja kuntajaoston antamat lausunnot ovat ohjanneet omaisuusjarjestelyjen kasittelya
kunnan kirjanpidossa.

Voimaanpanolain mukaan sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymien jasenosuuksien
ja hyvinvointialueille siirtyvdn omaisuuden siirto hyvinvointialueille kirjataan kunnan kirjanpidossa
peruspddomaa vastaan, jollei kunta toisin pdata. Siirrot kirjataan kunnan tilinpaatdksen

mukaisilla kirjanpitoarvoilla. Hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja pddomaerat kirjataan alkusal-
dojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023. Omaisuus- ja pddaomaerien siirtoja ei esiteta
vuoden 2023 liiketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa eika rahoituslaskelmassa. Muut
kirjaukset esitetaan vuoden 2023 liiketapahtumina, ja ne voivat vaikuttaa vuoden 2023 tulokseen.

Vuoden 2023 konsernitilinpaatdksen laadinnan lahtékohtana on se, ettd konsernituloslaskelmassa
ja konsernin rahoituslaskelmassa esitettaviin eriin vaikuttavat ainoastaan vuoden 2023 liiketapah-
tumat. Hameenlinnassa on laadittu avaava konsernitase, joka kuvaa konsernin tasetta tilikauden
alussa 1.1.2023 ennen vuoden 2023 kirjauksia.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston lausunnon 137 mukaisesti kunnan on perustel-
tua laatia ns. avaava konsernitase, joka kuvaa konsernin tasetta tilikauden alussa 1.1.2023. Aloittava
konsernitase laaditaan sen selvittamiseksi, mitka ovat vuoden 2023 liiketapahtumia ja mitka aloit-
tavaan taseeseen kirjattavia hyvinvointialueuudistuksen omaisuusjarjestelyjen johdosta muuttuvia
kunnan tase-eria seka niista johtuvia konsernirakenteen muutoksia. Avaavan konsernitaseen poh-
jana on kunnan konsernitase vuodelta 2022, jota oikaistaan kunnan taseen muutoksilla seka muilla
omaisuusjarjestelyista aiheutuvilla muutoksilla.
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Avaava konsernitase

Hameenlinnan kaupungin 2023 avaava konsernitase on laadittu hyvinvointialueuudistukseen liitty-
vien sdaadosten ja kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamien lausuntojen
mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt avaavan konsernitaseen 5.2.2024 § 12. Jdljempana
on esitetty avaavan konsernitaseen muodostuminen valtuuston hyviaksymassa muodossa.

Avaavaan konsernitaseeseen vaikuttivat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Eteva-
kuntayhtyman lakkaaminen seka Pikassos Oy:n osakkeiden luovuttaminen, Himeenlinnalta hyvin-
vointialueelle siirtynyt kalusto ja hyvinvointialueelle siirtynyt lomapalkkavelka. Hyvinvointialueuu-
distuksen aiheuttamat muutokset olivat yhteensa -179 352 461,72 euroa.

Jaljempana olevassa avaavan taseen muodostumista koskevassa laskelmassa on eritelty omaan sa-
rakkeeseensa hyvinvointialueuudistuksen vaikutus avaavaan taseeseen ja esitetty avaava tase
1.1.2023 tilanteesta siten, ettd se sisaltda vain hyvinvointialueuudistukseen liittyvat muutokset. Kir-
janpitojarjestelman teknisten ominaisuuksien vuoksi hyvinvointialueuudistuksen kirjaukset Ha-
meenlinnan kaupungin avaavaan taseeseen on tehty paivaykselld 1.1.2023, koska manuaalisesti ei
voitu tehda alkusaldojen muutosta. Paivaykselld 1.1.2023 on kirjattu hyvinvointialueuudistukseen
liittyvien kirjausten lisaksi myds muita tilinavaukseen liittyvid kirjauksia, esim. saamisia, velkoja ja
muita edellisesta tilinpaatoksesta johtuvia vastakirjauksia.

Tilinpdatoksessa 2023 on tehty KOy Parolantie 104 yhdistelystd aiheutuneet korjaukset vuoden
2022 konsernitaseeseen. KOy Parolantie 104 yhdistelysta aiheutuneiden muutosten jalkeen vuo-
den 2022 konsernitilinpaatoksen taseen korjattu loppusumma on 1 063 527 940,19 euroa ja
1.1.2023 avaavan taseen loppusumma on 884 435 043,67 euroa.
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Hameenlinnan kaupungin avaava konsernitase 1.1.2023, laskelma

1.1.2022-31.12.2022

Avaava tase 2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 1056 649,80
Muut pitkdvaikutteiset menot 7571 882,85
Ennakkomaksut ja keskener. hyddykkeet 150 423,53
Aineettomat hyodykkeet 8778 956,18
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 76 438 734,57
Rakennukset 440 547 624,59
Kiintedt rakenteet ja laitteet 126 794 462,99
Koneet ja kalusto 56 338 667,31
Muut aineelliset hyddykkeet 3194 643,88
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 67 893 950,53
Aineelliset hyédykkeet 771 208 083,87
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 40111 125,89
Muut osakkeet ja osuudet seka

osakkeiden arvonkorotukset 9141 323,58
Muut lainasaamiset 777 132,47
Muut saamiset 118 445,36
Sijoitukset 50 148 027,30
PYSYVAT VASTAAVAT 830135 067,36
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 853 035,50
Muut toimeksiantojen varat 3238916,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4091952,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1107 324,18
Muu vaihto-omaisuus 162 368,64
Vaihto-omaisuus 1269 692,81
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 6366 970,76
Lyhytaikaiset saamiset 43 399 618,23
Saamiset 49 766 588,99
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit 117 353 206,01
Rahat ja pankkisaamiset 58 540 940,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT 226 930 428,39

VASTAAVAA

1061 157 448,12

HVA-kirjaukset

-1024 531,65 32118,15
-32392,81 7539 490,04
150423,53

7722031,72

-1266 423,87 75172 310,70
-58 301 094,99 382 246 529,60
-520419,47 126 274 043,52
-5231714,55 51106 952,76
-8528,49 3186 115,39

-54 580 724,79 13313 225,74
651299 177,71

-409 077,27 39702 048,62
-5078 508,92 4062 814,66
-195 035,56 582 096,91
-18 461,08 99 984,28

44 446 944,48

703 468 153,90

853 035,50

3238916,87

4091 952,37

-723 656,56 383 667,62
-162 368,64 0,00
383 667,62

6366 970,76

32793 264,49

39160 235,25

117 333 725,98

-41173 689,29 17367 251,29
174 244 880,14

-179352 461,72 881 804 986,41



157

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

1.1.2022-31.12.2022

274116 796,74
666 679,96

679 405,43
75457 901,69
6467 832,18
1888493,32
359 277 109,32

25 164 996,87

247 445,76
8844 421,45
9091 867,21

1035941,24
4298 352,09
5334 293,32

494 262 250,31
19 429 324,59
513 691 574,90

38923 072,54
7 200,01

634 184,34
39 564 456,89

7494 655,18

45 647 870,33
9195 882,29
44553 162,75
2141579,06
109 033 149,61
148 597 606,50
662 289 181,40
1061 157 448,12

HVA-kirjaukset

-30103 449,51

-18 234,96

-217 866,04

-25357,71

-4 636 995,51

-141 884,53
-43 207,48

-3106 892,63

-379132,97
-11594 112,46
-1323132,39
-21694 669,84

-179352 461,72

Avaava tase 2023

244013 347,23
666 679,96
679 405,43
75439 666,73
8138459,46
0,00

328 937 558,76

25139639,17

247 445,76
4207 425,94
4454 871,70

894 056,71
4255 144,61
5149 201,31

388194 724,62
19 429 324,59
407 624 049,21

35816 179,91
7 200,01

634 184,34
36 457 564,26

7115522,21
34053 757,87
7 872749,90
22858 492,91
2141579,06
74042 101,95
110499 666,21
518 123 715,42
881 804 986,41
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdavaalueittain

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 23 627 474,78 10 274 770,93 5077 792,43 4763 878,73
Sosiaali- ja terveyspalvelut 5589 985,30 128 876 304,13 0,00 38 809 192,01
Opetus- ja kulttuuripalvelut 23 676 338,49 24 557 539,73 8 448 709,15 7 709 897,24
Yhdyskuntapalvelut 61 090 655,23 59 652 780,73 31 644 054,40 25122 285,60
Muut palvelut 0,00 16 178 200,97 0,00 20 240 042,36
Toimintatuotot yhteensa 113 984 453,80 239 539 596,50 45 170 555,98 96 645 295,94
7. Verotulojen erittely
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Kunnan tulovero 138 242 195,66 272 905 681,14 138 242 195,66 272905 681,14
Osuus yhteiséveron tuotosta 18 882 396,82 26 907 203,18 18 882 396,82 26 907 203,18
Kiinteistovero 28 031 168,81 27 490 528,95 30 020 790,80 29253 784,81
Verotulot yhteensd 185 155 761,29 327303 413,27 187 145 383,28 329 066 669,13
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensd

18 185 223,00

7 033 176,00
27 442 844,78

-14 087 679,00
10 510 008,00
42 050 396,78

99 223 932,00

8 805 828,00
26 397 740,17

-13 729 639,00
33 850 513,00
145 742 546,17

18 185 223,00

7 033 176,00
0,00

-14 087 679,00
10 510 008,00
14 607 552,00

99 223 932,00

8 805 828,00
0,00

-13 729 639,00
33850 513,00
119 344 806,00

9. Palvelujen ostojen erittely

Hameenlinnan kaupunki

2023

2022

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa

10 763 705,77
55995 533,42
66 759 239,19

193 810 639,61
83212 238,74
277 022 878,35

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022
Vihreiden valtuustoryhma 981,00 981,00
Perussuomalaisten valtuustoryhma 1 814,00 1 961,00
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 2 745,00 2 745,00
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 392,00 392,00
Keskustan valtuustoryhma 784,00 784,00
Kokoomuksen valtuustoryhma 2726,61 2 745,00
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 392,00 0,00
Perushameenlinnalaiset valtuustoryhma 147,00 0,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd 9981,61 9 608,00
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11 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kaupunginhallitus on 18.12.2017 § 564 hyvaksynyt pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistosuun-
nitelman. Avaavaa tasetta muodostettaessa kuntaliitoksen jalkeen vuonna 2009 on liitoksen myo6ta
uuteen Hameenlinnaan siirtyneen omaisuuden poistoajaksi otettu kunnissa paatetyt hyddykekoh-
taiset poistoajat, joilla omaisuus poistetaan loppuun.

Poistomenetelma KH:n paattama
poistoaika/
Tase-erd Omaisuuslaji poistoprosentti
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 5vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat Tasapoisto 3vuotta
- ennen 2013 valmistuneet Tasapoisto 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot, yhteistoimintaosuudet Tasapoisto 20 vuotta
- muut pitkévaikutteiset ennen 2013 valmistuneet Tasapoisto hyodykekohtaisesti
Osallistuminen toisen yhteisén
- rakennushankkeisiin Tasapoisto 20 vuotta
- tiehankkeisiin tasapoisto 20 vuotta
- ratahankkeisiin tasapoisto 30 vuotta
- vaylahankkeisiin tasapoisto 20 vuotta
10 vuotta tai
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot tasapoisto hyédykekohtaisesti
Muut tasapoisto 10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa E poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto
- Puiset hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
- Kiviset hallinto- ja laitosrakennukset 35 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset (ennen 2013 valm.) Tasapoisto 40 - 50 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset Tasapoisto 35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto
- puiset ja peltiset tehdas- ja tuotantorak. 20 vuotta
- kiviset tuotantorakennukset 30 vuotta
- tehdas- ja tuotantorakennukset (ennen 2013 valm.) Tasapoisto 30 - 40 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
- vapaa-ajan rak. ennen 2013 valm. 40 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
- asuinrak. ennen 2013 valm. 40 - 50 vuotta
Muut rakennukset ennen 2013 valm. 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannosp. 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannosp. 20%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannosp. 20%
Vedenjakeluverkosto Menojaannosp. 10 %
Viemériverkko Menojaannosp. 10 %
Kaukolampoverkko nnosp. 15 %
- Kaukolampoverkko ennen 2013 valm. Menojaannosp. 20%
Ulkovalaistuslaitteet, sahkéjohdot, muuntoasemat Tasapoisto 17 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaannosp. 20%
Maakaasuverkko Menojaannosp. 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannosp. 20%
Vesi-, sahkd- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaannosp. 25%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaannosp. 20%
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaannosp. 20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannosp. 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset (raskaat) Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kulietusvélineet ml. henkild- ja pakettiautot Tasapoisto 6 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet, ml. traktorit ja puutarhakoneet Tasapoisto 6 vuotta
Muut raskaat koneet, ml. Kuorma-autot ja tiehdylat Tasapoisto 12 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 6 vuotta
Sairaala-, terv.huolto- yms. laitteet Tasapoisto 6 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3vuotta
Ensikertainen kalustaminen Tasapoisto 5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet B poistoaikaa
Ennakkomaksut jakeskeneraiset hankinnat B poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jaosuudet B poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuu 1.1. 247 445,76 304 900,00 247 445,76 304 900,00
Lisdykset tilikaudella 14 054,24 9 213,96 14 054,24 9 213,96
Vahennykset tilikaudella 0,00 -66 668,20 0,00 -66 668,20
Eldkevastuu 31.12. 261 500,00 247 445,76 261 500,00 247 445,76
Soranottopaikan maisemointivaraus 1.1. 57 230,73 57 230,73 57 230,73 57 230,73
Lisdaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Soranottopaikan maisemointivaraus 31.12. 57 230,73 57 230,73 57 230,73 57 230,73
Muu ymparistévelvoitteita johtuva varaus 1.1 3942 720,50 3942 720,50 3840977,49 3942 720,50
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -205 745,80 0,00 -68 885,61 -101 743,01
Muu ymparistévelvoitteista johtuva varaus 31.12. 3736 974,70 3942 720,50 3772 091,88 3840977,49
Muut pakolliset varaukset 1.1. 207 414,71 783 365,98 0,00 356 000,00
Lisayksettilikaudella 205 745,80 0,00 120 300,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -257 803,33 -575 891,27 -356 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 155 417,18 207 474,71 120 300,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 3827 993,26 0,00 0,00
Lisdayksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennyksettilikaudella 0,00 809 002,26 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 4 636 995,51 0,00 0,00
Yhteensd 421112261 9091 867,21 421112261 4 145 653,98

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1659 830,24 2 478 698,86 1659 830,24 2 478 698,86
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 565 806,89 0,00 1840 244,85
Osakkeiden luovutusvoitot 974 845,79 254 501,97 33 016,57 254 501,97
Muut luovutusvoitot 0,00 27 700,23 0,00 0,03
Luovutusvoitot yhteensa 2634 676,03 3326 707,95 1692 846,81 4 573 445,71
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 36 017,02 0,00 36 017,02 0,00
Rakennusten luovutustappiot 0,00 702 842,45 0,00 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 2 070 454,04 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 136 000,00 0,00 136 000,00
Luovutustappiot yhteensa 2106 471,06 838 842,45 36 017,02 136 000,00
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,00 9702513,34 0,00 9702513,34
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 9702513,34 0,00 9702513,34
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 2 061 849,04 0,00 2 061 849,04 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 2 061 849,04 0,00 2 061 849,04 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely
Hameenlinnan kaupunki
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista 631 620,46 665 656,60
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 254 191,25 104 212,04
Yhteensd 885 811,71 769 868,64
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16. Erittely poistoeron muutoksista

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022

Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 196 026,26 2 265 607,55
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensa

76 054 638,42

76 796 384,02

65 465 523,47

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 493 944,39 493 944,39 0,00 0,00
Arvo 31.12. 493 944,39 493 944,39 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 185 006,72 1816 339,42
Arvonkorotusten purku 1631332,70
Arvo 31.12. 185 006,72 185 006,72
Arvonkorotukset yhteensd 678 951,11 678 951,11 0,00 0,00
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyddykkeet
Hameenlinnan kaupunki Muut pitkdvaikut-
teiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 066 171,26
Lisayksettilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -453 807,08
Arvonalennuksetja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5612 364,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 5612 364,18
Aineelliset hydykkeet
Ha i k ki
Maa- ja ' k Kiinte&t raken- Koneet ja Muut aineelli-| Ennakkomaksut ja Yhteensa
teet ja laitteet kalusto set hyodykkeet| kesk . hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 64 956 796,75 160 204 758,92 52 076 738,42 4085 090,80 773 572,26 5749 681,47 287 846 638,62
Lisaykset tilikauden aikana 1116 816,50 3279 519,05 11 088 261,64 653 584,45 17 999,68 18 618 340,35 34774 521,67
Rahoitusosuudettilikauden aikana -493 961,00 -511 850,00 -225 000,00 -1 230 811,00
Vdahennykset tilikauden aikana -608 089,78 -7 282,96 -615 372,74
Siirrot erien valilla 3121 029,80 202 221,41 -3323251,21 0,00
Tilikauden poisto -8 549 420,14 -9 163 339,84 -738 169,45 -18 450 929,43
Arvonalennukset ja niiden palautukset -3 506 607,72 -1 347 924,95 -124 189,33 -4 978 722,00
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 65 465 523,47 154 055 318,91 53 692 031,63 2 645 297,89 791571,94 20 695 581,28 297 345 325,12
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 465 523,47 154 055 318,91 53 692 031,63 2 645 297,89 791571,94 20 695 581,28 297 345 325,12
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 3180 841,40 2964 012,14 520 908,60 307 836,10
Muut maa- ja vesialueet 72 379 852,64 73 338 427,49 64 944 614,87 64 648 960,65
Arvonkorotukset 493 944,39 493 944,39 0,00 0,00

64 956 796,75
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hameenlinnan kaupunki

Hankintameno
HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisdaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet
konserniyhtiot

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

Kuntayhtyma-
osuudet

Muut osakkeet
ja osuudet

Yhteensa

110 636 288,92
0,00

110 636 288,92
159 745,84
0,00

0,00

110 796 034,76

-770 984,45
0,00
110 025 050,31

36 957 609,20
-10 000,00

36 947 609,20
0,00

0,00

0,00

36 947 609,20

0,00
0,00
36 947 609,20

63 930 415,31
-42 823 886,13
21106 529,18
0,00
0,00
0,00
21106 529,18

0,00
0,00
21 106 529,18

1631177,60
0,00
1631177,60
155 201,50
-1379,15
0,00

1784 999,95

-374 498,58
0,00
1410 501,37

213 155 491,03
-42 833 886,13
170 321 604,90
314 947,34
-1379,15

0,00

170 635 173,09

-1 145 483,03
0,00
169 489 690,06

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hameenlinnan kaupunki

Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhtei{ kuntayhtymat| muut yhteisot
sot

Hankintameno 37 747 926,43 -70 000,00 679 460,91| 38 357 387,34
HVA muutos 0,00 70 000,00 -70 000,00 0,00
Hankintameno 1.1. 37 747 926,43 0,00 609 460,91| 38 357 387,34
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -391 804,15 0,00 -268 051,82 -659 855,97
Siirrot erien valilla 154 194,68 0,00 70 000,00 224 194,67
Hankintameno 31.12. 37 510 316,96 0,00 411 409,09| 37 921 726,04
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 510 316,95 0,00 411 409,09 37 921 726,04
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20.-22. Omistukset tytdryhteisdissd, kuntayhtymissa

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omistusosuus [omistusosuus |omasta vieraasta tilikauden

% % padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhtiot
Aulangon Kylpyla Oy 1870588-5 51,01 51,01 1763 1963 0
Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni) 0676518-6 100,00 100,00 8926 58 691 -882
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 1972415-6 100,00 100,00 21551 12 428 -400
Hameenlinnan Jddhalli Oy 0896410-3 1,55 86,39 4074 3289 183
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 1037204-3 0,72 93,06 2722 226 48
Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteisté Oy 0205291-2 100,00 100,00 71 25 -19
Hameenlinnan Pysakointi Oy 2196076-4 100,00 100,00 7 450 21907 0
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni) 1711549-6 76,60 76,60 45 660 68 490 -1312
Idanpddan Toimintakeskus Oy 0689500-1 90,00 90,00 1326 91 0
KT Oy Harvialantie 420 C 1614663-7 100,00 100,00 23 2 380 -8
KT Oy Himeenlinnan Kaupungintalot 0211271-9 100,00 100,00 11 266 4479 -59
KT Oy Onesto 0957885-3 100,00 100,00 1003 16 0
KT Oy Rengon Harkapirtti 0802361-0 54,17 54,17 735 4 0
Linnan Kehitys Oy 0832624-0 100,00 100,00 920 497 19
Linnan Kiinteistokehitys Oy 1059269-5 91,83 100,00 12 284 21015 1128
KT Oy Himeenlinnan Kasarmikatu 23 1016348-7 0,00 84,36 2090 21 6
KT Oy Turuntien Liiketalo 0622492-9 0,00 71,97 1512 357 -4
KT Oy Innopark 1600837-3 0,00 100,00 16 12 902 0
KT Oy Lammin Biokyld 1 2047044-8 0,00 70,00 359 482 -2
KT Oy Parolantie 104 2098382-5 0,00 100,00 1988 304 -40
Verkatehdas Oy 2069302-7 100,00 100,00 3939 5778 -252
Sdatiot ja yhdistykset
Fredrika Wetterhoff-saatio (konserni) 0205371-2 100,00 100,00 1661 667 -341
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio 0315262-4 100,00 100,00 1666 26 523 114
Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosdatio |0698697-4 100,00 100,00 1405 17 118 301
Hameenlinnan Erityisasuntosdatio, poistui 0648130-0 100,00 100,00 0 0 74
1.2.2023
Ty6valmennussatio Luotsi sr (konserni), poistui 1881647-0 100,00 100,00 0 0 -7
1.3.2023
Kuntayhtymat
Hameen Maakuntaliitto, ky (konserni) 0826048-0 38,94 38,94 608 159 -12
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (konserni) 0205303-4 77,24 77,24 5516 6735 372
Kiinteistollky Tavastia 3298657-2 77,24 77,24 18 232 343 0
Osakkuusyhtiot
As Oy Tuuloksentalo 0420267-0 46,48 46,48 159 10 0
Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 2617489-3 44,12 44,12 41210 8 965 1506
Jukolan Lintukoto Oy 0756797-4 43,73 43,73 1108 3 -1
Jyrétien Liikuntahallit Oy 0895113-4 0,00 33,33 55 9 6
KT Oy littalan Lasimaki 1997941-5 0,00 33,00 27 398 -7
KT Oy Virvelinranta 2125780-9 40,00 40,00 861 1388 83
KT Oy Lamminraitti 0150635-3 46,00 46,00 131 2 0
Hameenlinnan Keilakeskus Oy * 0713492-5 78,62 78,62 18 244 -12
Talo-Osakeyhti6 Himeen Suoja * 0205363-2 73,12 73,12 118 185 -10

*Osuus osakkeiden tuottamasta danivallasta on 1/5.
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23. Saamisten erittely

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytadryhteisoiltd

Myyntisaamiset 0,00 162 424,01 0,00 53 689,69

Lainasaamiset 0,00 1516 928,00 0,00 490 814,85

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 11 195,34

Yhteensd 0,00 1679 352,01 0,00 555 699,88
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 589 276,71 0,00 747 857,73

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 181 223,00

Yhteensd 0,00 589 276,71 0,00 929 080,73
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséiltad

Myyntisaamiset 0,00 827,42 0,00 5 546,42

Yhteensd 0,00 827,42 0,00 5546,42
Saamiset yhteensd 0,00 2 269 456,14 0,00 1490 327,03
24. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022

Verosaamiset 0,00 33 133,59 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 312 976,89 1006 093,57 279 799,00 524 365,00
Tuetja avustukset 4 136 964,30 4759 033,93 1664 155,90 4 334 839,94
Siirtyvdt korot 874 936,87 803 195,24 803 172,57 803 183,24
Siirtyvdt korot pitkdaikaiset 4031 666,30 4834 804,72 4031 666,30 4834 804,72
Muut siirtosaamiset 2 686 942,22 7 013 551,45 1550 323,99 1811 942,45
Yhteensd 12 043 486,58 18449 812,50 8329117,76 12 309 135,35
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja sdaatididen peruspadoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspdadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
HVA muutos

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvdt korjaukset
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijdgama

Oma pddoma yhteensa

Yhdistysten ja saatiéiden peruspadoma 31.12.

244 013 347,23

666 679,96
666 679,96

0,00
-82 456,38
584 223,58

679 405,43
679 405,43

0,00
679 405,43

75457 901,69
-18 234,97
75439 666,72
17 072 924,64
-413 981,32
92098 610,04

10538 772,55
-217 866,05
10320906,50
0,00

0,00
10320906,50

14 130 998,82

361827 491,60

274116 796,74

666 679,95
666 679,95
0,01

666 679,96

2310738,13
2310738,13
-1631332,70

679 405,43

75416 786,38
0,00

75416 786,38
51876,11

-10 760,80
75457 901,69

6467 832,18
0,00
6467 832,18
0,00
0,00
6467 832,18

4070940,37

361459 556,37

244 013 347,23

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

72476 603,81
0,00
72 476 603,81
17 000 000,00
0,00
89476 603,81

5181097,43
0,00
5181097,43
0,00
0,00
5181097,43

12 042 759,71

350713 808,18

Konserni Hameenlinnan kaupunki

2023 2022 2023 2022
Peruspadoma 274 116 796,74 274116 796,73 274 116 796,74 274 116 796,74
HVA muutos -30 103 449,51 0,00 -30 103 449,51 0,00
Peruspddoma 1.1. 244 013 347,23 274 116 796,73 244 013 347,23 274 116 796,74
Lisaykset 0,00 0,01 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

274116 796,74

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

72476 603,81
0,00
72 476 603,81
0,00
0,00
72476 603,81

3594112,49
0,00
3594112,49
0,00
0,00
3594112,49

1586 984,94

351774 497,98

Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadm&n avaavan taseen muutosten laskelma (milj. €)

Kanta-Hdmeen Sairaanhoitopiiri
Eteva Ky
Pikassos Oy

Tilikauden 2022 ylijaama
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.2023

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.2022

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri sisdinen kate
hyvinvointialueelle siirtyneen pelastuslaitoksen kaluston poistoero
Hyvinvointialueelle siirtyneet palautuskelvottomat liittymismaksut

6467 832,18
994 118,51

2 405,07

-87 033,97
220 163,46
-1347 924,95
405,84

4070 940,37
10 320 906,50

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Hameenlinnan kaupunki

Vapaaehtoisetvaraukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijéémd ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd

11 700 000,00
34511 666,06

2023 2022
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12. 5181 097,43 3594 112,49
Tilikauden yli-/alijaama 12 042 759,71 1586 984,94
Kertynyt poistoero 31.12. 5587 808,92 7 131 760,13

11 700 000,00
24012 857,56

26. Erittely poistoerosta

Hameenlinnan kaupunki

2023

2022

Investointivaraukseen liittyva poistoero

5587 808,92

7 131 760,13
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27. Pitkdaikaiset velat

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 197 204 951,32 287 820 936,31 90 350 000,00 102 550 000,00
Lainatjulkisyhteisoilta 46 228 944,89 11 045 558,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 9 969 879,05 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 7 369 179,99 7 369 179,99 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 260 772 955,25 306 235 674,30 90 350 000,00 102 550 000,00
29. Pakolliset varaukset
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Muut ymparistovelvotteista johtuvat varaukset 3736 974,70 3942 720,50 3736 974,70 3 840977,49
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 4 636 995,51 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 155 417,18 207 474,71 155 417,18 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 57 230,73 57 230,73 57 230,73 57 230,73
Muut pakolliset varaukset yhteensd 3949 622,61 8 844 421,45 3949 622,61 3898 208,22
30. Vieras padoma
2023 2022

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteiséille
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisaille
Ostovelat
Yhteensd

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

17 030 647,59
149 068,96
587 533,85

17 767 250,40

469 097,74
22959,73
492 057,47

76 548,39
76 548,39

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

21595 584,17
3221517,01
32 825,56

24 849 926,74

1201 649,30
113 465,62
1315114,92

76 777,94
76 777,94

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
-siitd kayttdmattd oleva maara

Hameenlinnan kaupunki

2023

2022

21 000 000,00
21 000 000,00

21 000 000,00
21 000 000,00

32. Muiden velkojen erittely

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 7 427 694,51 7 425 387,98 44 049,80 44 049,80
Muut velat 5282 467,30 9195 882,29 2273 352,86 4434 344,28
Muut velat yhteensa 12710 161,81 16 621 270,27 2 317 402,66 4478 394,08

33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Verovelat 247 593,17 65 937,74 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 15 787 598,71 38 660 637,62 11 735 978,39 25 857 804,08
Korkojaksotukset 2 859 604,75 3186 689,01 1833 131,06 1961 104,18
Tuloennakot 596 571,91 30 500,00 0,00 0,00
Korkojaksotukset pitkdaikaiset 8777 976,23 9913 664,53 8777 976,23 9913 664,53
Muut lyhytaikaiset 1793 472,11 2 633 185,20 309 934,29 772 963,80
Yhteensd 30062 816,88 54490 614,10 22 657 019,97 38505 536,59
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Yhteensa

82 517 448,73

79 159 313,95

84 670 093,71

Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 58 792 013,03 63 676 731,16 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 77 964 791,20 82 657 284,10 0,00 0,00
Lainatjulkisyhteisoilta 1982 032,71 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 150 000,00 0,00 0,00 0,00
Muut lainat 12 754 105,05 13 410 950,29 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 66 747 660,00 66 747 660,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 148 862 451,20 149 404 944,10 0,00 0,00
35.-37. Vakuudet ja takaukset
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 6 522 000,00 0,00 0,00 0,00
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 373 888,00 373 888,00 0,00 0,00
Talletukset 35 540,00 35 540,00 0,00 0,00
Muut 6 596,80 6 596,80 6 596,80 6 596,80
Yhteensa 6 938 024,80 416 024,80 6 596,80 6 596,80
38. Vuokravastuut
Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 55 595 991,09 42 078 058,51 48 126 782,78 36 964 515,97
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 670 428,05 213 299,32 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 122 696,17 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 56 266 419,13 42 414 053,99 48 126 782,78 36 964 515,97
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4752 007,86 7 609 750,01 3953 969,54 6 699 709,92
-siitd sopimuksiin sisdltyvdt lunastusvelvoitteet 11 193 983,92 11 180 597,69 11 193 983,92 11 180 597,69
Leasinvastuut yhteensd 26 251 029,60 36 745 259,96 25 349 327,01 35040 617,54
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3589 365,10 3554 533,95 3241531,56 2 796 310,24

72005 133,51

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Hameenlinnan kaupunki
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 277 543 124,11 263 933 986,61

Jaljelld oleva padoma 0,00 0,00 174 869 494,77 172 814 819,32
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 10 066 078,00 9176 078,00

Jaljelld oleva padoma 0,00 0,00 4078 903,00 4090 737,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 2 700 000,00 19 471 604,88 2 700 000,00 19 375 803,95

Jaljelld oleva padoma 292 357,95 13 412 550,56 292 357,95 13 354 670,83

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 564 473 110,00 514 582 492,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuig 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 449 334,00 297 575,00
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 3435000 3196 450 3435000 3450000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus velvoitteista 340000 85 000 340 000 0
Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat saamiset 7678637 6793702 7678637 7889038
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus saamisista 41 860 221 805 41 860 450 000
Sitoumukset yhtididen rahoittamiseen
Oman padoman ehtoiset sijoitukset, avustukset,
korkoavustukset, padgomitus 0 0 16322170 18449 144
Muut sopimusvastuut yhteensa
Muut sopimusvastuut, Nummen koulun palvelusop. 7 847 995 7939723 7 847 995 7939723
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus,
Nummen koulun palvelusopimus 541241 509 501 541241 509 501
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut, muut 0 649 921 0 0
Vaikuttavuusinvestointi (SIB Icehearts) 0 7426 108 0 7426 108
Arvonlisdveron palautusvastuu 16 508 090 20345 169 10 251 496 10461126
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 3637962 3111274 3637962 3111274
Vireilld olevat riita-asiat
Sosiaalipalveluja koskevat hallintoriita-asiat
Kaupungille osoitetut vaatimukset 123014 322571 123014 322571
Kaupungin vaatimukset muille 230451 1769 082 230451 1769 082
Kaupunkirakennepalveluja koskevia riita-asioita
Kaupungille osoitetut vaatimukset 1797917 350 000 1797917 350 000
Kaupungin vaatimukset muille 0 327093 0 327093
Johdannaissopimukset
Nimellisarvo 305131638 320845909| 249250000 250250 000
Markkina-arvo 1360656 15134 906 2386282 11848111

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kaupungin johdannaissopimukset voidaan jakaa kahteen paaluokkaan: korkoriskia suojaamaan teh-
dyt sopimukset sekda myohemmin alkavat, korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset. Yksi korkoris-

kia suojaavista sopimuksista on sopimuksen loppuosan suhteen ehdollisesti suojaava.

Johdannaissopimuksia on yhteensa 17 kappaletta. Naista 5 kpl on myéhemmin alkavia sopimuksia.
Sopimuksista 12 kpl suojaa koko salkkua ja ndista 3 kpl osalta on suunniteltu suojaa vastaava tuleva
lainan nosto. 5 kpl sopimuksista suojaa yksittdistd lainaa. Johdannaissopimuksia oli voimassa
31.12.2023 179,3 milj. euron arvosta. Kaikki sopimukset on tehty suojaustarkoituksessa ja antavat
kiintedn koron suojan. Kaikki sopimukset on sidottu 6 kk:n Euribor-noteeraukseen. Vastaavasti kaikki
kaupungin pitkdaikaiset vaihtuvakorkoiset lainat on my6s sidottu 6 kk:n euriboriin, lukuun ottamatta

leasingsopimuksia, joissa korkositovuus on tyypillisesti 3 kk:n euribor.
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Korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset

Kiintedan korkoon suojaavia sopimuksia on voimassa 12 kpl ja 179,3 milj. euron arvosta, joista kaikki
ovat tilinpdatoshetkelld ehdottomasti suojaavia. Pisimmillddan sopimukset ovat voimassa ehdotto-
mien suojien osalta vuoteen 2038 asti ja ehdollisena vuoteen 2046 asti. Sopimuksista 7 kpl suojaa
koko salkkua ja 5 kpl ovat lainakohtaisia.

Sopimuksista yksi 50 milj. euron arvoinen sopimus sisdltda pankin puolelta oikeuden paattaa sopi-
muksen jatkosta yhtena tiettyna paivdana vuonna 2031. Sopimus on ehdoton ja yksinkertainen suoja
vuoteen 2031 asti. Taman jalkeen sopimus joko poistuu tai se jatkuu ehdottomana ja yksinkertaisena
koronvaihtosopimuksena aina vuoteen 2046 asti. Jos sopimuksen osalta mallintaa minka tahansa
korkoskenaarion niin suoja ei ole missdan skenaariossa “ei suojaava”. Ainoa asia, joka suojassa voi
muuttua on erdpaiva, se on joko vuonna 2031 tai vuonna 2046. Jos suoja paattyy vuonna 2031, niin
se ei ole enda voimassa sen jalkeen, joten se ei talloinkdan ole ”ei suojaava”. Jos sopimus taas jatkuu
vuonna 2031 vuoteen 2046, niin se on suojaava joka hetki, ja se suojaa koron nousua vastaan kuten
tallakin hetkelld. Vuoden 2031 jalkeenkadn ei ole mitddan korkoskenaariota, ettd suojaus olisi voi-
massa ja se ei olisi suojaava. Kyseisen sopimuksen osalta sopimuksen optio-osuus on eroteltavissa
sopimuksesta. Sopimus tayttda suojaavuuden kriteerin.

Myoéhemmin alkavat, korkoriskid suojaamaan tehdyt sopimukset

Myohemmin alkavia sopimuksia on 5 kpl ja 70 milj. euron arvosta. Korkokiinnityksia on pisimmillaan
vuoteen 2050 saakka. Sopimuksista 5 kpl suojaa koko salkkua ja ndistd sopimuksista 3 kpl vasten on
suunniteltu nostettava tulevaisuudessa suojaa vastaava laina.

Kunta: johdannaissopimukset, yhteenveto 31.12.
Sopimus- Suocpus- Nimellisarve Markkina-
ten lkm kohde 2023 arwo 2023
Koronwaihtos opimuk set
Korony sittos opimuks t, sucja g8 lkoxosalkuu 58000 000 -3185015
Korony sittos opimuks t, sucja B Lsina 51250 000 7900 851
Purk uoikeudelis et koronvaitos opimuks &, s ugja + ehdollinen suoja 1 kokosalkku 50000 000 -1 347 742
Mydhemmin alkawvat koronwaihtosopimuk set
Iy Bhermmin akavat koronvaihtos opimuks e, s uop 2 koxosalkEu 20000 000 -7 388 542
Wy 8hermin skavat koronvaihtos opimus e, 5 uoj 3 ‘:;E_El:i‘n”; 40 000 000 & 418530
Kunta yhteensd 17 245 250 000 2386 282

Suojattavat lainat ja vastuut
Tiedot lainakannasta per 31.12.2023.

Kaupungilla on taseessaan 73 milj. euron arvosta kiintedkorkoisia lainoja. Yhteensa kiintedkorkoisia
tai johdannaissopimuksella kiintedksi suojattuja sopimuksia kaupungilla on 252,3 milj. euron
arvosta.

Kaupungin laina- ja vastuumaara suojauslaskennassa per 31.12.2023 oli 262,7 milj. euroa.
Pitkaaikaista lainaa ja vastuuta tasta oli 240,7 milj. euroa, joka jakautuu pitkaaikaisiin pankkilainoihin
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218,5 milj. euroa ja Nummen hankkeen leasingvastuisiin 22,2 milj. euroa. Lyhytaikaista korollista
lainaa konserniyhteisdilta 17,0 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli 31.12.2023 5 milj. euroa.

Kaupungin suojausaste 31.12.2023 pdivan tilanteessa oli 96 %. Suojausaste on erittdin kattava, mika
on arvokasta korkoympariston muutoksesta johtuen. Suojausaste pysyy suhteellisen korkeana aina

2020-luvun loppuvuosiin asti.

Lainasalkun keskikorko 31.12.2023 on johdannaiset mukaan luettuna 1,38 % (TP 2022 1,78 %).

Kunta : jophdannaissopimuksiin ja lainak antaan lithnat tunnusioeot 31 12 2023:

‘Woimassa olewat 31,12 1T 250000  bhdanaisten rimelsarvo vEemetynd mydbemmn dkavila s opmukesila
Kiinedt lainat31.12.: T3 000D DD Suoral Kintesdkorkoes of binat

Kiintest yhieenss 3112 252 250000  Kirted kool (Kined ks sugpid [ suorast kiniedi binal) yhieenss

Hiintedt suhteessa lainakantaan 21.12. 260 % Kirtain orot suftees sy Birskantaon (sugausasi)

Kiinest suhieesss pitdan lainakantzan 3112 105 %

Lainakans 31.12.; 262 T40 T84 Lanakania {sis. veka korsemiyhesdik )

Fitkdzitzinen lsinskanm 31 12 240710138 92 % Kok lana karmasia

Lyhyailzinen lainalants 31 .12 20306848 A% Kok [ara karmasta

Taububossa an smetny kbt i s in 1 no in | yhyia iisena otetut luotot 3 lui o 5153 003 2l ous2 nd ala ina jen Seuraa g n waod en bhe nigiscen asou

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin lainasalkun herkkyys koron muutoksiin. Taulukon
korkokustannuksissa on huomioitu kaupungin talousarvion 2024 mukainen vuosittainen
lainakannan kasvu ja jalleenrahoituksen osalta 0,30 % marginaali.

Korkoherkkyys
Vuosi Termiini-  |Termiini-  [Termiini  |Termiini [ Termiin-
kayrd kiyri kiyri kayrd kayrid
+1 Yoeyks. |+2 %yks., |+ Yyks, |4 Yyks.
2024 IT29709| 3756015 3734825 3310428 3833725
2025 3838141 38183098 3797158 3ITF7 991 3781032
2026 4117 475| 4220524| 4324317 4424545 4519228
2027 4185749 4325913 4451044 4505083 4724541
20238 3801266| 3730231 3750264 3738775 3719083
Yhteensd | 19 673 45| 19901 042| 20 127 308| 20 347 800| 20 557 607
Hameenlinna-konsernin johdannaissopimukset
Johdannal=oplmukset 31.12. Konseml Konsernl Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Mimellizarvo 305131538 320E45909 249250 000 250 250000
Markkina-arvo 1360656 15134905 2385 282 11 B48111
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Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022
Yleishallinto 123 112
Sosiaali- ja terveystoimi 0 1411
Opetus- ja kulttuuritoimi 1428 1396
Yhdyskuntapalvelut 221 221
Muut palvelut 0 348
Yhteensa 1772 3488

43. Henkilstokulut

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 88 449 705,14 168 046 873,52
Henkilostékulut yhteensd 88449 705,14 168 046 873,52

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Hameenlinnan kaupunki

2023 2022
Hameen Vihredtry 0,00 44,00
Hattulan Kokoomus ry 16,50 57,75
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 66,00 110,00
Hml:n Keskusta 4115,00 6 750,33
Hml:n Kokoomus 11 048,28 19 570,53
Hml:n Seudun Kristillisdemokraatit 2 350,88 3 341,50
Hml:n Sos.dem.kunnallisjarjesto 17 001,50 28 561,70
Hml:n Vasemmistoliitto 2 555,00 4 287,50
Hml:n Vihredt ry 3 895,00 7 012,00
Janakkalan Vasemmistoliitto ry 0,00 0,00
Keskustan Eteld-Hameen piiri 0,00 88,00
Hml:n Perussuomalaisetry 5791,89 9974,60
Uudenmaan Kokoomus ry 115,50 0,00
Perussuomalaisten Himeen piiri 0,00 11,00
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit 0,00 0,00
Hyvinkdan Kokoomus ry 0,00 0,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 0,00 0,00
Kanta-Hameen Perussuomalaisetry 0,00 0,00
Hameen Vasemmistoliitto ry 137,50 110,00
Lounais-Hdameen Vihredtry 0,00 0,00
Nurmijarven Vihredt 0,00 0,00
Riihimaen Kokoomus ry 0,00 0,00
Janakkalan Vihreatry 33,00 82,50
Uudenmaan Kokoomus ry 0,00 148,50
Luottamushenkilémaksut yhteensd 47 126,05 80 149,91
45, Tilintarkastajan palkkiot
Hameenlinnan kaupunki
2023 2022

Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 52 279,91 54 049,76

Tilintarkastajan lausunnot 6 914,00 10 515,00

Muut palkkiot 10 320,00 7 150,00
Palkkiot yhteensd 69 513,91 71 714,76
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46 Kunnan ja intressitahojen valiset liiketoimet

Intressitahoja ovat maaraysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat yhteisot, kaupungin-
johtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet seka kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

HenkilGintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin ehdoin toteutettuja liikketoimia. Kaupunginjohta-
jan kanssa on tehty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta.

Jaljempana olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja sen yhteisdintressitahojen valisia liiketoi-
mia vuonna 2023. Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intressitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot
ja menot kokonaisuudessaan oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja
konserniin kuuluvien yhteiséjen kautta tehdaan merkittavia hankintoja ja jarjestetdan palveluita.

|
Antolainat, [Takaukset, 3

jaljella oleva|jaljella oleva l

Liiketoimen luonne, menot, paaoma lainapadoma 1

Intressitaho Tulot €, kaupunki|Menot €, kaupunki|Liiketoimen luonne, tulot antolainat ja takaukset 31.12.2023 |31.12.2023 |
Aulangon Kylpyla Oy Antolainaus, takaus 1300 000 2380 000/
As Oy Tuuloksen talo 11 246 Huoneiston vastikkeet 3
Fredrika Wetterhoff-saatio 434 261 Antolainaus, takaus 49 865 210 000
HAMK Oy 27 140 217 555|Opiskelijakorvauksia Paaosin tilavuokria. Erilaisia i
maksuja. |

Hameen Maakuntaliitto 10 000 874 127 |Awstukset, yhteistoimintaosuudet |Jasenmaksu, asiantuntijapalvelut |
H&ameenlinnan Asunnot Oy 206 506 250 956 [Maanwuokra Huoneistojen wokraus 1092641 52763291 |
H&ameenlinnan Erityisasuntos&éatio Takaus 275 0003
Hameenlinnan Ja&halli Oy 8128 1208 962 |Vuokria Awstus, koronvaihtosopimus, lainan 3622500
lyhennys 1

Hémeenlinnan Keilakeskus 2514 2614 Palveluiden hankinta, antolainaus, 168 188 120 000/
takaus 1

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 27248 4175 000|Vuokria Awustus liikuntapalveluihin, takaus 11520 468|
Hameenlinnan Linja-autoasemakiinteistd Oy 360 95 240 Osakkeiden vastikkeet 3
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 175 056 Awustus ja palveluiden osto, takaus 228000
H&ameenlinnan Pysakointi Oy 2430 430 601 |Infran laskutettavat tyot Pysakontititoiminnan hoitaminen ja 500 000 19 041 2633
wuosipysakainti, antolainaus ja |

takaus 1

Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntos&atio sr Antolainaus, takaus 154 195 12 288 1691
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 220135 1637 929|Infran rakentamispalvelu, vuokrat  [Vesilaitospalvelut, antolainaus, 34092 560 22684590
takaus 1

Hameenlinnan Vanhusten Asuntos&atio 69 635 52 664 |Energian myynti, maanvuokra Tilojen wuokraus, antolainaus, 60 409 19561 024
takaus !

Idanpéén toimintakeskus Oy 900 176 753 Tilojen wuokraus 1
Jukolan Lintukoto Oy 4006 42 377 Maanwuokra Tilojen wuokraus 3
Jyratien Liikuntahallit Oy 4710 21 384 |Maa-alueen vuokra Tilojen wiokraus 1
Koulutuskuntayhtyma Tavastia 1400621 1800 910|Tilojen wuokraus Lukiokoulutuspalveluiden hankinta 3
KT Oy Hanvialantie 420 C Takaus 2340000
KT Oy Hameenlinnan Kaupungintalot 8302 1352 810|Rakennuttamispalveluiden myynti |Tilojen vuokraus, takaus 4345 8773
KT Oy Hameenlinnan Kasarmikatu 23 1642 1
KT Oy Hameenlinnan Virvelinranta 1350 3407 2563
KT Oy Lamminraitti 360 21688 Tilojen wuokraus !
KT Oy Onesto 540 95 777 |Rakennuttamispalkkio Tilojen vuokraus 3
KT Oy Rengon Harképirtti Oy 540 27 312 Tilojen vuokraus !
Verkatehdas Oy ml. Hm| Teatteri Oy 1103926 4 233 305|Tilojen vuokraus Awustus kulttuuritilojen yilapitoon, 250 000 3529 9943
tilavuokrat, antolainaus, takaus !

Linnan Kehitys Oy 4553 2495 340 Elinvoimapalveluiden hankinta !
Linnan Kiinteistékehitys Oy 7353284 264 552 |Vuokraustoiminta Tilojen wokraus, takaus 16 275 415|
Kiinteisto Oy littalan Lasim&ki 1350 Antolainaus 167 000 i
Talo Oy Hameen Suoja 360 9226 Vuokrat, takaus 117 975|
Kaikki yhteensa 10460974 19 673 645 37834 858 174710823 i
|
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Taseyksikko ja muut eriytetyt laskelmat

Elinkeinorahasto

Tuloslaskelma

TP 2023 TP 2022

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1045,61 746,94

Muut rahoitustuotot 6 082,44 19 775,41

Muut rahoituskulut 0,00 7 128,05 -10 103,52 10 418,83
Vuosikate 7 128,05 10 418,83
Tilikauden tulos 7 128,05 10 418,83
Tilikauden ylijadma (alijagama) 7 128,05 10 418,83
Rahoituslaskelma

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 128,05 10 418,83

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 7 128,05 0,00 10 418,83
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 128,05 10 418,83
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -1 045,61 -739,53

Korottomien velkojen muutos 0,00 -1 045,61 -44 .94 -784,47
Rahoituksen rahavirta -1 045,61 -784,47
Rahavarojen muutos 6 082,44 9 634,36

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 100 103,88 94 021,44
Rahavarat 1.1. 94 021,44 6 082,44 84 387,08 9 634,36
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Elinkeinorahaston tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadma
VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

2657 953,02
2657 953,02
2657 953,02
484 080,87
382 184,45
382 184,45
382 184,45
100 103,88
100 103,88
3142 033,89

3142 033,89
271161522
423 290,62
7 128,05
3142 033,89

2022

2657 953,02
2 657 953,02
2657 953,02
476 952,82
382 184,45
382 184,45
382 184,45
94 021,44
94 021,44
3134 905,84

3134 905,84
271161522
412 871,79
10418,83
3134 905,84
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Muut eriytetyt laskelmat

Hameenlinnan kaupunki toimii kilpaillussa markkinatilanteessa myydessaan puhelinvaihdepalve-
luja, museokauppatuotteita, kunnossapidon ja rakentamisen palveluja, tilapalvelun palveluja ja ve-
nepaikkojen vuokrauspalveluja.

Museokauppamyynti ja venepaikkavuokraukset kohdistuvat yksittaisiin kuluttaja-asiakkaisiin. Pu-
helinvaihdepalvelua on tuotettu konserniyhteisoille ja toiselle kunnalle. Ulkoista tilavuokrausta on
ollut padosin konserniyhteisdille, mutta myos yksityishenkilGille ja yritystoiminnalle. Tiloihin liittyvia
suunnittelu- yms. palveluja on tuotettu konserniyhteisdille. Kunnossapidon ja rakentamisen lasku-
tettavia palveluja on tuotettu konserniyhteisdille ja yksityisille toimijoille.

Toiminnasta kilpailutilanteessa markkinoilla on esitettava kustannuslaskelman periaatteiden mukai-
sesti eritelty tuloslaskelma ja kuvaus kustannuslaskennan periaatteista. Tarkastelulla varmistutaan
siitd, ettd kunnan toiminta tapahtuu kilpailun tasapuolisuuden turvaavalla tavalla silloin kun toimin-
taa ei ole yhtiditetty. Toiminnan on katettava kaikki kustannukset ja tuotettava kohtuullinen voitto,
jotta kilpailuvaaristymaa ei tapahdu.

Kilpaillulla toimialoilla toimiminen ei kaupungissa ole ollut kirjanpidollisesti liikelaitokseksi tai ta-
seyksikoksi eriytettya, vaan toimintokohtaiset tulot ja menot on selvitetty laskennallisesti.

Taidemuseon ja kaupunginmuseon museokaupat on yhdistetty samaan laskelmaan. Samoin on yh-
distetty kaupunkirakenteen kunnossapidon ja rakentamisen laskutettavat palvelut yhdeksi kokonai-
suudeksi. Tilapalvelun laskelmaan sisaltyvat laskutettavat palvelut ja ulkopuolinen vuokraus. Puhe-
linvaihdepalvelut ja venepaikat ovat omina laskelminaan.

Puhelinvaihdepalvelujen myynnin laskennallinen tulos jai miinukselle vuonna 2023. Toiminta on
paattynyt 31.1.2023.

Laskelmien kustannuksiin sisaltyvat

- toiminnan valittomat ja valilliset tuotot ja kulut

- laskelmaan sisaltyy suhteellinen osuus vyorytyserista, jotka aiheutuvat konsernipalve-
lujen tuottamista yhteisista tukipalveluista

- osuus palvelua tuottavan toimialan yhteisista kustannuksista

- osuus toiminnasta vastaavan yksikdn esimiesty6sta ja muista yhteisista kustannuksista
laskettuna suhteellisena menojen mukaisena osuutena
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Puhelinvaihde

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

Museokaupat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

Kunnossapidon ja rakentamisen laskutettavat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

2023

74 831,06
74 831,06

-75 894,90
-57 747,40
-13 676,97
-958,12
-3512,41
-1063,84
-1063,84
-2 127,67

3%

2023

74 874,45
74 874,45

71 413,22
8 673,20
2 048,58

42 336,11

18 355,33
3461,23
1621,93
1839,31

2%

2023

148 401,93
148 401,93
-135 523,20
-35 318,95
-52 474,90
-28 596,67
-19132,68
12 878,73
-6 770,40

6 108,33

4%

2022

71 400,00
71 400,00

-51417,74
-43 440,84
-5 229,45
-375,29
-2372,16
19 982,26
-2715,54
17 266,72

24 %

2022

54 028,00
53 888,00
140,00

-62 508,99
-9 207,64
-897,00
-35910,00
-16 494,34
-8 480,99
-697,70
-9178,69

-17 %

2022

142 436,88
142 436,88
-152 809,10
-41 779,34
-57 553,05
-27 723,83
-25752,88
-10 372,22
-6 996,82
-17 369,04

-12%
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Tilapalvelun laskutettavat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

Venepaikat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vyorytyserat ja muut laskennallisesti kohdistetut erat
Voitto / tappio laskennallisten kustannusten jilkeen

Tuottoprosentti

2023

3262 453,32
113 669,35
3148 783,97
-2 273 979,56
-117 059,57
-1250798,76
-572 262,65
-333 858,57
988 473,76
-732 497,93
-109 119,37
146 856,46

5%

2023

87 967,96

4171,85
83796,11
-49 878,59
-13 697,76
-18 475,03
-7 382,94
-10 322,86
38 089,37
-2773,65
35 315,72

40 %

2022

3 449 850,82
79 378,24
3370472,58
-2 334 968,18
-120 374,34
-1150524,46
-587 590,91
-476 478,47
1114 882,64
-641 802,72
-49 275,61
423 804,31

12%

2022

90 393,56

90 393,56
-46 852,88
-11 566,60
-30 656,78

-4 215,50

-414,00

43 540,68

-2 281,26

41 259,42

46 %
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Muut tiedot

Kirjanpitokirjat

KIRJANPITOKIRIAT

Tasekirja
Paivakirja
Padkirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttbomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

Cpos

Kman

KPA
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
PalvKassa
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vi

10-92

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos
Liitetietotositteet

TAPAHTUMA

AIF tositekonwersio
Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Ceepos kp-aineisto
Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi
Séahkoisessa
jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdoisessa jarjestelmassa
Sahkdoisessa jarjestelméassa
Sahkdisessa jarjestelméassa
Sahkaoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelméassa

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma Séhkoisessa jarjestelmassa

Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Siséinen laskutus
Palkat Populus

Palvelukassa kp-aineisto
Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perintd toimeksiantoliittyméa
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konwersio

Sahkoinen arkistointi
Séahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkdoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessa jarjestelméassa
Sahkdoisessa jarjestelméassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Séahkaoinen arkistointi

Séahkdisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkdoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessa jarjestelméassa
Sahkdisessa jarjestelméassa

Paperituloste
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Luottamushenkilot 1.1. - 31.12.2023

KAUPUNGINVALTUUSTO

Koskinen Johannes, pj
Lehkonen Helena, 1. vpj
Reima Aapo,
2.vpj1.1.-1.7.2023
jasen

Kylliginen Kylli,

2.vpj 1.7.-31.12.2023
jasen

Aaltonen Satu
Abouessa Ehab
Ahonen Antti

Bottas Outi

Einio Mika

Filatov Tarja

Frank Karoliina
Heinonen Mia
Hirvioja Alpo
Honkanen Pasi
Hyvaérinen Elisa
Jussila Veera

Juurus Pirkko
Kaunisto Timo
Koskinen Jari
Koskinen Tuomas

Kuvaja Annemari
Laatikainen Anne

Laine Petri

Lartama Mika

Lehto Kirsi

Lehtonen Irmeli (4.8.2023 asti)
Leinikka Antti

Lilja Paivi (12.6.2023 asti)
Myllykangas Sari

Makinen Vesa

Niemelad Antero

Nurminen Tiia

Nyholm Pentti

Olkinuora Piia

Pullinen Teijo

Rahkio Marjatta

Ranjith Kumar Prabhakaran

SDP
KOK
VAS

KD

SDP
SDP
KOK
VIHR
SDP
SDP
KOK
SDP
SDP
PS
KOK
VIHR
VAS
KESK
KOK
PS 21.5.2023 saakka
SIT 22.5.2023 lukien
KOK
SDP
PS
PS
KOK
KD
KESK
VIHR
SDP
PS
PS
SDP
SDP
SDP
PS
KESK
SDP
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Ranne Lulu

Rantanen Emmi

Rautio Sari

Sergejeff Andrei (12.6.2023 lukien)
Sieppi Paivi

Silpola Veli-Antti

Soinikoski Mirka

Suojala Leena

Suokas Kari

Syvanto Vuokko (4.9.2023 lukien)
Tarri Atte

Tuomi Juha

Turja Teppo

Viitanen Timo

Virtanen Kalle

Walkamo Mika

KAUPUNGINHALLITUS

Jasen

Koskinen Jari, pj
Laatikainen Anne,
1.vpj1.1.-1.7.2023
jasen

Ranjith Kumar Prabhakaran,
1.vpj1.7.-31.12.2023
jasen

Turja Teppo, 2. vpj
Nurminen Tiia
Viitanen Timo

Jussila Veera

Suojala Leena

Kyllidginen Kylli (1.7.2023 asti)
Reima Aapo (1.7.2023 lukien)
Rantanen Emmi

Ahonen Antti (12.6.2023 asti)
Silpola Veli-Antti (12.6.2023 lukien)
Lehto Kirsi

Walkamo Mika

PS
PS
KOK
VIHR
VIHR
KOK
VIHR
KESK
KOK
KD
KOK
KOK
PS
SDP
KOK
KOK

KOK
SDP

SDP

PS
SDP
SDP

VIHR
KESK
KD
VAS
PS

KOK
KOK
KOK

KOK

Varajasen
Tarri Atte
Olkinuora Piia

Aaltonen Satu

Laine Petri

Myllykangas Sari

Nyholm Pentti (20.3.2023 asti)
Hirvioja Alpo (20.3.2023 lukien)
Sieppi Paivi

Rahkio Marjatta

Lehtonen Irmeli (1.7.2023 asti)
Juurus Pirkko (1.7.2023 lukien)
Ranne Lulu (2.10.2023 asti)
Lartama Mika (2.10.2023 lukien)
Silpola Veli-Antti (12.6.2023 asti)
Virtanen Kalle (12.6.2023 lukien)
Virtanen Kalle (12.6.2023 asti)
TuomiJuha (12.6.2023 lukien)
Frank Karoliina

KOK
SDP

SDP

PS
SDP
SDP
SDP
VIHR
KESK
KD
VAS
PS
PS
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
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Kaupunginhallituksen elinvoima-

jaosto

Jasen

Koskinen Jari, pj
Laatikainen Anne, vpj
Lehto Kirsi

Viitanen Timo

Turja Teppo (14.8.2023 asti)
Rantanen Emmi (14.8.2023 lukien)

JATELAUTAKUNTA

Jasen

Tuomi Juha, pj
Laitinen Tiera
Vahiman Mikko
Suomela Sampsa

Kerkela Tarja

Elo Veijo

Karkkainen Pekka
Haverinen Marja Liisa
Myllykoski Satu
Linjama-Lehtinen Ulla
(11.12.2023 asti)
Herttuainen Auli
(11.12.2023 lukien)
Tapiolinna Maiju, vpj
Lehtinen Minna
(12.6.2023 asti)
Lehto Miia
(12.6.2023 lukien)
Leinonen Heikki
llovuori Sari

Hameenlinna
Hameenlinna
Hattula
Hausjarvi

Hyvinkaa
Janakkala
Jarvenpaa
Kerava
Loppi
Mantsala

Maéntsala

Nurmijarvi
Riihimaki

Riihimaki

Tuusula
Valkeakoski

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Jasen
Olkinuora Piia, pj

Kuvaja Annemari, 1. vpj

Suojala Leena, 2. vpj
Taavela Irma

KOK
SDP
KOK
SDP
PS
PS

KOK
PS

SDP
KOK

KOK
KESK
KOK
SDP
KESK
VIHR

VIHR

PS
VAS

VAS

PS
SDP

SDP
KOK
KESK
SDP

Varajasen

Walkamo Mika
Nurminen Tiia
Frank Karoliina

Ranjith Kumar Prabhakaran
Rantanen Emmi (14.8.2023 asti)
Turja Teppo (14.8.2023 lukien)

Varajasen
Honkasaari Ville
Remes Marko

Lilja Lasse
Pakkanen Marjaana
(8.5.2023 asti)
Oikarinen Johanna
(8.5.2023 lukien)
Laine Reijo
Mékela Petteri
Heikkinen Johanna
Rytila Essi

Vesto Leena
Herttuainen Auli
(11.12.2023 asti)
Talonpoika Katja
(11.12.2023 lukien)
Pirkkala Kimmo
Lehto Miia
(12.6.2023 asti)
Mustakallio Meri
(12.6.2023 lukien)
Huuhtanen Pasi
Hanninen Pia

Varajasen
Mettovaara Tanja
Pesula Sanna
Salminen Sari
Koskinen Teemu

Hameenlinna
Hameenlinna
Hattula
Hausjarvi

Hausjarvi

Hyvinkaa
Janakkala
Jarvenpaa
Kerava
Loppi
Mantsala

Maéntsala

Nurmijarvi
Riihimaki

Riihimaki

Tuusula
Valkeakoski

KOK
SDP
KOK
SDP
PS
PS

KOK
PS

SDP
KOK

KOK

KOK
KESK
KOK
SDP
KESK
VIHR

VIHR

PS
VAS

VAS

PS
SDP

SDP
KOK
KESK
SDP



183

Aaltonen Satu
Sergejeff Andrei
Rokkanen Hanna-Kaisa

Tuomi Juha

Silpola Veli-Antti (12.6.2023 asti)
Tarri Atte (12.6.2023 lukien)
Niemeld Antero

Pullinen Teijo

Perkio Marjatta (Hattula)

Sabel Mikko (Hattula)

Kaupunkirakennelautakunnan
joukkoliikennejaosto

Jasen

Kuvaja Annemari, pj
Taavela Irma

Valtonen Miikka

Nurmi Eini (Janakkala)
Kattelus Jiri, vpj (Hattula)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Jasenet

Pullola Ulla, pj
Korpimaa Antti, vpj
Lahtinen Tauno
Turtiainen Liisa
Silpola Hannu

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTA-

KUNTA

Jasen
Lehkonen Helena, pj
Heinonen Mia, 1. vpj

Lilja Paivi, 2. vpj (12.6.2023 asti)
Bottas Outi, 2. vpj (1.8.2023 luk.)
Abouessa Ehab

Ranta-Kahila Tomi

SDP
VIHR
VAS

KOK
KOK
KOK
PS
PS
SDP
Sit.

KOK
SDP
PS
VIHR
KOK

SDP
KOK
PS

KESK

KOK
SDP

VIHR
VIHR
SDP
SDP

Vartiainen Heidi

Verho Pekka

Reima Aapo (6.2.2023 asti)
Juurus Pirkko (6.2.2023 lukien)
Sipola Johanna

Kuvaja Seppo

Koskinen Tuomas
Valtonen Miikka

Lilja Lasse (Hattula)
Saarinen Mirka (Hattula)

Varajasen

Pesula Sanna

Verho Pekka

Salminen Sari

Paikkala Hanna (Janakkala)
Hamaélainen Matti (Hattula)

Varajasenet (ei henkilokohtaiset)
Valmu Heikki

Mehtala Pekka

Appelroth Irja

Kulmala Veli-Pekka

Ravantti Susanna

Ellila Jenni

Sorvari Jukka

Varajasen

Mononen Kari

Kalliosaari Miia (6.2.2023 asti)
Suoranta Kirsti (6.2.2023 lukien)
Aarnio Sonja

Nurmi Jari
Nurminen Emma

SDP
VIHR
VAS
VAS
KOK
KOK

SIT
PS
SDP

KOK
VIHR
KESK
VIHR
SDP

VAS
KD
SDP
KOK
PS

KESK

KOK
SDP
SDP
VIHR

SDP
SDP
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Ruuskanen Kristiina

Lehtonen Irmeli (4.8.2023 asti)
Syvanto Vuokko (4.9.2023 lukien)
Honkanen Pasi

Laine Petri

Virtanen Kalle

Weck Henri

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
yksilojaosto

Jasen

Heinonen Mia, pj
Lindqvist Paivi, vpj
Mononen Kari

Luodonpaa Niko (14.2.2023 lukien)
Lamminpaa Marjukka

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Jasen

Einio Mika, pj

Hyvarinen Elisa, 1. vpj
Makinen Vesa, 2. vpj
Ojamaki-Salminen Minna-Mari
Miettinen Urvelo

Anttila Suvi

Stenberg Martin (4.9.2023 asti)
Viljakainen Pentti (4.9.2023 lukien)
Kolu Emma

Honkala Pekka

Leva Kirsi

Tervasmaki Pasi

NUORISOVALTUUSTO

Ekman Janette
Eskelinen Amanda
Harkénen Simeon
Kanervisto Nikolas
Koskinen Mimosa
Kahari Aada
Lappalainen Inka

KOK
KOK

SDP
KOK
KOK

PS
KESK

SDP
KOK
PS
SDP
SDP
KESK
KD
KD
VIHR
PS
KOK
KOK

Lamminpaa Marjukka

Syvanto Vuokko (4.9.2023 asti)
Juntunen Seija (4.9.2023 lukien)
Lartama Mika

Luodonpaa Niko

Aaltonen Ville

Lindqvist Paivi

Varajasen

Ranta-Kahila Tomi

Aaltonen Ville

Lilja Paivi (12.6.2023 asti)
Bottas Outi (24.10.2023 lukien)
Laine Petri (14.2.2023 lukien)
Ruuskanen Kristiina

Varajasen

IlImén-Punkari Eila

Kallionpaa Pentti

Lehtinen Marjut

Kulmala Jari

Torvinen Juha
Maki-Uuro-Tuiskunen Maria
Viljakainen Pentti (4.9.2023 asti)
Pitkdniemi Juhani (4.9.2023 lukien)
Harju Mirva

Oksanen Janne

Lehtohalme Lasse

Hanninen Teppo

KESK
KD

PS
PS
KOK
KOK

SDP
KOK
VIHR
VIHR
PS
KESK
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Mattsson Kustaa
Moykkymaki Tuulia
Niemenlinna Lumia
Nurkkala Vaula
Nyman Riina
Paitula Leevi
Paitula Topias
Paitula Viljami
Parjanen Mandi
Peltoniemi Enni
Pietila Jerome
Pulkkinen Reino
Saari Anneli
Saarinen Ellen
Utriainen Anna
Uusi-lllikainen Antto

HAMEENLINNAN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMISSA

Hameen liiton maakuntavaltuusto

Jasen
Koskinen Johannes, pj
Bottas Outi (11.12.2023 asti)

Sieppi Pdivi (11.12.2023 lukien)
Honkanen Pasi

Hyvarinen Elisa

Koskinen Tuomas

Kuvaja Annemari
Laatikainen Anne
Nurminen Tiia

Ranjith Kumar Prabhakaran
Pullinen Teijo

Reima Aapo

Suokas Kari

Virtanen Kalle

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma
Tavastian yhtymakokous

Edustajat 18.1.2023:
Liukkonen Janne
Koskinen Tuomas
Heinonen Satu

SDP
VIHR

VIHR
PS
KOK
PS
KOK
SDP
SDP
SDP
PS
VAS
KOK
KOK

KOK
SIT
VIHR

Varajasen

Nyholm Pentti

Lilja Paivi (12.6.2023 asti)

Sieppi Paivi (12.6.2023-11.12.2023)
Jussila Veera (11.12.2023 lukien)
Laine Petri

Rautio Sari

Lartama Mika

Frank Karoliina

Olkinuora Piia

Myllykangas Sari

Viitanen Timo

Rantanen Emmi

Juurus Pirkko

Silpola Veli-Antti

Tuomi Juha

SDP
VIHR
VIHR
VIHR
PS
KOK
PS
KOK
SDP
SDP
SDP
PS
VAS
KOK
KOK
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Edustajat 10.5.2023:

Liukkonen Janne KOK
Heinonen Satu VIHR
Lindgren Marjo PS
Edustajat 13.12.2023:

Liukkonen Janne KOK
Heinonen Satu VIHR

Rautiainen Pauliina

Koulutuskuntayhtymad Tavastian
yhtymakokous

Edustajat 19.1.2023, 16.5.2023 ja

14.12.2023:
Liukkonen Janne KOK
Honkala Pekka PS

Aarnio Sonja VIHR
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Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Hameenlinnassa 2. paivana huhtikuuta 2024

Kaupunginhallitus

Jari Koskinen Ranjith Kumar Prabhakaran Teppo Turja
Veera Jussila Anne Laatikainen Kirsi Lehto

Tiia Nurminen Emmi Rantanen Aapo Reima
Veli-Antti Silpola Leena Suojala Mika Walkamo
Timo Viitanen Olli-Poika Parviainen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Hameenlinnassa paivana kuuta 2024

BDO Oy, tilintarkastusyhteis®

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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