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TILINPAATOKSEN 2024
ENNAKKOTIEDOT
Koko kuntakentta
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Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024

Tama oli

- oli kuitenkin odotettua parempi tiedossa jo

aiemmin, silla
2023 kunnat

* Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat: saivat
* Toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous alijaamaine Ve?zér:?j yli
* Velkamaara nousi 720 miljoonaa euroa eli +3,6 prosenttia vuodesta 2023 -
» Tilikauden tulos oli +1,1 miljardia euroa vuonna 2024

+ Kertaluonteiset erat paransivat tulosta
* Energiayhtididen osuuksien myynti seka yhtidittaminen paransivat tulosta
noin 300 miljoonalla eurolla

+ Toimintakulujen kehitys maltillista
+ Toimintakate kasvoi edellisvuodesta vain 1,8 prosenttia
* Kuntien sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua

7 Lihde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat. 4.2.2025 L“TTd
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Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta

tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi
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toiminnan ja investointien rahavirta
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Lahde: Valtickonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat.
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Toiminnan ja investointien
rahavirta on rahoitus-
laskelman valitulos, jonka
negatiivinen (alijaamainen)
maara ilmaisee, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko
kassavaroja vahentamalla tai

p— . ottamalla lisaa lainaa.
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Kertaerat paransivat tulosta merkittavasti

» Ilman Helsingin, Espoon, Tampereen ja Mikkelin 1090
tulosta kuntien tulos jaisi 310 miljoonaan euroon.

« Vesilaitoksen yhtidittaminen ja energiaosuuksien

myynti siivittivat Tampereen ja Mikkelin tulokset etk

kertaluonteisesti poikkeukselliselle tasolle. Espoo,
Tampere ja

Mikkeli

« Tilikauden tulos eroaa kuntatyypeittain:
« Kaupunkimaiset kunnat: tulos +206 €/asukas
* Taajaan asutut kunnat: tulos +148 €/asukas

« Maaseutumaiset kunnat: tulos +151 €/asukas
Muut kunnat

(289 kpl)

Tilikauden tulos vuonna 2024 (milj. €)
4.2.2025

Lahde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat
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Yli 70 prosenttia vuoden 2024 tuloksesta
syntyi neljassa kaupungissa

Kunta Tilikauden tulos (milj. €)
—— Helsinki 335
Tampere 174
Mikkeli 158
—> Espoo 106
—> Lappeenranta 36
— Hameenlinna 23
Porvoo 13
Sodankyla 12
Raahe 12
Parainen 12

Yksittdisten kuntien tulokset voivat viela muuttua ennakkotiedoista.
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Kunta Tilikauden tulos (milj. €)
Vantaa -55
Hamina =11
Lahti -10
Pori -8
Forssa -5
Seinajoki -5
Kuopio -5
Valkeakoski -4
YLBjarvi -4
Tuusula -3

KUNTA
422025 LIITTO




KANSANTALOUDEN TILA
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Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos
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Vaihtotase 1975-2024*

Kaypiin hintoihin, miljoonaa euroa
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Julkisyhteisojen alijaama/ylijaama ja velka
1975-2023*

Suhde BKT:hen, %
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Julkisyhteisdjen velka EU-maissa

Prosenttia suhteessa BKT:een vuonna 2023

0 25 SO 75 100 125 150 175
Viro 196% R
) Bulgaria 231% R
Valtionvelka Luxemburg 257 % [N
Tanska 29,3% 1N
— €/asukas _ Ruotsi 31,2% 1N
Liettua 38,3% 1N
30 000 Latvia 43,6% _
Irlanti 43,7% 1
25000 Tsekki 440% 1NN
Alankomaat 46,5% [N
20 000 Romania 418 8% N
; Puola 45,6 % NG
S Malta 50,4%
i —
10 000 Slovakia 56,0 %
Kroatia sl —|
5000 AN S S NS S S S — — Saksa 63,6 % NG
Slovenia EERRR N |
0 Unkari 73,5 % I
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 o 75.5%
Kypros 77,3 % I
Itavalta 77,8 % I
Portugali  99,1% (G
Belgia 105,2 % I
Espanja 107,7 % I
Ranska 110,6 % NG
Italia 137,3 % I
Kreikka 161,9 % I
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Lahde: Macrobond, Eurostat 22.4.2024



Tyon tuottavuuden vuosimuutos 1976-2023*

Bruttoarvonlisays tyotuntia kohti

Prosenttiyksikkéa
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Vireille pannut konkurssit, yritysten lukuma&ar3, liukuva vuosisumma

Lukuméara
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Lahde: Tilastokeskus, konkurssit ja yrityssaneeraukset
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20-64-vuotiaiden tydllisyysaste ja tydllisyysasteen trendi 2010M01-2025M01

Paivitetty: 25.2.2025

20-64-vuotiaiden tydllisyysaste ja tydllisyysasteen trendi 2010M01-2025M01
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Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus
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TOIMINTAYMPARISTO, HAMEENLINNA
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Tulokehitys

2024: koko vuosi
Yuosi—
Verotuskunta~Z ¥ Era~% 2023/1-12¢ 2024/1-12¢ Vrt%$¢ Muutos$
Yhteensa 1.1-1.2 Palkat ja tyokorvaukset 108 689 134 727,00 111 330 430 797,00 @ 641 296 070,00
1.3 Elakkeet 37935249 746,00 40 326 401 405,00 63 2391151659,00
1.4 Tyottémyysetuudet 3781677669,00 3960 890 462,00 47 179212 793,00
1.5-1.8 Sosiaalietuudet yhteensda 2936 701 842,00 3 006 601 350,00 24 69 899 508,00
Yhteensa Yhteenss 153 342 763 984,00 158 624 324 014,00 3.4 5281560 030,00
Kanta-Hame 1.1-1.2 Palkat ja tyokorvaukset 3046897 898,00 3100624 527,00 @ 53 726 629,00

1.3 Elakkeet
1.4 Ty6ttomyysetuudet
1.5-1.8 Sosiaalietuudet yhteensa

1292630 016,00
104 570 761,00
81 816 806,00

1371 349 363,00
108 388 267,00
80 734 465,00

6.1 78719 347,00
3.7 3817 506,00
-1.3 -1 082 341,00

4525 915 481,00

4 661 096 622,00

3.0 135181 141,00

Kanta-Hame Yhteensa
Hameenlinna 1.1-1.2 Palkat ja tyokorvaukset
1.3 Eldkkeet

1.4 Tyottomyysetuudet
1.5-1.8 Sosiaalietuudet yhteensa

1231 620 627,00
538 755 118,00
44 882 643,00
33192631.00

1269 886 182,00
569 732 193,00
44 835 805,00
32 480 144,00

(31 ) 3826555500

57 30977 075,00
-0.1 -46 838,00
-2.1 -712 487,00

Hameenlinna Yhteensa

1848 451 019,00

1916 934 324,00

3.7 68 483 305,00

Yhteensa

159717 130 484,00

165 202 354 960,00

3,4 5485224 476,00
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2024 kaupungin
asukkaiden
tulokehitys oli
parempaa kuin
valtakunnassa




2025: tammi-helmi

Verotuskunta«X ¥ Era~% 2024/1-2¢ 2025/1-2¢ Vrt%¢ Muutos$
Yhteensa 1.1-1.2 Palkat ja tyokorvaukset 17 263990 073,00 17835610353,00 (_3.3)571 620 280,00
1.3 Elakkeet 6715003 42500 6858 419 523,00 2,1 143416 098,00
1.4 Tyottomyysetuudet 744321 151,00 699 306 319,00 6,0 -45014 832,00
1.5-1.8 Sosiaalietuudet yhteensd 54337568500 579 621 548,00 6,7 36245 863,00
Yhteensa Yhteensa 25 266 690 334,00 25 972 957 743,00 2,8 706 267 409,00
Kanta-Hame 1.1-1.2 Palkat ja tydkorvaukset 48168449600 49372214400 C 25D 1203764800
1.3 Elakkeet 22834921600 233 581 254,00 23 523203800
1.4 Tydttomyysetuudet 20 697 517,00 19 165 141,00 7.4  -1532376,00
1.5-1.8 Sosiaalietuudet yhteensa 14 492 818,00 15 458 337,00 6.7 965 519,00
Kanta-Hame Yhteensa 745224 047,00 761926 876,00 2,2 16702 829,00
Hameenlinna 1.1-1.2 Palkat ja tyokorvaukset 196 416 461,00 201 488 251,00 2,6 5071 790,00
1.3 Elaf.kk?et 95 047 652,00 97 036 451,00 21 1988799,00 2025 nayttaa
1.4 Tydttdmyysetuudet 8 490 079,00 7 855 612,00 7.5 -634 467,00 D
1.5-1.8 Sosiaalietuudet yhteensa 5 808 659,00 638768500 83 489 026,00 alustavasti silta,
Hameenlinna Yhteensa 305852851,00 312767 999,00 23  6915148,00 . e.tta .
Yhteensa 26 317 767 232,00 27 047 652 618,00 2,8 729 885 386,00 Hameenlinnalaisten

jalkeen valtakunnan
keskitasosta
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Tyomarkkinatuki

Vuosi*® Kunnan osuus € ¢

2021 594 085,81
2022 650 821,93
2023 619 980,27
2024 521 413,56
Yritykset
Netto
Vuosi+
Kunta+~ % 2013¢ 2014¢ 2015¢ 2016¢ 2017¢ 2018¢ 2019¢ 2020¢ 2021¢ 2022¢ 2023¢ 2024¢
Hameenlinna 51 38 70 31 272 123 142 100 132 103 52 21
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Vaestonkehitys

== Kuntien valinen nettomuutto == Luonnollinen vaestdnlisays Nettomaahanmuutto ] Kokonaismuutos
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Kuntatalouden suurin ongeilma:

Lasten maaran vahenemisen vaikutus rahoitukseen
- lkarakenteen mukaisen valtionrahoituksen kehitys 2023-> (vuoden 2023

hinnoin):
Kunta: Héameenlinna
Asukasluku 31.12.2021: 67 971
Laskennalliset
kustannukset, euroa
Ikarakenne maéaréa perushinta Omavastuu Omavastuu Netto

0-5-wotiaat 3264 8 010,04 26 147 708 1128,7419] -3 684 213,56 22 463 495

6-wotiaat 624 8 499,51 5303 694 1128,7419] 704 334,95| 4 599 359

7-12-wotiaat 4271 7 071,51 30 202 419 1128,7419| -4 820 856,65| 25 381 563

13-15-wiotiaat 2233 12 129,17 27 084 437 1128,7419] 2520 480,66 24 563 956

Yli 16-wotiaat 57579 62,57 3602718 -1128,7419| -64 991 829,86| -61 389 112

Ikérakenne yhteensi: 67 971 1 358,53 92 340 976 76 721 716
foorozet VOS-uudistus tulee
IKARAKENNE VAESTOENNUSTEEN MUKAAN VIELA nopeuttamaan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036|2036-2024 valtionosuuksien

0-5 3295 3275 3317 3368 3408 3412 3413 3414 3414 3414 3414 3414 3415 120 . .
6 618 607 546 537 548 584 586 586 586 586 585 585 585 33 leikkaantumista!
7-12 4160 4096 3995 3852 3694 3546 3499 3466 3444 3481 3531 3568 3569 -591
13-15 2243 2206 2217 2176 2186 2171 2111 2034 1946 1861 1779 1719 1755 -488
yli 16 58158 58563 58922 59294 59609 59929 60213 60484 60734 60910 61045 61150 61177 3019
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TILINPAATOS 2024
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Tilikausi 15,1 milj. euroa ylijaamainen

Asukasluku kasvoi 57 hlolla

Taseen kertyneet ylijaamat => 32,3 milj. euroa

Kertaerista puhdistettu toimintakate alitti alkuperaisen talousarvion 3,5
milj. euroa.

» Toimintakate alitti alkuperaisen talousarvion 10,8 milj. euroa

Toimintakatteen vertailukelpoinen kasvu 4,1 %. Toimintakatteen

Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 7,4 milj. euroa ja
valtionosuudet alittivat alkuperaisen talousarvion 0,4 milj. euroa

Lainakanta nousi 41,5 milj. euroa => 282,1 milj. euroon.
 Todellinen lainakannan nousu oli 25,2 milj. euroa (254,6 milj. euroa).

Rahoituksen netto ylitti talousarvion tavoitteen 4,7 milj. euroa.
» Paasyyna hyva sijoitusvuosi ja osingot

» Sijoitusten tuotto 9,6 % ja paaoma kasvoi 12,0 milj. euroa 139,3 milj.

euroon

Bﬂ HAMEENLINNA

Tilikauden
ylijaama
15,1 milj.

euroa

ylijaama
32,3 milj.
euroa

Lainakanta
nousi 282,1
milj.
euroon

Sijoitus-
omaisuus
139,3 milj.
euroa.




ULKOINEN TULOSLASKELMA JA KERTAERAT

1000 € Tilinpaatéos | Kertaerat TP 2024
2024 TP:ssa oikaistu
TOIMINTATUOTOT 52 314 -6 601 45712
Myyntituotot 12143 -416 11727
Maksutuotot 5464 5464
Tuet ja avustukset 8126 8126
Muut toimintatuotot 26 581 -6 185 20 396
Valmistus omaan kayttoon 854 854
TOIMINTAKULUT -201 962 -635 -202 597
Henkildstokulut -91 005 -635 -91 639
Palvelujen ostot -68 449 -68 449
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 669 -11 669
Awstukset -18 481 -18 481
Muut toimintakulut -12 359 -12 359
TOIMINTAKATE -148 795 -7 236 -156 031
Verotulot 182010 182010
Valtionosuudet 14 363 14 363
Rahoitustuotot ja -kulut 5500 -4 200 1300
Korkotuotot 2812 2812
Muut rahoitustuotot 6918 -4 200 2718
Korkokulut -3472 -3472
Muut rahoituskulut -758 -758
VUOSIKATE 53 078 -11 436 41 642
Poistot ja arvonalentumiset -30 206 10 320 -19 886
TILIKAUDEN TULOS 22 873 -1 116 21 756
Varausten ja rahastojen muutos -7 804 8 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 15 068 6 884 (21 952

Kertaerissa on huomioitu:

Toimintatuloihin sisaltyy 416 448 euroa
kotoutumisen erityiskustannusten korvausta
terveydenhuoltoon vuodelta 2022

Muut toimintatuotot sisaltavat osakkeiden
myynnista myyntivoittoa Avara Oy:lta (63 310
euroa), Vuokrakodit Holding Oy:lta (83 981,98
euroa) ja As Oy Parolantie 23 osalta (29 248,19
euroa).

Lisaksi muut toimintatuotot sisaltavat
Hyvinvointialueen kansa tehdyn
kiinteistokaupan myyntivoittoa noin 6,0 milj.
euroa.

Henkilostomenoissa on kasitelty kertaerana
tapaturmavakuutus-, tyottomyysvakuutus- ja
ryhmahenkivakuutusmaksujen tuloutus vuosilta
2021-2023.

Sijoituksista muita rahoitustuottoja 4,2 milj.
euroa

Arvonalentumisia kirjattiin 4,311 milj. euroa ja
lisapoistoja kirjattiin noin 6,0 milj. euroa.
Hameenlinna-rahastoa kasvatettiin 8 milj.
eurolla.

Kun kaupungin talous vuosina 2018 ja 2019 oli n. 10-12 milj. euroa alijdamadinen kertaerista puhdistettuna
ja vielad 2020 ilman kertaeria ja koronavaikutusta 5,6 milj. euroa alijaamainen, niin vuonna 2021 se oli
ilman vastaavia eria 0,9 milj. euroa ylijadmainen. Vuonna 2022 ylijaama oli noin 12,0 milj. euroa, vuonna

2023 nein 10,0 milj. euroa ja vuonna 2024 noin 22,0 milj. euroa.
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TALOUDEN TILA KOHENTUNUT

Kaupungin kertaerista puhdistettu yli-/alijaama vs. yli-/alijaama

Talouden kehitys 2016 - 2024

25
20
13,9
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10 4
515 10
Mil.€ 5 34
0 .
Trendi ollut
= erinomainen 2020
alkaen. Tilanne
-10 muuttuu kuitenkin
e vuonna 2025.
-15 .
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Kertaerista puhdistettu tulos ~ ====TP yli-/ alijaama
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Kuntalaki - erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannossa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen alla mainituista erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

OK/ONGELMA

1. Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa.

kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee

2. Jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa
ja sita edeltéaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-

arvot: OK (+625 €/as)

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
OK (+166%)

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu

keskimaarainen tuloveroveroprosentti; OK (2024: 8,40 vs. 7,52) Hameenlinnassa

kriteeristo ei ole
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Hameenlinnan kaupungin ulkoisen tuloslaskelman tulot TP 2024
258,4 M€

Korko- ja rahoitustuotot, 9729472 €,4%

Muut tuotot , 26 580 835 €, 10 %

Tuet ja avustukset, 8 126 217 €, 3%

Maksutuotot, 5463 720€,2 %

Myyntituotot, 12 143 158 €,
5%
Valtionosuudet, 14 362
799€,6%

Verotulot, 182 010 028 €,
70 %

Liséksi tulopuolelle
lasketaan valmistus
omaan kayttéén
0,9 M€
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Hameenlinnan kaupungin ulkoisen tuloslaskelman kulut TP 2024
236,4 M€

Poistot; 30205590 €; 13 %

Korko- ja rahoituskulut; 4229673 €;2%

Muut toimintakulut; 12 359 018 €;

5% ~ Henkildstdkulut; 91 004 565 €;

38%

Avustukset; 18481382 €;8 % |

Aineet, tarvikkeet ja tavarat;
11668776€;5%

Palvelujen ostot; 68 448 646 €; 29 %
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Investoinnit

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kiintea omaisuus 1159617 2 000 000 1156 808
Osakkeet ja osuudet 314947 320000 186 229
Talonrakennus 22 477 854 90 673 000 88 669 563
Kunnallistekniikka 10 465 467 9 540 000 9015978
Irtain omaisuus 671584 2 305 000 1895 897
Investointimenot yhteensa 35089 469 104 838 000 100 924 475
Investointitulot yhteensa 1840 280 29 526 000 29 524 765
Nettoinvestointikulut yhteensa 33249 189 75312 000 71399710
Merkittavimmat nettoinvestointikohteet 2024 M€
Ahveniston sairaalan rakennukset 62,8
HYK uudisrakennus 9,5
Lammin yhteiskoulu ja lukio 5,8
Ruununmyllyn koulun peruskorjaus ja piha 4,1 Suunnitellut
Perusparannushankkeet 2,7 . toinnit
Myllymé&en peruskorjaus 1,6 |nV€§ Olnnl
Infran saneeraus 2,1 keSkltFyNat
Erilliskohteet 19 Strfategl_amme .
Valaistus ja led-investoinnit 1,8 mukaisesti vahvasti
Kevytliikenne 0,7 kouluverkon kunnon
Liikuntapaikat 0,7 parantamiseen
HYK ensikertainen kalustaminen 0,6
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= Lainakanta, milj. €

_*_/uukn
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KONSERNI
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Kaupungin konsernirakenteen tiivistamista jatkettiin vuoden 2024
aikana. Kaupunki luopui kuuden omistamansa yhtion osakkeista
eika uusia osakeomistuksia hankittu vuoden 2024 aikana.

Merkittavimpien tytar- ja osakkuusyhteisojen liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta yhteensa noin 4 % ja yhteenlaskettu tulos noin
10 %.

Padosalla yhteisoista maksuvalmius oli vuoden vaihteessa
erinomaisella tai hyvalla tasolla.

Merkittavimpien tytaryhteisdjen investointeja oli yhteensa n. 13
miljoonaa euroa.

Kaupungin strategisille tytaryhtidille asetetut tavoitteet
toteutuivat kohtuullisen hyvin.
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Tytaryhteiso ( 1 000 €)

Hameenlinnan Asunnot Oy

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy

Hameenlinnan Pysakointi Oy

Hameenlinnan Seudun Opiskelija-asuntosaatio sr
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio sr
Linnan Kehitys Oy

Linnan Kiinteistokehitys Oy

Verkatehdas Oy

Liikevaihto
2024
16 776
2 890
1785
2982
24 472
4913
2612
11182
4 442

Liikevaihdon
muutos %

-0,1
2,0
6,3
4,9
9,3
0,4

-0,1

-14,2
0,5

Tilikauden tulos
2024
-568
-522
0
34
-420
16
179
84
171

2023
-158
-398

301
-1584
115
gD
1235
-114

Koulutuskuntayhtyma Tavastia kokonaisuuden (ky +llky) ylijaama 1,5 Meur

Hamkin tilikauden tulos 3,3 Meur
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Oma

padoma

2024
4043
21029
7450
1439
58 540
1682
1176
12 475
4240

Viimeisen + Edellisten tili-
kausien voitto/tappio

2024

-3 395

-4 520

=37

1149

-3 054

1596

676

5931

317




Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

TYTARYHTIO TOTEUTUNEET TAVOITTEET
Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni) 5/5 tavoitteista toteutunut
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni) 5/6 tavoitteista toteutunut
Hameenlinnan Pysakointi Oy 5/5 tavoitteista toteutunut
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 4/7 tavoitteista toteutunut
Linnan Kehitys Oy 7/7 tavoitteista toteutunut
Linnan Kiinteistokehitys Oy (konserni) 4/6 tavoitteista toteutunut
Verkatehdas Oy 6/6 tavoitteista toteutunut

Toteutunut tarkoittaa "toteutunut kokonaan tai osittain", koska osatavoitteita.
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YHTEENVETOA
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Merkittavimpia onnistumisia

« Kaupungin talous vuonna 2024 oli historiallisen
hyva

« Kaupungin tase vahvistui merkittavasti

« Kaupungin asukasmaara jatkoi kasvuaan (+57
asukasta)

» Koulujen perusparannustyot etenivat
suunnitellusti
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Merkittavimpia onnistumisia

 Valtion osallistuminen Moreenin eritasoliittyman
kustannuksiin varmistui

 HAMK keskustakampuksen ja Ykkoskorttelin
neuvottelut etenivat

« HVA-palveluverkkouudistus saatiin taklattua
kaupungille edullisempaan suuntaan HVA:n kanssa
tehdyilla kiinteistokaupoilla

» Tyoterveyspalveluiden laajennus toteutui ja kaupunki
sai vuoden liikuttavin tyonantaja-palkinnon

» Konsernirakenne tiivistyi ja merkittavimpien yhtioiden
suorituskyky parani edellisesta tilikaudesta
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Keskeisia haasteita

. tI(.IaLgpungiIIa on merkittavasti lilkkaa tyhjia tai tyhjenevia
iloja

« Kaupungin ﬁalvel.uissa on todennettuja pullonkauloja
ja laatupoikkeamia

* Henkiloston hyvinvoinnissa ja jaksamisessa on paikoin
haasteita

« Tyovoimapula. Tietyissa rekrytoinneissa haasteita

* Luontainen vaestonkasvu on negatiivista ja
asukaspohja ikaantyy

» Kaupunkiin kohdistuvat yleiset odotukset ja kaytossa
olevat resurssit elvat kohtaa
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Keskeisia haasteita

« Taantuma heikentaa kaupungin verokertymaa
» Talouden tasapainotustyo ei ole tuottamassa tarvittavia

saastoja
 Valtionosuusuudistus tulee nopeuttamaan entisestaan
kuntien valtionosuuksien leikkaantumista (taustalla lasten ja

nuorten maaran raju vaheneminen)

« Kaupungin talouden tila tulee heikentymaan selvasti
vuodelle 2025 ja siita eteenpain, suhteessa 2024 tasoon

* Hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen vaikutukset

nakyvat kaupungin taloudessa taysimaarisesti vasta 2027

» Velkamaaran kasvu kasvattaa vaistamatta
korkokustannuksia ja poistoja

Bﬂ HAMEENLINNA



Aineistojen julkaisu 1.4 klo 10:
- Tiedote nettiin ja medioihin
- TP-kirja nettiin

- TP-kirja tiivistelma nettiin

Konserniyhtioiden vuosikirja kasittelyssa
seuraavassa KH:ssa!
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Kiitos!

OPP
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