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1 Alkusanat

Tassa vuosikatsauksessa kasitellaan Hameen-
osakkuusyhteisoja. Naihin lukeutuvat tassa
katsauksessa myohemmin luetellut kaupun-
gin strategiset tytaryhteisot seka niiden li-
saksi Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja Kier-

tokapula Oy.

Kasitteella yhteiso tarkoitetaan tassa yhtioita,
saatioita, osuuskuntia ja kuntayhtymia. Tassa
katsauksessa yhteisoista puhuttaessa seka
niihin liittyvissa ylatason analyyseissa viita-
taan nimenomaan edella mainittuihin yhtei-
soihin kokonaisuutena, ellei erikseen toisin

mainita.

Vuosikatsauksen tarkoituksena on lisata kau-
pungin hallinnoiman toiminnan avoimuutta ja
lapinakyvyytta seka vahvistaa tietoon perus-
tuvaa omistajaohjausta. Vuosikatsauksessa
esitetaan kunkin yhteison perustiedot ja tun-
nusluvut, seka tiivistelma talouden ja toimin-

nan tilanteesta.

Lisaksi vuosikatsauksessa kerrotaan omista-
japoliittisissa linjauksissa asetettujen pidem-
man aikavalin tavoitteiden toteutumisesta
seka kaupunkikonsernista ja sen kehittymi-
sesta. Strategisille tytaryhtioille vuosittain
kaupungin talousarvion yhteydessa asetetta-

vien tavoitteiden toteutumisesta kerrotaan

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan johtamisesta vastaa konsernijohto.
Hameenlinnan kaupungin konsernijohtoon
kuuluu kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
kaupungin hallintosaannossa. Konsernia ohja-
taan kaupungin omistajapoliittisten linjausten

ja konserniohjeen mukaisesti.

Vuosikatsauksen on koonnut kaupungin

omistajaohjauksen yksikko. Vuosikatsauksen

Vuosikatsausta luettaessa on tarkeaa huomi-
oida, etta yksittaiset luvut eivat kerro koko to-
tuutta. Esimerkiksi kirjanpidolliset erat, kuten
mahdolliset taseen alaskirjaukset, vaikuttavat
tilikauden tulokseen, mutta eivat valttamatta
vaikuta yhteison toimintaan tai maksuvalmiu-

teen.

Vuosivaihteluun taas vaikuttavat merkitta-
vasti yhteisojen liiketoimintajarjestelyt ym.
toiminnan muutokset. Monessa kaupungin
yhteisossa kirjanpidon tulos ei suoraan kerro,
onko yhteiso onnistunut tehtavassaan, vaan
tavoiteltu tulos nakyy niissa vaikutuksissa,
joita yhteiso toiminnallaan tuottaa. Ohjeet
tunnuslukujen tarkasteluun loytyvat vuosi-

katsauksen lopusta.



Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Tilanne 25.3.2025

PERUSKAUPUNKI

Linnan Kehitys Oy 100 %
[ ottaurie vapaasia— gani. |

Fredrika Wetterhoff -s&4ti6 sr 60 %
Wetterhoff Oy -

Hémeenlinnan Liikuntahallit Oy 100 %
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 93,06 %
Hameenlinnan Jdéhalli Oy 86,4 %
Jyratien Litkuntahallit Oy 33,33 %

Verkatehdas Oy 100 %
Hameenlinnan Teatteri Oy 100 %

Al 51% |

Kiinteistdliikelaitoskuntayhtyma
Tavastia (tytaryhteisd)

63,64 %

Koulutuskuntayhtyma Tavastia 63,64 %
(tytaryhteisd)
Tavastia Koulutus Oy 63,64 %

Hameen Maakuntaliitto

24,07 %

42,9%

Hameenlinnan
Erityisasuntosdatio sr

ulangon Kylpyla Oy

Hameen Ammattikorkeakoulu
Oy

44,12,%

Hémeen Ammatti-instituutti -

HAMK Akatemia Oy -

Asunto Oy Tuuloksentalo 46,48 %
Hameenlinnan Keilakeskus Oy 20%
Jukolan Lintukoto Oy 43,73 %
Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan 40%
Virvelinranta

Kiinteistd Oy Lamminraitti 20%
Talo-Osakeyhtit Himeen Suoja 20%

Himeenlinnan Asunnot Oy 100 %
Linnan Isdnninti Oy 100 %
Hameenlinnan Linja- 100 %
autoasemakiinteistd Oy
Hémeenlinnan Seudun 50%
Opiskelija-asuntos&datio sr
Himeenlinnan Vanhusten 62,5%
Asuntosditid sr
Iddnpédan Toimintakeskus Oy 90 %
Kiinteistd Oy Harvialantie 420 C 100 %
Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan 100 %
Kaupungintalot
Kiinteistd Oy Onesto 100 %
Kiinteistd Oy Rengon Hark&pirtti 54,17 %
Linnan Kiinteistékehitys Oy 100 %
KOy Hameenlinnan 84,36 %
Kasarmikatu 23
KOy Hdmeenlinnan Turuntien 81,04 %
liiketalo
KOy Innopark 100 %
KOy littalan Lasiméki 33%
KOy Lammin Biokyl& | 70%
KOy Parolantie 104 100 %

Hameenlinnan Pysdkéinti Oy 100 %
Himeenlinnan Seudun Vesi Oy 76,6%
HS-Hulevesipalvelut Oy 76,6 %

Tawast Golf & Country Club Oy 0,33%

Kiertokapula Oy

17,54 %

Kuntarahoitus Oyj 0,61%
Kuntien Tiera Oy 2,16%
Provincia Oy 3,8%
Numera Palvelut Oy 17,52 %
Tempore Henkildstdpalvelut Oy -
Revire Perinta Oy -
Onvire Oy -
Tuomi Logistiikka Oy 0,02 %
Waltti Solutions Oy 3,41%
Tydvalmennuss&atio Luotsi sr 16,7 %
Luotsi Kehitys Oy -

Amplus Holding Oy 1,04%
Asunto Oy Appara 3,5%
Hauhotalo Oy 6,87 %
Kojamo Oyj 0,016 %
KAS asunnot Oy 0,046 %
Lammin Turvantalo Oy 2,45%

Muut kiinteistd-/asuntoyhtitt 5 kpl

Mandatum Oyj 0,000 %
Metsa Board Oyj 0,000 %
Nordea Bank Oyj 0,000 %
Reka Industrial Oyj 0,014 %
Sampo Oyj 0,000 %
UPM Kymmene Oyj 0,000 %

Osuuskunnat 5 kpl

Muut sdatict 6 kpl

Kuva 1. Hameenlinnan kaupungin yhteisot ja kaupungin aanivalta 25.3.2025. Strategiset tytaryhteisot

lihavoituna



2 Kaupunkikonserni ja
sen kehittyminen

Konsernirakenteen tiivistamista jatkettiin
vuoden 2024 aikana. Vuonna 2024 toteute-
tut konsernirakenteen muutokset koskivat la-
hinna kaupungin vahemmistoomistuksessa
(omistusosuus alle 20 %) olevia yhticita. Kon-

sernirakenne on nahtavissa kuvassa 1.

Vuoden 2024 aikana kaupunki myi omista-
mansa Suomi-rata Oy:n, Lammin Sahti Oy:n,
As Oy Katinrannan, As Oy Parolantie 23:n,
Avara Oy:n ja Vuokrakodit Holding Oy:n osak-
keet, mista kaupunki kirjasi yhteensa
176.540,17 € myyntivoiton. Uusia osakeomis-
tuksia ei hankittu. Kaupungin tytaryhtioista
alaskirjattiin Kiinteisto Oy Oneston osakkeet
970.103,57 €, mika johtui Kanta-Hameen hy-
vinvointialueen  palveluverkkopaato
jonka mukaan terveysaseman ja
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hammashoitolan toiminta tiloissa paattyy
vuonna 2025. Sittemmin hyvinvointialueen
kanssa on kaynnistetty keskustelut Kiinteisto
Oy Oneston osakekannan myymisesta Kanta-
Hameen hyvinvointialueelle. Lisaksi kaupunki
alaskirjasi vuoden 2024 lopussa Asunto Oy
Alvettulankonnun osakkeet 27.633,28 €, kun
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paatti pai-
vakotitoiminnan loppumisesta tiloissa kesalla

tymista on esitetty kuvassa 2.

Vuoden 2024 lopussa kaynnistettiin selvitys
Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma  Tavastian
yhdistamisesta Koulutuskuntayhtyma Tavas-
kunnille tullaan esittamaan liikelaitoskuntayh-
tyman sulauttamista Koulutuskuntayhtyma
Tavastiaan siten, etta muutos astuu voimaan

1.1.2026.

56 57
55 54 54 47

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Osakeyhtiot

Kuntayhtymat

Saatiot Osuuskunnat

Kuva 2. Hameenlinnan kaupungin konsernirakenteen kehittyminen 2013-2024

(yhteisojen Ikm)



Kaupungin taseessa osakkeiden ja osuuksien
arvo oli vuodenvaihteessa yhteensa 168,7
miljoonaa euroa, mika oli n. 24 % emokaupun-
gin taseen loppusummasta. Osakkeiden ja
osuuksien arvo pieneni 833 tuhatta euroa

edellisvuodesta (2023: 169,5 M€).

Kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisoilleen
myontamia lainoja oli vuoden 2024 lopussa
pieneni vuoden aikana 70 tuhannella eurolla.

Korkoja lainoista saatiin 1,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisoilleen
myontamia takauksia oli yhteensa 175 miljoo-
aikana 324 tuhannella eurolla. Takaukset ja

lainat on esitetty kuvissa 3 ja 4.

Tytiryhteiso Mydnnetty
Aulangon Kylpyla Oy (pol) 2003-2005
Fredrika Wetterhoff -saatio 1995
Hameenlinnan Asunnot Oy 1991-1997
Hameenlinnan Keilakeskus Oy (pol) 1999
Hameenlinnan Pysékainti Oy (pol) 2013
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 2003
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio

Kiinteistoosakeyhtid littalan Lasimaki (pol) 2006
Verkatehdas Oy (pol) 2006
Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaatio 1989-1990
Yhteensd

pol = pddomalaina

Osakkuusyhteiso Myonnetty
Hameenlinnan Keilakeskus Oy (pol) 1999
Yhteensa

Kuva 3. Hameenlinnan kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisoilleen antamat lainat

3 Konsernin toiminta ja
talous

Vuosikatsauksen yhteisojen liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta yhteensa noin 6 %. Vain Lin-
nan Kiinteistokehitys Oy:n, Hameenlinnan
Asunnot Oy:n ja Linnan Kehitys Oy:n liike-
vaihto laski. Valtaosa vaikutuksesta kokonai-
suuteen tuli Hameen ammattikorkeakoulu
Oy:n 6,2 miljoonan euron, Hameenlinnan Seu-
dun Vesi Oy:n noin 2,1 miljoonan euron ja
Kiertokapula Oy:n 5,6 miljoonan euron liike-
vaihdon kasvusta seka Linnan Kiinteistokehi-
tys Oy:n 1,8 miljoonan euron liikevaihdon las-

kusta, mika johtui paaosin kaupungin ja

Lainamdara Lainamdadra Korot
1.1.2024 Lyhennykset 2024 31.12.2024 2024
1300 000,00 - 1300 000,00 -
49 864,60 - 49 864,60 -
1092 641,19 63 574,11 1029 067,08 53 929,33
168 187,93 - 168 187,93 -
500 000,00 - 500 000,00 -
34092 560,00 - 34092 560,00 1568 257,76
60 409,48 6 015,24 54 394,24 2629,89
167 000,00 - 167 000,00 -
250 000,00 - 250 000,00 -
154 194,68 - 154 194,68 9629,68
37834 857,88 69589,35 37765 268,53 1634 446,66
Lainamdara Lainamdara Korot
1.1.2024 Lyhennykset 2024 31.12.2024 2024
168 187,93 - 168 187,93
168 187,93 - 168 187,93 -
yhteensa 37 933 456,46



Tytaryhteiso

Aulangon Kylpyla Oy

Fredrika Wetterhoff -saatio

Hameenlinnan Asunnot Oy

Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy
Hameenlinnan Liikuntahallit oy
Hameenlinnan Jadhalli Oy

Hameenlinnan Palloiluhalli Oy
Hameenlinnan Pysakointi Oy
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio
Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaatio
Kiinteistd Oy Harvialantie 420 C

Kiinteistd Oy Hameenlinnan Kaupungintalot
Linnan Kiinteistokehitys Oy

Verkatehdas

Yhteensa

Osakkuusyhteiso

Kiinteistd Oy Hameenlinnan Virvelinranta
Hameenlinnan Erityisasuntosaatio

Talo Oy Himeen Suoja

Kanta-Hameen Sairaskotisaatio
Hameenlinnan Keilakeskus Oy

Yhteensa

Myonnetty
2004-2006
2018
2009-2024
2008
2013-2022
2010-2020
2019
2009-2019
2008-2024
2000-2024
2005-2024
2016
2006-2021
2003-2015
2007-2017

Myo6nnetty
2008-2009
2013

2019

2015

2021

yhteensa

Lainamaara
31.12.2024

2185 000,00
210 000,00

57 620 539,48
526 068,00

10 675 785,00
3187 500,00
190 000,00

18 452 375,00
23 526 389,05
18 759 939,59
11 842 286,87
2210 000,00
3730 145,33
15439 582,00
2542 691,52
171 098 301,84

Lainamaara

31.12.2024
2982 750,00
247 500,00
111 975,00

105 000,00
3447 225,00

174 545 526,84

Lainamaara
31.12.2023

2 380 000,00
210 000,00

52 763 291,48
657 572,00

11 520 468,00
3 622 500,00
228 000,00

19 041 263,00
22 684 589,50
19561 024,13
12 288 168,77
2 340 000,00
4345 877,33
16 275 415,40
2872422,16
170 790 591,77

Lainamaara
31.12.2023

3407 256,00
275 000,00
117 975,00
158 672,00
120 000,00

4078 903,00

Kuva 4. Hameenlinnan kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisoilleen antamat takaukset

Kanta-Hameen hyvinvointialueen valisen
kiinteistokaupan vaikutuksesta kaupungin ja

yhtion valiseen vuokrajarjestelyyn.

Yhteisojen yhteenlaskettu tulos oli 4,9 miljoo-
naa euroa. Tama parani noin 31 % edellisvuo-
desta, mutta vaihtelu yhteisojen valilla oli hy-
vin suurta. Kuvat 5 ja 6 esittavat tilikauden tu-
loksen liikevaihdon seka nettotuloksen kehi-

tysta. Kuten kuvasta 5 havaitaan, nettotulos

250

Nettotulos ja liikevaihto (M€)

200 _/

150

100

2019

2020 2021 2022

e jikevaihito (M€)

2023 2024

Nettotulos (M€)

Kuva 5. Yhteisojen yhteenlasketun nettotu-

loksen ja liikevaihdon kehitys



1000 € 2024 2024 2024
Yhteiss ______________________________lLiikevaihto [Nettotulos [Tilikauden tulos

Hameen ammattikorkeakoulu Oy
Hameenlinnan Asunnot Oy
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy

Kiertokapula Oy
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Linnan Kehitys Oy

Linnan Kiinteistokehitys Oy
Verkatehdas Oy

Kaikki yhteensa

71308 3343 3343
16 776 58 -568
2890 -522 -522
1785 65 0
2982 34 34
24 472 -420 -420
4913 265 16
40 312 1889 1089
47 917 1753 1466
2612 179 179
11182 84 84
4 442 182 171
231591 6 910 4872

Kuva 6. Yhteisojen liikevaihto ja tulokset vuonna 2024

on pysynyt tarkastelujaksolla melko muuttu-

mattomana liikevaihdon kasvusta huolimatta.

Nettotuloksen kehitykseen vaikuttivat erityi-
sesti Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n 1,2 mil-
joonaa euroa, Koulutuskuntayhtyma Tavas-
tian 991 tuhatta euroa ja Kiertokapulan 800
tuhatta euroa parantuneet tulokset seka Lin-
nan Kiinteistokehityksen 1,2 miljoonaa euroa
pienentynyt tulos. Hameenlinnan Seudun Ve-
den taksankorotuksilla oli merkittava rooli tu-
loskehityksessa, mutta yhtion tulos jai silti
420 tuhatta euroa tappiolliseksi. Linnan Kiin-
teistokehityksen tulos oli laskusta huolimatta
84 tuhatta euroa voitollinen. Koulutuskunta-
yhtyma Tavastia tulos kolminkertaistui ollen
1.466 miljoonaa euroa voitollinen. Voitollisen
tuloksen tekivat myos Hameen Ammattikor-

keakoulu Oy, Hameenlinnan Vanhusten Asun-

Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaa-

tio, Linnan Kehitys Oy seka Verkatehdas Oy.

Henkildstékulut (1 000 €)

Tappiollisen tuloksen tekivat Hameenlinnan
Seudun Veden lisaksi Hameenlinnan Asunnot

Oy ja Hameenlinnan Liikuntahallit Oy.

Henkiléstdoméaarén ja -kulujen kehitys
100 000 1750
90000 1700
80000 1650
70000 1600
60000 1550
1500

50000
40000 1450
30000

20000
10000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

1400
1350
1300

1250

2022 2023 2024

mmmm HenkilOstOmaara e Henkilostokulut

henkilostokulujen kehitys

Katsauksen yhteisojen palveluksessa oli yh-
vuodesta 39 henkilolla ja henkilostokulut kas-
voivat vastaavasti 5,5 miljoonaa euroa. Kuva
7 nayttaa henkilostoon liittyvaa kehitysta

useammalta vuodelta.

Henkilostomaara



Investoinnit (M€)
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Kuva 8. Yhteisojen investointien kehitys

3.1 Rahoitusasema

Yhteisojen rahoitusasema kehittyi vuoden ai-
kana vaihtelevasti. Paaosan yhteisoista rahoi-
tusasema quick ratiolla mitattuna oli vuoden

vaihteessa erinomaisella tai hyvalla tasolla.

Rahoitusasema oli heikko ainoastaan Verka-
tehtaalla ja Hameenlinnan seudun Opiskelija-
asuntosaatiolla, joiden rahavarat ja lyhytaikai-
set saamiset olivat merkittavasti lyhytaikai-
seen vieraaseen paaomaan nahden alemmat.

Yhteisojen maksuvalmius kuvatulla tavoin mi-

tyydyttavalta hyvalle tasolle seka Hameenlin-
nan Asunnot Oy:lla, jonka maksuvalmius laski

tyydyttavalta valttavalle tasolle.

3.2 Investoinnit

Tassa vuosikatsauksessa tarkastellut yhteisot
tekivat investointeja yhteensa n. 22 miljoo-
nalla eurolla vuonna 2024 (kuva 8). Merkitta-
vimmat raportoidut investoinnit liittyivat paa-
osin rakennuksiin ja saneerauksiin. Kokoluo-
kaltaan kokonaisuuteen vaikuttavimmat in-
Vesi Oy:lla, Hameenlinnan Asunnot Oy:lla,
Verkatehtaalla Kiinteistoliikelaitoskuntayh-

tyma Tavastialla ja Kiertokapula Oy:lla.

Hameenlinnan Seudun Vesi investoi yhteensa
6,5 miljoonalla eurolla, mihin kuului esimer-
kiksi uuden asemakaava-alueen rakentami-
nen Hameenlinnassa, Akaan ja Lammin kes-
kustan katu- ja vesihuoltosaneeraukset seka
Luukkaanlahden tuloviemarin saneeraus Ha-

meenlinnassa.

Hameenlinnan Asuntojen investoinnit liittyi-
vat paaosin korjauskuluihin, joita oli tilikau-

della 3,1 miljoonan euron edesta.



Verkatehtaalla opistotalon suunnittelukus-

tannukset olivat yhteensa 332 tuhatta euroa.

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma  Tavastian

noin 500 tuhannen euron Hattelmalantie 8 F-
rakennuksen ylakerrassa toteutettu sanee-
raustyo. Kiertokapulalla olennaisimpia inves-
tointeja olivat Riihimaen kiertoaseman raken-

taminen ja littalan kiertoaseman suunnittelu.

Hameenlinnan Seudun Opiskelija-asuntosaa-
tio ei pystynyt vuonna 2024 investoimaan

tavat HAMKin keskustakampussuunnitelmat.

3.3 Tulevaisuuden nakymia

Maailman taloustilanne ja geopoliittiset asiat
tulevat edelleen vaikuttamaan konserniyhtei-
sOjen toimintaan vuonna 2025. Tulevaisuu-
dessa nakyy tarve vastata toimintaymparis-
ton muutoksiin ja varmistaa kestava taloudel-
linen ja liiketoiminnallinen kehitys. Konserni
pyrkii ennakoimaan riskeja, kehittamaan toi-
mintatapojaan ja hyodyntamaan strategisia
mahdollisuuksia tulevina vuosina menestyk-

sen takaamiseksi.

Yhteisojen tulevaisuuden nakymista nousee
esiin kustannusten kasvu ja investointien
tarve. Esimerkiksi tarvittavat korjaustoimen-
piteet ja kiinteistokannan kehittaminen vaati-
vat merkittavia investointeja ja jatkuvaa huo-
lenpitoa kayttoasteiden yllapitamiseksi. Yh-
tiot pyrkivat hallinnoimaan taloudellisia ris-
keja mm. sopeuttamistoimenpiteilla, strategi-

sella suunnittelulla ja varainhoidolla.

Yhteisojen toimintaymparisto muuttuu edel-
leen. Kiinteistomarkkinoiden haasteet, ympa-
tiivistyminen hyvinvointialueen kanssa tule-
vat varittamaan yhteisojen arkea myos jat-
kossa. Lisaksi hankintalakiin kaavaillut muu-
tokset tulevat toteutuessaan vaikuttamaan

myos yhteisojen palveluhankintaan.

Tuleva kehitys edellyttaa sopeutumista
muuttuviin tarpeisiin ja vahvaa yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa. Yhtiot panosta-
vat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ke-
hittamiseen varmistaakseen toiminnan te-
hokkuuden ja turvallisuuden. Tama sisaltaa
esimerkiksi fyysisen ja digitaalisen turvalli-
suuden parantamisen seka riskien arvioinnin

ja hallintamenettelyjen tehostamisen.



4 Hameen Ammattikor-

keakoulu Oy

Y-tunnus: 2617489-3

Visamaentie 35 A, 13100 Hameenlinna
www.hamk fi

Toimitusjohtaja: Pertti Puusaari

Hameenlinnan kaupungin omistus: 44,12 %

Hallituksen jasenet: Tarja Filatov (HML) pj, Veera
Kiretti, Kari Moisiola, Jari Marjamaki, Kirsi Lehto
(HML), Jarkko Koivula, Sami Kotiniemi, Piia Gauri-
loff (paattyen 21.10.2024), Mikko Hakala (alkaen
22.10.2024), Leenakaija Lehto

Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n tehtavana
on antaa tyoelaman ja sen kehittamisen vaa-
timuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja si-
vistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa korkea-
kouluopetusta ammatillisiin asiantuntijateh-
taviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua.
Yhtion tehtavana on lisaksi harjoittaa ammat-
tikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyo-
elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa
tutkimustoimintaa, kehittamis- ja innovaatio-
toimintaa seka taiteellista toimintaa. HAMK
Akatemia Oy ja Hameen ammatti-instituutti
Oy ovat Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n
100 % tytaryhtioita.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tili-
kaudella 2024

Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK) on op-
pimis- ja tutkimusyhteiso tekijoille, jotka ha-
luavat tarttua toimeen ja rakentaa yhteista

tulevaisuuttamme. HAMK on

koulutuskorkeakoulu, jonka osaaminen perus-
tuu korkeatasoiseen soveltavaan tutkimuk-
seen. Yhtio tekee aktiivista yhteistyota yritys-

ten seka julkisen ja kolmannen sektorin

kanssa.

HAMK on rohkea ja luova uudistaja, jonka toi-
minta on hyodyllista ja vaikuttavaa. Onnistu-
miset mitataan teoissa ja tuloksissa. Valmis-
tuneet opiskelijat parastavat osaamisellaan
maailmaa. Soveltava tutkimus tuottaa elinvoi-
maa, kestavyytta ja hyvinvointia. HAMK:lle on
strateginen valinta olla kansainvalisesti ja
kansallisesti verkostoitunut Eurooppa-yli-

opisto.

Vuonna 2024 koulutuksessa otettiin merkit-

jien, opiskelijoiden ja koko HAMK yhteison
osaamista. Toisaalta mallin edistymista seu-
rattiin tutkimuksella, jolla haluttiin selvittaa,
miten malli toimii kaytannossa ja miten sita
tulisi edelleen parantaa. Pilotit aloittivat toi-
mintansa ja hyvia kaytanteita jaettiin aktiivi-

sesti koulutusten kesken.

Kesakuussa Hameen Ammattikorkeakoulu
emannoi kansallista Pedaforum 2024 tapah-
tumaa. Kolmipaivainen tapahtuma kerasi kor-
keakoulupedagogiikan asiantuntijat yhteen
jakamaan kokemuksia hyvista kaytannoista ja

tietoa korkeakoulupedagogisesta
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tutkimuksesta laadukkaan oppimisen edista-
miseksi ja opetuksen kehittamiseksi. Tapah-
tuma kerasi yli 400 opetuksen, ohjauksen ja
opintohallinnon asiantuntijaa seka muita kor-
keakouluopetuksesta ja -tutkimuksesta kiin-

nostuneita osallistujia.

RUN Regional University Network jatkoi tyo-
taan Eurooppa yliopiston edelleen kehitta-
miseksi. Vuosittainen General Assembly pi-

dettiin Itavallassa syksylla 2024.

HAMK aloitti neljan muun ammattikorkeakou-
lun kanssa ammatillisen tohtoriohjelman ke-
hittamisen. Ammattikorkeakouluissa ollaan
erittain huolissaan Suomen kilpailukyvyn ja
tuottavuuskehityksen heikentymisesta. Am-
matillisella tohtoritutkinnolla tavoitellaan eri-
tyisesti pk- sektorin osaamisen vahvistamista
uusien tuotteiden, palveluiden ja innovaatioi-

den kehittamiseen ja sita kautta kilpailukyvyn

Hameen ammattikorkeakoulun omistamasta
Hameen ammatti-instituutista tehtiin tulevai-
suusselvitys, jossa paadyttiin suosittelemaan
Tavastian

yhdistymista =~ ammattiopisto

kanssa.

mistelujen vuotena”. HAMK:ssa valmisteltiin
suuria investointeja tuleville vuosille, kun seka
Riihimaella etta Hameenlinnassa heratettiin
ajatukset ns. keskustakampuksista. Riihima-
ella on tarkoitus siirtya junaradan laheisyy-
teen investoimalla uuteen kampukseen ja luo-
pua taman myota nykyisesta. Hameenlin-

nassa aloitettiin ns. keskustakampuksen

valmistelu. Hameenlinnan keskustakampuk-
sen myota toimintomme kahta tutkimus-kiin-
teistoa lukuun ottamatta siirtyisivat Hameen-
linnan keskustaan, linja-autoaseman kupee-

seen.
Investoinnit

Investoinnit tietokonejarjestelmiin ja ohjel-
miin 418 t€, kiinteistojen liittymismaksut 29
t€, tuotantorakennuksiin 4 736 t€ (SmartBio
Hameenlinnassa), perusparannukset 442 t€,
jestelmat 93 t€, Lammitys- ja ilmastointijar-
jestelmat 37 t€, tietokoneet 53 t€, Kuljetus-
valineet 80 t€, muut laitteet ja kalusteet 514
t€, metsakoneiden ja maatalouskoneiden me-

nojaannospoisto 107 t€.
Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 budjetissa arvioidaan liikevaih-
don ja muiden toimintatuottojen kasvavan
reilulla 1,8 miljoonalla vuoden 2024 (73,2 mil-
joonaa euroa) toteutumaan verrattuna. Pe-
rusrahoitus kasvaa budjettivuonna 2025 n.
3,5 miljoonaa euroa vuoden 2024 perusrahoi-
tukseen verrattuna. Lisaaloituspaikkarahoi-
tukset pienenevat n. 300 tuhatta euroa vuo-
teen 2024 verrattuna. Ulkopuolisen tutkimus-
rahoituksen ennakoidaan kasvavan vuodelle

2025 (1,4 M euroa).

Liiketoiminnan tuottojen ja muiden tuottojen
osalta lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden
osalta lilkevaihdon ennustetaan laskevan hie-
man 2024 toteutumasta (-1,2 M€). Syyna ta-

han ovat toisaalta lakimuutokset, toisaalta
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omat toimenpiteet, joiden myota tavoit-
teenamme on saada opiskelijoiksi vain aidosti
sita tarkoitusta varten maahan tulevat EU- ja
ETA-maiden ulkopuoliset henkilot. Myoskaan
koulutuksen myyntituottojen ei uskota toteu-

tuvan aivan huippuvuoden 2024 tasolla.

seen positiiviseen tulokseen. Toiminnan

maan kaikki asetetut strategian valitavoitteet.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Riskienhallinta yhdistettiin vuoden 2024
alusta laatupaallikon tehtaviin. Ajantasainen
riskien kartoitus ja sen pohjalta tehty riskien-
hallintaraportti hallitukselle laadittiin vuoden
2024 aikana. Riskienhallinnan toimintaohjeet
tullaan saattamaan ajan tasalle vuoden 2025

aikana.

Riskikartoituksessa merkittavimmat riskit ja-
ettiin kolmeen osa-alueeseen; strategisiin ta-
voitteisiin (duaalimalli, Professional Docto-
rate, keskustakampukset, seutukaupungit,
kehitysnaky- ja projektit), TKI-toimintaan (ra-
hoitus, innovaatiot, laajuus ja fokus, julkaisut)
seka asenteisiin ja kulttuurieroihin (rasismi,
villit agentit, kansainvaliset opiskelijat) liitty-
viin riskeihin. Kukin tunnistettu riski on pistey-
tetty ja analysoitu, seka niiden yhteydessa on
tunnistettu mekanismi tai vastavoima, jonka

avulla joko riskin todennakoisyytta tai vaiku-

Mainittujen lisaksi HAMK:lla on merkittava si-
joitusvarallisuus, jonka osalta riskit minimoi-
daan kaikin kaytettavissa olevin keinoin (ha-
jautus kolmeen eri sijoitussalkkuun, ajallinen
hajautus, hajautus useaan eri sijoitusluokkaan
(korkosijoituksiin, osakkeisiin ja vaihtoehtoi-
siin sijoituksiin). Lisaksi sijoitussalkkujen ko-
konaisallokaatiota muutetaan jatkuvasti vas-

taamaan muuttuvaa sijoitusmarkkinaa.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Hameen ammattikorkeakoulu on aktiivinen ja
kilpailukykyinen korkeakoulu, jolla on tasapai-

noinen talous.

Vuosi 2024 oli erittain hyva vuosi taloudellisesti ja toi-
minnallisesti. Liikevaihdon osalta seka viime vuoden
liikevaihto (+6,2 M€), etta budjetoitu liikevaihto ylit-
tyivat merkittavasti (+4,3 M€). Lukuvuosimaksut (6,7
M€) kasvoivat reippaasti yli vime vuoden (+3,8 M€) ja
budjetoidun (+4,1 M€) tason. Saimme myds muuta-
man suuremman osaamisen viennin hankkeen ja
HAMK Globalin liikevaihto ylitti budjetoidun tason 1
M€:lla.

Vastaavasti henkilostokulut kasvoivat vuoteen 2023
verrattuna (+3,9 miljoonaa euroa) ja budjetti ylittyi
henkilostokulujen osalta (+1 M€). Henkilostokulut kas-
voivat linjassa liikkevaihdon kanssa. Yhtion liikevoitto
oli erinomainen, 2,1 M€ laskien hieman vuoden 2023
tilanteesta (0,2 M€). Sijoitustoiminta oli erinomaista,
kayvan arvon muutos oli 878 t€ ja nettotulot 231 t€.
Nain tilikauden tulokseksi kirjattiin 3 342 460,28 €.
Vuoden 2024 opetukselliset ja rakennusinvestoinnit

toteutettiin suunnitellusti.

Tehtavansa mukaisesti Himeen Ammattikor-
keakoulu vahvistaa toimialueensa elinvoimaa
ja houkuttelevuutta seka edistaa alueen tyo-

elaman ja elinkeinorakenteen kehittymista.

Yhteistyossa Hameenlinnan kaupungin kanssa
rakennetaan Hameenlinnasta osaamisintensii-
visen koulutus- ja yritystoiminnan keskus,
missa korostuvat erityisesti uudistuvan teolli-
suuden, bio- ja kiertotalouden seka digitalisaa-
tion ja dlykkaiden palveluiden ratkaisut. Alue-
talouden kasvua edistiava monipuolinen tutki-
muiden

musyhteistyo elinkeinoelaman,

HAMK on jatkanut maaratietoisesti tutkimustoimin-
nan vahvistamista. Vuoden 2024 tavoite 15 milj. euron
kokonaisvolyymi saavutettiin. Yrityksilta saatu rahoi-
tus koostui liiketoimintana tehdysta tutkimuspalve-
lusta seka hankkeiden omarahoituksista. Vuoden
2024 tavoite kaksinkertaistaa vuoden 2019 jai viela
saavuttamatta, joskin useita toimenpiteita taman saa-

vuttamiseksi on saatu edistettya.

TKI-palveluiden myyntiprosessin kehittaminen seka
osaamiseen ja infrastruktuurien laajempaan kayttoon
littyva tuotteistaminen lisaavat huomattavasti mah-
dollisuuksia yritysrahoitukseen tulevaisuudessa. Yha
kiinnostavimpien tutkimusaihioiden myota myos yri-

tysten rahoitusosuudet projektien omarahoituksissa
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korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa vahvis-

tuu edelleen.

Ammattikorkeakoulu toimii tiiviissa yhteis-
tyossa yritysten, yhteisojen ja omistajakun-
tien kanssa. HAMK kehittaa toimintaansa si-
ten, etta toimialueeseen kohdistuvat suorat
yritys- ja tyollisyysvaikutukset entisestain

paranevat.

taloustilanteesta.

Parhauden strategiaa tyostettiin edelleen tyoelaman
kanssa tehtavan yhteistyon suuntaan ja ohjaamaan
profiloidummin tutkimusosaamisen kehittamista. Ta-
voitteessa lisata tutkimustoiminnan ratkaisuhakui-
suutta ja tyoelaman kilpailukykya parantavaan suun-
taan on edetty hyvin. Tutkimustoiminnan laadun pa-
rantumisesta kertoo mm. saavutettu toinen HAMK:n
johtama Suomen Akatemia hanke, seka uusi Business

Finland hanke.

Kehitystyossa keskeisena elementtina on Smart Sys-
tems/Solutions & Biotechnology tutkimus- ja koulu-
tusymparisto, joka valmistui suunniteltua aiemmin,
vuoden 2024 lopussa. Toiminta ja toimintatapojen ke-
hittaminen uusissa moderneissa tiloissa, karkiyritysten
sitoutuminen  tutkimusekosysteemityohon  seka
ekosysteemeissa tehdyn korkealaatuisen tutkimuksen
julkaiseminen ovat keskiossa tulevana vuonna. Tutki-
mustoimintaa on vahvistettu edelleen osana RUN:n
jatkuvasti kehittyvia kansainvalisia tutkimusryhmia ja

innovaatiohubeja.

HAMK edistada Himeenlinnan yliopistostatuk-
sen saamista osaltaan siten, ettd Hameenlin-
nassa on jatkossa hyvit edellytykset kotimais-
ten ja kansainvilisten ammattikorkeakoulu- ja
yliopistotutkintojen suorittamiseen myos mo-

nipaikkaisesti.

HAMK vahvistaa Hameenlinnaa kansainvali-
sena korkeakoulukaupunkina ja osaltaan edis-
taa kansainvilisten osaajien sijoittumista alu-
eelle. HAMK tukee myos alueellaan toimivien

yritysten kansainvalistymista.

Osaavimman tyoyhteison kehittaminen on erittain tar-
keaa, kun tavoittelemme asemaa Suomen ensimmai-

sena osakeyhtiomuotoisena tyoelaman koulutusyli-

rooppalaisen yliopiston tarjoamat mahdollisuudet
osaamispaaoman kehittamiseen koulutuksen, tutki-
muksen seka innovaatiotoiminnan alueilla. Eurooppa
yliopisto RUN on myos keskeinen osaajapooli, jota

hyodynnetaan osana toimintaa.

edelleen tasaisesti ja hallitusti. Tavoitteena on saavut-
taa 1000 opiskelijaa vuoden 2026 loppuun mennessa.
Englanninkielisen koulutuksen tarjonta on kattava ja
kansainvalisten kaikista

opiskelijoiden  osuus
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opiskelijoista on yksi merkittavimmista Suomessa.
Talla hetkella tarjonnassa on 14 Bachelor-tasoista ja 2
Master-tasoista tutkintoon johtavaa koulutusta. Useat
RUN- kaksoistutkinnot taydentavat entisestaan opis-

kelijoille kohdennettua tarjontaa.

Ammattikorkeakoulu tukee opiskelijoiden
osaamisintensiivisen yritystoiminnan synty-
mista alueelle yhdessa alueen muiden yritys-
kehittdjien kanssa seka edistaa nuorten sijoit-
tumista alueelle tarjoamalla yrityksille mah-
dollisuuksia osallistua tutkimukseen ja koulu-

tukseen.

Tavoitteenamme on strategiamme mukaisesti vah-
vasti tyoelamaan kytkeytyva koulutus, jota leimaa
korkeakoulun konseptia on viety osaksi koulutusta kai-
kissa koulutuksissa. Kaikki koulutukset alkavat Diili- to-
teutuksella. Diili -viikot ja Design Factory -toteutukset
ovat tuoneet myos TKI- toiminnan vahvemmin osaksi

koulutusta.

HAMK oli vuonna 2022 (Vipusen) luvuilla arvioituna
Suomen toiseksi paras yrittajyysasteessa. TKlI-toimin-
seen ajatteluun ja uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin.
Vuonna 2023 aloitettua koulutuksen kehittamista
HAMK:n Design Based Education (DBE) -pedagogii-
kan avulla otettiin voimakkaasti kayttoon vuoden
2024 aikana.

Hameenlinnaan tehtivissa merkittavimmissa
investoinneissa panostetaan erityisesti kor-
keakoulukeskuksen yhteiseen kehittamiseen

ja suunnitteluun.

Uusi Smart&Bio -laboratorio valmistui ajallaan marras-
kuussa 2024. Uutta keskustakampushanketta edistet-

tiin voimakkaasti Hameenlinnassa.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kokonaisvolyymi

2020
54 419

83
1524
0]
2382
38134
10 730
4780
3945
835
541
-21
1355
0]
1355

15275
465
3409
88 625
844
2655

0]

16 243
104 868
9997

689
51
1.5
2,6

84,5

1181

2021

56 662
230
92
1406
0]
2376
3918
11 316
5 351
4082
1269
1336
-8

2 596
0]

2 596

14 894
801

6 006
91193
801
2904
0]
16238
107 431
2226

714
41
29
29

84,9

1182

2022

58 026
110
134
1607
0]
2784
40 021
12724
4238
4230
8
-1200
-1
-1203
0]
-1203

13 302
836

4 506
89990
713
2989

0]

18 367
108 357
7139

736
30
-1.4
2,7
83,1

7 364
1201
772
409

2023 2024
65101 71308
13 0]
108 72
1756 1788
0] 0]
2855 2565

42842 46749
14882 16607

6386 7247
4079 5108
2 307 2139
1189 1213
-16 -9
3480 3343
0] 0]
3480 3343
10419 9579
815 637
7986 11197
93470 96812
0] 0]
3213 3231
0] 0]

20320 20054
113790 116 866

10189 6632
775 820
12,0 9,2

38 35
2,6 2,7
82,1 82,8
9000 11000
1446 1477
639 882
583 538
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5 Hameenlinnan Asun-

not Oy

Y-tunnus: 0676518-6

Raatihuoneenkatu 7, 13130 Hameenlinna
www.hameenlinnanasunnot.fi
Toimitusjohtaja: Tuukka Tuomala

Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: Marita Pekkarinen (pj.),
Jarmo Vanio (vpj.), Outi Bottas, Kim Seppanen,
Jukka Keiholehti, Mia Kyla, Matti Kuronen
(24.4.2024 alkaen), Markus Nissila ja Jenni Koski-
nen (24.4.2024 alkaen), Pia Bergman (24.4.2024

asti)

Hameenlinnan Asunnot Oy on Hameenlinnan
talousalueella toimiva merkittava vuokranan-
taja, joka omistaa, yllapitaa ja vuokraa asun-
toja. Yhtio toimii omakustannusperiaatteella
eika tavoittele liiketaloudellista voittoa. Ha-
meenlinnan Asunnot Oy:n konserniin kuuluu
pussa huoneistoja yhteensa 2138 ja niissa
asukkaita 3141.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Tilikauden aikana yhtio myi kolme kohdettaan
ja silla tavoin vahensi osaltaan korjausvelan
nuttamaan rivitalokohdetta littalaan. Rivitalo-
kohde tulee valmistumaan toukokuussa 2025.
Marraskuussa alkoi kerrostalotyomaa Keinu-

saaressa, mika on pitkaan aikaan merkittavin

‘ PN ‘ HAMEENLINNAN
ASUNNOT

Investoinnit

Korjauskulut olivat 3.121.910,67 euroa (sum-
masta on vahennetty saadut avustukset ja
vakuutuskorvaukset). Budjetti oli n. 3,5 mil-
joonaa euroa.

4.369.125,88 euroa. Osa aktivoinneista katet-

Aktivointeja tehtiin

tiin lainarahoituksella.
Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistokannan ika yhdistettyna korjaustar-
peeseen seka -velkaan vaikuttavat suuresti
tulevaankin vuoteen. Odottamattomat rik-
koutumiset erityisesti vesijohdoissa tullevat
aiheuttamaan odottamatonta kustannuseraa.
Tama voi vaikuttaa myos asukkaiden huoneis-
toihin, silla naista vuototilanteista tulee usein
haasteita varmistaa asukkaiden turvallinen ja
terveellinen asuminen. Vuodelle 2025 vuokria
ei korotettu, milla tavoitellaan kayttoasteisiin
parannusta. Pitkan paalle tama ei ole kestava
ratkaisu, silla vuoden 2024 lopulla tullut ALV-
korotus on lisannyt yhtion kuluja seka muu-
toinkin eri kustannuserien nousut nakyvat ku-

luissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Merkittavimmat riskit yhtiot toiminnassa liit-
tyvat kiinteistokantaan. Kiinteistokannan
keski-ika on lahes 40 vuotta ja odottamatto-
mia korjaustarpeita ilmenee jatkuvasti. Pitka

aika, kun yhtion kiinteistokantaa ei
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maan vaikutuksiltaan merkittavimpia riskeja

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtio toimii oman tulorahoituksensa puit-
teissa. Kaupunki ei avusta yhtion markki-
naehtoista toimintaa. Yhtion tulee selvita ta-
loudellisista velvoitteistaan siten, etta se
pystyy maksamaan kaupungin myontamat
lainat ja kaupungin myontamiin takauksiin

liittyvat lainat rahoittajille takaisin ajallaan.

Yhtio on toiminut oman tulorahoituksensa puitteissa ja
selvinnyt velvoitteistaan. Lainat kaupungille ja rahoitta-

jille on pystytty maksamaan ajallaan.

Yhtio yllapitaa omaisuutensa arvoa suunni-
telmallisesti oikea-aikaisen kunnossapidon
keinoin. Yhtio luopuu taloudellisesti kannat-
tamattomista tai yhtion toiminnan kannalta
epatarkoituksenmukaisista asuntokohteista.
Pitkalla tahtdimella yhtion omaisuuden arvo

kasvaa ja omavaraisuus paranee.

maan taloudellisten raamien puitteissa. Kannattamatto-
mista ja haastavista kohteista on tarkoitus luopua. Par-
haillaan on tekeilla laaja selvitys, missa selvitetaan yhti-
olle eri vaihtoehtoja kokonaisuuden parantamiseksi ta-

loudellisesti ja teknisesti.

Vuokrien pitaminen kohtuullisella tasolla on osin haas-
tava asia, koska vuokratuottoja tulisi saada riittavasti
vanhan kiinteistokannan vaatimien korjausten tekemi-
seen. Vuodelle 2024 vuokria korotettiin kohonneiden
yllapitokustannusten takia reippaammin. Yhtio toimii

omakustannusperiaatteella, jota ARA valvoo. Siksikin

Yhtion asuntokannan kayttoaste on korkea

pieneksi.

Yhtion asuntokannan kayttoaste heikkeni huomatta-
vasti vuoden 2024 aikana. Asumistukiin tulleet muutok-
set ja Kelan rajojen tiukennukset aiheuttivat huomatta-
vaa kayttoasteen laskua vuoden aikana. Vuokranmene-

tykset nousivat yli kahteen miljoonaan euroon, kun ne
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edellisena vuonna olivat vain noin 1,3 miljoonaa euroa.
Tahan osasyyna on ollut aikaisemminkin asiaan vaikut-
ovat huoneistot, jotka ovat sijainnillisesti, kuntotasol-

taan tai esteettomyydeltaan haastavia.

Yhtio jatkaa asumisturvallisuutta ja asukkai-
den osallistumismahdollisuuksia luovien toi-

mintamallien kehittamista.

Asumisturvallisuuteen ja asukkaiden osallistumismah-
dollisuuksiin liittyen kevaalla jarjestettiin turvallisuus-
paiva, jossa asukkaat paasivat kokeilemaan alkusammu-
tusta eri menetelmilla. Tiedottaminen on muutoinkin
avainasemassa asumisturvallisuutta vahvistavassa te-

kemisessa.

Yhtio toteuttaa energiatehokkuutta paranta-
via ja kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta
tukevia toimia koko kiinteistokannassaan ja
suunnittelee tekemistdin elinkaariajatte-
lulla. Yhtion investoinnit toteutuvat suunni-

tellusti.

Yhtion energiatehokkuutta seurataan jatkuvasti ja nyt
viimeisten vuosien aikana on siirrytty pois oljylammitys-
kohteista ja korvattu ne paaasiassa maalammolla. Nai-
hin saatu ARA:n energiatukia kohtuullisen hyvin. Osassa
kohteita maalampoa ei pohjavesien takia ole voitu ra-
kentaa, ja on rakennettu siksi muita vaihtoehtoisia jar-

jestelmia; ilma-vesilampopumput tms.

Yhtio tekee tiivista yhteistyota kaupungin
muiden asuntovuokrausta harjoittavien yh-
teisojen kanssa ja kay aktiivista vuoropuhe-
lua kaupungin kaupunkirakennesuunnittelun

kanssa.

Yhtio on yhteydessa muiden kaupungin asuntovuok-
rausta harjoittavien yhteisojen kanssa ja pari kertaa
vuodessa on yhteinen tapaaminen. Tavoitteena tapaa-
misissa on kehittya ja jakaa ajatuksia yhteisen edun ni-
missa. Kaupunkirakennesuunnittelun kanssa vuoropu-

helua kaydaan tapauskohtaisesti.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos
Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit
Tunnusluvut
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit

Tilojen kayttoaste %

Tilojen kayttoaste % (kaikista asunnoista)
Asukkaiden lkm

2020
15159
587
151

849
11708
2753
3240
-487
-1213

-1700

676
-1024

10 575
642

-2 350
5089
62 605
977
3064
64 975
77 160
2578

14
1,3
-30,5
39
15,2

96,0

2021
15 057
603
465

879
nns
3528
3254

274

-995

-722
564
-158

6 077
773

-2 508
4930
61372
736
21932
63 539
74 950
4 654

14
-0,7
-14,5
1.3
14,7

96,87
89,96

2022
15 876
524
230

878
11052
4176
3248
928
-909

20
-178
-158

3372
782

-2 666
4772
58 365
630

2 849
60 363
71675
910

14
54
0.4
0.8

15,3

98,29

92,18
3176

2023
16 792
251
176

928
11787
4253
4 641
-388
-704

-1092
934
-158

3388
795

-2 824
4614
55646
526
2974
57 557
67 467
869

14
58
233
0.8
14,6

98,3
92,57
3219

2024
16776
267
852

934
12474
4220
3369
851
-761
-32

58
-626
-568

6 347
734

-3 395
4043
60 260
513

4 324
62 105
72 072
4237

15
-01
1.4
0.3
13,8

95,85
88,48
3141
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6 Hameenlinnan Liikun-
tahallit Oy

Y-tunnus: 1972415-6

Kiekkoritarinkuja 3 A, 13130 Hameenlinna
www liikuntahallit.fi

Toimitusjohtaja: Tuire Jarvinen

Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: Kuvaja Seppo (pj), Makinen
Vesa (vpj), Leinonen Heidi, Pinomaki Mari, Pohja-

lainen Pekka, Saarinen Minttu, Tottola Martti

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy hoitaa ja hal-
linnoi kaikkia keskeisia liikuntatiloja Hameen-
linnassa seka huolehtii erityisryhmien liikun-
linnan Jaahalli Oy 84,85 % ja Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy 92,34 % seka osakkuusyhtio
Jyratien Liikuntahallit Oy 33,33 %.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Tilikausi oli perustoiminnan osalta tavanomai-
nen. Liikuntapaikat olivat normaalisti kaytet-
tavissa, pois lukien Hameenlinnan uimahallin
hyppyallas, joka oli suljettuna korjausta var-
ten syksyn ajan. Merkittavimmat tilikauden
tulokseen vaikuttaneet tekijat olivat kohon-
neet energiakustannukset seka lukuisat odot-
tamattomat kiinteistoihin kohdistuneet kor-
jaustarpeet. Tilikauden aikana valmisteltiin

useita liikuntapaikkarakentamisen hankkeita.

Kaurialan yleisurheilustadionin peruskorjaus-
urakka kilpailutettiin kahdesti ja syksylla
hankkeeseen valittiin urakoitsijat. Korjaus

kaynnistyy alkuvuodesta 2025.

"N LIIKUNTA-

M e HALLIT

Hameenlinnan urheilupuiston (Pullerin alue)
kehittamista jatkettiin. Tilikauden aikana val-
ja urakkakilpailutus kaynnistyi. Myos alueen
vanhan tekonurmikentan uusimista valmistel-

tiin urakkakilpailutusta varten.
Investoinnit

Hameenlinnan Liikuntahallien investoinnit
kohdistuivat liikuntapaikkojen rakentamis-
hankkeiden valmisteluun ja suunnitteluun.
Pohjantahti Areenan peruskorjauksen suun-
nittelun esisuunnitelu- ja konseptointivai-

heen.

Arvio tulevasta kehityksesta

nissa useita merkittavia liikuntapaikkaraken-
tamisen hankkeita ja naiden suunnitelmallinen
ja onnistunut loppuunsaattaminen vaatii mer-
kittavia resursseja seka talouden etta henki-
loston osalta. Liikunnalla on kiistaton vaikutus
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Poikkihallinnollisen yhteistyon tiivistaminen
seka hyvinvointialueen kanssa tehtavan yh-
teistyon kehittaminen esim. liikuntaneuvon-
nan osalta nousevat tulevina vuosina entista
tarkeammaksi. Toimintatapojen resurssivii-
saus ja kustannusten tarkka seuraaminen tu-
kevat yhtion kykya tuottaa omat palvelunsa

kilpailukykyisesti.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Sisaisen valvonta on tapahtunut moitteetto-

Lukuisiin kiinteistoihin kohdistuneisiin akilli-
siin ja yllattaviin korjaustarpeisiin ei pystytty

varautumaan.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Hameenlinnan Liikuntahallit -konserni tuot-
taa kaupunkilaisille joustavat ja kilpailuky-
kyiset palvelut, osaavan henkiloston seka hy-

vakuntoiset tilat.

Hameenlinnan Liikuntahallit -konsernin tiloissa arvioitiin
tapahtuneen yli 800.000 liikuntakertaa vuoden 2024
aikana. Yhtion tuottamissa omissa ohjatuissa liikunta-
ryhmissa liikuttiin vuoden 2024 aikana yli 20.000 ker-
taa, ryhmat ovat paaosin taynna. Toimintaa kehitetaan
jatkuvasti mm. yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa ja
erilaisissa poikkihallinnollisissa tyoryhmissa ja verkos-

toissa.

Konsernin tarjoamat liikuntatilat ovat tehok-
kaassa kdytossa ja palvelut vastaavat kayt-
tajien tarpeisiin. Yhtiot eivat tarkoituksella
dentdvat markkinoita kaupungin kanssa teh-

dyn palvelusopimuksen mukaisesti.

Liikuntatilat ovat paaosin tehokkaassa kaytossa, kaytto-
asteet toimintakaudella tilasta riippuen jopa yli 90 %.
Ohjattuja liikuntaryhmia on toivottu lisattavan mutta
nykyiset resurssit eivat mahdollista palvelutarjonnan
sellaisille kohderyhmille, joille ei muutoin ole palveluja

tarjolla.

Yhtiot pyrkivat pitamaan kuntalaisiin koh-
distuvat kayttomaksut kohtuullisina siten,
etta palvelut ovat kaikkien vaestoryhmien

saavutettavissa.

Kayttomaksuja tarkastellaan suhteessa yllapidon kus-
tannuksiin ja kaupungin myontamaan toiminta-avus-
tukseen. Lahtokohtaisesti lasten ja nuorten lilkkuminen
on aina edullisempaa kuin aikuisten. Uimahalleissa on
kaytossa edullisemmat hinnat mm. elakelaisille, tyotto-

mille ja opiskelijoille.

Yhtioiden tulee selvita taloudellisista velvoit-
teistaan siten, ettia ne pystyvat maksamaan
kaupungin myontamiin takauksiin liittyvat

lainat rahoittajille takaisin ajallaan. Yhtioiden

Taloudellisista velvoitteista on selvitty mutta toiminta ja
liikuntalaitosten yllapito tukeutuu voimakkaasti kaupun-
gin myontamiin avustuksiin. Resurssiviisaus ja kustan-
nusten tarkka seuranta ovat palvelutuotannon kilpailu-

kykyisyyden edellytys.
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talouskehitys on positiivista ja kustannuste-

hokkuus paranee.

Yhtiot yllapitavat omaisuutensa arvoa oikea-

aikaisen kunnossapidon keinoin.

Yhtioiden tiloissa on kaytossa sahkoiset huoltokirjat,
joiden avulla oikea-aikainen kunnossapito ja huolto on

tehokasta.

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy edistia osal-
taan alueen matkailu- ja tapahtumayhteis-
tyota seka huolehtii osaltaan kaupungin hiili-

neutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Hameenlinnan Liikuntahallit on mukana mm. matkailun
edistamisen verkostossa, kulttuurin ja liikkunnan toimi-
joiden yhteismarkkinoinnin tyoryhmassa seka Hameen-

linnan kaupungin viestintaverkostossa.




23

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy

Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset korolliset lainat

Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Liiketoiminnan muut kulut / liikevaihto %

Kunnossapito-ohjelman toteutuminen (% suunnitellusta)

Sisa-ja ulkoliikuntatilojen kayttoaste:
Kayttoaste isot salit %

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos (1-5)

2020
2102

3331
2920
228
1836
1986
1383
1632
-249
-207

-456

63
-393

2971
103

-2 383
22298
13574
556
1136
15783
38299
38

40
-24,7
-2,0
2,7
58,4

94
100

61

79

48

136 333
14 229
4,7

2021
1963
832
3356
2785
179
1922
1985
1233
1620
-387
-191

-578
47
-531

3293
277

-2 919
22200
12 438
902
1136
15 060
37 430
38

38
-6,6
-2,6

17
59,4

101
100

35

66

31
85890
9657
35

2022
2 631
712
3107
2800
346
2009
2327
1056
1609
-553
-161

714
32
-682

3399
193

-2 916
21950
11302
889
1136
13959
36 048
83

39
34,0
-3.8
17
61,0

88
90

72

86

51

186 449
19 354

2023 2024
2833 2890
978 824
3471 3623
3348 3475
343 345
2103 2194
2494 2788
1364 1186
1592 1567
-228 -381
-170 -141
0] 0]
-398  -522
0] 0]
-398  -522
2918 3295
200 202
-3997 -4520
21550 21029
10675 9480
288 321
844 1196
12427 11695
34117 32863
200 137
39 39

77 2,0
-1,8 -2,5
1.9 1,6
63,2 64,4
88 96

90 90

73 75

91 95

55 59
233194 233942
23575 26855

4,0

41
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Hameenlinnan Jadhalli Oy

Tuloslaskelma 1000 € 2020
Liikevaihto 821
- josta myynti kaupungille

Liiketoiminnan muut tuotot 623
- josta avustukset kaupungilta 571
Materiaalit ja palvelut 0
Henkilostokulut 6
Liiketoiminnan muut kulut 1315
Kayttokate 123
Poistot 355
Liikevoitto/-tappio -232
Rahoituserat yhteensa -26
Tuloverot 0
Nettotulos -258
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden tulos -258
Tase 1000 €

Likvidit varat 629
Myyntisaamiset 139
Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio -4 091
Oma paaoma yhteensa 4129
Pitkaaikaiset korolliset lainat 4 514
Ostovelat 139
Lainojen lyhennykset 483
Vieras paaoma yhteensa 5189
Taseen loppusumma 9318
Investoinnit 1654
Tunnusluvut

Henkilostomaara 0
Liikevaihdon kasvu % -22,8
Oman paaoman tuotto % -6,3
Quick ratio 1,2

Omavaraisuusaste % 443

315
166
-3868
4 352
4073
88
441
4609
8961
61

1.0
53
12
48,6

2022
995
135
1004
955

1352
642
460

182
-30

152

152

636
165
-3868
4 504
3632
186
441
4278
8782
72

20,0
2,8
1.3
51,3

2023
1045

135
1096
1073

1378
759
457
302
-88

214

214

789
213
-3504
4716
3191
133
441
3806
8 522
24

50
4,6
17
55,3

2024
1090

135
1091
1073

1563
614
448
166
-82

84

84

884
182

-3420
4 801
2752

207
439
3430
8231
84

4,3
1.8
17
58,3
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Hameenlinnan Palloiluhalli Oy

Tuloslaskelma 1000 € 2020
Liikevaihto 202
- josta myynti kaupungille

Liiketoiminnan muut tuotot 105
- josta avustukset kaupungilta 105
Materiaalit ja palvelut 0
Henkilostokulut 3
Liiketoiminnan muut kulut 176
Kayttokate 128
Poistot 154
Liikevoitto/-tappio -26
Rahoituserat yhteensa -2
Tuloverot 0
Nettotulos -28
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden tulos -28
Tase 1000 €

Likvidit varat 605
Myyntisaamiset 2
Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tap- -9
pio

Oma paaoma yhteensa 2 869
Pitkaaikaiset korolliset lainat 304
Ostovelat 25
Lainojen lyhennykset 38
Vieras paaoma yhteensa 368
Taseen loppusumma 3287
Investoinnit 24

Tunnusluvut

Henkilostomaara 0
Liikevaihdon kasvu % -25,2
Oman paaoman tuotto % -1,0
Quick ratio 9,6

Omavaraisuusaste % 88,6

2021
227

660
29
-36

2842
266
14

38
323
3165

12,4
-1,0
21
89,8

2022
297
90
86
85

195
184
154

30

32

32

806
26
-36

2873
228
13

38
283
3157

30,8

12
15,2
91,0

2023
302
90
85
85

200
183
154

29
22

51

51

955
28
46

2925
190
14

38
243
3168

1.7
1.8
18,6
92,3

2024
307
90
85
85

251
138
154
-16

29

13

13

1096
37
59

2938
152
38

38
231
3169

17

0.4
14,4
92,7
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7 Hameenlinnan Pysa-
kointi Oy

Y-tunnus: 2196076-4

Kasarmikatu 14, 13100 Hameenlinna
www.hameenlinnanpysakointi.fi
Toimitusjohtaja: Ari Mielty

Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: Reetta-Maria Tolonen-Salo
(pj), Olli Herranen, Soila Nyholm, Sari Rautio
(8.5.2024 alkaen), Jarno Tuimala, Mika Walkamo
(8.5.2024 asti)

Yhtio on pysakoinnin jarjestamisessa kaupun-
gin vahva kumppani, jonka tehtavana on to-
teuttaa kaupungin tahtotilaa jarjestamalla jul-
kisia pysakointipalveluita ja omistamalla, ra-
kennuttamalla ja yllapitamalla pysakointilai-
toksia seka pysakointialueita. Yhtio omistaa
Kaivoparkki, Keinuparkki ja Pooli nimiset py-
sakointitalot seka operoi pysakointia vuok-
raamillaan pysakointialueilla. Yhtio myy pysa-
kointilupakiekkoja, seka asukas- ja yritys-

pysakointitunnuksia.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

maltillisempaa.

Kaivoparkkiin toteutettiin sahkoautolataus-
pisteiden laajennus. Uusia sahkoauton perus-
kahdeksan

latauspisteita rakennettiin

&
3 HAMEENLINNAN PYSAKOINTI OY

kappaletta ja kaksi aikaisemmin kaytossa ol-

lutta peruslatauspistetta uudistettiin.
Investoinnit

Kaivoparkin sahkolatauspisteet 27 t€.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan
pysyvan vuoden 2024 tasolla. Yhtiolle on ra-
sitepaikkojen myynnin myota taloudellisesti
merkityksellista asuinrakentamisen toteutu-
minen Asemanrannan alueella. Vuodelle 2025
on rakentumassa yksi rasitepaikkakohde
(kymmenen autopaikkaa) Asemanrantaan,
kapaikkamyynteja ei ole nahtavissa uudisra-

kentamisen nykytilanteen myota.

Yhtion taloudellinen asema on pidemmalla ai-
kajanteella haastava. Omistaja on pidetty
tasta tietoisena ja toimenpiteisiin on ryh-

dytty.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Merkittavimmat riskit liittyvat kaupungin py-
sakointipolitiikkaan, suuriin rahoituskustan-
nuksiin seka bullet-lainoihin. Riskienhallinnan
toimenpideohjelma ja sen seuranta on kasi-
on korkea. Yhtion hallitus seuraa yhtion ta-

loutta ja toimintaa.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Hameenlinnan Pys3kointi Oy toteuttaa teh-
"""" laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti. Yhtio parantaa pysakointilaitostensa

suutensa arvoa oikea-aikaisen kunnossapi-

don keinoin.

kauden aikana ja yhtio toimii kustannustehokkaasti pie-
nella organisaatiolla. Tavoitteena on edelleen parantaa

kustannustehokkuutta seka mahdollistaa entista myon-

Yhtion tuottamat palvelut rahoitetaan kayt-
tajilta kerattavin maksuin sekd kaupungin
palvelusopimuksesta saatavilla tuloilla. Kau-
vittaessa avustusta yhtidlle kannattamatto-
man mutta kaupunkikonsernille tirkean toi-
minnan yllapitamiseen. Yhtion tulee kaikin
keinoin pyrkia siihen, etta se tulee toimeen
omalla tulorahoituksellaan eika avustusta

tarvitse maksaa.

gin palvelusopimuksen tuloilla.

Yhtio huolehtii siita, etta pysadkointiratkaisut
tuotetaan palveluiden kayttajille mahdolli-
simman edullisesti. Yhtion tulee kuitenkin
selvita kaikista velvoitteistaan siten, etta se
pystyy maksamaan kaupungin myéntamiin
takauksiin liittyvat lainat takaisin rahoitta-

jille ajallaan.

Yhtio hakee aktiivisesti uusia pysakointitoi-
sia, jotka parantavat yhtion vakavaraisuutta.
Samalla yhtion tulee huolehtia siita, ettei yh-
tion in house -asema kaupunkiin nihden vaa-

rannu.

Kaivoparkin osasta tehtiin vuokrasopimus autokaupan
kanssa 2023 ja autokauppa laajensi viime vuonna auto-
pesulasta vapautuneisiin tiloihin. Pysakointilaitoksen
malla sahkoautojen latausmahdollisuuksia. VR:n ja Finn-
parkin kanssa toteutettu matkaketjupalvelu on vaki-

naistettu.
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Yhtio edistdaa sujuvia matkaketjuja yhteis-
tyossa julkisen liikenteen ja kaupunkiraken-

teen toimialan kanssa.

Vuoden 2023 aikana pilotoitiin matkaketjuyhteistyota
VR:n ja Finnparkin kanssa ja uutena palveluna on otettu
tion kautta. Vuoden 2024 alusta matkaketjuyhteistyo

vakinaistettiin ja vuoden aikana applikaation kautta os-

Yhtio yllapitaa aktiivista vuoropuhelua kau-
pungin kanssa ja tuo omalta oasaltaan asian-
tuntemuksensa kaupungin kayttoon pysa-

koinnin toteuttamiseen liittyen.

Yhtio huolehtii osaltaan kaupungin hiilineut-

raalisuustavoitteen toteutumisesta.

tettu kokonaistaloudellisesti kannattavat toimenpiteet

hiilineutraaliuden saavuttamiseksi.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit

Kayttoaste lyhytaikainen pysakointi Pooli %

Laitoskohtainen kannattavuus (tilikauden tulos 1 000

€):

Tilikauden tulos Keinuparkki (1 000 €)
Tilikauden tulos Kaivoparkki (1000 €)
Tilikauden tulos P&dli (1000 €)

2020
919

1472
17
-426

7 061
20219
882
200
23712
30772
12 928

-9,6
-0,4

1,
232

83,5

61,3

2,7
2,0

46
54

2021
1230
244
150
150

236
544
600
288

312
-167

145

145

114
19
-282

7 206
19 630
58
394
22795
30 001

338
2,0
1,3
24,4

94,0
42,2
14,8
39
19
2,5

68

58

2022
1539
228
150
150

252
602
835
321
514
-234

280
-36
244

1064
40
-37

7 450
19 041
89
589
22633
30119

22,4
38
15

25,3

97.0
56,3
278
8,9
37
9.3

73
-36
54

2023
1679
181
250
250

255
571
1103
287
816
-567

249
-249

1183
49

-37

7 450
18 452
64
589
21907
29642
120

14,0
33
1,2

26,5

101,0
62,7
28,2

6.5
37
6.9

20
-39
-192

2024
1785
258
150
150

261
598
1076
357
719
-654

65
-65

776

16

-37

7 450
17 864
72

589
21089
28 889
27

6.3
0.9
0.8
274

105,6
63,3
28,4

6.8
4,2
7.4

-59
-105
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8 Hameenlinnan seudun
Opiskelija-asuntosaa-
tio

Y-tunnus: 0698697-4

Raatihuoneenkatu 17, 3.krs, 13100 Hameenlinna
www.hops.fi

Toiminnanjohtaja: Paivi Orkola

Hameenlinnan kaupunki valitsee hallituksen jase-
nista 4/8, aanivalta 50 %.

Hallituksen jasenet: lija Filén (pj), Riku Hytti-

pala, Jonni Levaniemi, Eero Jalonen, Mart Marti-

kainen

nan kaupungissa ja sen lahialueilla toimivien
oppilaitosten opiskelijoiden asunto-olojen ja
asunnonsaantimahdollisuuksien parantami-
nen. Yhteison toimialana on rakennuttaa ja
hankkia vuokra-asuntoja ja vuokrata niita so-
siaalisin perustein tavoitteenaan asukkaiden
hyvat ja turvalliset asuinolot kohtuullisin kus-

tannuksin.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Kertomusvuonna asuntojen kayttoasteet oli-
vat hyvat, mutta budjetoiduista tuotoista hie-
joita tuli ennatyksellisen paljon Hameenlin-
naan ja Riihimaelle. Kuitenkin irtisanomisia al-
maalaisia opiskelijoita muutti paakaupunki-

seudulle, vaikka opiskelupaikka olisi ollut

=E
Hops

Hameenlinnassa. Vanhassa asuntokannassa
oli useita vesivuotoja, eika suunnitelmallisia

korjauksia pystytty toteuttamaan.
Investoinnit

Tilikauden aikana ei tehty merkittavia inves-

tointeja.
Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistojen yllapitokustannuksien poikkeuk-
sellisen voimakas nousu yhdistettyna kohon-
neeseen korkotasoon aiheuttaa haastetta

vuoden 2025 talouteen. Ulkomaisten tutkin-

jelmien myota Hameenlinnassa ja Riihimaella.
Hameen ammattikorkeakoulun kampuksen
mahdollinen siirtyminen keskustaan viitoittaa
vahvasti saation tulevaisuuden nakymia.
Opiskelijoiden vahva integroituminen alueelle

tulisi varmistaa.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Merkittavat toiminnalliset riskit ovat korkota-
son voimakas nousu, kustannuksien nousu,
korjausvelan maara ja sen hallitseminen. Tois-

taiseksi riskien hallinnassa on onnistuttu riit-
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Saatio huolehtii osaltaan Himeenlinnassa ja
sen ldhialueilla toimivien oppilaitosten opis-
kelijoiden asuntotarjonnasta mahdollisuuk-

siensa mukaisesti.

Jatkettu edelleen kohtuuhintaisten asuntojen vuokraa-
mista opiskelijoille. Erityisesti aloittaville ja kansainvali-
sille opiskelijoille sujuva asunnon loytyminen olisi tar-
keaa. Kaikille asunnonhakijoille ei pystytty syksylla tar-
joamaan asuntoja suuren kysynnan vuoksi. Perheasun-

non hakijoille ei pystytty tarjoamaan asuntoja.

Saatio yllapitaa aktiivista vuoropuhelua kau-
pungin kanssa ja tuo opiskelijoiden asumis-
tarpeisiin liittyvan asiantuntemuksensa kau-

pungin kayttoon.

Tapaamisia ja keskusteluja kayty kaupungin kanssa.

Saaitio yllapitaa omaisuutensa arvoa oikea-
aikaisen kunnossapidon keinoin ja uudistaa
asuntokantaansa opiskelijoiden tarpeita vas-

kohteistaan.

ja luopunut kannattamattomista kohteistaan myymalla
mm. Forssan Helsingintien vuokratalot, Riihimaen Lin-
nunradankatu 11-13 kiinteistot seka HML:n Mayrantien
4:n kiinteistot. Visamaentie 25:n kiinteistojen peruskor-
jaushanke tai muut mahdolliset toimenpiteet odottavat
ratkaisua. Merkuriuksenkatu 5 Riihimaella on tarkoitus

myyda. Neuvotteluja asiasta kaydaan parhaillaan.

Saitio toimii oman tulorahoituksensa puit-
vestoinnit toteutetaan suunnitellusti. Saa-
tion tulee selvita taloudellisista velvoitteis-
taan siten, etta se pystyy maksamaan kau-
pungin myontamat lainat ja kaupungin myon-
tamiin takauksiin liittyvat lainat takaisin ajal-

puitteissa ja hoitamaan taloudelliset velvoitteensa ajal-

laan.

Saaitio on pystynyt toimimaan oman tulora-
hoituksensa puitteissa ja hoitamaan taloudel-

liset velvoitteensa ajallaan.

Yhteistyo muiden asumisen toimijoiden kanssa jatkuu
edelleen tiiviina. Lisaksi Hameen ammattikorkeakoulun
ja SOA ry:n kanssa jatkuu edelleen tiivis yhteisty®. (Suo-
men opiskelija-asunnot SOA ry on opiskelija-asuntoyh-

teisdjen edunvalvonta ja yhteistyojarjesto).
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Saatio huolehtii osaltaan kaupungin hiilineut-

raalisuustavoitteen toteutumisesta.

Saation kohteiden rakentamisessa on haluttu ottaa huo-
mioon ymparistonakokohdat. Uusimman kohteen lam-
mitysmuotona on ekologinen maalampao ja osa sahkosta
tuotetaan itse aurinkoenergialla. Mahdollisissa peruspa-
rannushankkeissa puolestaan tutkitaan ja optimoidaan
erilaiset energiansaastoratkaisut. Kiinteistojen yllapi-
toimenpiteita (vedensaastotoimenpiteet, jatteiden la-

jittelu, paastottoman energian hankinta).
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liitevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos
Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit
Tunnusluvut
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit

Asuntojen kayttoaste %

2020
2532

o O O O

1576
951
691

260
-302

-42

-42

520
32
273
561
20 611
18
1514
21092
21653

-43,7
-7.3
1.9
2,6

81,0

2021
2621

10

1463
1161
654
507
-302

205

205

22
477
766

18 526
119
3149
18 857
19 623

35
309
0.1
39

81,0

2022
2609

N O O oo O

1516
1093
550
543
-204

338

338

26
814
1104
17 628
134
991

18 002
19106

-0,5
36,1
0.1
58

91,0

2023
2843

10

1589
1258
621
637
-335

301

301

1

34
1114
1405
16 695
53
1062
17 118
18 522
0

9,0
24,0
0.1
7,6

578
94,0

2024
2982

o O O w O

1831
1148
614
534
-500

34

34

20
1149
1439

15998

M
8728
16 476
17 915

4,9
2,4
0.1
8,0

577
92,0
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9 Hameenlinnan Seudun
Vesi Oy

Y-tunnus: 1711549-6

Paroistentie 7, 13600 Hameenlinna
www.hsvesi.fi

Toimitusjohtaja: 1.3.2024 alkaen Ari Kaunisto (sii-

hen asti Jukka Meriluoto)
Hameenlinnan kaupungin omistus: 76,6 %

Hallituksen jasenet: Henna Hanka (pj), Pasi Hon-
kanen, Saila Kallioinen, Kari Kamppinen, Mirja Pii-

roinen, Pekka Verho, Matti Vuorinen

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy on Hameen-
linnan, Hattulan ja Akaan omistama vesihuol-
toyhtio. Yhtio huolehtii toiminta-alueellaan
sien poisjohtamisesta ja puhdistamisesta. Yh-
tiolla on 100 % tytaryhtio HS-Hulevesipalve-
lut Oy.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Yhtion hallitus paatti taksankorotuksista,
jotka astuivat voimaan 1.9.2024 alkaen. Tak-
sankorotuksilla oli merkittava rooli tuloskehi-
tyksessa. Budjetti oli tehty liilan optimistisilla
veden ja jateveden myyntiennusteilla seka
vanhoilla hintatiedoilla materiaaleissa ja pal-

veluissa.

Syksylla paatettiin aloittaa etaluettavien vesi-
mittareiden asentaminen kaikille suurkulutta-
jille ja pilottina osalle omakotitaloja. Etaluen-
nan avulla pystytaan seuraamaan reaaliaikai-
sesti  muutoksia

myynnissa.  Syksylla

(rHS- Vesi

muutettiin myos laskutusrytmi kuukausilas-
kutukseen kaikille niille asiakkaille, joilla on
sahkoinen laskutus. Tama parantaa asiakkai-
den maksukayttaytymista, koska yksittaiset

laskut ovat pienempia kuin ennen.

Investoinnit

Verkostopuolella suurimmat investoinnit oli-
vat Alilaurilan uuden asemakaava-alueen ra-
kentaminen Hameenlinnassa, Hirvialhon 3-
vaiheen katu- ja vesihuoltosaneeraus
Akaassa, Luukkaanlahden tuloviemarin sa-
neeraus Hameenlinnassa seka Lammin kes-
kustan alueella useampi katu- ja vesihuolto-

saneerauskohde.
Arvio tulevasta kehityksesta

Veden ja jateveden myynnissa arvioidaan

jolloin  liittymismaksukertyman arvioidaan
myos pysyvan alhaisena. Riskienhallintaan tu-
lee lisata resursseja seka fyysisen turvallisuu-

den, etta kyberturvallisuuden saralla.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Taloudellisen tuloksen ennustamisessa alku-

vuonna 2024  epaonnistuttiin, mutta
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heinakuusta alkaen tuloskehitys saatiin muut- kayttoonoton myota. Toiminnallisten riskien
tumaan positiiviseksi. Syksylla tehty taksan- hallinnassa onnistuttiin ja sita saatiin myos
korotus oli valttamaton. Myynnin ennustami- kehitettya.

nen paranee tulevaisuudessa etamittauksen

Vesihuollon maksut verrattuna keskimaaréisiin vesihuoltolaitoksen maksuihin, €/m3

Maksu €/m 3

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus Selvitys toteutumisesta

Yhtion keskeisena tehtavana ontuottaajaja- Yhtio on valmistellut Alajarven saannostelyluvan muu-

ella laadukasta juomavetta seka kerata jaka- toshakemusta. Muutoksella pyritaan varmistamaan kat-
sitelld jitevedet ymparistolupaehtojen mu- keamaton vedenotto Alajarvesta. Paroisten puhdista-
kaisesti. Talousveden laadun tulee tayttaa molla on tehty ison saneerausurakan takuutoita varsin-
talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja kin UV-laitteen ja ilmastuskompressorien kanssa.

tavoitteet.

Yhtion tulee huolehtia vesihuollon toiminta- Vesihuollon toimintavarmuus pysyi hyvana ja sita kehi-
varmuudesta. tettiin suoritetuilla laitos- ja verkostoinvestoinneilla.
Sairion paapumppaamolle aloitettiin saneeraus. Verkos-
saneerausta seka jatkettiin Akaassa Hirvialhon alueen
aluesaneerausta. Verkosto-omaisuudenhallintaa kehi-
tettiin ja tehostettiin vesijohtovuotojen etsintaa. Ky-

berturvallisuuden kehittamista jatkettiin.
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Yhtio yllapitaa vesihuoltoverkostoaan riitta-
valla uudis- ja korjausinvestoinneilla, jotka
rahoitetaan vesihuoltolain mukaisella toi-
minta-alueella vesihuoltamaksuin tai laina-

Jarjestelyin.

Verkostojen saneerausinvestointeja tehtiin n. 3,5
milj.€:n arvosta. Tama on hieman vahemman kuin edel-
lisina vuosina, mutta investointeja jouduttiin hetkelli-

sesti hieman karsimaan yhtion taloustilanteen vuoksi.

Yhtion perimien vesihuollon maksujen (kayt-
tomaksut, perusmaksut ja liittymismaksun
vaikutus) tulee olla keskim3aaraiisia vesihuol-
tolaitoksen maksuja edullisemmat Suomen
Vesilaitosyhdistyksen vertailuhinnoilla mi-

tattuna.

Vesimaksujen vertailuhinta 1.2.2024 oli omakotitalossa
6,35 €/m3 (keskiarvo 6,91 €/m3) ja kerrostalossa 4,92
€/m3 (5,68 €/m3) eli tavoite tayttyi.

Yhtion tulee jarjestada toimintansa kustan-
nustehokkaalla tavalla. Yhtion tulee selvita
taloudellisista velvoitteistaan omalla tulora-
hoituksellaan siten, etti se pystyy maksa-
maan omistajiensa myontamat lainat ja omis-
tajien myontamiin takauksiin liittyvat lainat

rahoittajille takaisin ajallaan.

Vesihuoltolaitosten on vesihuoltolain perusteella katet-

lainanhoitokulut. Budjetti vuodelle 2025 on laadittu hie-

man ylijaamaiseksi.

Yhtio edistaa osaltaan kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteen toteutumista. Jateve-

sien puhdistuksen osalta yhtio tekee par-

Paroisten puhdistamon saneeraus on vahentanyt yhtion
sahkonkulutusta useilla prosenteilla. Vuotovesien va-
hentamista verkostoissa jatketiin kunnossapidolla ja
vuodonhaun tehostamisella. Vuonna 2024 tehtiin Loi-

sen lammon hyoddyntamisesta lampopumppulaitok-
sessa. Yhtio kayttaa energiana ydinvoimaa, joka on hiili-

dioksidineutraalia.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa

Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos
Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit

ten maksuihin verrattuna:

- omakotitalot €/m3 (vertailuhinta)

- kerrostalot €/m3 (vertailuhinta)

Talousveden laatuvaatimusten poikkeamat
Talousveden laatutavoitteiden poikkeamat
Talousveden jakelun toimintavarmuutta kuvaavien

vastausten keskiarvo vuosittaisessa
asiakastyytyvaisyyskyselyssa (max 10)

Lupaehtojen tayttyminen suhteessa kaikkiin lupaehtoi-

hin (ns. lupaindeksi, %)
Verkostojen saneerausvolyymi, milj €

sentti %)

2020
20139

3119
1472
-1484
60 110
62 875
1981
1216
74 200
135250
9501

66
1,6
-0,2
0,4
451

5,34 (6,02)
4,09 (4,96)
0
2

9.3

4,2
45,0

2021
21039
419
279
1552
0
5924
3668
1513
11766
921
2555
-2 311
-83
161
-40
121

8944
1084
-1363
60 230
75458
3254
1416
87755
148 925
16 950

66
4,5
0,3
0,8

411

5,49 (6,17)
4,22 (517)
0
3

9.3

4,0
45,0

2022
22 447
445
330
1532
0]
6293
3831
171
12 474
9760
2714
-2435

4 820
2296
-1201
60 393
79 392
2569

2 066
91112
152 444
16 464

67
6.7
0,3
0,6

40,2

2023
22 381
510
202
1653

6737
4102
2068
11329
10 294
1035
-2619

-1584

-1584

42
2256
-2785
58 960
77 176
1584
2 066
89 286
149187
11189

67
-0,3
-2,7

0,7
40,2

5,67 (6,27) 6,00 (6,50)
4,35(5,19) 4,62 (5,37)

0]
0]
9,4

90,0

43
46,0

0]
3
9.3

90,0

51
45,0

2024
24 472
495
122
1598
0]
7476
4231
1974
12 511
10 225
2286
-2706
0]
-420
0]
-420

3887
2189
-3054
58 540
78192
1498
2453
89 368
148 847
6482

70
9.3
-0,7
13
40,0

6,35 (6,89)
4,92 (5,66)
0
3

9,1

90,0

3,5
50



38

10 Hameenlinnan Van-

husten Asuntosaatio

Y-tunnus: 0315262-4
Raatihuoneenkatu 17 A, 13100 Hameenlinna
www.hvas.fi

Toimitusjohtaja: Heikki Merilainen

Hameenlinnan kaupunki valitsee hallituksen jase-
nista 5/8, aanivalta 62,5 %.

Hallituksen jasenet: Antti Ahonen, pj, Mailis Salmi,
vpj, John Alatalo, Hanna Jokinen, Tiera Laitinen,
Vuokko Syvanto, Airi Lahdekorpi, Ari Kela

sesti vahavaraisten vanhusten asuinoloja ja
asunnonsaantimahdollisuuksia. Tarkoitustaan
aan tai sen hallintaan ja omistukseen luovu-
tettuja tai muuten hankkimiaan asuntoja
mahdollisimman halpaa vuokraa vastaan va-
hintaan 60 vuotta tayttaneille hameenlinna-

toiminnallaan taloudellisia etuja.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Toimintaa on pystytty pyorittamaan laaditun
talousarvion ja muiden suunnitelmien mukai-
sesti. Suurimmat menoerat korjauspuolella
ovat olleet Etelaisten rivitalojen kattosanee-
raus, Koivukodolla loppuvuodesta aloitettu
kayttovesiputkien saneeraus, Rengonraitin
kattotyot seka Keinusaari Il hankkeen suun-
nittelut, joihin ARA myonsi syksylla myos lu-

van ja avustuksen rakennuskustannuksiin.

Vanhusten
Asuntosaatio

Investoinnit

Rengonraitti 19 ja Etelaisten rivitalot katto 110
t€, kiinteistoautomaatiot 30 t€, lammitysjar-
jestelmat 40 t€, sahko- ja valaistushankinnat
50 t€ ja kalustohankinnat 100 t€.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 toimintaa voidaan jatkaa laadi-
tun kiinteistostrategian ja investointisuunni-
telman mukaisesti. Suhteellisen vakaa talous
tukee vuoden 2025 hankkeita ja hankintoja
seka vuoden 2026 eteen tulevia korjaushank-

keita.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Suurimmat riskit toiminnalle ovat korjaus-
velka, kayttoasteet ja korot. Nama samat ovat
olleet jo useamman vuoden. Korkoriskin mini-
moimiseksi tilikaudella tehtiin paaomakustan-
nuksiin liittyva selvitys ja sen mukainen suun-
nitelma riskitasojen hallitsemiseksi. Riskikoh-
teeksi on tunnistettu myos hallinnon toimin-
nallinen riski, jos jotain tavallisuudesta poik-
keavaa nykyisille toimijoille (Iahinna toimitus-
johtaja) sattuu. Riskienhallintaan liittyen s&aa-
tiolle valmistui syksylla sen ensimmainen oma
valmiussuunnitelma, jonka kirjauksien mukai-
sesti ryhdytaan, asteittain, valmiusasioita ke-

hittamaan nykyisesta tilanteesta.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Saatio toimii ikdihmisten asumisen erityis-
asiantuntijana, joka kehittda uusia asumisen

asukkaiden palvelutarpeiden ja kaupunki-
strategian mukaisesti alan trendit huomioi-
asuinymparistot mahdollistavat asukkaiden

kotona asumisen mahdollisimman pitkaan.

Toimintaa on jatkettu aiempien vuosien tapaan. Keinu-
saareen pitkaan suunniteltu uudishanke sai syksylla vih-
reaa valoa myos ARA:sta, joten kohteen rakennustyot

kaynnistyvat kevaalla 2025.

Saaitio yllapitaa omaisuutensa arvoa oikea-
aikaisen kunnossapidon keinoin seka jalosta-
huomioi uudistuotannossaan asuntojen ky-

synnan nakymat ja hoitaa aktiivisesti salkku-

Peruskorjauksia ja uudishankkeita on suunniteltu ja to-
teutettu kiinteistostrategian ja investointisuunnitelman
mukaisesti. Uusien korjaushankkeiden suunnittelut jat-

kuvat vuosittain.

vita taloudellisista velvoitteistaan siten, etta
se pystyy maksamaan kaupungin myontamat
lainat ja kaupungin myontamiin takauksiin

liittyvat lainat takaisin rahoittajille ajallaan.

Saation talous on vakaalla pohjalla, ala huomioituna, ja

taloudellista puskuria on pyritty kasvattamaan, siina

haasteiden mahdollistamiseksi.

Saatio yllapitaa aktiivista vuoropuhelua kau-
pungin kanssa ja tuo omalta osaltaan asian-
tuntemuksensa kaupungin kayttoon; erityi-
sesti vanhusten asumistarpeen kartoittami-

liittyen.

Keskusteluja kaydaan nykyaan niin kaupungin eri toimi-
joiden kanssa kuin myos hyvinvointialueen toimijoiden

kanssa.
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Saatio toimii tiiviissa yhteistyossa kaupun-
gin muiden asuntovuokrausta harjoittavien

yhteisojen kanssa.

Tapaamisia naiden toimijoiden kesken pidetaan epa-
saannollisen saannollisesti ja yhteydenpito on muuten

aktiivista.

Saatio huolehtii osaltaan kaupungin hiilineut-

raalisuustavoitteen toteutumisesta.

Saatio tekee parhaansa omien hankkeiden myota ja re-
surssiensa mahdollistamalla tavalla. Esimerkiksi Keinu-

saaren uudiskohteen maalampo.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos
Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa

Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Asuntojen kayttoaste kantakaupungissa %
Asuntojen kayttoaste pitajissa %

2020
4 354

o

412
2303
1639
1619
20
-341

-321
359
38

1064

1629
1714

27 314
610
1107
29618
31332
7 322

10

11
-18,9
0,5
5,5

96,0
90,4

2021
4663
2125

420
2 553
1690

1118

572

-336

236
-448
212

1214
112

1414
1499

26 557
174
1178
28232
30180
324

10
71
7,6
0.9
50

98,0
941

2022

4699
1744

387
2 599
1707
1067

640

-357

280
-226
54

2143
16

1484
1551

27 558
27
1430
28 037
30276
651

1
0.8
18,6
11
51

800
99,5
95,2

2023
4 895
0

0

0

13
424
2432
2026
1004
1022
-436
-3
583
-468
15

2134
12

1579
1665

26 018
206
1540
26 523
29 344
758

10
41
36,3
0,5
7.3

800
98,0
941

2024
4913
0]

0]

0]

0]
490
2687
1736
952
784
-522
3
265
-254
16

2192
27

1596
1682

25592
234
1181
25592
28 664
330

10
0,4
15,5
1.5
6.8

800
97,6
93,5
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11 Kiertokapula Oy

Y-tunnus: 0919068-0

Vankanlahde 7, 13100 Hameenlinna
www.kiertokapula fi

Toimitusjohtaja: Mikko Koivulehto
Hameenlinnan kaupungin omistus: 17,54 % (Ha-

meenlinnan kaupunki on yhtion paaomistaja)

Hallituksen jasenet: Johanna Sipola (pj), Petteri
Pullola, Mikko Sallinen, Riika Raunisalo, Juhani
Pohjus (varajasen), Ismo Nojd, Satu Salmela-Vie-
risalo, Ossi Kollin, Annika Warras-Stjernvall, Jari
Vainio, Mira Ahjoniemi, Kalle lkkela, Jukka Kako-
nen, Pirjo Alijarvi (2.8.2024 asti)

Kiertokapula Oy on jatteidenkasittely-yhtio,
joka vastaa toimialueensa yhdyskuntajate-
huollosta 13 kunnan alueella Kanta-Ha-
meessa, Pirkanmaalla ja Uudellamaalla. Yhtion
kotipaikka on Hameenlinna. Hameenlinnan
kaupunki on kiertokapulan paaomistaja. Yh-
tion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen, vaan tarjota
osakkeenomistajille kustannustehokkaita ja
ymparistovaatimusten mukaisia jatehuolto-
palveluja. Yhtio omistaa 100% Kiertokapula
Yrityspalvelut Oy:sta ja 50 % Tehokierto
Oy:sta.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Biojatteen erilliskerays on laajentunut koske-
maan kaikkia taajama-alueiden Kkiinteistoja
(min 5 000 asukkaan taajamat) ja pakkausjat-
teiden kerays ja kuljetus on yhtion hallussa
koko toiminta-alueella. Alueilla vastaanotet-

tujen jatejakeiden maara on kasvanut

KIERTOKAPULA

odotettua enemman. Maapalveluliiketoiminta
on myos vilkastunut. Yhtio on perustanut
tuottavan yhtion Kiertokapula Yrityspalvelut
Oy:n.

Investoinnit

Investointeja tehtiin 3 735 t€ arvosta. Olen-
naisimpina Riihimaen kiertoaseman rakenta-
minen ja littalan kiertoaseman suunnittelu. Li-
saksi rakennettiin Karanojalle vesienhallinta-
allas ja saatiin Karanojan yritysalueen infrara-

kenteet valmiiksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

maan kattavia jatehuoltopalveluiden koko-
naiskonsepteja erityisesti omistajakunnilleen.
Palvelumallia kehitetaan yhteistyossa kuntien
kanssa. Tavoitteena on auttaa omistajia kehit-
tamaan kunnan omaa jatteiden hallintaa ja
tarjota palveluja entista taloudellisemmin. Li-
saksi yhtion toiminta-alueella tullaan edelleen
panostamaan omistajakunnille tarjottavaan
maapalveluyhteistyohon ja tarjotaan kay-
tosta poistettujen rakennusten purkupalve-
luja myos niin, etta yhtio voisi mahdollisesti
ottaa hoidettavakseen suurempia tyomaako-

konaisuuksia.

Kiertoasemien suunnittelu ja toteuttaminen
jatkuu. Toteutukseen kuuluu nykyaikainen

omatoimiasiointi, joka mahdollistaa
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pidemmat aukioloajat ja asioinnit mahdolli-
sesti myos viikonloppuisin. Lammilta on os-

tettu ja Mantsalan alueelta on vuokrattu ton-

toteutetaan jatelautakunnan asettamaa pal-

velutason nostovaadetta.

2025. Mikali kuljetukset siirtyvat yhtion

hoidettavaksi, suunnitellaan kilpailutukset ja
toiminnan aloitukset kohtuullisen siirtyma-

ajan jalkeen.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Yhtion toimintaa auditoidaan vuosittain sisai-

tajarjestelma.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtio toimii tehokkaasti ja taloudellisesti.
Yhtion liiketoiminta on kannattavaa ja pal-

velu asiantuntevaa ja asiakaslahtoista.

Yhtio kattaa liiketoiminnan kulut liiketoiminnan tuotoilla.
Yhtio ei saa tukea omistajakunnilta. Mahdollinen liiketoi-
minnan tuotto kaytetaan liiketoiminnan kehittamiseen
telautakunta Kolmenkierron kanssa ja asiakastyytyvai-

syytta mitataan saanndllisesti.

Yhtio yllapitaa palveluverkostoaan riittavilla
uudis- ja korjausinvestoinneilla, jotka rahoi-
tetaan jatehuoltomaksuin tai lainajarjeste-
lyin. Yhtion investointipaatokset perustuvat
riittaviin laskelmiin ja selvityksiin, ja ne to-
kaisesti. Merkittavat poikkeamat aikatau-
luun, laatuun ja kustannuksiin tuodaan omis-

tajille tiedoksi.

Menossa oleva investointiohjelma pitaa sisallaan uudis-
ja korjausinvestointeja, joilla parannetaan jatteidenka-

sittelyalueiden infraa. Jatelautakunta Kolmenkierto on

littalan kiertoaseman rakentaminen.

siin innovatiivisesti siten, etta asiakkaille

kohdistuvat kustannukset eivat tarpeetto-

huoltomaksuja korkeammiksi. Yhtio huolehtii

Materiaalien kierratysta kehitetaan aktiivisesti kumppa-
niverkoston kanssa ja Karanojan kiertotalousaluetta ke-

hitetaan kiertotalouden innovaatioalustaksi.
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siita, etta sen in house -asema omistajakun-

tiin ndhden sailyy.

Yhtio hallitsee jitteidenkasittelyalueet, jat-
teiden vastaanoton, vilivarastoinnin ja lop-
pusijoituksen siten, etta ymparistolle ja ldhi-
alueiden muille toimijoille aiheutuvat haitat
minimoidaan. Yhtio huolehtii osaltaan omis-
tajakuntiensa hiilineutraalisuustavoitteiden

toteutumisesta.

Yhtiolla on kaytdssa toimintajarjestelma (ymparisto,
laatu, turvallisuus ja tietoturva), jonka ytimessa on ym-
paristd (ISO 14001, jonka tavoitteet: ymparistonsuoje-
lun tason parantaminen, sitovien velvoitteiden taytta-

minen, ymparistotavoitteiden saavuttaminen).

Yhtio jatkaa Karanojalle sijoittuvan kiertota-
lousalueen kehittamista yhdessa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Yhtio yllapitaa
aktiivista vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
tuo omalta osaltaan asiantuntemuksensa

kaupungin kdayttoon.

Karanojan kiertotalousaluetta kehitetaan kolmen kivija-
lan varaan, jotka ovat pienasiointialueen kehittaminen,
yritysalueen kehittaminen ja vierailukeskuksen kehitta-
minen. Alueella on talla hetkella 3 yritysta Tehokierto

Oy:n lisaksi.
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Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos (1-10)

2020
28 641
224
126

18 479
4 457
3655
2176

1146
1030

-194
833

12
845

3949
2924

7484
9139

2954

4284
18 504

89
-1,7
9,6
2,0
55,0

ei tehty

2021
31944

279
181

0
19186
4 904
5206
2829

1307
1522

12
-484
1026

62
1088

4643
2400
8 510
10 164

0
3348

0
4906

21020
21021

90
1,5
10,4
1.8
53,6

81

2022
34 822

288
170

20 649
4 817
4 589
4937

1442
3495
-84
-331
3080

-349
2731

9940
3100
11378
13172
11600
4573

400
17 592

35162
10 750

95
9,0
251
2,2
40,0

2023
34744
465

21270
5431
5203
2844

2078
766
-82

-162
522

-236
286

1750
3941
11 366
13 020
10 000
6140

800
18 634

37 043
9912

99
-0,2
41
0,9
39,4

81

2024
40 312
480

23 369
6 068
5 861
5014

2148
2 866
-354
-623
1889

-800
1089

4754
7 526
12 455
14 430
14 319
4 591

1633
21694

42 927
3735

99
16,0
1,8

1.7
38,2

8,5
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12 Koulutuskuntayhtyma
Tavastia

Y-tunnus: 0205303-4
Hattelmalantie 8, 13101 Hameenlinna
www.kktavastia.fi

Kuntayhtyman johtaja: Jouni Haajanen

valta 63,64 %

Hallituksen jasenet: Pirjo Sandelius (pj), Karoliina
Frank, Anssi Lepisto, Jonni Levaniemi, Kristiina
Lindroos, Veli-Antti Silpola, Emilia Tamminen,

Teija Vekka-Pirhonen, Aulis Vetelainen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tehtavana
on jarjestaa ammatillista- ja lukiokoulutusta,
aikuisten perusopetusta, vapaata sivistys-
tyvaa muuta toimintaa. Tehtaviensa toteutta-
miseksi kuntayhtyma hallinnoi ammatillisia
oppilaitoksia ja lukioita seka kansalaisopistoa.
Kuntayhtymalla on 100 % tytaryhtio Tavastia
Koulutus Oy.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Ammattiopisto Tavastiassa onnistuttiin yh-
teishaussa hyvin. Ensisijaisia hakijoita oli 1,1
aloituspaikkaa kohti. Ammatillisessa koulu-
tuksessa toteutuneita opiskelijavuosia saatiin
2.251, joka on 83 vahemman kuin vuotta
aiemmin. Perustutkintoja tuotettiin 546 ja
ammattitutkintoja 148 ja erikoisammattitut-
kintoja 95. Opiskelijapalautteiden keskiarvo
oli ammatillisessa koulutuksessa 4,3, tayden-

nyskoulutuksessa 4,7 ja tyoelamapalautteissa

2 Tavastia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

4.,2. Opiskelusta eroamisia oli hieman aiempaa
enemman, perustutkinnoissa 13,5 % ja am-
matti- ja erikoisammattitutkinnoissa 13,0 %.

Opiskelijoiden tyollistymisprosentti oli 74.

Lukiokoulutuksessa ensisijaisia hakijoita oli
1,02 aloituspaikkaa kohti. Lukiokoulutuksessa
opiskelijakyselyn keskiarvo oli 4,08. Yhteensa
yo-tutkintoja saatiin 424, josta Hameenlinnan
kaupungin alueella toteutui 375. Vanajaveden
ollessa 7.840. Kansalaisopiston kurssipalaut-
teiden keskiarvo oli hyvalla tasolla 4,6. Tilikau-
den tulos muodostui positiiviseksi ollen n.
1.753.000 euroa.

Investoinnit

Parolan lukion leasingrahoituksella toteutet-
tava uudisrakennushanke aloitettiin toiminta-
vuoden aikana. Hanke valmistuu vuoden 2025
lopussa. Kone- ja kalustoinvestointeja toteu-
tettiin 206.000 eurolla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2025 kohdentunut ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkaus merkitsee ta-
louden tasapainotustoimia vuodelle 2025 ja
siita eteenpain. Epaselvaa on, tuleeko toisen
asteen koulutukseen valtiovallan toimesta
uusia rahoitusleikkauksia, jotka realisoituisi-
vat vuodesta 2026 alkaen. Talouden sopeut-

tamistoimenpiteiden kohdennuksesta
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Lukiokoulutuksen osalta vuoden 2025 toimin-
nan arvioidaan pysyvan suhteellisen vakaalla
tasolla. Lukiokoulutus on ollut viime vuosina
vetovoimainen ja opiskelijakohtainen yksik-
kohinta on ollut nousussa. Vanajaveden Opis-
toon liitettiin vuoden 2025 alussa Lasten lii-
kunnan tuen toiminnot. Yhdistyminen mah-
dollistaa osin paallekkaisten toimien karsimi-

sen.

Opisto on sopeuttanut talouttaan vastaa-
maan valtionosuusrahoituksen leikkauksen ai-
kaansaamaa rahoitusvajetta. Jatkossakin
tietty valtionosuustuntien taso tulee edelleen
rahoitukselle voidaan varmistaa. Vanajaveden
Opiston toiminnan arvioidaan pysyvan va-
kaalla tasolla vuonna 2025. Vuoden 2024 lo-
pussa alkoi selvitystyo Hameen ammatti-ins-
tituutin toimintojen yhdistamisesta Koulutus-
kuntayhtyma Tavastiaan. Selvitystyo etenee
kevaan 2025 aikana siten, etta mahdolliset
dyt kesaan 2025 mennessa. Toteutuessaan
yhdistyminen tarjoaa entista vahvemman toi-
sen asteen ammatillisen koulutuksen jarjesta-

jan olemassaolon Kanta-Hameen alueella.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Talousriskien hallinnassa merkittavimmat ris-
kit liittyivat kustannusten kasvuun, tulojen
heikkenemiseen, virheinvestointeihin ja toi-
mintaympariston ennakoimattomiin muutok-
siin. Toimintavuoden aikana inflaation nousu-
vauhti tasaantui edellisvuodesta. Kustannus-
ten kasvua pyrittiin hillitsemaan maltillisella
investointiohjelmalla, sopeuttamalla osasto-
jen taloutta saatuun tulopohjaan ja henkilore-
surssin kayttoa tarkastelemalla elakoitymis-

ten yhteydessa.

Sahkon hinnannousulta suojauduttiin sahkon
hinnan kiinnityksilla tuleville vuosille. Onnistu-
minen erilaisten hankerahoitusten saamisessa
helpotti merkittavasti talouden tasapainotta-
mista. Toimintaympariston muutoksiin pyrit-
tiin varautumaan etukateen riittavalla enna-
kointityolla. Valmius- ja varautumissuunnitel-

mia seka mahdollisten hairiotilanteiden hallin-

ten noudattamiseen liittyvassa sisaisessa val-
vonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita
tilikaudella 2024.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Koulutuskuntayhtyma Tavastia jarjestaa laa-
vapaan sivistystyon koulutusta tarjoten
opiskelijoille hyvat valmiudet tyoelamaan,
jatko-opintoihin ja elinikdiseen oppimiseen.
Koulutuskuntayhtyman palvelut ovat kilpai-
lukykyisia ja vastaavat asiakkaiden ja alueen

tyoelaman tarpeisiin.

Ammattiopisto Tavastiassa aloitti vuonna 2024 tutkin-
tokoulutuksessa 1578 (1 566 v. 2023) opiskelijaa. Uusia
oppisopimuksia solmittiin vuoden 2024 aikana 1165 (1
323) kappaletta. Koulutussopimuksia tehtiin 2 107 (2
nut opiskelija. Perustutkintoja toteutui 546 kpl tavoit-
teen ollessa 580. Ammattitutkintoja toteutui 148 ta-
voitteen ollessa 130. Ammattiopistossa perustutkin-
noissa opintojen keskeyttamisprosentti nousi hieman

edellisvuodesta ollen 13,5 %.

Lukiokoulutuksen vetovoima oli edellisvuoden tapaan

hyvalla tasolla: opiskelijoita oli 1 421 (1 419). Lukiokoulu-

silaisia oli 17 255. Opiston opiskelijoiden osuus vaes-
tosta on 98 %. Ammattiopistossa palautteiden kes-
kiarvo oli 4,3. Taydennyskoulutusten palautteiden kes-
kiarvo oli 4,7 ja tyoelamapalautteiden 4,2. Lukioissa
opiskelijapalautteiden keskiarvo oli 4,08 ja Vanajave-

den opistossa kurssipalautteissa 4,6.

Kuntayhtymin kansalaisopistotoiminta on
vastuullista ja edistaa alueen yhdenvertai-
suuden toteutumista. Toiminta ei tarpeetto-

masti sotke paikallisia markkinoita.

Opinnot ovat kaikille avoimia, eika paasyvaatimuksia,
kuten paasykoetta tavanomaisesti ole. Koulutukset ei-
vat ole tutkintotavoitteisia. Vuosittainen kurssitarjonta
sisaltaa visuaalisia ja esittavia ilmaisuaineita, yhteiskun-
nallisia ja yleissivistavia, kulttuurisia seka liikunnallisia ja
viestinnallisia aineita. Taiteen perusopetuksessa ja ko-

toutumiskoulutuksessa noudatetaan Opetushallituksen

Opiston koulutustarjonta suunnitellaan paikallisia tar-
peita palvelemaan ja se toteutetaan lahipalveluna noin
80:ssa eri toimipisteessa, paaasiassa muiden toimijoi-
den omistamissa tiloissa. Kansalaisopistotoimintaa jar-
jestettiin Hameenlinnan alueella seuraavasti: kantakau-

punki (26 toimipistetta), Hauho (8), Kalvola (5), Lammi
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(4), Renko (3) ja Tuulos (2). Opiskelijoiden ikajakauma
oli viime vuoden kaltainen. Netto-opiskelijoiden ikaryh-
mista eniten, 42 %, sijoittui ryhmaan 30-59 -vuotiaat ja
toiseksi suurin ryhma oli 65—-74-vuotiaita, heidan osuu-
tensa 18 %. Nuoria ja nuoria aikuisia 15-29-vuotiaita
opiskelijoista oli n. 8 %. 0-14-vuotiaiden osuus opiskeli-

joista oli 13 %.

Kuntayhtyma kehittia koulutuspalveluitaan
luovasti ja rohkeasti. Palvelujen vaikuttavuus

paranee.

Oppilaitosyhteistyo vahvistui. Hameen ammattikorkea-
koulun kanssa solmittiin yhteistyosopimus, jossa sovi-
taan mm. vaylaopintojen ja valmentavien opintojen jar-
jestamisesta. Varala Saation kanssa tehdyssa koulutus-
yhteistyosopimuksessa sovittiin liikunta-alan tutkinto-
jen jarjestamisesta Hameenlinnassa. Hameen Ammatti-
korkeakoulun ja Hameen ammatti-instituutin kanssa

aloitettiin keskustelut Hamin fuusioimisesta Tavastiaan.

“Oppimisen tuella hyvinvointia lukioon” -hankkeessa ke-
hitettiin oppimisen tukitoimia kokeillen erilaisia tuki-
muotoja ja edistaen opiskelijoiden hyvinvointia. Myos
yhteiso- ja hyvinvointiohjaajat edistivat opiskelijoiden
hyvinvointia toiminnallaan. Heidat palkattiin OKM:n
apurahan turvin seka Tavastian Ammattiopistoon etta
lukiokoulutukseen kevaalla 2023 ja jatkui vuoden 2024

aikana.

Lukiokoulutuksen laatutyota edistettiin “Laatuapila”
hankkeessa, jossa neljan kaupungin lukiokoulutukset ra-
kensivat yhteista laatujarjestelmaa kuvaten keskeisia
Vanajaveden opistossa oli kaynnissa kaksi opetuksen

kehittamishanketta. Opistossa tehdaan vuosittain kes-

joiden suorittamisesta opiskelija saa halutessaan mer-

kinnat omaan opintopolkuun.
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Kuntayhtyma kdy aktiivista vuoropuhelua
Hameenlinnan kaupungin ja kaupungin elin-
keinoelaman kanssa ja luo innovatiivisia kei-
noja kaupungin elinvoiman edistiamiseksi.
Kuntayhtyma osallistuu Himeenlinnan tyélli-

elamalahtoisyytta.

oli 2.107 ja oppisopimusten 1.165. Ammattiopistossa
osaamisen naytoista suoritettiin tyoelamassa 83 %.
Tyollisyysalueuudistukseen valmistauduttiin tekemalla
yhteistyota tulevien TyoHameen ja Etela-Hameen tyol-
lisyysalueiden kanssa. Tyollisyysalueen tuleviin palvelu-
tarpeisiin varauduttiin suunnittelemalla tutkinnon osien
koulutustarjontaa niin, etta aloituksia on vahintaan 4 vii-
kon valein. TyoHameen kanssa suunniteltiin yhteisvir-
kaa, jolloin Ammattiopisto Tavastian kolme uraohjaajaa
tekevat osa-aikaisesti tyottomien uraohjausta koulu-
tukseen, ja heilla on paasy TyoHameen Ura-jarjestel-

maan.

Tyoelamayhteistyon kokonaisuutta kehitettiin. Toimin-
taa koordinoimaan palkattiin tyoelamakoordinaattori,
joka aloitti tyonsa lokakuussa. Alakohtaiset kumppa-
nuustapaamiset kaynnistettiin ja niihin suunniteltiin yh-
teinen toteutusmalli. Tapaamisissa kasiteltiin mm. alan
tulevaisuutta ja koulutustarpeita. Yhteistyon vahvistu-
minen nakyy tyoelamapalautteiden parantumisena. Ta-
paamisia jatketaan vuosittain. Alumnitoiminta kaynnis-
tettiin. Mukaan on ilmoittautunut kymmenia alumneja.
Yhteishaussa hakeville toteutettiin 9.-luokkaisten tutus-

tumiset ja 8.-luokkalaisille kasirastit.

Monikulttuurisuusasiantuntijaryhmassa on tiivistetty
yhteistyota kuntien perusopetuksen, HAMK:n, OmaHa-
meen ja kuntien maahanmuuttopalveluiden, tyohallin-
non seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lukio-
koulutuksessa opetussuunnitelman painopistealueina
olivat edellisen vuoden tapaan oppimisen tukitoimet,
kansainvalisyys ja korkeakoulu-, yrittajyys- ja tyoela-
mayhteistyo. Mainittuja painopistealueita toteutettiin

useiden hankkeiden avulla.

Kuntayhtyma toimii kustannustehokkaasti.
Sen talous on tasapainossa ja ennakoitavaa.
Kuntayhtyma huolehtii siita, etta valtion-

osuuksien saamisen edellytykset tayttyvit

Kuntayhtyman tilikauden tulos muodostui talousarviota
paremmaksi ollen 1753 546 euroa positiivinen. Alun pe-
rin talousarviossa oltiin varauduttu -399 863 euron ali-

jaamaiseen tulokseen. Talousarviota parempi valtion-

osuusrahoituksen kertyma niin ammatillisessa kuin
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ja sopeuttaa toimintaansa rahoituksen maa-

raa vastaavaksi.

lukiokoulutuksessa selittaa hyvaa tulosta. Toimintakulu-
jen osalta onnistuttiin toteuttamaan hyvaa budjettiku-
ria. Myos hankerahoituksen saamisessa onnistuttiin hy-
vin. Kayttotalouden toimintatuotot ylittyivat noin 1,9
miljoonalla euroa talousarviosta toteumaprosentin ol-
lessa 103,7 %. Toimintakulujen toteumaprosentti oli
100,8 %.

Lukiokoulutustoiminnan osalta kuntayhty-
man tulee toimia siten, etta kaupungin mak-
mahdollisimman pienet. Toiminta toteute-
taan kuitenkin kaupungin lukiotoiminnan pal-

veluverkkolinjaukset huomioiden.

maan. Kaupungin ulkoisen paaomavuokran avustus to-
teutui Kaurialan lukiossa ja Lammin lukiossa suunnitel-
man mukaisena. Kaurialan lukion vuokra-avustus oli

537.456 euroa ja Lammin lukion 78.540 euroa.

Kuntayhtyma yllapitda omaisuutensa arvoa
oikea-aikaisen kunnossapidon keinoin. Ha-
meenlinnaan tehtavissa investoinneissa ote-
taan huomioon kaupunkikonsernin kokonai-

setu.

Kuntayhtyman kiinteistoomaisuus on siirretty Kiinteis-
toliikelaitoskuntayhtyma Tavastialle. Taten investoin-
teja tehtiin vain kone- ja laitekannan uudistamisiin, joita
tehtiin n. 206.000 eurolla. Toimintavuoden aikana ei
tehty investointeja, jotka olisivat vaatineet kaupungin

osallistumista.

Kuntayhtyma huolehtii osaltaan kaupungin

hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Ammattiopistossa jatkettiin hiilijalanjaljen laskemisen ja
kestavan kehityksen tiekartan laatimistyota. Ravitse-
mispalveluissa seurattiin syntyneen ruokatahteen maa-
raa Biovaaka -tyokalulla. Lammin lukiossa aloitettiin
luonto- ja ymparisto erityislinja, joka on hyvin luontai-
nen valinta Lammille ja pohjaa alueen vahvuuksiin. Lin-
jan opetus toteutetaan yhteistyossa Hameen ammatti-
korkeakoulun, Vanajavesisaation ja Lammin Biologisen

Aseman (HY) kanssa. Vanajaveden Opisto on kesta-

van kehityksen sertifikaatti, joka uudistettiin v. 2023 pi-
detyssa ulkoisessa auditoinnissa. Kestavyysosaamisen
nakokulma otetaan huomioon opetuksessa, toiminta-
kulttuurissa ja johtamisessa. Henkiloston kanssa suun-
nitellaan vuosittain yhdessa kehittamiskohteita naihin

liittyen.
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Tuloslaskelma 1 000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot

- josta myynti kaupungille
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tase 1000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa

Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Toimintakulujen kasvu %
Vuosikate / poistot %
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Muut mittarit

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto

TyoOpaikalla jarjestettavan koulutuksen sopimusten

lkm

2020
39 540
33780

882
3151
1727

35334
24 488
4 075
3168
90
3513
4206
91
4297
3018
1279

103
1382

5534
443
3823
18 396
916
932
373

7 860
35953
1013

552
-4,3
142,4
77.8
14,0

1377
9398

2021
41685
35562

1501

712
4 370

1041
37905
25598

4 543
4 055

69
3640
3780

148
3928

279

1137

-355

782

5822
2 546
4 606
18 462
543
1804
373
6932
35830
952

558
7.3
140,7
77,4
12,4

1373
7743

2022
44 842
38 760

1239

1222

4129

731
43536
27 796

5364

4752

106

5518

1306

1306
8 887
-7 581
7 549

-32

6474
2812
4 569
5206
543
191N
373

7 503
15 396
803

593
58
14,7
50,3
12,6

347

1635
1413
8719

4,0
4,0
50

3595

2023
46 947
40 822

1808

1199

3557

1369
46 254
28 690

6 681

4 513

194
6176
693
302
995
520
475
0]
475

7 692
1229
2038
5564
0]
3496
0]

8 655
16 934
0]

620
59
191,0
46,2
15,5

180

1566
1419
9193

4,2
4,0
4,6

3485

2024
47 917
42 522

1808

1176

3354

865
46 686
29 659

5814

4754

213

6 246

1231

832

2063

310

1753

-287
1466

8 664
1509
3504
7 030

4253

8905
19173
206

612
0.9
666,0
49,0
16,5

1578
1421
9167

4,3
4,0
50

3272
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13 Linnan Kehitys Oy

Y-tunnus: 0832624-0

Raatihuoneenkatu 21-23, 13100 Hameenlinna
www linnan.fi

Toimitusjohtaja: Riku Heino

Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: Heikki Kapanen (pj), Tapani
Hellsten (vpj), Anne Laatikainen, Mika Lartama,
Sari Rautio (27.5.2024 asti), Mika Walkamo
(27.5.2024 alkaen), Sirpa Korkatti (23.4.2024
asti), Marika Mesimaki (17.6.2024 alkaen)

Linnan Kehitys Oy:n tarkeimpana tehtavana
on vahvistaa Hameenlinnan elinvoimaa ja ta-
loudellista kasvua. Yhtio ei tavoittele voittoa,

eika jaa omistajilleen osinkoa.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

tehtiin joulukuussa, kun kaupunginhallitus
paatti (KH 18.12.2023 § 455) kaupunkimarkki-
noinnin siirrosta Linnan Kehitykselta kaupun-
gin strategia- ja tietojohtamispalveluihin.
Tama siirto toteutettiin 1.2.2024 alkaen. Kau-
punkimarkkinoinnin siirron myota yhtiossa
kaynnistettiin muutosneuvottelut yhtion toi-
minnan uudelleen organisoimiseksi. Muutos-
neuvottelut saatiin paatokseen 19.2.2024.
Muutosneuvottelujen seurauksena kaksi teh-

tavankuvaa lakkautettiin.

Tilikauden aikana yhtion strategia uudistettiin
ja uudelleenorganisoitumisen myota yhtion

toiminnan kulmakivina on kolme tiimia:

F

Y LINNAN

KEHITYS 0Y

yrityskehitys, palvelukehitys ja toimintaym-
pariston kehitys.

Yhtion jarjestamista yritystapahtumista suo-
situin oli Hameen Sukukokous, johon osallis-
yritysvalmennusohjelma Linnan Business Tur-
najaiset kerasi kiitosta ja finaalitapahtuma

marraskuussa Verkatehtaalla onnistui upeasti.
Investoinnit

Tilikauden aikana ei tehty investointeja.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtio jatkaa strategiansa mukaisesti missio-
naan vahvistaa Hameenlinnan taloudellista
kasvua ja elinvoimaa. Alkuvuonna 2025 val-
mistuva Elinkeinot ja osaaminen -ohjelma tu-
lee ohjaamaan yhtion toimintaa vahvasti.
Muun muassa markkinointi ja palveluiden
segmentointi tulevat mukautumaan ohjelman
tavoitteisiin. Lisaksi aloitetaan uusien palve-
luinstrumenttien kehitys, jotka liittyvat mm.
pk-yritysten rahoitusratkaisuihin ja julkisiin

hankintoihin.

Toiminnan perustana on kaupungin kanssa
tehtava palvelusopimus, jossa kaupunki yh-
voitteet ja taloudellisen panostuksensa. Han-

kerahoituksen saatavuus tulee haastamaan
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Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan proses-
sia on kehitetty. Asiat ovat organisaation ko-
koon nahden hyvalla mallilla. Organisaatio on

pieni ja yhtion valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet ovat haastavat yhtion taloudellisiin
realiteetteihin suhteutettuna. Henkilostoku-
lut muodostavat suurimman osan yhtion ku-

luista.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtion tulee toimia taloudellisesti ja tuottaa

mitattavissa olevaa lisdarvoa alueelle.

tuottamaan lisaarvoa alueelle. Viime vuonna mm. sijoit-
tumisten myota kaupunkiin syntyi 171 uutta tyopaikkaa
ja yhtio on ollut merkittavassa roolissa MORE-alueen

uuden liittyman saamiseksi.

Yhtio varmistaa osaltaan yritysten hyvit toi-
mintaedellytykset Himeenlinnassa; Kaupun-
kiin saadaan uusia yrityksia ja yhteisoja, joi-

den myota tyopaikkojen ja investointien

Vuonna 2024 sijoittumispalveluiden kautta kaupunkiin
saatiin vallitsevasta markkinatilanteesta huolimatta 24

yritysta ja 171 uutta tyopaikkaa.

Hameenlinnassa toimivat yritykset kokevat
Linnan Kehitys Oy:n olevan merkittiva yh-
teistyokumppani, joka edistaa yritysten toi-
mintaedellytyksia ja kasvua Hameenlin-
nassa. Yhtion palveluita kayttineet asiak-
kaat ja yhteistyokumppanit kokevat yhtion
tuottamat palvelut laadukkaiksi ja hyodylli-
siksi. Yhtio vaikuttaa osaltaan siihen, etta
kaupungin maine yritysmyonteisena kaupun-
kina paranee, ja sijoitus EK:n kuntarankin-
gissa ja muissa yritysmyonteisyytta kuvaa-

vissa kyselyissa nousee.

Yritystapaamisia yrityspalvelutiimilla oli vuoden aikana
402 ja naista tapaamisista keratty palaute oli erin-
omaista. Yritystapaamisten suositteluhalukkuutta ku-

vaava NPS luku oli ennatyksellisen korkea 91,5.

Linnan Business Turnajaisiin osallistui 74 yritysta ja pa-
laute oli poikkeuksetta erinomaista. Finaalitapahtuma
marraskuussa Verkatehtaalla oli onnistunut. Yhtion or-
ganisoimat Digikyyti (digivalmiuksien kehittaminen) ja
Hame Smart Growth (kansainvilistyminen) -hankkeet
ovat tavoittaneet hyvin yrityksia ympari Hameenlinnaa

ja keranneet kiitosta toimenpiteistaan.
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EK:n kuntaranking julkaistiin helmikuussa 2025 ja siina
Hameenlinnan sijoitus parani kahdella pykalalla 13. si-
jalle. Suomen Yrittajien Taloustutkimuksella teetta-
massa Kuntabarometrissa Linnan Kehityksen yrityspal-
velut arvioitiin Suomen toiseksi parhaiksi suurten kau-

punkien (21 kaupunkia) sarjassa.

Yhtion tavoitteena on, etta vierailijoiden
nettuus kasvaa ja mielikuva kaupungista pa-
ranee. Yhtio osallistuu kaupungin tapahtuma
ja matkailu -tiekartan toteuttamiseen ja sen
toimenpiteet kasvattavat osaltaan alueen ta-

pahtumien ja matkailun tuloja.

TAK:n matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutukset -tutki-
muksessa Hameenlinnan valiton matkailutulo laski hie-
man edellisen vuoden ennatyksellisesta 97,7 M<€:sta
92,4 M€:00n. Matkailuyrityksia on edelleen kehitetty ja
matkailuyrityksilla on oma Kasvu-sarja Linnan Business
Turnajaisissa. Kansainvaliseen matkailuun on ohjattu
toimenpiteita ja siihen on valmistunut yhtion johdolla

maakunnallinen kansainvalistymissuunnitelma.

Yhtio toimii tiiviissa yhteistyossa alueen
muiden yritysten ja oppilaitosten kanssa. Yh-

tio edistaa osaltaan kaupungin tyollisyytta

Oppilaitokset ovat LK:n kumppaneita monella eri taholla
ja yhteistyo yritysrajapinnassa on tiivista. Hankeyhteis-
tyo erityisesti HAMK:n kanssa on tiivistynyt huomatta-
vasti viime vuosina ja viime vuonna jarjestettiin myos
LK:n ja HAMK:n hallitusten tapaaminen yhteistyon ke-
hittamiseksi entisestaan. Sijoittumisten kautta kaupun-
kiin syntyi uusia tyopaikkoja ja yritys- ja tyoelama-
managerit avustivat yrityksia (mm. Patria) tyovoiman

saatavuuteen liittyvissa haasteissa.

Yhtio huolehtii osaltaan kaupungin hiilineut-

raalisuustavoitteen toteutumisesta.

Valmistavan teollisuuden yrityksille jarjestettiin neljan
koulutuskerran "Miten toteutan kaytannossa yritykses-
sani vastuullisuutta ja vihreaa siirtymaa" -tapahtuma-
sarja. Yhtio kaynnisti oman vastuullisuustyon, jossa ta-
voitteena on vuoden 2025 saada Suomen Luonnonsuo-

jeluliiton Ekokompassi-sertifikaatti.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset korolliset lainat

Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Linnan Kehityksen kautta sijoittuvien yritysten lkm
Sijoittuvien yritysten avulla saatavien tyopaikkojen lkm
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos (2019-: 1-10, 2022-: NPS)
Kaupungin sijoitus kuntarankingissa

2020
2501

185

76
1151
1081
378

377

=77
300

300

1349
21
421
921

54

596
1517

19
-0,2
39,0

53
66,1

20
145

9,6

2021
2812
2391

193

239
1306
1243

217

216

-43
174

174

1337
213
595

1095

60

501
1596

20
12,5
17,3

6.6
771

22
180

91

2022
2 864
2391

379

292
1559
1586

-195

-196

-193

-193

1054
191
402
902

55

390
1292

22
0,0
-19,3
4,6
76,3

28

165

105 000
80,9

15

2023
2 857
2491

569

434
1650
1290

52

52
43

95

95

963
413
497
997

119

423
1420

22
0,0
10,0
3,6
72,2

20

105

97 700
86,6

15

2024
2612
2188

452

404
1409
1087

164

164

33
-18
179

179

874
30

676
1176

27

333
1509

19
-0.1
16,5

49
781

24

171

92 400
91,5

13
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14 Linnan Kiinteistokehi-
tys Oy

Y-tunnus: 1059269-5

Visamaentie 33, 13100 Hameenlinna

www linnankiinteistokehitys.fi

Toimitusjohtaja: Ari Mielty

Hameenlinnan kaupungin suora omistus: 91,83 %.
Valillinen omistus: Linnan Kehitys Oy:n kautta
817 %

Hallituksen jasenet: Reetta-Maria Tolonen-Salo
(pj), Olli Herranen, Soila Nyholm, Sari Rautio
(8.5.2024 alkaen), Jarno Tuimala, Mika Walkamo
(8.5.2024 asti)

Yhtion tarkoituksena on hallita ja omistaa kiin-
teistoja, kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiociden
osakkeita, harjoittaa kiinteistojen kehitta-
mista ja kauppaa, kiinteisto- ja asunto-osake-
yhtioiden kehittamista ja osakekauppaa seka
vuokraustoimintaa. Yhtio voi myos tuottaa
muita kiinteistojen kehittamiseen, kiinteisto-
ja asunto-osakeyhticiden omistamiseen ja

vuokraamiseen liittyvia palveluita.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Toimistotilamarkkinaan on viime vuosina tul-
lut uusi kilpailija: koti. Toimistotilamarkkina on
haastava etatyotrendin jatkuessa, joka on
johtanut monella yrityksella tilojen tiivistami-
seen. Kiinteistoliiketoiminnan vuokrausaste
kokonaisuutena on edelleen pysynyt kohtuul-
lisena, mutta toimistotilojen vuokrausaste on
painanut koko kiinteistoliiketoiminnan vuok-

rausastetta alaspain.

. LINNAN

KIINTEISTOKEHITYS OY

Tilikauden aikana yhtio myi omistamansa Ha-
kylankulman kiinteiston Lammilla. Kiinteisto
siirtyi ostajan hallintaan 31.5.2024.

Tytaryhtio Kiinteisto Oy Turuntien Liiketa-

omistusosuus yhtiossa nousi kaupan myota

noin 84 prosenttiin.

Kaupungin  neljan  hyvinvointikiinteiston
myynti OmaHameelle pienensi yhtion liike-

vaihtoa vertailukauteen nahden.
Investoinnit

31 t€: Osakkeiden hankinta Kiinteisto Oy Tu-
runtien Liiketalosta, johon tuli vuokralaiseksi

elainlaakarikeskus.
Arvio tulevasta kehityksesta

Toimistotilojen markkina on erittain haastava
ja markkinoilla on toimistotiloista ylitarjontaa
Hameenlinnassa. Vuokra-aste yhtion toimis-
tokiinteistoissa on laskenut hieman viimei-
simman vuoden aikana. Toimistojen neliciden
keskivuokran sailyttaminen nykyisella tasolla
on myos haasteellista. Monet yritykset tiivis-
tavat tilojaan johtuen hybridityosta. Huoli-
matta markkinoiden epavakaudesta kiinteis-
toliiketoiminnan vuokrausaste on viela pysy-

nyt kohtuullisena koko kiinteistosalkun osalta.
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Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Kiinteistojen vuokrausasteeseen, vuokrata-
soon ja kiinteistokustannusten nousuun liitty-

kokulmasta.

Toimintaymparisto on edelleen muutoksessa
dessakin. Yritykset tehostavat toimistotilo-

jensa kayttoa ja se tulee vaistamatta

nakymaan yhtion vuokraamien toimistokiin-
teistojen kayttoasteessa. Talouden tunnuslu-

kuja tullaan edelleen seuraamaan tarkasti.

dollisen nousun aiheuttamaa riskia on arvioitu
ja yhtion lainakannasta on suojattuna yli
kolme neljasosaa koronvaihtosopimuksella.
Kuluneella tilikaudella yhtio Iyhensi lainojaan

n. 0,8 miljoonalla eurolla.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtio hakee aktiivisesti uusia kiinteistokehi-
tyshankkeita joko Hameenlinnassa sijaitse-
ville tai kaupunkiin sijoittuville yrityksille ja

kehittaa aktiivisesti kiinteistoomistuksiaan.

Yhtio osti vuodenvaihteessa 2023 Kiinteisto Oy Paro-
suuksia uusille kiinteistokehityshankkeille. Tilikauden ai-
kana myytiin Hakylankulman kiinteisto Lammilla. Lisaksi
yhtio toimii entiseen tapaan aktiivisesti yhteistyossa
Linnan Kehityksen sijoittumispalveluiden kautta tarjo-
ten erilaisia vaihtoehtoja kaupunkiin sijoittuville yrityk-

sille.

Kiinteistoliiketoiminnan kiinteistot ovat

mahdollisimman tehokkaassa kdytossa.

kaudella oli 85,3 %.

Yhtion tulee toimia markkinalahtoisesti, ta-
loudellisesti ja tuloksekkaasti. Yhtion toteut-
tamien kiinteistoinvestointien ja -myyntien
yritysten tai muiden toimijoiden sijoittumi-

selle tai investoinneille Himeenlinnaan.

Yhtion tilikauden tulos oli +84 t€. Tilikauden aikana
myytiin Hakylankulman kiinteisto, jota paikalliset osta-
jat kehittavat yritystoimintaansa. Kiinteisto Oy Turun-

riyrityksen sijoittumisen kaupungin keskusta-alueelle.
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Yhtio toimii omalla tulorahoituksellaan. Yh-
tion tulee selvita taloudellisista velvoitteis-
taan siten, etta se pystyy maksamaan kau-
pungin myontamat lainat ja kaupungin myon-
tamiin takauksiin liittyvat lainat takaisin ra-

hoittajille ajallaan.

Yhtio on toiminut omalla tulorahoituksellaan ja tilikau-
det ovat olleet voitollisia. Yhtio lyhensi lainojaan 836 T€
tilikauden aikana ja kahden edellisen tilikauden aikana
lainoja lyhennettiin maksusuunnitelmia nopeammin.
Kaupungin myontamat lainat maksettiin pois vuonna
2023.

Yhtio huolehtii osaltaan kaupungin hiilineut-

raalisuustavoitteen toteutumisesta.

Toimintansa kehittamisessa yhtio aktiivisesti etsii rat-

kaisuja, joilla vahennetaan ympariston kuormitusta ja li-

parkissa toiseen taloon toteutettu VILP (ilma-vesilam-
popumppu) saatiin kayttoon alkuvuodesta 2024 ja se

on vahentanyt kohteen kaukolammon tarvetta.

Tilikauden aikana laadittiin ensimmaista kertaa yritys-
vastuuraportti ja aloitettiin tyo Suomen Luonnonsuoje-

luliiton Ekokompassi-sertifikaatin saamiseksi.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit
Tunnusluvut
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit

Kiinteistoliiketoiminnan kiinteistojen vuokrausaste %
Kaynnissa olevien kiinteistokehityshankkeiden lkm
Valmistuneiden investointien lkm
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5)

2020
4990

78

15
271
3189
1593
658
935
-473

-107
355

71
426

3277
105
4193
10737
19755
105
1316
24 851
35598

1,3
34
1,3
30,3

93,5

41

2021
4 694
761
79

1
260
3222
1281
644
637
-481
-40
117
38
155

3331
145

4 318
10 862
19 485
166
1196
23555
34 379
83

-5.9
11
1,4
31.6

90,3

41

2022
5456
1583

197

20
258
4004
1370
656
714
-345
74
295

295

2249
128
4612
11156
17 683
158
2071
21641
32797
650

16,2
2,7
11
341

911
1

4.4

2023
13 029
322
1103

26
288
11702
2116
600
1516
55
-335
1235

1235

2 360
166
5848
12 392
15440
140
1408
21068
33460
205

138.8
8,1
1,3

36,2

89,4

4.4

2024
11182

77

24
282
10230
723
596
127
-40

84

84

3516
263
5931
12 475
14 570
160
836

19 521
31996
31

-14,2
0,3
1,7
38,7

853

4.4
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15 Verkatehdas Oy

Y-tunnus: 2069302-7

Paasikiventie 2, 13200 Hameenlinna
www.verkatehdas.fi

Toimitusjohtaja: Mika Nevalainen
Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: Veikko Lehtola (pj), Sari Rau-
tio (vpj), Tarja Filatov, Paivi Sieppi, Pasi Takala,
Eero Jalonen, Arttu Jokikota.

Verkatehdas Oy:n tarkeimpana tehtavana on
yllapitaa ja kehittaa Verkatehtaan kiinteistoa
ja palveluita kulttuuri- ja kongressitoiminnan,
luovan alan ja oppimisen keskuksena. Yhtion
liiketoiminnan ydin on toimitilojen pitkaaikai-
nen vuokraus ja tapahtumatoiminnan palvele-
minen. Hameenlinnan Teatteri Oy on Verka-
tehtaan 100 % tytaryhtio.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikau-
della 2024

Opistotalon peruskorjaus ja muutostyot. Kiin-
teisto tyhjennetty vuokralaisista kesasta
2024 alkaen, joten pitkaaikaiset vuokratuotot
laskivat ja tahan tulomenetykseen valmistau-
votteluilla, joilla henkilostokuluja alennettiin.
Lisaksi saastoja saatiin kiinteiston paaoma-

vuokrien uudella jaksottamisella.
Investoinnit

Aktivoidut opistotalon suunnittelukustannuk-

set olivat yhteensa 332 tuhatta euroa.

Korvausinvestoinnit koneisiin ja kalustoon yh-
teensa 7 tuhatta euroa. Kaikki yhteensa 339

tuhatta euroa.
Arvio tulevasta kehityksesta

Aloitettu Opistotalon saneeraus kestaa koko
vuoden 2025 eli vuokratulot ovat normaalia
pienemmat. Oletuksena on, etta saneeraus ei
vaikuta tapahtumaliiketoimintaan ja sen ole-
tetaan olevan vahintaan vuoden 2024 tasolla.
Lisaksi on aloitettu uudelleen oman tuotan-
non tapahtumat, jonka avulla kasvatetaan Va-
naja-salin kayttoa. Kokonaisuutena pitkaai-

kaisten vuokratulojen tilapaisen vahentymi-

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan

onnistuminen

Opistotalon saneerauksen aiheuttamaan tu-
lomenetykseen on reagoitu ajoissa ja kuluja
on vahennetty tappioiden pienentamiseksi
kannalta mahdollista. Yhtiossa toteutetaan
laadittua riskikartoitusta ja siihen liittyvia oh-
jeistuksia ja seurantaa ja naiden avulla toimin-
nalliset riskit on saatu pienennettya eika vaa-

rinkaytoksia ole havaittu.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Verkatehdas on yksi Suomen vetovoimaisim-
mista paikoista toteuttaa kulttuuri-, kokous-
, konferenssi- ym. tapahtumia ja osallistua
niihin. Verkatehdas vahvistaa kaupungin
kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan edellytyk-
sid ja osaltaan edistda alueen matkailu- ja ta-

pahtumayhteistyota.

Verkatehtaan kiinnostavuus tapahtumapaikkana erilai-
sille tapahtumille on vahva, mika nakyy kasvaneina yri-
tystapahtumien tapahtuma- ja kavijamaarina. Konser-
nilla on merkittava rooli Hameenlinnan kokousmatkailun
kehittamisessa isona ja tunnettuna tapahtumapaikkana.
Oman tuotannon tapahtumien uudelleen aloittamisella
seka konsernin yhteistuotannoilla Verkatehtaan kult-
tuuritarjonta monipuolistuu ja laajenee entisestaan tu-
levaisuudessa, mika vaikuttaa Hameenlinnan vetovoi-

maan.

Yhtion kaupallisen toiminnan tulee olla kan-
nattavaa, laadukasta ja kustannustehokasta.
Kiinteistojen tuotoilla katetaan kiinteistoista
aiheutuneet menot, mukaan lukien lainojen
lyhennykset ja korot. Yhtion tulee selvita ta-
loudellisista velvoitteistaan siten, etta se
pystyy maksamaan kaupungin myontamat
lainat ja kaupungin myontamiin takauksiin

liittyvat lainat rahoittajille takaisin ajallaan.

Verkatehtaan liiketoiminta oli kokonaisuutena kannat-
tavaa. Kiinteistoliiketoiminnan tuotot ylittivat kiinteis-
toista aiheutuneet kokonaismenot ja mahdollistivat mo-
nipuolisen tapahtumatoiminnan Verkatehtaalla. Yhtio
suoriutui taloudellisista velvoitteistaan ja lainanlyhen-

nyksista, vaikka kassatilanne sailyy valttavana.

Yhtio yllapitaa omistamiensa ja hallin-
noimiensa kiinteistojen arvoa oikea-aikaisen
kunnossapidon keinoin ja kdy aktiivista vuo-
ropuhelua kaupungin kanssa suurimmista
kunnossapitohankkeista. Yhtion investointi-
selvityksin, ja ne toteutetaan selkedn paa-

toksentekomallin mukaisesti.

Vuoropuhelu investointihankkeista on kaupungin
kanssa aktiivista ja saannollista. Opistotalon remontin
alkaminen oli vuoden 2024 merkittavin kunnossapito-
hanke. Muiden kiinteistojen kunnossapidossa jatkettiin

huoltotoimenpiteita aikaisempien vuosien tavoin.

Verkatehtaan tytaryhtio Hameenlinnan Te-
atteri Oy on vahvasti ymparistossaan kiinni
oleva maakunnan johtava esittavan taiteen
toimija. Monipuolinen ja laadukas ohjelmisto
houkuttelee kavijoita kasvavasti myos maa-
Yhtio toimii

kunnan ulkopuolelta.

Hameenlinnan Teatteri Oy:n profiili kehittyi ja ohjel-
misto sai hyvan vastaanoton vuonna 2024. Teatterin
(27.411 vuonna 2023). Rottien Pyhimys oli kevaalla 2024

loppuunmyyty ja toi erityisesti kaupungin ulkopuolelta
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monipuolisesti yhteistyossa muiden toimijoi-

den kanssa.

joiden ja kaupungin yksikoiden kanssa on aktiivista.

Verkatehdas -konserni toimii tehokkaasti ja
taloudellisesti ja sopeuttaa taloutensa ja toi-
mintansa mahdollisiin markkinatilanteen
muutoksiin. Vuonna 2022 toteutetun konser-
nirakennemuutoksen uudet toimintamallit
otetaan kayttoon siten, etta muutoksen hyo-

dyt realisoituvat mahdollisimman nopeasti.

telut kiintean kulurakenteen parantamiseksi. Tytaryhti-
ossa aloitettiin  muutosneuvottelut loppuvuodesta
2024. Konsernin kiintea kulurakenne on nyt sopeutettu
vastaamaan markkinatilanteen ja toimintaympariston
muutoksia, mutta mahdollistaa silti kannattavan kasvun

tulevaisuudessa, jos markkinatilanne on suotuisa.

Kaupungin tarvittaessa maksamat avustuk-
set kohdistuvat kummankin yhtion kannatta-
mattoman, mutta kaupunkikonsernille tar-
kean toiminnan yllapitamiseen. Tavoitteena
on, etta yhtioiden riippuvuus kaupungin mak-

samista avustuksista pienenee.

Emoyhtiolle maksettu avustus kaytetaan kulttuuritilan
yllapitoon. Tytaryhtiolle maksettu avustus mahdollistaa
Hameenlinnan vetovoimaa ja kulttuuritarjontaa moni-
puolistavan esitystoiminnan toteuttamisen. Kiintean

kulurakenteen sopeuttaminen, Verkatehtaan tapahtu-

kalla aikavalilla yhtioiden riippuvuutta kaupungin avus-

tuksista.

Yhtiot huolehtivat osaltaan kaupungin hiili-

neutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Emoyhtio on saanut Ekokompassi-sertifikaatin ja kehit-
taa toimintaansa sen mukaisesti. Tytaryhtio hakee Eko-

kompassi-sertifikaattia vuonna 2025.
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Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot ja arvonalennukset
Liikevoitto/tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Kaupungin avustuksen osuus kokonaistuotoista %

Toimitilojen vuokrausaste (pitkaaikainen vuokraus)
%

Lyhytaikaisessa vuokrauksessa olevien tilojen kayt-
topaivat

2020
2893

1010
750
218

1032

2052
601
853

-252
-85

-337

267
-70

382
77
185
3265
3862
101
119
5101
8 456
126

22
-32,5
-10,2

0,1

41,4

19,2
97,7
151

214

2021
3235
1539
1161
750
293
871
2 569
663
364
299
-76

223

223

-32
155
408
3488
3532
302
330
4629
8208
40

19
11,8
6,6
0,2
44,7

17.1
96,6
496

302

2022
4220
1895
1103
750
368
1437
3320
198
389
-191
-48

-239
91
-148

325
138
260
4183
2872
283
330
4 655
8 838
136

20
30,4
-6.2
0,2
48,0

141
96,5

2023
4 418
2118
1058
750
420
1512
3132
412
387

146
4 069
2543
255
330
4 528
8619
164

21
4,7
2,2
0,2
48,9

13,7
97,5

2024
4 442
2102
1070
750
416
1421
3017
658
352
306
-131

182
-1
171

104
317
4240
2213
222
330
4293
8 667
339

21
0,5
4,2
0,2

49,0

13,6
100,0
492

41
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Hameenlinnan Teatteri Oy

Tuloslaskelma 1000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras paaoma yhteensa

Taseen loppusumma
Investoinnit
Tunnusluvut
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit
Paasylipputulot 1000 €
Valtionosuus 1000 €
Kaupungin avustuksen osuus kokonaistuotoista %

Esitysten tayttoaste %

2020
234

3124
1845
325
1590
982
461
178
283

283

283

816

29
529
921

68
132

1537
2072

42
-60,1
72,8
1,6
26,1

213
991
54,9
10 660

76
60

2021
250

3152
1745
243
1667
994
498
185
313

314

314

1176

342
843
789
109
131
1468
231

39
6.8
45,9
2.1
371

221
955
51.3
11800

64
60

2022
404

2904
1735
377
1714
1026
191
172
19

21

21

1174
15
363
864
657
170
131
1289
2154

38

0]
2.7
2,3
39,0

357
1164
52,4
18 442

102
52,7

2023
772
12
2814
1700
473

2 066
1051

155
-159

-155

-155

1139

207
708
525
88
131
1282
1991

40
90
-19.3
2,5
32,0

716
1207
47,4
27 411

149
66

2024
1099

2844
1700
545
2257
1148

154
-161

-153

-153

875

54
554
394
101
131
998
1440

42
42
-22,9
1,7
335

1038
1135
431
36973
16 822
172
727
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16 Tunnuslukujen tulkinta
ja laskentakaavat

Lahde: https://www.almainsights.fi/tunnus-
lukuopas/ (26.3.2025)

Kayttokate

Kertoo kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta
toimintakulut. Kayttokatteen riittavyytta arvi-
oitaessa otetaan huomioon yrityksen rahoi-
tuskulujen, kayttoomaisuuden, poistovaati-
musten ja voitonjakotavoitteen suuruus.

Kayttokate = liikevaihto + valmistus omaan
kayttoon + liiketoiminnan muut tuotot - ma-
teriaalit ja palvelut - henkilostokulut - liike-
toiminnan muut kulut

Liikevoitto/-tappio (Liiketulos, EBIT)

Kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoimin-

tuseria ja veroja. Liikevoitolla yrityksen tulee
kattaa mm. rahoituskulut, verot ja voitonjako,
joten sen hyvyys riippuu pitkalti seka yrityk-

Liikevoitto/-tappio = kayttokate - poistot
Nettotulos

Nettotulosta pidetaan yrityksen varsinaisen
toiminnan tuloksena. Nettotulos on kaytan-

nettotulos ilmaisee, etta yritys on pystynyt
selviytymaan varsinaisella liiketoiminnallaan

vestointien omarahoituksesta.

Nettotulos = Liikevoitto/-tappio +/- rahoi-
tuserat yhteensa +/- verot

Oman paioman tuotto % (ROE)

Kertoo, kuinka paljon omistajien yritykseen
sijoittamalle omalle paaomalle on kertynyt
tuottoa tilikauden aikana.

Erinomainen yli 20 %

Hyva 15-20 %
Tyydyttava 10-15%
Valttava 5-10%
Heikko alle5%

Oman paaoman tuotto % = 100 x nettotulos

Mikali kyseessa on normaalista 12 kk poik-
keava tilikausi, niin nettotulos jaetaan tilikau-
den pituudella ja kerrotaan 12 ennen tunnus-
luvun laskentaa. Laskentakaavan oma paa-
oma on tilikauden alun ja lopun keskiarvo.

Quick ratio (happotesti)
Mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikai-
sista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-

villa omaisuuserilla. Tunnusluku mittaa yrityk-
sen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa.

Erinomainen yli 1,5

Hyva 1-15
Tyydyttava 0,5-1
Valttava 0,3-05
Heikko alle 0,3

Quick ratio = (lyhytaikaiset saamiset + rahat
ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit) /
(lyhytaikainen vieras padoma - lyhytaikaiset
saadut ennakkomaksut)

Omavaraisuusaste

Mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sie-
tokykya seka kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Kertoo, kuinka suuri osuus
yhtion varallisuudesta on rahoitettu omalla
paaomalla.

Erinomainen yli 50 %

Hyva 35-50%
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
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Heikko alle 15 %

Omavaraisuusaste = 100 x omat varat / (oi-
kaistun taseen loppusumma - tehtyyn tyo-
hon perustuvat ennakkomaksut)

Omat varat = taseen oma paaoma + vapaa-
ehtoiset varaukset + poistoero verovelalla
vahennettyna + oman paaoman ehtoiset
paaomalainat osittain



|
‘n

HAMEENLINNA

Hameenlinnan kaupunki
Wetterhoffinkatu 2
13101 Hameenlinna
www.hameenlinna.fi




	Yhteisöjen-vuosikatsaus-kannet
	Yhteisöjen vuosikatsaus 2024 ilman kansilehteä
	1 Alkusanat
	2 Kaupunkikonserni ja sen kehittyminen
	3 Konsernin toiminta ja talous
	3.1 Rahoitusasema
	3.2 Investoinnit
	3.3 Tulevaisuuden näkymiä

	4 Hämeen Ammattikorkeakoulu Oy
	5 Hämeenlinnan Asunnot Oy
	6 Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy
	7 Hämeenlinnan Pysäköinti Oy
	8 Hämeenlinnan seudun Opiskelija-asuntosäätiö
	9 Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy
	10 Hämeenlinnan Vanhusten Asuntosäätiö
	11 Kiertokapula Oy
	12 Koulutuskuntayhtymä Tavastia
	13 Linnan Kehitys Oy
	14 Linnan Kiinteistökehitys Oy
	15 Verkatehdas Oy
	16 Tunnuslukujen tulkinta ja laskentakaavat

	Yhteisöjen-vuosikatsaus-kannet



