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1 HAMEENLINNAN VAKI 2024

Olemme tahan henkilostoraporttiin koonneet tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot
henkilostosta ja vuonna 2024 tapahtuneista keskeisimmista muutoksista ja uudistuksista.
Tavoitteen on, etta henkilostoraportti antaa hyvan tuen strategiselle johtamisellemme ja
ohjaa johdon ja lahijohtajien tyota. Toivon myos, etta raportti tarjoaa meidan
henkilostostamme kattavaa tietoa niin paattajille, kun henkilostolle itselleenkin. Raportin
sisaltamat tiedot perustuvat tilanteeseen 31.12.2024 ja ne on koottu johdon
tietojarjestelmasta, kirjanpidon jarjestelmista seka KEVA:n ja kuntatyonantajien tilastoista.
Henkilostoraportti on laadittu Kuntatyonantajien suositusta noudattaen ja sen laatimisesta
on vastannut koko henkilostopalveluiden tiimi. Raporttia lukiessa tulee huomata, etta
vuoteen 2022 asti luvuissa mukana ovat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka

pelastuslaitoksen lukuja.

Strategiaan kirjattu Tyon ilon- toimintakulttuurin kehittaminen “"Hameenlinnan vakea“-
toimintamallin avulla on jatkunut. Toimintakulttuuria mittaavan Hameenlinnan vaen
tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti saatiin erilaisin toimenpitein nostettua 39
prosentista 59 prosenttiin ja kyselyn keskiarvo oli koko organisaation osalta erinomaiset 4,1.
Erityisen iloinen olen siita, etta 97 % kokevat tyonsa merkitykselliseksi ja 92,5 % suosittelisi

kaupunkia tyopaikkana hyvalle ystavalle. Eli Hameenlinnan vaella menee hyvin!

Meille myonnettiin alkuvuodesta 2024 toista kertaa perakkain Suomen aktiivisin tyopaikka-
tama on yksi osoitus meidan maaratietoisesta panostamisestamme henkiloston

hyvinvointiin.

Vuoden aikana olemme jakaneet 456 palkintoa hyvasta tyosta tai tyon kehittamisesta, joka
on 92 palkintoa enemman kuin edellisena vuonna. On hienoa, etta meidan
toimintakulttuurimme nyt on sellainen, etta pystymme nostamaan esille onnistumisia,

palkitsemaan niista ja yhdessa iloitsemaan niista.

Panostukset hyvinvointiin ja palkitsemiseen ovat myos panostuksia henkiloston

viihtyvyyteen. Merkittavin panostus on kuitenkin ollut paljon kiitosta saanut
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tyoterveyspalveluiden laajentaminen alkuvuodesta 2024. Henkiloston saatavuuteen
kayttoonotto syksylla 2024. Olemme myos ensimmaisen kerran kysyneet meidan

tyopaikkahakijoiltamme palautetta ja palautekeskiarvo oli 4,23.

Vuoden aikana on tehty useita Osaaminen- nakyvaksi, eli osaamisen johtamisen ja
kehittamisen, kokeiluja. Naiden kokeilujen pohjalta meidan on hyva laatia Osaaminen

nakyvaksi- toimintaohjeet, otettavaksi kayttoon vuoden 2025 aikana.

Kaupungin kokonaishenkilostomaara oli vuoden 2024 lopussa 1 785 henkiloa, vakituisen

jaaneiden keski-ika oli 62,7 vuotta. Lahivuosien elakoitymisennusteen mukaan

elakoitymistahti tulee seuraavien 10 vuoden aikana olemaan noin 30-50 henkiloa vuodessa.

Sairauspoissaoloissa laskivat 0,1 paivalla/henkilo ollen 13,3 pv/hlo ja tama alittaa selkeasti
kunta-alan keskiarvon 16,4 pv/hlo. Myos terveysprosenttimme parantui huimalla 9,2

prosentilla 55,7 prosenttiin. Eli Hameenlinnan vaki myos voi hyvin!

Olen ylpea siita, etta saan olla koko Hameenlinnan vaen henkilosto- ja valmiusjohtaja; meilla
tehdaan niin paljon hyvaa tyota, kehitamme toimintaamme koko ajan ja olemme monella
saralla edellakavijoita ja huippuosaajia. Iso kiitos koko Hameenlinnan vaelle erinomaisesta

tyosta, jatketaan samaan malliin jatkossakin. Tehdaan yhdessa ja ollaan positiivisia, koska se

\m,..gg?mw>

Anne lijalainen

Hameenlinnan vaen henkilosto- ja valmiusjohtaja

H5l_r.|eenli’|1nan
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2 Strategia elavaksi

Hameenlinnan vaki tekee Hameenlinnan kaupungin strategian todeksi. Kaupungin
lahijohtajat ovat keskeisessa asemassa ja johtamisosaamisen systemaattiseen
kehittamiseen on panostettu vuodesta 2019 lahtien. Tavoitteenamme on saada strategia

toteutumaan jokapaivaisessa tyossa. Vain hyvinvoivalla lahijohtajalla ja hyvinvoivalla

henkilostolla on edellytykset tuottaa hyvia palveluita ja kehittaa uusia toimintamalleja.

meenlinna

i

Hyvinvoivien ihmisten y hteisollinen kaupunki
Asukaslahtiisesti kehittyvd ja palveleva, hyvinvointiin
aktivoiva, yhtetsollisyyttd fa osalllisuutta vahvistava

Taloudellisesti ja ekologisesti kestiivi kaupunki
Osaava ja oppiva, taloudeltaan tasapatnoinen,
kestivdst kasvava

asumista ja likkumiste ostava,
viestimme positiivisesti Himeenlinnasta

g Yhdenvertaisuus  Yhteisollisyys I.‘um'aug- ;m_ eus -Palveluhenkisyys Asukasldhtsisyys Kestvd elimdntapa
' s § TRy’ d ; . ; r
T i w

2.1 Hameenlinnan vakea

Meidan toimintakulttuurin kehittamisen tavoitteena on saada Hameenlinnan strategian
kivijalka toteutumaan kaikkien tyossa. Toimintakulttuurin teemat ovat; lupa innostua, teen
yhdessa, arvostan jokaista kohtaamista, toimin yhdessa sovittujen tavoitteiden eteen ja

olen Hameenlinnan vakea. Naiden toteutuminen on onnistuneen johtamistyon tulos.

Toimintakulttuurimme kehittamisessa keskeista on myonteisyys. Toimintakulttuuri, jossa
jokainen saa olla oma itsensa, on lupa kehittaa, kehittya ja kokeilla, tyo on merkityksellista

ja siilhen voi vaikuttaa. Panostamme onnistumisiin, positiivisuuteen ja potentiaaliin, luomalla




Henkilostoraportti 2024 4 (41)
20.3.2025

innostunut tyontekija on 16 % tehokkaampi tyossa ja han on myos luovempi ja voi itse

paremmin.

Tyon ilon — toimintakulttuuri syntyy, kun koet olevasi osa Hameenlinnan vakea.

HAMEENLINNAN VAKER &

TEEN YHDESSA A o o palveluhe,,," LUPA INNOSTUA
o
ca\\" %’
$ % ) OLEN
£/ POSITIIVISESTI, % ”“’“"““‘};;':‘gg
g YHDESSA JA s
e 3 ~ s
inos | ROHKEASTL [ -@-
2.2 Hameenlinnan tyontekijakokemuksen sanoittaminen

Vuonna 2024 Hameenlinnan kaupunki toteutti laajan tyontekijakokemuksen

sanoittamisprosessin, jonka lahtokohtana oli paremman viestinnan rakentaminen.

vakea” tarkoittaa arjessa, ja luoda selkea, ymmarrettava ja viestinnallisesti toimiva kuva

kaupungin tyontekijakokemuksesta.
Tama tyo lahti tarpeesta vahvistaa seka sisaista etta ulkoista viestintaa:

- Sisaisesti haluttiin luoda yhtenainen tapa puhua tyontekijakokemuksesta, jotta jokainen

kaupungin tyontekija tunnistaa ja voi samaistua yhteisiin toimintatapoihin ja arvoihin.

+ Ulkoisesti haluttiin vahvistaa Hameenlinnan kaupungin tyonantajakuvaa ja kertoa

avoimesti, millaista on olla osa kaupungin tyoyhteisoa.

pohjalta syntyi kolme keskeista teemaa, jotka kuvaavat tyontekijakokemusta:
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Prosessin lopputuloksena syntyi yhteisesti rakennettu tyontekijakokemuksen sanotus, jota
voidaan kayttaa kaupungin sisaisessa viestinnassa esimerkiksi perehdytyksessa,
johtamisessa ja tyoyhteisoviestinnassa. Samalla se tukee ulkoista viestintaa, kuten

rekrytointia ja tyonantajamielikuvan kehittamista.

Seuraavaksi tavoitteena on hyodyntaa tata sanoitusta viestintakanavissa ja tehda siita
luonteva osa kaupungin arkea, jotta jokainen tyontekija voi tunnistaa ja viestia siita, mita

tarkoittaa olla osa Hameenlinnan vakea.

Tyomme tulokset ndkyvat kaupunkilaisten arjessa.
Menestyva ja houkutteleva Hameenlinna rakentuu yhdessa kaupungin asukkaiden ja yhteisojen kanssa.

Olemme ylpeita siita mitd teemme.

Meilla on monipuolisia tyotehtavia ja joustavia tapoja tehda toita.
Saamme kehittda, kokeilla ja myés kompastua.

Meilla saat kehittya oman alan huippuosaajaksi.

Autamme tyokaveria onnistumaan.
Meille on tarkeaa, etta jokainen saa olla oma itsensa.

Voimme suositella tyopaikkaamme ystavillemme.

2.3 Hameenlinnan vaen tyohyvinvointikysely

Hameenlinnan vaen tyohyvinvointikyselylla selvitamme, kuinka meidan tyoyhteisoillamme
menee. Vuosittain toistuva kysely toteutettiin kolmannen kerran lokakuussa 2024. Kysely
uudistui ja toteutimme kyselyn uuden kumppanin kanssa Nepton Saarni EXP
kyselytyokalulla. Saarni EXP on helppokayttoinen digitaalinen henkilostokyselyalusta, jonka

avulla saimme kyselyn toteutettua ketterasti ja anonyymisti.

Kyselyn tulokset ovat erittain myonteiset. Hameenlinnan vaesta 92,5 % suosittelisi
Hameenlinnan kaupunkia tyonantajana hyvalle ystavalleen. Henkilostosta 97 % kokee
tyonsa merkitykselliseksi. Vastausprosentti oli 39 % vuonna 2023, ja tana vuonna

vastausprosentti nousi upeasti 56 %:iin.
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TYOHYVINVOINTIKYSELYN TULOKSET

Tyytyvéisyyden jakauma

1 - »

Positiivinen

¢ 92.5%

Suosittelee kaupunkia
tydnantajana hyvalle
ystavalleen

Neutraali Negatiivinen

O 97%

Kokee tyinsa
merkitykselliseksi

Vastausprosentti 56%

Tarkein osa kyselya ei ole tulos, vaan tyoyhteisoissa kaytava keskustelu tuloksesta ja

kehittamistoimenpiteista seka matkan varrella myos niiden toteutumisen varmistaminen.

Nain ollen Hameenlinnan vaen tyohyvinvointikyselyn purku on oleellinen osa kyselyn

vaikuttavuutta ja keino pysahtya oman tiimin hyvinvoinnin aareen. Tarkeaa on myos vuoden

aikana pysahtya tarkastelemaan kehittamistoimenpiteiden toteutumista.

HAMEENLINNAN VAEN TYOHYVINVOINTIKYSELYN

YHTEINEN KESKUSTELU

Tassa olemme hyvia

Téssa meilld on kehittdmisen varaa tai isoa ‘

hajontaa tuloksissa

Kehittamisaskeleet
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Kyselyn purussa on tarkeaa pysahtya tiimin kanssa tarkastelemaan tuloksia

voimavaralahtoisesti ylla olevan lomakkeen avulla.

Lahijohtajilla on mahdollisuus luoda kyselyita kyselytyokalulla henkilostolle pitkin vuotta.

Esimerkiksi kerata valitonta palautetta, kartoittaa tunnelmaa tai testata uusia ideoita.

24 Vuorovaikutus ja kohtaaminen

Toimintakulttuurin rakentamisen tarkeaa on vuorovaikutuskulttuurin kehittaminen ja

vaaliminen. Haluamme vahvistaa yhteisissa kohtaamisissa

e Ymmarrysta

e Kuuntelua

e luottamusta

e Yhteisollisyytta

e Tilaa kaikille nakemyksille
e Kiireettomyytta

avulla saat tyoyhteison ja tyoyhteison eri rajapinnat kaymaan yhteista arvokasta
keskustelua. Erataukokeskustelua voidaan kayda tyoyhteison sisalla tai keskustelutilaisuus
voi olla myos asiakkaan tai muiden sidosryhmien kanssa. Kaikkialla tarvitaan keskustelua ja

yhteista ymmarrysta.

Hameenlinnan kaupunki kouluttaa Erataukokouluttajia, jotka muodostavat tukiverkon
erataukokeskustelujen mahdollistajina. Koukutuksen on kahden vuoden aikana kaynyt noin

150 henkiloa. Koulutuksia jarjestettiin vuoden 2024 aikana viisi kaksiosaista koulutusta.

Tyoyhteisot ovat kayttaneet erataukokeskustelukonseptia kaikilla tulosalueilla. Erityisesti
kouluilla on kayty kaksi keskustelukiertuetta 2024 aikana. Kevaalla ylakouluilla jarjestetyt

Tulevaisuuskeskustelut ja syksylla lasten oikeuksien viikolla jarjestetyt koulukeskustelut.
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3 Johtaminen

Laadukas johtaminen on meilla Hameenlinnassa yksi tarkeimmista painopistealueista ja sita

kehitetaan systemaattisesti.

Kaupungin strategisten tavoitteiden onnistunutta toteuttamista ja Tyon ilon
toimintakulttuurin  rakentamista tukee mahdollistava johtaminen. Mahdollistavalla
johtamisella varmistamme henkilostomme hyvinvoinnin, mutta myos henkiloston pito- ja
vetovoiman. Perustana johtamiselle toimii laajennetun johtoryhman laatimat ja
kaupunginhallituksen hyvaksymat Hameenlinnan kaupungin johtamisen kivijalat, jotka

myos kertovat lahijohtajille mita heidan johtamistyoltaan odotetaan ja edellytetaan.

USKALLA JOHTAA

Johtamisen kivijalat

MENESTYMINEN MAHDOLLISTAMINEN
Johtajana johdan jimé#kasti ja varmistan, ettd - Johtajana ndytin oikean suunnan, annan
jokainen tyontekijd ymmértdd kaupunginison & tilaa tydn tekemiseen ja kehittdmiseen sekd
padméirin ja oman tyén merkityksen osana =~ © % autan henkildstdd innostumaan ja

sitd. Tarkedd on voida olla oma itsensd, kokea
tekevinsd tirkedd tyGtd. Turvallinen tydyhteist

antaa tilaa rohkealle kokeilemiselle, jossa on
lupa epdonnistua ja yrittdd undelleen

onnistumaan sek ylittAmaan itsensd
omassa fydssiin. Tirkedd on mybnteinen,
keskusteleva ja me-henkinen vuorovaikutus.
Tehdiin tyotd fiksusti uudistuen!

HUIPPUOSAAMINEN
Johtamisella varmistan, ettd osaamisemme
on huippuluokkaa ja tydmme kiinnostaa
uunsia osaajia kasvamaan vield paremmiksi
joukossamme. Tirkedd on rakentaa
kulttuuria, jossa kaikki osaaminen on
kdytdssd, sitd jaetaan ja se kehittyy koko
ajan.

Eimi HAMEENLINNAN
KAUPUNKI KH 15.12.2019

3.1 Uudistava ja uudistuva johtamisvalmennus

Syksylla 2024 kaynnistyi Uudistava ja Uudistuva johtamisvalmennus. Tyoelama muuttuu
nopeammin ja ennakoimattomammin kuin  koskaan aiemmin. Digitalisaatio,

monimuotoistuva tyo ja suuret rakenteelliset muutokset asettavat erityisia vaatimuksia
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Valmennusohjelman keskeisia teemoja ovat:

e Strateginen ajattelu ja johtaminen

e Muuttuvan tyoympariston mahdollisuudet
¢ (Osaamisen johtaminen

e Vuorovaikutus ja yhteistyo

e Itsensa johtaminen

Lahijohtajat osallistuvat valmennukseen viitena paivana vuosina 2024 ja 2025. Osana
valmennusta he tekevat 360-arvioinnin, jossa he saavat palautetta, analysoivat omaa
johtamistaan ja reflektoivat kehittymistaan. Valmennusta on tarkoitus jatkaa vuosittain

vaihtuvalla lahijohtajajoukolla.

3.2 Lahijohtajien perehdyttaminen pienryhmissa keskustellen

Henkilostopalvelut  perehdyttavat  uusia  lahijohtajia.  Perehdytystilaisuus  on
vapaamuotoinen tilaisuus, jossa kaydaan keskustellen lapi oleellisimmat asiat lahijohtajan

tyosta henkilostojohtamisen nakokulmasta.
Perehdytyksessa kasiteltavat asiat:

e Strategia

e Hameenlinnan vaen toimintakulttuuri

e Johtamisen kivijalat ja johtamisen tyokalut
e Perehdyttaminen

e Hyvinvoiva henkilosto kokonaisuuden

e (Osaamisen johtaminen

e Rekrytointi

e Tyosuhdeasiat

3.3 Lahijohtajien kohtaamiset

Lahijohtajien kohtaamisten tavoitteena on vahvistaa johtamista ja antaa meidan
lahijohtajillemme tyokaluja johtaa Johtamisen kivijalkojen mukaan. Tavoitteena on myos
antaa lahijohtajille mahdollisuuden pysahtya ja tavata uusia ja vanhoja kollegoja.

Kohtaamiset sisaltavat myos lahijohtajien oman tyohyvinvoinnin osion.
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Vuoden 2024 kevaalla lahijohtajat kokoontuivat Golf Everstissa. Kohtaamisen teemana oli
tulevaisuuden osaamisen kehittaminen ja johtaminen. Syksyn kohtaaminen tapahtui Hotelli

Vaakunassa ja teemana oli Tunteet pelissa.

34 Laajennettu johtoryhma

Vuonna 2024 laajennettu johtoryhma, joka koostuu kaupungin johtoryhmasta, toimialojen
johtoryhmista ja konsernipalveluiden johtajista kokoontui kaksi kertaa. Laajennetussa
johtoryhmassa syvennytaan ja tyostetaan lahijohtajien kohtaamisissa esilla olevia asioita
pienemmalla kokoonpanolla. Vuoden 2024 tapaamisissa mietitimme, etta minkalaista

osaamista tarvitsemme tulevaisuudessa seka tyostimme Osaaminen nakyvaksi- mallia.

3.5 Sisainen viestinta

Hyvin toimiva sisainen viestinta on olennainen osa henkilostojohtamista ja

toimintakulttuurin kehittamista.

Kevaalla 2023 aloitettiin sisaisen viestinnan kehittaminen, ja ensimmainen askel oli
kaupungin intranetin uudistus, joka valmistui syksylla 2023. Uusi “Hameenlinnan vakea” -

intra parantaa tiedonkulkua ja yhteisollisyytta.

Hameenlinnan vaen uutiskirje. Ensimmainen uutiskirje ilmestyi kevaalla 2024, ja lahijohtajille
suunnattu versio julkaistiin syksylla 2024. Uutiskirje kokoaa ajankohtaisia uutisia,

onnistumisia seka henkilostoa koskevia tarkeita asioita helposti luettavaan muotoon.

Tavoitteena on jatkaa sisaisen viestinnan kehittamista myos tulevina vuosina. Erityisesti

halutaan varmistaa, etta viestinta tavoittaa tehokkaasti koko henkiloston ja tukee
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4 Hyvinvoiva henkilosto

Hameenlinnan kaupunki on valtakunnallisestikin saanut huomiota siita, etta henkiloston
hyvinvointiin on panostettu innovatiivisin keinoin. Meilla on kaytossa jatkuvasti kehittyvat
kaytanteet ja selkeat tavoitteet tyohyvinvoinnin tukemiselle ja kehittamiselle seka

tyokykyjohtamiselle.

Hameenlinnan kaupunki huomioi liikunnan osana tyohyvinvointia ja nostaa tyontekijan
fyysisen  aktiivisuuden merkitysta tyokyvyn yllapidon ja  tyokyvyttomyyden
ennaltaehkaisyssa. Osoituksena henkilostoliikuntaan panostamisesta Hameenlinnan
kaupunki sai vuonna 2022 Suomen Aktiivisin tyopaikka sertifikaatin. Sertifikaatti on
voimassa kaksi vuotta, jonka jalkeen se taytyy hakea uudestaan. Hameenlinnan kaupungin
osalta kartoitus tehtiin uudestaan alkuvuodesta 2024 ja saimme sertifikaatin entista

paremmilla pisteilla. Kartoituksessa huomioidaan henkilostoliikunnan kokonaisuus yhdeksan

henkilostolle seka henkiloston liikkunta-aktiivisuus.

l SUOMEN

Aktiivisin

TYOPAIKKA

SERTIFIKAATTI

4.1 Hyvinvointipalvelut

Hameenlinnan vaen hyvinvointi on tarkea asia ja voimavara, joka mahdollistaa osaltaan

hyvan tyopaivan. Haluamme nostaa ennakoivana toimena fyysisen aktiivisuuden osaksi
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ty'dhyvinvointia. Kannustamme ty'dntekijb'ité ja tyb'yksik'dit'é liikkumaan tyoajalla. Jo pienikin

voimaan. Palautumisen teemaviikolla marraskuussa tyoyhteisoja kannustettiin
keskustelemaan tyokaverien kanssa siita mita palautuminen heille tarkoittaa ja

kannustamaan toisia palautumisen tekoihin.

hankkia tyosuhdepolkupyora.
Vuoden 2024 hyvinvointikokonaisuus

Hyvinvointikokonaisuus vahvistui uudella valmennuksella. Syksylla 2024 aloitimme
yhteistyon Musiikkiteatteri spektrin  kanssa. Hameenlinnan vaella on kaksi
musiikkiteatteriryhmaa keskiviikkoisin ja torstaisin. Musiikkiteatteri on luovuuden, musiikin

ja heittaytymisen areena. Musiikkiteatteriharrastajia aloitti 33 henkiloa. Jatkamme

musiikkiteatteria myos kaudella 2025.

Liikunta- ja hyvinvointivuosi 2024

Tavoitteena terveempi Uimahallit Break Pro— 15.5.2025 Palautumisen Aikuisten Sisaltas
elémé BN ntaEaht taukoliikunta- Jukolan koululla esiin nostaminen musiikkiteatteri kulttuuri-,
- Liikkuvampi mina «  Peliryhmat sovellus Monipuolista viikon aikana liikunta- ja
*  Nivelet liikkuviksi - Palvelun +  30min likunta- ja Tutustutaan Lol
SR ST RTINS tarjoajien likuntaa/vko hyvinvointi- Kokeiluja ja musnkluteatterm se_l_“’ o
*  Suuri muutos edut *  Kévelvko- siséltoa keskustelua eihin tyor
koukset tiimeissa lauluun, tanssiin

o *  Tiimin omat palautumisesta ja Tybsuhdepolku-
Hyvinvointivalmennus P - néyttelemi e
- Syksy 2024 Tinienomet matalalla

e e kynnyksell.

50+ hyvinvointipaivit
- Syksy 2024 Viedidn tysta Syksy 2024

luonnen

Terve Péivé —palvelu :!Y\'lrl\fmntl- j?..
Syksy rveyshydtyjs

’ 2028 kohti.
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Liikunta- ja hyvinvointivalmennuksia jarjestettiin vahvistamaan henkiloston hyvinvointia ja
ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyytta. Tavoitteena terveempi elama -valmennuksen
tavoitteena oli kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen. Valmennus koostui neljasta eri
tavoiteryhmasta, joihin osallistui vuoden aikana yhteensa 67 henkiloa. Paapainona

uni ja palautuminen, tyonhallinta seka psykososiaalisen kuormittuneisuuden vahentaminen.

Vuonna 2024 toteutettiin myos toinen hyvinvointivalmennuskokonaisuus, jonka teemana
oli kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantaminen ja stressista palautumisen taidot. Painotus
oli enemman mielen hyvinvoinnin huomioimisessa. Valmennuksen sisallot jakaantuivat
rentoutumiseen, lasnaoloon, uneen, ravintoon, liikuntaan/liikkeeseen ja tunnetaitoihin.

Valmennusta pidettiin yhdelle rynmalle syksylla 2024, johon osallistui 10 henkiloa.

Jarjestimme edellisten vuosien tapaan Eerikkilan urheiluopiston kanssa yhteistyossa
henkiloston 50+ hyvinvointipaivat. Hyvinvointipaivat on tarkoitettu henkilostolle, jolla on
elakkeeseen vahintaan kaksi vuotta jaljella ja jotka haluavat kohentaa kuntoa ja hyvinvointia
Hyvinvointipaivat ovat eraanlainen wuusi alku niille, joille omasta hyvinvoinnista

yhteensa 40 henkiloa.

4.2 Tyokykyjohtaminen

Hyvinvointi on tarkea voimavaramme ja henkiloston tyokyvyn, seka tyohyvinvoinnin
kehittaminen on koko tyoyhteison yhteinen asia. Tyohyvinvoinnin johtaminen ja tyokyvyn
tukeminen koostuu johtamisen toimenpiteista, joilla edistetaan tyohyvinvointia
ennakoivasti ja tuetaan tyokykya, jos se heikkenee. Yksikon tyokykya tuetaan noudattamalla
ns. aktiivisen tuen mallia. Aktiivisen tuen toimintatapa on Hameenlinnassa osa normaalia
lahijohtajan tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamista. Mallin mukaan tyohyvinvointia uhkaaviin
asioiden kasittelyn valitonta kaynnistamista, jotta tyohyvinvointia uhkaavat tekijat, seka

yksilo etta tyoyhteisotasolla saadaan poistettua tai hallintaan. Aktiivinen tuki perustuu
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lahijohtajan ja tyontekijan valiseen aktiiviseen keskusteluun ja varhaiseen tukeen, joka

perustuu varhaisiin signaaleihin mahdollisista tyokykyriskeista.

Lahijohtajilla on kaytossa tyokykyjohtamisjarjestelma Sirius tyokykyjohtamisen hallinnan,
seurannan ja tuen toteuttamisen tukena tyopaikan ja tyoterveyden yhteistyona. Sirius-
jarjestelman kautta voi toteuttaa aktiivisen tuen toimintatapaa ja sairauspoissaolorajojen

tayttymisen seurantaan.

4.2.1 Toivu tyossa toimintatapa

Toivu tyossa toimintamallissa tavoitteena on siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta

tyokykykeskeiseen ajatteluun. Jos tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi tilapaisesti

422 Ammatillinen kuntoutus
Pitkittyneissa sairauspoissaoloissa hyodynnetaan tyohon paluun tukena tyypillisesti Kevan
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia. Tukimuotoja ovat muun muassa tyokokeilu,

koulutus ja tyohon valmennus.
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Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus

BB-Tyikokeilut J-Tyékokeilu: tyihin palaamisen tuki S -Toinen tehtdvd, oma tyénantaja

. Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu . Oppisopimuskoulutus Tydhdnvalmennus
Muut toimenpitest
25 kpl
20 kpl -
15 kpl .
10 kpl I
5 kpl
||
0 kpl
2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi

ja paluuta kokoaikaiseen tyohonsa. Osasairauspaivarahakaytannossa tyontekijalle
maksetaan osittaisen sairauspoissaolon ajalta taytta palkkaa ja tyonantaja hakee
korvauksen Kelasta. Osa-aikatyo voidaan sopia alkamaan aikaisintaan omavastuuajan

jalkeen (1+9 arkipaivaa).

4.3 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuudessa yksi keskeisimmista tavoitteista Hameenlinnan kaupungilla on ollut
ennaltaehkaiseva toiminta. Tavoitteeseen on pyritty mm. korostamalla riskien arvioinnin
tekemista, lahelta piti - tilanteiden ja muiden turvallisuushavaintojen ilmoittamista, seka
tehostamalla tapaturmaprosessia ja tilanteista oppimista. Naiden kautta vaikutetaan myos

Hameenlinnan kaupungilla kaikki tyoturvallisuusilmoitukset kirjataan sahkoiseen Wpro
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jarjestelmaan. Wpro jarjestelmaan kirjataan erikseen lahelta piti -tilanteet, tyotapaturmat,
muut turvallisuushavainnot ja ammattitautiepailyt. llImoitusten lisaksi tarkea toimintatapa
on kasitella tapahtunut tyotapaturma tyopaikalla lapikaymalla tapahtumien kulku, taustalla
vaikuttaneet syyt ja toimenpiteet vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi. Myos

tyosuojeluvaltuutetut seuraavat omien alueidensa tyotapaturmia ja ovat tarvittaessa

Vuoden 2024 aikana tyOyksikoissa tehtiin WPro-jarjestelmaan kaikkiaan 1678 (vuonna
2023 oli 1301) tycturvallisuusilmoitusta. Kaikista tyoturvallisuusilmoituksista useimmissa
vaaratyyppina oli vakivalta 1258 kpl (vuonna 2023 oli 1 010 kpl). Vakivallan uhkaan liittyvilta
tekijoilta ei voida toimialoilla taysin valttya, joten tarkeassa roolissa ovat henkiloston
kouluttautuminen vakivallan uhkaan varautumiseen, seka valmiudessa toimia uhkaavassa
tilanteessa. Lisaksi oleellista on riskien arvioinnin pohjalta suunnitella ja kirkastaa
ilmoituksia tehtiin vaaratyypilla akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen, joita oli
152 kpl (vuonna 2023 oli 89 kpl). Kolmanneksi eniten ilmoituksia tehtiin vaaratyypilla
putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen, joita oli 124 kpl (vuonna 2023 oli
97 kpl).

Tapahtuman luonne
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(61,5%)
1 000
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Varsinaisia vakuutusyhtion korvaavia tapahtumia oli vuonna 2024 yhteensa 140 kpl (vuonna

2023 oli 167 kpl). Naista tyopaikalla tapahtui 108 kpl ja tydmatkalla 33 kpl.
Riskien arvioinnilla tyohyvinvointia ja -turvallisuutta

Tyopaikan riskien arvioinnin tekemisella voidaan vahvistaa ennaltaehkaisevasti

tyohyvinvointia ja -turvallisuutta. Riskien arvioinnilla tarkoitetaan tyossa esiintyvien

kuuluu lahijohtajan tyosuojeluvastuuseen eli virkavastuullisilla lahijohtajilla  on
kayttooikeudet WPro-jarjestelman riskien arviointi — osioon. Riskien arviointi tulee tehda
kuitenkin yhteistyossa henkiloston kanssa. Riskien hallinnassa on kolme vaihetta, joita ovat
vaarojen ja haittojen tunnistaminen, tunnistettuun vaaraan liittyvan riskin merkityksen

arviointi tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle, seka riskien torjunta tai pienentaminen.

4.4 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyspalveluiden kumppanina ja palveluntuottajana meilla toimii Terveystalo Oy.
Vuoden 2024 alusta lahtien tyoterveyshuollon palveluita laajennettiin ja ne kattavat nyt
myos yleislaakaritasoiset sairaudenhoidon palvelut ennaltaehkaisevien terveyspalveluiden
lisaksi. Ennaltaehkaisevissa tyoterveyspalveluissa keskiossa ovat tyopaikkaselvitykset,

tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisy ja niiden tuki seka neuvonta

Tyoterveyden palveluita ohjaa toimintasuunnitelma, joka paivitetaan vuosittain
yhteistyossa Terveystalon edustajien ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa. Suunnitelman
mukaisesti henkilostopalveluiden ja Terveystalon edustajat kayvat saannollisesti lapi
ajankohtaisia asioita seka seuraavat avainlukuja ja toimintasuunnitelman tavoitteiden

toteutumista. Lisaksi toimialajohtajat ovat kvartaaleittain tavanneet Terveystalon edustajia.

Vuonna 2024 tyoterveyshuollon kulut olivat kokonaisuudessaan yhteensa 868 536 euroa,

joka tarkoitta 486,60 euroa/hlo/vuosi. Edelliseen vuoteen verrattuna tyoterveyden
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kustannukset ovat nousseet reilulla 21 prosentilla, joka kokonaiskustannuksissa tarkoittaa n.

185 600 euroa ja vuotuisissa kustannuksissa 101 euroa per henkilo.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakaantuivat siten, etta 59,5 % kustannuksista ovat
ennaltaehkaisevien palveluiden kustannuksia ja 40,5 % ovat ja sairaanhoidon palveluiden

kustannuksia. Vastaavat prosentit vuonna 2023 olivat 76 % ja 24 %.

Kela |, ennaltaehkaisevat palvelut: 517 124 euroa (387 426 euroa v.2023)

Kela Il, sairaanhoitopalvelut: 351 412 euroa (122 073 euroa v. 2023)

Tyoterveyshuollon suoritteet 2024 2023
Terveys- ja seurantakaynnit 946 490
(KL1)

Tyofysioterapeutin kaynnit 512 227
(KL1)

Tyoterveyspsykologin kaynnit 307 250
(KL1)

Sairauskaynnit (KL2) 2445 682
Tyotapaturmakaynnit 223 141
Kayntisyyn tyohon liittyvyys 599 689
Kayntisyyn vaikutus 276 163
tyokykyyn lahivuosina

Tyoterveyshuollon suoritteet
4.5 Kannustaminen ja palkitseminen

Meidan kannustamis- ja palkitsemisohjelmamme sisaltaa seka aineettoman etta aineellisen
palkitsemisen. Aineetonta palkitsemista ovat esim. tyon mielekkyys, palaute tyosta,
vaikuttamis- ja kehittymismahdollisuudet tyossa seka tyoaikajoustot.  Aineellinen
palkitseminen sisaltaa henkilostoedut, tuloksiin sidotut palkkiot ja palkinnot seka

maksettavan palkan.
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AINEETON AINEELLINEN
PALKITSEMINEN PALKITSEMINEN

Tuloksiin sidotut

palkkiot ja palkinnot -

Tydelaman laatu Henkildstdedut

Tehtavakohtainen palk-
Pikapalkkio ka, tehtavan vaativuu-
den mukaan

Esimiehen ja tyoyhteison
antama palaute

Henkilokohtainen lisa,
Kertapalkkio hyvasta tyosuoritukses-
ta

Mielekas tyo ja kehittymis-
mahdollisuudet, kouluttautu-
minen

Tyokokemukseen
perustuva lisa

Mahdollisuus vaikuttaa ja

> Kehittajapalkinto
osallistua

Kaupunginjohtajan
innovaatiopalkinto

Joustavat tyoajat ja palvelus-
suhteen pysyvyys

Palkitsemisen kokonaisuus

4.5.1 Kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto

Kaupunginjohtajan 3 000 euron innovaatiopalkinto myonnetaan erittain merkittavasta
uudesta toimintatavasta, tyomenetelmasta tai tuotteesta, joka tukee Hameenlinnan
kaupungin strategisia tavoitteita ja edistaa tuloksellisuutta. Tarkeaa on, etta palkinnon

kohde on jo viety kaytantoon ja sen tuloksista on nayttoa.

Hameenlinnan kaupungin syntymapaivana 19.1.2025 palkinto jaettiin seitsemannen kerran.

henkiloita oli yhteensa 38 ja heidat palkittiin 300 euron suuruisella kertapalkkiolla.

Kaikki kehittamisteot julkaistiin Fiksua tyota -sivustolla.
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4.5.3 Pikapalkkio

Pikapalkkio on tunnustus yksittaiselle tyontekijalle erinomaisesta normaalit tyotehtavat
ylittavasta toiminnasta. Pikapalkkio on vapaa-ajan virkistykseen tarkoitettu lahjakortti ja sen
myontamisen perusteena voi olla esim. yksittainen erinomainen tyosuoritus, oma-
aloitteinen toiminta, lisatyotehtavan suorittaminen, ammattiosaamisen kehittaminen,

positiivisen tyoilmapiirin luominen tai arjen innovaatio.

Pikapalkkioita jaettiin 296 kappaletta (vuonna 2023 214 kpl).

454  Kertapalkkio

Kertapalkkio on rahamaarainen palkkio. Sen tarkoitus on palkita henkilostoa
kertaluonteisesti erittain hyvasta ja esimerkillisesta tyosuorituksesta seka tuottavuutta ja
tehokkuutta lisaavista ideoista tai palvelun erinomaisesta onnistumisesta. Palkittavaa on
myos se, etta henkilo on omalla toiminnallaan edistanyt muutoksen lapivientia myonteisesti

ja rakentavasti.

Kertapalkkio voi olla yksilo- tai ryhmakohtainen ja sen suuruus oli alkuvuodesta 100-900

nostamisesta 1 000 euroon 1.11.2024 lahtien.

Kertapalkkioita maksettiin 88 kappaletta suuruudeltaan 100—1 000 euroa. (57 kpl vuonna
2023).

4.5.5 Palveluvuosimuistaminen

Kaupungin palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta olleita muistettiin perinteisesti polku- tai
kuntopyoralla, 2 vrk kuntolomalla, viikon palkallisella vapaalla tai 400 euron lahjarahalla.

Palvelusvuosilahjan sai 47 henkiloa.

4.5.6 Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton myontaa ansiomerkit vuosittain ansiomerkkia hakeneille. Vuonna 2024

ansiomerkin hakijoita oli 9.
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4.5.7 Yhteinen palkitsemistilaisuus

Raatihuoneella jarjestettiin  henkiloston yhteinen palkitsemistilaisuus 16.4.2024.

innovaatiopalkinnon saaja. Tilaisuudessa jaettiin myos ansio- ja kunniamerkit niiden saajille

seka muistettiin 20-, 30- ja 40-vuotta kaupungilla tyoskennelleita.

458 Henkilostoetuudet

Henkilostolla oli kaytossaan monipuoliset henkilostoetuudet, mm. Epassi etuus 100 €/hlo,
likunta- ja kulttuurietuudet, vapaa-ajan mokkien vuokraus, Tawast Golfin pelioikeudet,
aition kaytto HPK:n kotiotteluissa, tyonantajan tuki tyopaikkaruokailuun (Epassi Lounas)

seka korottomat tietokone- ja polkupyora hankintalainat.

Henkilostoetuna kaupunki tarjoaa enintaan kahden vuoden korotonta lainaa tietokoneen tai
polkupyoran hankintaan. Polkupyoralainalla oli mahdollisuus hankkia omaan kayttoon

polkupyora tai sahkoavusteinen polkupyora varusteineen. Tyomatka- ja vapaa-ajan

Tyosuhdepolkupyoraetuus tuli kayttoon kesakuun lopussa 2024. Vuoden aikana

tyosuhdepolkupyoraetuuden otti kayttonsa 55 henkiloa.

45,9 Kannustevapaat

saavuttamiseksi.
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5 Osaaminen

Hameenlinnan kaupunki haluaa investoida osaamiseen. Osaaminen on ainoa resurssi, joka
kasvaa kaytettaessa. Osaaminen on keino, jolla luotsaamme tulevaisuuden Hameenlinnaa
eteenpain. Meidan on luotava toimintamallit ja panostukset, joilla henkiloston osaaminen

nakyy, kasvaa ja virtaa.

5.1 Osaamisen johtaminen Hameenlinnassa

Vuonna 2024 kaynnistimme osaamisen johtamisen kehittamisen Hameenlinnassa.
Tavoitteenamme on tehda osaaminen nakyvaksi, kannustaa sen kasvattamiseen ja tuoda

esiin sen merkitys kaupungin tulevaisuudelle.

Osana tata kehitystyota toteutimme useita kokeiluja, joissa testasimme erilaisia tapoja
tuoda osaamista esiin. Kokeilut sisalsivat muun muassa osaamiskartoituksia ja tyopajoja,
joissa osaamisen tunnistamista ja kehittamista vietiin kaytannon tasolle. Naiden kokeilujen
kautta havaitsimme, etta osaamisen nakyvaksi tekeminen edellyttaa selkeita tyokaluja ja
rakenteita. Lisaksi huomasimme, etta osaamisen jakaminen ja keskustelu sen kehittamisesta

ovat keskeisia tulevaisuuden osaamisstrategiassa.

Tulosten perusteella tiedamme nyt, etta nykyiset osaamiskartoitukset eivat viela taysin tue
innostavaa ja tavoitteellista osaamisen kehittamista. Siksi jatkamme tyotamme ja
kehitamme uusia menetelmia, jotka tukevat henkiloston osaamisen tunnistamista ja

kasvattamista.

Kevaalla 2025 otamme kayttoon uudet osaamisen johtamisen tyokalut, jotka

lanseeraamme lahijohtajien kayttoon.

5.2 Rakenna urasi kuin mestariteos — hanke

Hameenlinnan kaupunki sai Kevan myontaman 11 000 euron tyoelaman kehittamisrahan
organisaation osaamisen johtamisen ja kestavien tyourien vahvistamiseksi. Hankkeen

tavoitteet ovat:
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urataitojaan seka edistaa osaamistaan ja sen jatkuvaa kehittamista
e Lisata lahijohtajien osaamista kestavan tyouran johtamisesta
e Luoda toimintamalli ja tyokalut, jotka tukevat osaamisen nakyvaksi tekemista seka

sen merkityksen ymmartamista organisaatiossa

5.3 Tyon iloa kehittajamielella kehittajayhteiso

Toimintaympariston muuttuessa, tarvitsemme innostuneita, rohkeita, kokeilunhaluisia

tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon ja valmistuvat tuotekehityksen ammattilaisiksi.

Ensimmainen tuotekehitystyon porukka, eli aalto, starttasi vuonna 2019 ja talla hetkella

KEHITTAJAN
MIELELLA

tuotekehityksen
ammattilaista &
kehittdjaheimolaista

péivdd kasvua
kehittdjaorganisaatioksi

tuotekehitystyoti
strategian toteuttamiseksi

Valmennus kestaa reilun vuoden ja se suoritetaan oppisopimuskoulutuksena, joka

tarkoittaa, ettei koulutuksesta synny tyonantajalle kustannuksia. Valmennus sisaltaa 12
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vahvistamiseksi ja yllapitamiseksi.

54 Koulutussuunnittelu

Koulutukset on jarjestetty suunnitelmassa seitsemaan eri koulutusteemaan kokonaisuuden

tarkastelun seka suunnittelutyon tukemiseksi:

e Ammatillisen osaamisen vahvistaminen, taydennys- ja ajankohtaiskoulutukset
e Tyohyvinvointikoulutukset (sis. tydnohjaus)

e Johtamiskoulutukset

e Tietojarjestelmien ja -tekniikan koulutukset

e Tyoturvallisuus- ja tyosuojelukoulutukset

Koulutussuunnitelman kehittaminen  jatkuu tulevina vuosina. Tavoitteena
koulutussuunnittelussa on paasta ennakoivalle tasolle ja muodostaa jaettu ymmarrys siita,
millaista tulevaisuuden osaamista koulutuksilla vahvistetaan ja millaista koulutusta
tarvittaessa jarjestetaan. Uusilla ideoilla on suuri merkitys toimivan koulutussuunnittelun

rakentamisessa, jolla yhdessa tuetaan henkilostomme osaamisen kehittamista.

Tyonantajan on mahdollista saada osaamisen kehittamistoimiin lakiin perustuvaa

taloudellista tukea. Tuen tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa
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Poissaolon syy 2023 | Paivaa/hlo | 2024 | Paivaa/hlo
Koulutus, palkallinen 1470 0,83 1373 1,30
Opintovapaalain muk. opintovapaa, palkaton 6 815 3,85 9087 5,09
Yhteensa 8 285 10 460

5.5 Hameenlinnan vaen akatemian webinaarit

Entiset Johtamisakatemian webinaarit muuttuivat vuoden 2024 alusta Hameenlinnan vaen
akatemian webinaareiksi. Webinaareja toteutettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 35
kappaletta. Webinaarit ovat tehokkaita 30 minuutin Teams-tilaisuuksia, joissa alustuksen
jalkeen on mahdollista myos keskustella, kysya ja kommentoida aihetta. Webinaarien aiheita

tyollisyys- ja yrityspalvelut ja yhdenvertaisuus, ja palautuminen tyopaivan aikana.

Vuoden 2025 alusta lahtien osa webinaareista jarjestetaan lahitapaamisena yhteisen

oppimisen ja kehittamisen aarella Hameenlinnan vaen olohuoneessa Wetterilla.
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6 Rekrytointi

6.1 Rekrytoinnin tavoitteet

Hameenlinnan kaupunki aloitti rekrytointikumppanin Jobilla Oy:n kanssa yhteistyon
marraskuussa 2022. Tuolloin rekrytoinnin tavoitteiksi asetettiin hakijakokemuksen
parantaminen,  hakijamaarien  kasvattaminen, = houkuttelevan  tyonantajakuvan
vahvistaminen tyonhakijamarkkinoilla seka rekrytoinnin hallinnollisen tyon laadun
parantaminen. Alkuperaiset tavoitteet ovat edelleen merkityksellisia, mutta vuonna 2024
kirkastettiin rekrytoinnin paatavoitetta, jossa Hameenlinnan kaupungin avoimiin tehtaviin

halutaan rekrytoida aina hakijoista paras osaaja.

6.2 Julkisten rekrytointien toteutuminen

Jobilla Oy:n kautta julkisessa haussa oli vuonna 2024 yhteensa 280 rekrytointia, joihin tuli

e Vuonna 2024 hakijoita keskimaarin 19,6
e Vuonna 2023 hakijoita keskimaarin 15,9
¢ Vuonna 2022 hakijoita keskimaarin 8,2
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2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kaupunkirakenne 726 975 40 36 18,2 271
Sivistys- ja 2395 2075 223 157 10,7 13,2
hyvinvointipalvelut
Konsernipalvelut 507 266 17 16 29,8 16,6
Yhteensa 3628 3316 280 209 19,6 15,9

6.3 Anonyymi rekrytointi

Hameenlinnan kaupunki sai rekrytointisopimuskumppani Jobilla Oy:n kautta kayttoonsa
anonyymin rekrytointiprosessin kayttoonoton. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on
edistaa eri taustaisten hakijoiden yhdenvertaista arviointia hakuvaiheessa, jolloin
rekrytoinnissa keskitytaan yha vahvemmin hakijoiden hakemuksissa esille tuomaan
osaamiseen, kokemukseen ja muihin tehtavan kannalta oleellisiin vahvuuksiin. Hakijoiden
anonymiteetti sailyy rekrytointikeskusteluvalintoihin saakka, jonka jalkeen rekrytoiva
lahijohtaja saa jarjestelmassa nahtavaksi hakijan toimittamat liitteet, seka nimi- ja

yhteystiedot.

6.4 Markkinoinnilla avoimet tyopaikat nakyvaksi

Avoimien tyopaikkojen markkinoinnissa hyodynnetaan Jobilla Oy:n tarjoamia
mainoskampanjoita, joiden avulla kaupungin avoimet tehtavat saavat lisanakyvyytta ja
vahvistavat samalla kaupungin tyonantajakuvaa. Tyonantajabrandin nakyvyytta ja
tunnistettavuutta kehitetaan Jobillan ja Hameenlinnan kaupungin viestintayksikon

yhteistyolla.
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Tule rakentamaan kanssamme
houkuttelevaa Hiameenlinnaa!
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6.5 Tyonhakijakokemuksen kehittaminen

Tyonhakijakokemusta on vahvistettu kehittamalla rekrytointiprosessia, valmentamalla

valituksi tulleille hakijoille on lanseerattu tervetuliaispaketti, jolla toivotetaan uusi osaaja

osaksi Hameenlinnan vakea.

Hakijakokemus

Hakijakokemus kyselya tehtiin vuonna 2024 toista kertaa. Rekrytointijarjestelman
vaihdoksen vuoksi, hakijakokemuskyselya toteutettiin vain tammikuu-lokakuu valisena
aikana. Vuoden 2024 alusta Iukien aloitettiin  julkisten rekrytointien osalta
hakijakokemuksen mittaaminen kaikissa rekrytoinneissa, myos niissa, joissa ei hyodynnetty

some-markkinointia.

Hakijakokemuskyselyihin vastanneita oli yhteensa 229 tyonhakijaa ja vastauskeskiarvo

asteikolla 1-5 oli 4,23. Vastanneiden tyonhakijoiden mukaan:

Tavoittaminen ja kiinnostuminen

e 825 % koki saavansa riittavasti tietoa  haettavasta  tehtavasta
tyopaikkailmoituksessa.
o 76 % koki, etta ilmoitus lisasi mielenkiintoa Hameenlinnan kaupungista tyonantajana.

Hakemuksen jattaminen

o 88,5 % koki hakemisen olevan helppoa.

Hakijaviestinta
e 68,9 % koki saavansa riittavasti tietoa rekrytoinnin aikana rekrytoinnin etenemisesta
e 77,5 % koki hakijaviestinnan ystavalliseksi.

Aikataulu

e 73 % koki, etta rekrytointi eteni sujuvasti aikataulussa.

Kiinnostus hakea uudestaan kaupungin avoimiin tehtaviin

e 76,5 % koki hakijakokemuksen pohjalta, etta voisi hakea tyota jatkossakin
Hameenlinnan kaupunagilta.
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Rekrytointikeskusteluihin edenneiden osalta

e 955 % keskusteluissa kayneista koki, etta hakijoihin suhtauduttiin ystavallisesti ja
positiivisesti rekrytointikeskusteluissa.
o 92 % koki, etta sai riittavasti lisatietoa tehtavasta rekrytointikeskustelun aikana.

Palautteet auttavat Hameenlinnan kaupunkia edelleen kehittamaan rekrytointiprosessia,

Jossa positiivinen hakijakokemus on keskiossa.

6.6 Sijaispalvelu

Alle kolmen kuukauden sijaisuuksien osalta Hameenlinnan kaupungilla on sopimus Tempore
Oy:n (entinen Sarastia Rekry Oy) kanssa. Sijaispalvelut ovat kaytossa

Varhaiskasvatuspalveluissa, ja lisaksi vahaisissa maarin kouluilla seka talous- ja

hallintopalveluissa.

Tempore Oy jarjestelmaan tallennettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 4 638 sijaistilausta ja

edellisvuotta vahemman, ja tayttoaste tilattujen sijaisvuorojen osalta nousi. Suurin tarve

91,1 % sijaisuuksiin tuli kaupungin varhaiskasvatuksen tulosalueelta.

Varhaiskasvatus- 4225 3228 76,4% 5008 2913 62,22%

palvelut

Koulut 396 245 61,8% 159 58 40%

Talous- ja 17 16 941% 15 15 100%

hallintopalvelut

Yhteensa 4638 3489 75,2% 5182 2986 57,62%
Sijaistilausten maara

Tempore Oy:n kautta tehtyjen sijaistilausten kustannukset olivat yhteensa 1 158 136 euroa.
Edellisvuoden ostojen kustannukset olivat 1 115 718 euroa. Sijaispalvelujen ostot pysyivat

lahes samana.
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7 Palkkapalvelutuottajan ja HR-jarjestelman

vaihdos

Hameenlinnan kaupungin ulkoistetut palkanlaskenta- ja talouspalvelut siirtyivat Sarastia
Oy:lta Provincia Oy:lle lokakuussa 2024. Muutosprojektin tavoitteena oli varmistaa
laadukkaat talous- ja palkanlaskentapalvelut nyt ja tulevaisuudessa. Muutosprojekti toi
Hameenlinnan vaelle uudistuksia seka jarjestelmanakokulmasta, etta toimintatapojen

muutoksina.

Palveluntuottajan vaihdoksen yhteydessa kaupunki sai kayttoonsa uudet talous- ja HR-
jarjestelmat. Palkkapalvelujen osalta Provincia toteuttaa palkanlaskentaa Visman Personec
F-ohjelmistolla ja henkilosto, lahijohtajat seka valmistelijat hallinnoivat palkkoihin ja
palvelussuhteisiin liittyvia ilmoituksia ja kirjauksia Personec F ESS-kayttoliittyman avulla.
ESS-kayttolittyma tuo aikaisempiin prosesseihin parannusta siten, etta sen
mobiilikayttoisyys helpottaa mm. loma- ja poissaoloilmoitusten tekoa itsenaisesti paikasta

ja tyovalineesta rippumatta.

Matkalaskujen seka henkiloston kululaskujen hallinnointiin kaupunki sai Provincian kautta
kayttoonsa Populuksen matka- ja kululaskuohjelmiston, johon lisana avattiin
mobiilikayttoinen Populus Mukana -sovellus. Sovelluksen avulla helpotettiin erityisesti

likkuvaa tyota tekevan henkiloston matka- ja kululaskujen tekoa.

Provincia jarjesti Personec F ESS ja Populus Mukana-sovelluksen kayttokoulutusta
henkilostolle, lahijohtajille ja valmistelijoille syyskuussa 2024 ennen palvelujen aloitusta.
Lisaksi kaupungin henkilostopalvelut tuottivat aiempaa kattavampaa ohjeistusta HR-

jarjestelmien kayttoon kaupungin intraan.

Personec F ESSin lisaksi HR-jarjestelmaan hankittiin lisana Personec F OSS-osaamisen

tukemaan kokonaisvaltaista osaamisen kehittamista ja osaamis- ja koulutustietojen

hallinnointia.
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8 Yhteistoiminta

Hameenlinnassa yhteistyotoimikunta kasittelee yhteistoimintalain piiriin kuuluvat asiat ja
toimii tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta annetussa laissa
(44/2006) tarkoitettuna tyosuojelutoimikuntana. Yhteistyotoimikunnassa tyonantajaa
edustavat kaupunginjohtaja, kaksi toimialajohtajaa, henkilosto- ja valmiusjohtaja, ja
tyohyvinvointipaallikko. Henkilostoa edustavat paasopijajarjestojen paaluottamusmiehet ja
tyosuojeluvaltuutetut. Yhteistyotoimikunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2024,

Paaluottamusmiestapaamisia oli vuoden 2024 aikana 6 kertaa.

Vuoden 2024 jatkuivat TE25 yt- seurantaryhmat, jossa seurattiin TE- palveluiden

rakentumista ja siihen liittyvia henkilostomuutoksia.

Taman lisaksi valitonta yhteistoimintaa on kayty tyopaikoilla yksiloiden ja tiiminen kanssa

seka yt-seurantaryhmissa ja muissa yhteisissa tapaamisissa.
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9 Henkilosto lukuina
9.1 Henkilostomaara

Henkilostosta 781 % (77,4 % vuonna 2023) tyodskenteli vakinaisessa eli toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa. Hameenlinnan kaupungin strategisena tavoitteena
on tuottaa palvelut tehtaviinsa kelpoisuusehdot tayttavilla ja vakinaisella henkilostolla seka
nain osaltaan varmentaa kuntalaisille tarjottavien palvelujen laatua. Vuonna 2024 vakituisen

henkiloston osuus oli suurempi kuin edellisena vuotena ja oli korkeampi kuin kunta-alalla

ammattitehtavissa tyoskentelevat.

hloa % hloa % hloa % | hloa | % hloa
31122018 | 2834 |838 495 14,6 48 1.4 5 01| 3382
31.12.2019 2793 (828 539 16 38 1.1 5 01| 3375
31122020 2786 | 81,1 562 16,4 87 2,5 2 01| 3437
31.12.2021 2867 829 521 151 53 1.5 19 0,5| 3460
31122022 | 2872 823 523 15 73 2,1 20 |06b| 3488
31.12.2023 1372|774 352 199 44 2,5 4 02| 1772
31.12.2024 1392 78.1 351 19,7 37 2,1 5 0,3| 1785

KONSERNIPALVELUT 128 123 12 102

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 228 221 221 266

SIVISTYS- JA 1430 1428 1397 1379
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yhteensa 1785 1772 1730 1747
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Ammattiyhmd [ Vaknen | M | Yheensd
Opetushenkilosto 444 147 591
Paivahoidon ammattitehtavat 190 59 249
Koulun avustavat ammattitehtavat 93 101 194
Paivahoidon opetus/kasvatushlo 138 26 164
Tekn. lahijohtajat, suunnittelijat 103 5 108
Johto, asiantuntijat 88 6 94

Hameenlinnan Asunnot Oy 15 1 10,2
Hameenlinnan Pysakointi Oy 4 0 35
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 64 7 68,2
Verkatehdas Oy 19 1,5 21
Linnan Kehitys Oy ja Linnan 24 0 23
Kiinteistokehitys Oy
Hameenlinnan liikuntahallit Oy 36 3 39
Hameenlinnan kaupungin konserniyhtioiden henkilostomaara 2024
9.2 Henkilotyovuodet, tyon jakautuminen, poissaolot ja

tyokyvyttomyyskustannukset

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya. Osa- aikainen henkilo muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan

vastaavasti.

aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot ml. vuosiloma ja koulutus)
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HTV 1 16402 17554 15,2 7,02
HTV 2 15708 16761 105,3 6,70
HTV 3 1362,7 1462.0 99,3 729

Henkilotyovuodet ja vertailu edelliseen vuoteen

Tyoajan jakautuminen

2024 e N
2023 NSO

0.0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0% 1000% 120,0%

2023 2024
B Tehty tyo 82,9 % 832 %
B Lomat 75% 75%
Sairaus 35% 32%
B Henkilokohtaiset syyt 24 % 2,8 %
B Perhevapaat 23% 22 %
Muut poissaolot 0,7% 0.6 %
m Koulutus ja opiskelu 0,4 % 0.3%
B Tyotapaturma 01% 01%
B Tuntematon 02% 01%
m Kuntoutus 0,0 % 0,0%
B Tehty tyo B Lomat Sairaus
B Henkilokohtaiset syyt m Perhevapaat Muut poissaolot
B Koulutus ja opiskelu B Tyotapaturma B Tuntematon

m Kuntoutus

edelliseen vuoteen verrattuna.
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Poissaolot, Prosentti- Poissaolot, Prosentti-

Paivia kalenteripaivina 2023 osuus kalenteripaivina 2024 osuus
1-7 10 545 44,2 % 10 682 449 %
8-29 6 973 292 % 6 390 26,9 %
30-59 2 968 12,4 % 2902 12,2 %
60-89 1092 46 % 1260 53%
90-179 2 060 8,6% 1864 7.8 %
Yli 180 205 09% 533 2.2 %
Yhteensa 23843 23787

Sairauspoissaolot Kt:n suosituksen mukaan

Sairauspoissaolot laskivat hieman vuonna 2024 edelliseen vuoteen nahden.

Sairauspoissaoloprosentti oli 3,7 % eli sekin pysyi samana kuin vuonna 2023.

Henkiloston terveysprosentti, eli sen henkiloston osuus, joilla ei ole lainkaan vuoden aikana

ollut sairauspoissaoloja nousi 9,2 prosentilla vuoden 2024 luvusta 55,7 %, vuoden 2023

lukuun 46,5 %.

Sairauspoissaololuvuissa nakyvat tyoterveyshuollon mukaan alkuvuoden runsas maara
sairauspoissaoloja. Lisaksi koronan aikana syntynytta hoitovelkaa on purettu ja tama on

nakynyt mm. siten, etta pitkan kuntoutuksen vaativia leikkauksia on tehty edellisia vuosia
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Tyokyvyttomyyskustannukset:

Kumulatiiviset arvot 1000€ 9/2023 | 9/2024 | Ero ed. vuosi | Ero %
Tyokyvyttomyyskustannukset 4773 4992 219 4,6%
Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset 4537 4682 145 3,2%
Tapaturmavakuutusmaksut -225 -300 75 33,3%
KuEL-varhemaksut 0 0 0
Vael-tyokyvyttomyysmaksut 11 10 1 -6,6%
Henkilostokorvaukset 624 708 84 13,5%
Sairausvakuutuskorvaukset 565 608 43 7,7%
Kuntoutusrahat 0 0 0

Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset 29 55 26 90,5%
Muut KELAN:n korvaukset 30 45 15 49,3%
YHTEENSA 4149 | 4284 135 3.3%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 53998 | 56 396

Kustannusten osuus palkkasummasta 7,7 7.6

Kaari-laskurin tyokyvyttomyyskustannukset tilastoitu syyskuulta

9.3

Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2024 on pysynyt lahes samana

edellisvuoteen nahden. Henkilostosta oli naisia 79,6 % ja miehia 20,4 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,0 vuotta, keski-ika laski edellisesta vuodesta 2023

1,6 vuotta. Henkilostosta suurinta ikaryhmaa edusti 50-59 — vuotiaat kuten edellisenakin

vuonna.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
46,4 46,4 46,7 46,7 46,9 475 471 48,6 47,0
Vakinaisen henkiloston keski-ika 2016-2024
Ikdjakauma 2023/12 2024/12 Vrt % Muutos
-30 66 75 13,64 % 9
30-39 237 253 6,75 % 16
40-49 396 402 1,52 % 6
50-59 461 459 -0,43 % -2
60-64 200 191 -4.5% -9
65- 12 14 16,67 2

Vakinaisen henkiloston ikajakauma
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9.4 Naisten ja miesten valiset eroavaisuudet palkoissa ja
tyovapaissa

Tasa-arvosuunnitelman yhdenvertaisuutta edistavat tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat

kahdeksaan asiakokonaisuuteen, joita ovat:

e Johtaminen

e Rekrytointi

e Palkkaus

e Koulutus ja urakehitys

e lImapiiri

e Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen
e Tyoolot

e Saavutettavuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ja toimenpiteita seka

niiden toteutumista seurataan aktiivisesti.

KVTES 601 111 2691,2 3275,1 -17,8 2 861 3444 -16,9
OVTES 403 140 3379,5 3439,0 -1,7 4 191 4 399 -4,7
Tekniset 66 74 3578,4 3187,2 12,3 4012 3 531 13,6
Tuntipalkat 12 46 14,5 15,1 -4,1 16 17 -9,1

Palkkavertailu on tehty syyskuun 2024 palkkatiedoista, mukana on kokoaikatyossa olevien

henkiloston palkat. Mukana eivat ole alle 6 henkilon ryhmat. Tehtavakohtaisella palkalla

euroa/kk vuonna 2023 (3 540 /kk vuonna 2022). Vuoden 2024 tilastotietoja ei ole viela

saatavissa.
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9177 € 9937€

Ylimpaan johtoon lasketaan kuuluvaksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja

konsernipalvelujen vastuualueiden johtajat. Ylimpaan johtoon kuului 3 naista 4 miesta.

Johdon palkoissa miesten keskiansiota nostaa kaupunginjohtajan korkeampi palkka.

Opintovapaa 7 516 6 689 89,0 827 11,0
Perhevapaa 14 994 13 843 92,3 1151 77
Koulutus 1898 1577 83,1 321 16,9
Vuorotteluvapaa 3353 2 841 84,7 812 15,3

Naisten ja miesten kayttamat erilaiset vapaat

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Hameenlinnan kaupungissa  tyotehtavien
organisoinnissa otetaan huomioon se, etta perhevapaiden kaytto turvataan tasapuolisesti
molemmille sukupuolille. Huomioitavaa on se, etta naisia kaupungin henkilostosta oli 79,6 %
vuonna 2024.

9.5 Paattyneet palvelussuhteet ja elakoityminen

Vakituisen henkiloston paattyneita palvelussuhteita oli vuonna 2024 yhteensa 102.

Elakkeelle siirtyi 46 henkiloa.

2015 15 60,2
2016 106 60,9
2017 96 614
2018 97 61,6
2019 98 61,2




Henkilostoraportti 2024 39(41)

20.3.2025
2020 83 62,7
2021 75 63,8
2022 97 62,9
2023 40 63,1
2024 46 62,7

Elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika

Taulukossa on kuvattu elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika. Elakkeelle siirtyneiksi
katsotaan henkilo, jonka omaan tyduraan perustuva elake (muu kuin osa-aikaelake tai
perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, etta henkild ei ole saanut omaan
tyouraan perustuvaa elaketta ainakaan kahteen vuoteen. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli

62,7 vuotta.

. Vanhuus- | Tyokyvyttomyys- | Kuntoutus- | Osatyokyvyttomyys- | Osakuntoutus-
M elake elake tuki elake tuki
2018 67 7 7 9 7
2019 72 3 12 5 6
2020 65 2 5 4 7
2021 56 6 9 9 5
2022 88 5 10 9 7
2023 37 6 5 5 -
2024 41 5 1 5 4

Toimiala 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 2033
Konsernipalvelut 8 3 6 6 3 5 3 5
Sivistys- ja hyvinvointi 23 29 32 27 34 42 41 44
Kaupunkirakennne 3 5 14 7 6 9 8 6
Yhteensa 34 37 52 40 43 56 52 55

vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
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sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Tyouraelakkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin
2024-2028 [ 2029 2033 20342035 [l 2039-2043

Padivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
Luokanopettajat _ - _
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat : _ _

= Koulunkdyntiavustajat _ _

E Lastentarhanopettajat _ _

£ Maa- ja vesirakentamisen avustavat tysntekijat ] e

Hallinnon ja elinkeinajen kehittamisen erityisasiantuntijat _ _
Kirjastotyéintekijat _ I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0 100

Eldkgityminen, %

ElGkoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa

Suhteellisesti eniten elakkeelle siirtymista tapahtuu lastenhoitajien, luokanopettajien seka

peruskoulun ylaluokkien opettajien osalta.

9.6 Henkilostokulut

Tilinpaatoksessa henkilostokulut ovat 91 004 564 € eli 842 436 € euroa budjettia

pienemmat.
Henkilostokulut yhteensa 91847000 €| 91004 564 € 842 436| 88449705€
€
Tasausmaksu 4 065 300 € 3665296 € 400004| 3804482€
€
Tyovoiman vuokraus 784 400 € 1163984€ |- 379584| 1163984 €
€

Henkilostokulut vuonna 2023
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Henkilostokulut Tilinpaatos 2024 Tilinpaatos 2023 Tilinpaatos 2022
Palkat 73422565 € 70003820 € 132741314 €
Henkilostosivukulut
Elakekulut 16224 634 € 15732682 € 30131965 €
Muut henkilosivukulut 1357 365 € 2713203 € 5173593 €
Henkilostokorvaukset 920415 € 930114 € 2823570€
Henkilostokulut yhteensa 91004 564 € 88449705 € 168 047 000 €
Palkat ja sivukulut
Palkkalajiryhma 2023 2024 Muutos € Vertailu %
Peruspalkka 60 544 353,48 63010 383,62 2466 030,14 4,1%
Kiinteat palkanlisat 8436 523,60 8825711,01 389 187,41 4,6 %
Muuttuvat lisat ja palkkiot 1940 563,38 1072627,65 - 867935,73 -44,7 %
Tyobaikalisa 832715,20 577 327,53 - 255387,67 -30,7 %
Yli- ja lisatyot 247 564,45 241952,36 - 5612,09 -2,3%
Lomarahat ja -korvaukset 3896 862,98 4101401,68 204 538,70 5,2%
Luontoisetu 592 293,63 666 744,60 74 450,97 12,6 %
Kustannusten korvaus 11 015,55 27 550,73 16 535,18 150,1 %
Siviilipalveluskorvaukset 6 565,76 6 565,76
Yhteensa 76501892,27 78530264,94 2028372,67
Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista
9.7 Keskeisia tyohyvinvointilukuja
Tunnusluku 2024 2023 2022 2021
Koulutusapuraha 9 kpl 9 kpl 18 kpl 10 kpl
Liikuntatarjotin 17 891 € 28975 € 49 318 € 27758 €
Tyoterveyshuollon - - - -
Tyotapaturmat 140 kpl 195 kpl 310 kpl 268 kpl

Keskeisia tunnuslukuja tyohyvinvoinnista
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