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Esipuhe

Hyvan tulevaisuuden tekeminen vaatii seka vakautta etta kykya
uudistua — molempia tarvitaan

Vuosi 2026 kaynnistyy Hameenlinnassa tilanteessa, jossa kaupungin strategia on paivitetty
uuden valtuuston toimesta. Uusi strategia, Houkutteleva ja menestyva kasvukaupunki
2030, ohjaa meita vahvistamaan elinvoimaa, turvallisuutta ja yhteisollisyytta — rohkeasti ja
positiivisesti yhdessa. Strategian toimeenpano on aloitettu ja sita on edistettava maaratie-
toisesti.

louden kestavyysvaje heijastuvat myos Hameenlinnaan. Kuntatalouden nakymat ovat Ha-
meenlinnassakin varsin hankalat, vaikka inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tuovatkin
jonkinasteista helpotusta ihmisten arkeen. Taloudellisen toimintaympariston heikkenemi-
nen, valtion sopeutustointen valuminen kuntiin ja esimerkiksi tulevan valtionosuusuudistuk-

kistrategiassa asettaman tavoitteen. Tama edellyttaa kaupungilta talouteen liittyvia sopeu-
tustoimia viimeistaan suunnitelmakauden loppupuolella. Muutos heikompaan on tapahtu-
nut varsin nopeasti, kaytannossa kansallisista olosuhteista johtuen.

Talousarvion investointitaso on korkea — yhteensa suurimmillaan jopa 135 miljoonaa euroa
uudistuksen, Moreenin eritasoliittyman valmistumisen ja HAMK-keskustakampuksen raken-
tamisen valmistelun. Naiden hankkeiden vaikutukset ulottuvat pitkalle tulevaisuuteen. Jou-
dumme tekemaan strategisia valintoja, joita tassa talousarvioehdotuksessa esitetaan.

Kaupungin vakiluku voi kasvaa edelleen, mutta kasvun taustalla on yha enemman maahan-
muutto, erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden myota. Kasvu jakautuu myos epatasaisesti

on kaytannossa pysyva, ja se edellyttaa myos palveluverkon kriittista tarkastelua seka ra-
kenteellisia uudistuksia.

Kaupunki edistaa uusia asuinalueita talouden reunaehtojen puitteissa. Asuinalueista esi-
merkiksi Poltinahon ja Miemalan asuinalueiden suunnittelu etenee. Talousarviossa ja kau-
pungin toiminnassa varaudutaan keskustan kehittamiseen strategian mukaisesti. Tama tyo
on jo aloitettu. Esimerkiksi ykkoskorttelin kehittaminen on parhaimmillaankin vuosien kysy-
mys, mutta ripeys kaikissa niissa vaiheissa joihin kaupunki voi vaikuttaa, on tarpeen.

Kansallisesti heikentynyt tyollisyystilanne puolestaan haastaa myos TyoHameen tyollisyys-
aluetta, jonka tavoitteena on tyollisyyden parantaminen ja korkeatasoiset tyovoimapalve-
lut. TyoHameen vaikuttavuuden seurantaa kehitetaan vuoden 2026 aikana. Puolustusteol-




lisuuteen kytkeytyva ekosysteemityo, katalyyttirahaston kaynnistyminen ja muut elinvoi-
mapalvelut puolestaan edistavat elinkeino- ja kasvupolitiikkaa. Turvallisuusteemaa vahvis-
tetaan kaupungissa uuden ohjelman myota. Hameenlinna panostaa pitovoimaansa edelleen
myos satsauksilla kulttuuriin, liikuntaan ja tapahtumiin. Kaupunki jatkaa hiilineutraaliustyota
ja kiinnittaa huomiota luonnon monimuotoisuuteen valmistuvan LUMO-ohjelman myota.

Kaupungin henkilosto on jalleen osoittanut sitoutuneisuutta ja osaamista muuttuvassa toi-
mintaymparistossa. Vuonna 2026 on tarkoitus tuoda henkiloston saavutuksia esiin myos
Hameenlinnan vaen gaalassa, joka juhlistaa henkiloston tyota ja kaupungin syntymapaivaa.

Talousarvio ei sisalla veronkorotuksia, mutta kaupungin tulee olla valmis reagoimaan, mikali
kyisessa taloustilanteessa voi valitettavasti olla taysin poissuljettu vaihtoehto, mutta virka-
valmistelussa kynnys niiden esittamiselle pidetaan useastakin syysta korkealla. Talouden ta-
lisia uudistuksia ja investointien priorisointia siten, etta keskitymme kaupungin elinvoiman,
vaestonkehityksen ja hyvan tulevaisuuden kannalta tarkeimpiin.

Kiitan kaupungin henkilostoa, luottamushenkiloita ja lukuisia kaupungin sidosryhmia yhteis-
tyosta. Yhdessa rakennamme Hameenlinnasta entista houkuttelevamman, elinvoimaisem-
man ja kestavamman kaupungin — myos tuleville sukupolville. Hameenlinna on ja tulee ole-
maan merkittava, elinvoimainen ja kiinnostava kaupunki.

Olli-Poika Parviainen
Kaupunginjohtaja




Yleisperustelut
Kaupunkistrategia

Paivitimme Hameenlinnan strategiaa tilanteessa, jossa talouden elpyminen on kaynnissa
mutta kasvu on viela haurasta. Tyollisyys paranee viiveella ja kuntatalous on kiristyneiden
rahoituskehysten paineessa. Kansainvaliset jannitteet, turvallisuuspoliittinen epavarmuus ja
ilmastonmuutos vaikuttavat myos paikallisesti.
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Arvomme ovat: Tavoitteemme ovat: Toimeenpano
Rohkeasti ja » Turvallisuuden edellakavija ede"yttga:
positiivisesti » Joustava kumppani yrityksille taloudeliista’ ekoloaicta
yhdessa » Kiinnostava ja elava kaupunkikeskusta ! 91549,

sosiaalista ja kulttuurista
kestavyytta

» Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille
+ Uudistuva kulttuurikaupunki

Houkutteleva ja menestyva kasvukaupunki 2030—strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 06.10.2025. Strategisten tavoitteiden kokonaisuus muodostuu valtuuston asetta-
mista viidesta strategisesta tavoitteesta. Naihin tavoitteisiin perustuen valtuustolle esite-
taan talousarviovuosittain sitovat tavoitteet. Konserniyhtioille ja -yhteisoille tavoitteet so-
vitaan sopimuksilla vuosittain.

Strategian toimeenpanon edellytyksia ovat taloudellinen kestavyys, ekologinen kestavyys
talouden tasapainossa ja vahvistamme elinvoimaa niin, etta turvaamme hyvinvointia ja pal-
veluja myos tuleville sukupolville. Tahtaamme luonnon kantokyvyn puitteissa tapahtuvaan
toimintaan ja kiertotalouden edistamiseen Hiilineutraali Hameenlinna -ohjelman mukaisesti.
Edistamme toiminnassamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia.
Kestavyyden teemojen saavuttamista tuemme seuraavilla ohjelmilla: talouden tasapaino-
tustyo, hiilineutraali Hameenlinna ja hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden suunnitelma.

Strategian toteutumista edistamme yhteistyalla eri toimijoiden kanssa seka lautakuntakoh-
taisin toimenpitein etta konserniyhtioiden ja -yhteisojen toimenpitein. Strategista onnistu-
mista mittaamme tavoitteille asetetuilla mittareilla.

Onnistuminen kaupunkistrategiassa edellyttaa vahvaa kumppanuutta ja yhteista ymmar-
rysta yhdessa asetetuista tavoitteista, kaikkien osapuolten tavoitteellista tyota kaupungin




vision saavuttamiseksi niin vastuualueittain kuin horisontaalisestikin. Toimeenpano edellyt-
taa myos tiivista edunvalvontaa ja yhteistyota valtion suuntaan seka erilaisissa verkostoissa.

Visio

Houkutteleva ja menestyva kasvukaupunki 2030

Hameenlinna on Kanta-Hameen elinvoiman keskus ja houkutteleva asuin- ja yritysympa-
risto, joka vahvistaa kasvua, turvallisuutta ja yhteisollisyytta.

toiseen kulttuuriin, maaseudun ja kaupunkiympariston yhdistelmaan seka turvalliseen ja
lapsiystavalliseen arkeen.

Strategian arvot

Rohkeasti ja positiivisesti yhdessa

Kehitamme toimintaa innovatiivisesti ja ennakkoluulottomasti.

Toimintakulttuurimme tukee onnistumisia ja kannustaa yhteiseen tekemiseen.

Edistamme hyvaa arkea ja kehitysta kaikille tasapuolisesti.

Kannustamme asukkaita, henkilostoa ja sidosryhmia osallisuuteen, yhteistoimintaan ja vas-
tuuseen.

Rakennamme yhteistyota Hameessa, Suomessa ja kansainvalisesti.

Huomaamme hyvan ja viestimme avoimesti ja rohkeasti Hameenlinnan vahvuuksista.
Olemme ylpeita omasta elinymparistostamme, seka kaupungista etta pitajista.

Strategiset tavoitteet

Turvallisuuden edellakavija

Tavoitteemme on nousta kokonaisturvallisuuden edellakavijaksi hyodyntamalla kaupungin
sijaintia, vahvaa puolustusteollisuutta seka monipuolisen elinkeinorakenteemme luomia
mahdollisuuksia. Houkuttelemme puolustus- ja turvallisuusalan investointeja ja tyopaikkoja
Hameenlinnaan.

Edistamme asukkaiden yhteisollisyytta ja arjen turvallisuutta. Haemme ratkaisuja huolto-
varmuuden ja kriisinkestavyyden vahvistamiseksi kokoamalla toimijat yhteen ja rakenta-
malla yhteistyoverkostoja.

Joustava kumppani yrityksille

Hameenlinna tukee aktiivisesti yrittajyytta ja yritysten kasvua seka tarjoaa kokonaisvaltaista
palvelua yritysten sijoittumiseen. Panostamme erityisesti uudistuvan tuotannon, alykkaan
bio- ja maatalouden seka matkailuun ja tapahtumiin liittyvan liiketoiminnan toimintamah-
dollisuuksiin. Kaupunki tunnetaan haluttuna kumppanina ja kilpailukykyisena kasvupaikkana.

Edistamme maaratietoisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-yhteistyota oppilaitosten ja
yritysten valilla seka autamme yrityksia rahoitusvaihtoehtojen kartoittamisessa. Lupaamme
ratkaisuhakuisuutta ja kumppanuutta.




Hameenlinnan tulevaisuus rakentuu kilpailukykyisesta sijainnista, kasvavista ja kansainvalis-
tyvista yrityksista, vetovoimaisesta asumisesta ja kaupunkikulttuurista, kestavan kehityksen
ratkaisuista seka hyvasta tyovoiman saatavuudesta.

Kiinnostava ja elava kaupunkikeskusta

Keskusta on helposti saavutettava ja kiinnostava kaupunkimme sydan, jossa tapahtuu ym-
pari vuoden. Kasvavan kaupungin keskustassa asutaan, opiskellaan, tyoskennellaan ja viih-
dytaan.

tarjontaa keskusta-alueella. Keskustassa yhdistyvat kulttuurihistorialliset vahvuudet, virkis-
tysta tarjoavat puistot ja rannat seka modernit asumis- ja tyoskentelyratkaisut.

Alueen kehittaminen vahvistaa asemaamme kansainvalistyvana, houkuttelevana ja turvalli-
sena asumiskaupunkina.

Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille

Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen ja kannustavan ympariston kasvuun, oppimiseen ja
osallisuuteen seka edistamme lapsen oikeuksia. Tavoitteenamme on viihtyisat ja turvalliset
misen, hyvinvoinnin ja liikkunnallisen elamantavan seka nuorten tyollistymismahdollisuuksien
edistamiseen.

Huolehdimme sujuvasta lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen polusta varhaiskasvatuk-
sesta esiopetuksen ja perusopetuksen kautta toiselle asteelle seka korkeakouluopintoihin
yhdessa muiden koulutuksen jarjestajien ja hyvinvointialueen kanssa.

Uudistuva kulttuurikaupunki

Hameenlinna tunnetaan monipuolisesta ja ymparivuotisesta kulttuuri- ja tapahtumatarjon-
palvelevat myos vapaa-ajan asukkaita. Monipuolista kulttuuritarjontaa tuottavat niin kult-
tuurin ja taiteen ammattilaiset kuin aktiiviset asukkaatkin.

Tavoitteemme on olla kansallisesti merkittava tapahtumakaupunki, jonka tarjonnassa ko-
rostuu vahva kulttuuriperinto ja monipuoliset sisallot. Hameenlinnan kulttuurikohteet, ur-
heilupaikat seka ainutlaatuiset luontokohteet, muun muassa Aulanko, Ahvenisto ja Evon
alue, ovat kansallisesti tunnettuja ja arvostettuja.
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Strategiset toimeenpano-ohjeimat

Valtuuston paattamia strategisia tavoitteita edistetaan lautakunta-, toimiala- ja toimijara-
joja ylittavilla toimeenpano-ohjelmilla.

Nykyiset strategiset toimeenpano-ohjelmat on kuvattu alla. Lautakuntien ja konsernipalve-
luiden toimenpiteet ohjelmien toteutuksessa on kuvattu kunkin toimijan luvuissa.

Turvallisuuden Hameenlinna

Valmistellaan kevaan 2026 aikana.

Lapsiystavallinen Hameenlinna

Lapsiystavallinen Hameenlinna -ohjelma muodostaa punaisen langan kaupunkistrategian ja
lapsiin kohdistuvien ohjaavien asiakirjojen valille. Lapsiystavallisyys on kytketty onnellisuu-
teen, jossa tapahtuvia muutoksia seurataan viiden hyvinvoinnin osa-alueen kautta. Seuran-
nan tueksi on rakennettu vuosittain paivittyva raportointityokalu. Ohjelma tukeutuu kansal-
liseen lapsistrategiaan ja Unicefin Lapsiystavallinen kunta -malliin.

Hiilineutraali Hameenlinna

Hameenlinnan tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035. CO2-raportin mukaiset kayt-
toperusteiset asukaskohtaiset paastot vahenevat vahintaan 80 % vuodesta 2010 vuoteen
2035 ja loput 20 % paastoista on joko vahennetty tai kompensoitu.

Tapahtumien ja matkailun Hameenlinna

Osallistavasti toteutettu tiekartta luo Houkuttelevalle Hameenlinnalle askelmerkit matkai-
luelinkeinon vahvistamiseksi seka kulttuuritarjonnan rikastamiseksi ja ohjaa kaupungin elin-
voimapolitiikkaa. Tiekartta vahvistaa matkailun ja tapahtumien arvoa osana kaupunkistrate-
giaa.

Kulttuurin tiekartta

telee myos kaupungin suhdetta kulttuurin tuottamiseen ja kuluttamiseen.

Keskustavisio

Keskustavisio on strateginen linjaus ja konkreettinen toimenpideohjelma, joka kokoaa yh-
teen keskustan kehittamisen hankkeita. Keskustavision 2040 otsikko on "Kiinnostava ja
elava kaupunkikeskusta". Keskustavisio koostuu kahdeksasta tavoitteesta ja niita toteutta-
vista toimenpiteista, jotka esitetaan painopisteittain: Kaupunkielama, Kaupungin kasvu ja
Kaupunkiliikenne. Keskustavision toimenpiteet kohdistuvat vuosiin 2025-2040.

"



Elinkeinot ja osaaminen -ohjelma

seen kohdentamiseen. Ohjelma on keskeinen elinkeinojen kehittamisen lahtokohta.

Asumiskaupunkiohjelma

linna on lahtokohtaisesti varsin hyva paikka asua ja elaa. Asumiskaupunki-ohjelman tarkoi-
tus on etsia tapoja maaratietoisesti vahvistaa edelleen asumiseen liittyvia vetovoimateki-
joita seka nostaa esiin keskeisimmat kehittamistarpeet.

Strategian toteutumisen arviointi

e Taloudellista kestavyytta arvioidaan talousarvioprosessin mukaisesti.
e Ekologista, sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta arvioidaan laajemmin valtuusto-
kauden alussa ja lopussa.
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Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan, arvioidaan ja

Hameenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana kaupungin ja kon-

kytketaan osaksi riskienarviointia. Tavoitteiden asettamisen yhteydessa analysoidaan toi-
mintaympariston muutoksia, tunnistetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoitteita uh-
kaavia riskeja, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laadi-
taan tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen tavoittei-
teiden asettamista. Keskeiset riskit ja niiden hallintakeinot on esitetty jaljempana kayttota-
lousosan asianomaisessa kohdassa, sitovien tavoitteiden yhteydessa.

Tilinpaatosvaiheessa riskienhallinnan tilannearvio paivitetaan sisaisen valvonnan selonteko-
kyselyn yhteydessa, jonka toimialakohtaiset vastaukset kasitellaan lautakunnissa ja konser-
nipalvelujen osalta kaupungin johtoryhmassa. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuk-
sessa selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, joka perustuu mai-
nittuun tiedonkeruuseen.
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Hameenlinnan kaupungin organisaatio

Hameenlinnan kaupungin organisaatio

— Kaupunginva ltuusto Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus
Tyollisyysjaosto

Kaupunginjohtaja —_

Konserni- ja elinvoimapalvelut
| | | |

Elinvoima- ja Strategia- ja

e s & Talous- Henkilosto- ja
fsliieyys Hstojontamisan alvelut hallintopalvelut
palvelut palvelut = A Konserniyhtiot
ja -yhteisot
Sivistys- ja hyvinvointi- A g SRR SR
| | ™ )]:J;kﬂ't:wm' Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Yksilojaosto toimialajohtaja
| Kaupunkirakennelautakunta
Joukkolikennejaosto Kaupunkirakennetoimiala
< toimialajohtaja
= Jatelautakunta
r r
() HAMEENLINNA

Hameenlinnan valtuuston hyvaksyman vision on mahdollista toteutua toimimalla paatetty-
jen arvojen ja tavoitteiden mukaisesti. Toimintamalli tarkoittaa niin toimintaperiaatteita, or-
ganisaatiota kuin yhteisia toimintatapoja.

Hameenlinnaa johtaa 51-jaseninen kaupunginvaltuusto ja toimintaa ohjaavat 11-jaseniset
lautakunnat. Kaupunginhallituksen (11 jasentd) tehtavana on erityisesti kaupungin kokonais-
tavoitteiden johtaminen ja seuranta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin strategisesta ko-
konaisjohtamisesta, maankayton strategisesta suunnittelusta, henkilostopolitiikasta, elin-
punginjohtaja ja muut esittelijat ratkaistaan hallintosaannon paivityksen yhteydessa. Kau-
punginhallituksen alaisuudessa toimii usean kunnan yhteinen 15-jaseninen tyollisyysjaosto,
joka vastaa TyoHameen tyollisyysalueen palveluista.

Konserniyhtioita ja yhteisoja ohjataan omistajapoliittisilla linjauksilla. Konsernin toimintaa
tehostetaan ja sen osien yhteistyota lisataan 2016—2017 tehdyn selvityksen toimenpitein.
On tarkeaa, etta konserniyhtiot ja -yhteisot johtavat oman toimintansa tavoitteita Hameen-
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Toimintaymparisto

Vaesto

Hameenlinnan vakiluku vuoden 2024 lopussa oli 68 433, mika on 0,2 % enemman kuin vuo-
den 2023 lopussa (68 319). Vuosina 2019-22 vaesto hieman kasvoi ja vuonna 2023 vaesto
kasvoi perati 276 asukkaalla. Vuonna 2024 vaestonkasvu oli maltillisempi 114 asukasta. Ti-
lastokeskuksen ennakkovakilukutilaston mukaan vuoden 2025 aikana vakiluku on kasvanut
25 asukkaalla heinakuun loppuun mennessa. (Lahde: Tilastokeskus) Hameenlinnan tavoit-

Vuosi TP2024 EN 2025 EN 2026 EN 2027 EN 2028

Vakiluku 68 433 68 570 68 707 68 844 68 982

Hameenlinnan vakiluku ja tavoitteet vuosille 2024—-2028

Hameenlinnassa 65 vuotta tayttaneiden osuus 27,4 % on vuoden 2024 tilaston (Tilastokes-
kus, MDI Public Oy) mukaan koko maan keskiarvoa (23,6 %) suurempi ja vastaavasti tyo-

Hameenlinnan vaestoennusteen ja Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan jatkossa eri-
tyisen suuri on 75 vuotta tayttaneiden osuus. (Lahde: MDI Public Oy, 2024 ja Tilastokeskus,
Viaestorakenne ja Vaestoennuste 2024 )
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Hameenlinnan lasten ja nuorten ja ikdihmisten kehittyminen vaestéennusteen mukaan (va-
sen kuva) ja 75 vuotta tayttaneiden osuus (oikea kuva) vaestosta Hameenlinnassa ja koko
maassa 2024—2040 (Lahde: MDI Public Oy 2024, Tilastokeskus 2021)

Vuonna 2018 kuntien valinen muuttoliike kaantyi muutama huonon vuoden jalkeen selvasti
positiiviseksi ollen positiivinen myos vuosina 2019-2022. Vuonna 2024 kuntien valisessa
muutossa kuitenkin tehtiin tappiota 264 asukasta. Seuraavassa kuvaajassa kuvataan Ha-
meenlinnan vaestonmuutoksia vuosina 2011-2024. Luonnollinen vaestonlisdys (2024: -
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366) on ollut negatiivinen vuodesta 2012 lahtien ja maahanmuuton vaikutus on vaihdellut
ollen yli 700 vuosina 2023-24. Kokonaismuutos vuonna 2024 oli 114 asukasta kasvua. Net-
tosiirtolaisuus on tuonut Hameenlinnaan vuosina 2020-2024 yhteensa 2387 asukasta
muuttovoittoa. (Lahde: Tilastokeskus, Muuttoliike)
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Hameenlinnan vaestonmuutokset 2010-2024

Vuonna 2024 Hameenlinnasta eniten muuttovoittoa tehneet kunnat olivat Tampere (-172),
Helsinki (-95), Turku (-43) ja Vantaa (-40). Muuttovoittoa Hameenlinna on vuonna 2024
saanut seuraavasti: Loppi (28), Hausjarvi (27), Forssa (27) ja Kouvola (15). Hameenlinna ha-
kana Hameenlinnan pahimmat kilpailijat ovat olleet Tampere (-666), Turku (-123) ja vastaa-
vasti Hameenlinnan parhaita muuttovoittokuntia ovat Riihimaki (181), Hyvink&a (89) ja Val-
keakoski (85). (Lahde: Tilastokeskus, Muuttoliike)

Asuminen

Hameenlinnassa oli vuoden 2024 lopussa asuntokuntia yhteensa 36 095. Yksin asuvien ta-
louksia oli 17 660, mika on 48,9 % kaikista asuntokunnista. Kahden henkilon talouksia oli
yhteensa 11 566, mika on 32 % asuntokunnista. Kolmen tai useamman henkilon talouksia oli
yhteensa 6 869 (19 %).

Talotyyppi Kaikki asuntokunnat 1 henkilo 2 henkiloa 3+ henkiloa
Kerrostalot 16 533 1272 3978 1283
Rivitalot 5897 2803 2044 1050
Omakoti- ja paritalot 13 075 3218 5388 4 469
Muut rakennukset 590 367 156 67
Yhteensa 36 095 17 660 11 566 6 869
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Hameenlinnan asuntokuntien jakauma talotyypin ja kokoluokan mukaan 2024 (Lahde: Ti-
lastokeskus)
Asuntokuntien maarassa on jatkuva trendi pienempien asuntokuntien suuntaan vuodesta
2009. My6s 2 hengen talouksien osuus laski vuonna 2024. (Lahde: Tilastokeskus, Asunnot
ja asuinolot)

Asumisen hintataso on laskenut vuoteen 2010 verrattuna Hameenlinnassa seka keskeisilla
alueilla etta etaampana keskustasta sijaitsevilla alueilla ollen vuoden 2025 alkupuolella noin
82 prosenttiin vuoden 2010 tasosta. Koko maassa hintataso on samalla tasolla kuin 2010,
mutta kun indeksista poistetaan paakaupunkiseutu, on hinnat laskeneet noin 10 %. Hintata-
sossa nahtiin selva piikki vuosina 2021-22, jonka jalkeen hinnat ovat laskeneet.
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Koko Hameenlinnan, Hameenlinnan keskeisten alueiden (Hameenlinna 1) ja Hameenlinnan
muiden alueiden (Hameenlinna 2) seka koko maan ja koko maan ilman paakaupunkiseutua
osakeasuntojen hintaindeksi vuodesta 2010 (Lahde: Tilastokeskus, Osakeasuntojen hinnat)

Tyollisyys

Hameenlinnan tyollisyystilanne kehittyi hyvin vuosina 2018-19, mutta heikkeni koronapan-
demian myota voimakkaasti 2020-21. Vuodesta 2022 lahtien kehitys oli jalleen hyvaa vuo-
teen 2024 asti, jolloin suunta kaantyi. Yleinen tyottomyysprosentti vuonna 2024 oli 10,7
(Hameenlinnan seutukunta 9,7 %) nuorisotyottomyyden ollessa aiempaa selvasti korkeampi
eli 13,3 %, pitkaaikaistyottomien osuus tyovoimasta kuitenkin laski 3,9 prosenttiin. Avoimien
mutta erityisesti iakkaampiin tyonhakijoihin kohdistuva rakennety6ttomyys (sisaltaa pitka-
aikaistyottomyyden) lahti voimakkaampaan kasvuun hieman jaljessa. (Lahde: TEM Tyonva-
litystilasto / Tilastokeskus)
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Yritykset

Hameenlinnan yrityskanta vuonna 2024 oli 4 946 yritysta ja on kasvanut vuoden 2013
alusta (3 999) yhteensa 947 yrityksella. Tyontekijakohtaisen liikevaindon kasvu pysahtyi

2023 308 000 euroa.
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Hameenlinnan yrityskanta 2013—2024 ja yritysten liikevaihto/henkilo (1 000 euroa) Ha-
meenlinnassa ja koko maassa 2013-2023

Yrittajien luottamusta taloustilanteeseen mittaava PK-yritysbarometrin suhdannenakyma
lahimman vuoden aikana vaihtelee Hameenlinnan seudulla paaasiassa samassa tahdissa

nyt koko ajan korkeintaan nollan tuntumassa.
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Hameenlinnan seudun ja koko maan suhdannenakymat lIahimman vuoden aikana (Lahde:
PK-yritysbarometri)

Rakentaminen

Hameenlinnan rakennusvalvonnan myontamien rakennuslupien sisaltamien asuntojen
101). Vuosina 2013—2020 myonnettiin lupa vahintaan 200 asunnolle vuosittain. Liike- ja ta-
varatalojen ja kauppakeskusten seka teollisuuden rakennuslupien yhteenlaskettu kerrosala
sen sijaan on ollut hyvalla tasolla, mutta luvuissa on huomattavaa vuosittaista vaihtelua joh-
tuen luvitettujen kohteiden vaihtelevasta koosta.

19



15000
600
10000
400
) II I II ) II I II
I l-ll : l
B A N AN ARN LAY e\ NN T N8 N2 00 N 22

. Kerrostalot . Rivi-, luhti- ja paritalot Yhden asunnon talot . Liike- ja tavaratalot, kauppak. . Teollisuus
ten rakennuslupien yhteenlaskettu kerrosala neliometreina (Lahde: Hameenlinnan kau-
punki, Rakennusvalvonta) vuosina 2013-24

limastopaastot

Hameenlinnan tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035, jolloin vahintaan 80 prosenttia
2010 vuoden tason ilmastopaastoista on vahennetty ja loput joko véhennetty tai kompen—

500 kllotonnla CO2-ekvivalentteja paastoja, Jollom tavoite vuodelle 2035 on noin 100 kilo-
tonnia. Vuosina 2020—-24 Hameenlinna on ollut hieman edella tavoitetta. Arvio Hameenlin-
nan ilmastopééstéisté vuonna 2035 eri politiikan tasoillajo paatetyilla toimenpiteillé onnoin

gin on myos toteutettava.
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arvio vuoden 2035 paastoista ilman kaupungin lisatoimenpiteita ja Hiilidioksidi Hameen-
linna 2035 paastovahennystavoite tasaisena kehityksena
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Kaupungin ilmastobudjetin kayttotalous vuosina 2026—-2028 (euroa)

Vastuutaho

KAURA/ Infra

KAURA/ Infra
KAURA/ Hallinto

KAURA/ Hallinto

KAURA / Tilapalvelut

KAURA/ Maankayton
suunnittelu

KAURA/ Viranomaispal-
velut

Koko HML
TyoHame

SIHY

Kaupungin ilmastobudjetin investointiosa vuosina 2026—-2028 (euroa)

Vastuutaho
KAURA/ infra
KAURA/ infra
KAURA / Tilapalvelut
KAURA / Tilapalvelut

KAURA / Tilapalvelut

KAURA / Tilapalvelut

Vastuutaho

TyoHame

SIHY

SIHY

Toimenpide

pysakkien parannettu talvikunnossapito
Kiertotalousalueen hallinnointi
FISU-verkoston jasenmaksu

Hiilineutraali Hameenlinna ohjelman uusi-
minen

JETS

Kaupunkiliikenteen siirtyminen paastot-
tomaksi

Bioindikaattoritutkimukseen osallistumi-
nen (Green city accord)

Tyomatkatuki E-passi
Henkilokunnan etatyomahdollisuus

Koulukuljetusten palveluntarjoajilla bio-
dieselin kayttovelvoite

Toimenpide
Valaisinten uusiminen LED-tekniikkaan
RTS-luokitukset talonrakennushankkeissa

Aurinkoenergiahanke littalan koulu

(ylatalo)

Aurinkoenergiahanke kohdentamaton

Toimenpide

Asiakkaiden lahipalvelut Iahikunnissa.
Sahkoinen arkistointi, suomi.fi seka lisaksi
tyopajatoiminta, joka edistaa kiertota-
loutta

Koulukuljetusten sahkoistamisen mah-
dollisuuksien selvitys

Lautasmallin kayttoonotto ateriapalvelu-
sopimuksessa

TA 2026
100 000

110 000
9000
40 000

10 000

Sisaltyy ko-
konaishan-
kinnan vaati-
muksiin

7 645

21000
41000

TA 2026
400 000
600 000

50 000
90 000

25000

60 000

TA 2026

X

TS 2027
101 800

111800
9000

10 000

21000
41000

TS 2027

50 000

100 000

TS 2027

X

TS 2028
103 600

113 600
9000

10 000

21000
41000

TS 2028

50 000

100 000

TS 2028

X
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Alueiden kehitys ja kaavoitus

Kanta-Hameenlinna

Yleista

Kaupungin asuntotuotannosta valtaosa on asuinkerrostaloja, jotka sijoittuvat olemassa ole-
vistyvia alueita ja kysyntaa on erityisesti kaupungin lansipuolella. Viime vuosina asumisen
painopiste on ollut keskustan itaosassa, Keinusaaressa ja Asemanrannassa. Tulevina vuo-
sina uudisrakentamisen painopiste siirtyy keskustan ruutukaava-alueen tuntumaan. Suurin
ja laajin rakentamisen kohde tulee olemaan Hameensaari, johon on valmistunut kaksi ase-

neenkadun virastotalot, Ruusukortteli ja Linja-autoaseman kortteli. Jukolan alue tulee kas-
vamaan uuden sairaalan valmistumisen ja myohemmin rakentuvan Ahvenistonmaen asuin-
alueen myota. Ahvenistonmaen lansirinteen kaavoitus kaynnistyy loppuvuoden 2025 ai-
kana. Pientaloja varten kaavoitetaan uusia alueita kantakaupungin ita- ja lansi- seka etela-
osissa. Kaavaa laaditaan Lukkarinkujan, Poltinahon, Mettolan ja Miemalan ymparistoon. Lan-
siosaan laaditaan pientaloasumista koskevat kaavarungot tulevaisuuden asemakaavoitusta
varten Terttiin ja Luolajaan. Olemassa olevan kaupunkirakenteen tiivistamista jatketaan kes-
kustassa ja sen tuntumassa.

22



Palvelutoiminnoille syntyy laajenemistilaa keskustan tuntumassa torin ymparistossa ja Ha-
meensaaresta seka myohemmin erityisesti Harvialantien varresta ja mahdollisesti Kantolan
pohjoisosasta. Keskustan vakiluku on kasvanut viimeisien vuosien aikana ja saman kehityk-
vaativan kaupan alue voi laajentua myohemmin Kirstulaan tai mahdollisesti Radanvarteen
keskustan itapuolelle.

More-alueen kasvu jatkuu tuotanto-, logistiikka- ja pienyritysrakentamisessa. Alueen pai-
nopiste siirtyy uuden eritasoliittyman myota etelammaksi ja tulee yhdistymaan Janakkalan
Rastikankaan elinkeinoalueen kanssa.

Seuraavassa on luonnehdittu kehitysta suuralueittain.

Lantinen kantakaupunki (109001)
Kantakaupungin yleiskaavan 2035 mukaisesti kaavoitetaan uusia omakotialueita. Lahivuo-

sassa, mm. Lukkarinkuja, ja lahivuosina kaavoitetaan Sammontorpan alue ja jalkeen siirry-
taan Terttiin tai Luolajan kylan alueelle riippuen kaupungin omistamasta maanomistustilan-

kokonaisuus.

Pohjoinen kantakaupunki (109002)

Tiirion alueella tapahtuu rakenteen taydentymista ja toimintojen muuntumista. Kaupan alue
tulee laajenemaan pohjoiseen Makelan alueelle. Kirstulan alueelle on mahdollista sijoittaa
tilaa vievaa kauppaa. Alueen liikenneverkkoa tullaan parantamaan kehittyvan maankayton
myota. Asuinalueet ovat kaytannossa tayteen rakennettuja.

Eteldinen kantakaupunki (109003)

Visamaen alueelle voi sijoittua uutta asumista ja palvelua. Miemalan alueelle suunnitellaan
uutta pientaloaluetta. More-yritysaluetta kehitetaan kantakaupungin yleiskaavan mukai-
sesti. Alueelle on rakenteilla uusi eritasoliittyma ja sen ymparistossa on runsaasti uusia elin-
keinotontteja.

Keskusta (109004)

Keskustan kehavyohykkeen kerrostalorakentaminen on edennyt Keinusaaressa ja Vanajan-
rannan alueella seka Asemanrannan alueella. Hameensaaren keskeisten alueiden asemakaa-
voitus on valmistunut, mutta kaavasta tehdyn valituksen vuoksi sen rakentaminen ei ole
viela kaynnistynyt. Ruutukaavakeskustassa kaavoitetaan taydennysrakentamiskohteita,
joita on vireilla useampi: osa entisen kaupungintalon korttelista, linja-autoaseman kortteli ja

Luukkaanlahden ymparistoon.

Kaakkoinen kantakaupunki (109005)
Katumalla on vapaita kaupungin omistuksessa olevia kerros- ja rivitalotontteja, joiden ke-
hittamista tutkitaan. Kaikalan suurteollisuusalueen yrityksille on varattu tilareserveja laajen-
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Itainen kantakaupunki (109006)

Hatilan ja Asemantaustan suojelukaavoituksen jalkeen laaditaan suojelukaava myos Sairion
pientaloalueelle. Pientaloasutus laajenee Vanajanlinnantien varrella, Mettolassa, seka Siirin
alueella. Palvelu- ja tyopaikkatoimintojen kehittaminen Radanvarren alueella (ent. Suosaari)
toteutetaan 10-tien kehittamisen ja Paasikiventien jatkeen rakentumisen myota. Keskusta
tulee myohemmin jatkumaan Harvialantielle saakka.

Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen alueet

littalan keskustan kaavarungon pohjalta on tarkoitus tiivistaa olemassa olevaa taajamaa.
Kaavoituksen kohteena on parhaillaan Turkinmaen alue. Nuhalan koulun alueen kaava on
valmistunut vuonna 2025. Kaavarungossa on tutkittu myos moottoritien eritasoliittymaan
tulevan yritysalueen kehittamismahdollisuuksia. Rengon tonttivaranto on hyva ja se mah-
dollistaa Rengon keskustan kehittamisen taydennysrakentamisella. Lammin keskustan la-
heisyydesta on hankittu usealta suunnalta maata, jotka mahdollistavat kirkonkylan kehitta-
misen pitkalle tulevaisuuteen. Uusia pientalotontteja kaavoitetaan lahitulevaisuudessa kes-
kusta alueelle. Lammin keskustan kehittamista edistetaan kaavamuutosten kautta. Pitajissa
on lisaksi vireilla pienia kaavamuutoksia ja yksityisten laatimia rantakaavamuutoksia.

Tonttivaranto
Kantakaupungin tonttivarantotilanne on talla hetkella kohtuullinen. Pulaa on erityisesti kan-

pientaloalueiden tonttijakojen kysynta on ollut viime vuodet tasainen. Tontinjakokaavoja
tehdaan kysynnan mukaan.

Kaupunki kaavoittaa parhaillaan littalan Turkinmakeen omakotitontteja noin 40 kpl, jolloin
kaupungin tarjonta littalassa paranee huomattavasti nykyisesta. Jo lainvoimaisessa littalan
Nuhalan koulun kaavassa on 4 uutta omakotitonttia keskeisella sijainnilla. Tuuloksen, Hau-
hon, Rengon ja Lammin tonttivaranto on kohtuullisen hyva. Pientalokaavoja laaditaan erityi-
sesti pitajin keskustoihin. Hauholla tiivistetaan keskustaa kaavoittamalla Punnanmaen alu-
eelle pientalotontteja.

Yritystonttitilanne on hyva. Moreenissa on tarjolla hyvin monipuolisia yritystontteja. Moree-
nin kysynta tulee kasvamaan voimakkaasti uuden eritasoliittyman myota. Hauholla, Kalvo-
lassa, Lammilla, Rengossa ja Tuuloksessa yritystontteja on myos maarallisesti riittavasti,
mutta osa alueista kaipaa kehittamista tonttien haluttavuuden parantamiseksi. Elinkei-
notonttien kaavoitusta tehdaan suurelta osin suoraan yksittaisten yritysten tarpeiden mu-
kaan.
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Hameenlinnan tonttivaranto 31.7.2025 (suluissa tilanne 6.9.2024)

AO AR+AK Yritys
Kanta-Hameenlinna 99 (87) 11(13) 34 (40)
Hauho 20(20) 4 (4) 6 (6)
Kalvola 1(3) 8 (6) 0 (0)
Lammi 17 (17) 7(8) 1(1)
Renko 12 (11) 3(4) 3(3)
Tuulos 18 (18) 5(5) 1(1)
Yhteensi 167 (156) 38 (40) 45 (51)

Kanta-Hameenlinna

Edella luonnehditun kehityksen mukaan:

Lantisen suuralueen kasvu on tasoittunut, mutta edelleen on kysyntaa erityisesti oma-
kotiasumiselle. Muilla alueilla vaesto ikaantyy ja asukasluku hieman vahenee. Vanhoilla
alueilla on alkamassa sukupolven vaihdos samalla tavalla kuin itaisilla pientaloalueilla.
Tulevaisuuden asumisen painopistetta kaupungin lansipuolella suunnataan Marssitien
itapuolelle Hirsimaen ns. Tertin alueelle ja Ahvenistonmaen ymparistoon seka Luolajan
sella.

Pohjoisen suuralueen asukasluvussa ei tapahdu suuria muutoksia. Vanhoilla alueilla va-
uutta kaupallista rakentamista on mahdollista sijoittua Kirstulaan.

Etelaisen suuralueen asukasluvun kasvu on tasaantumassa. Korkeakoulukeskuksen alu-
jonkin verran myos Miemalassa, jonne suunnitellaan uutta asuinaluetta. Moreenin alu-
een kaavoitus turvaa tulevaisuuden elinkeinotonttitarjonnan ja sen myota tyopaikko-
jen maaran tasaisen kasvun. Moreenin tuleva eritasoliittyma lisaa alueen houkutta-
vuutta merkittavasti seka yhdistaa Moreenin ja Janakkalan Rastikankaan yhdeksi
Etela-Suomen suurimmista yritysalueista.

Keskustan suuralueella asukasluku on kaantynyt selvaan kasvuun uusien asuinaluei-
den, kuten Keinusaaren, Vanajanrannan ja Asemanrannan toteutumisen myota. Kaup-
pakeskus Goodman on lisannyt merkittavasti liikketilan tarjontaa ja tasapainottaa siten
keskustan ja Tiirion valista kaupallista kokonaisuutta. Kauppakeskuksen myota ruutu-
kaavakeskustassa on jonkin verran tyhjia liiketiloja ja siella korostuvat ravintola- ja
muut erilaiset palvelut. Lahitulevaisuudessa Hameensaaren toteutuminen ja ruutukaa-

tan palvelutaso sailyy nykytasolla.
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o Kaakkoisella suuralueella kasvua tulee pitkalla tahtaimella Kartanonrannan alueella.
Myos Katuman alueen asukasluku tulee kasvamaan jonkin verran, mikali uutta rakenta-
matkailutoimintoja kehitetaan.

e Itaisen suuralueen vakiluku kasvaa Siirin, Vanajanlinnantien varren ja myohemmin Ruu-
kee. Vanhoilla alueilla on monipuolinen ikarakenne, mika helpottaa alueiden palvelui-
den suunnittelua.

Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen alueet

esto kasvaa hieman littalassa ja vahenee maltillisesti muissa kylakeskuksissa. Palvelutoimin-
tojen uudelleenjarjestelyihin varaudutaan palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja mah-
dollisia maankaytoltaan vapautuvia alueita pyritaan osoittamaan asuinkayttoon. Tyopaikka-

dessa. Tyopaikkojen arvioidaan sailyvan paaosin nykytasolla lahivuosina.

Kaavoitusohjelma
Kaavoitusohjelman mukaisten keskeisten alueiden valmius asemakaavojen osalta infran
suunnitteluun.

Kohde K Asemakaavoitusvuosi

| Kaavallinen valmius

Infran suunnitteluun
R Rakentaminen kaynnissa
2025 2026 2027

Keskusta
Linja-autoasema K
Engelinranta 1, Paasikiventien kortteli
Hameensaari I R
Torin alueen kehittaminen K
Ruusukortteli I
Raatihuoneenk. virastotalot K I
Keinusaari
Asemanrannan asuinalue R
\Vanajantie 7 K
\Vanajantien jatke, Hatilan voimalaitos K
IAhvenisto
Kantasairaala R
IAhvenistonmaki, asuinalue K
Ahvenistonmaen lansirinne, asuinalue K K |
Poltinaho, kauppa K I R
Moreeni
Uusi etelaosa ja uusi eritasoliittyma I R R
Moreenin hankekaavoitus, jatkuva valmius K K K
Muut elinkeinoalueet
Kirstula I
Kiltti K I
Paikkala R K/
Elinkeinojen hankekaavoitus, jatkuva valmius K/ K/ K/
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Kohde 2025 2026 | 2027
Pientalovaltaiset alueet

Siiri 3 I

Jukolan pientalot R

Miemala, | K I R
Mettola, | I R

Mettola Il K
Lukkarinkuja K K I
Sammontorppa K K
Palveluverkon kaavallinen kehittaminen

Konnarin koulu K I
Lahdensivun kampusalue K K
Lammin koulukeskus R
Kulttuuriympariston suojelu

Sairio K K

Pitajien asuinalueet

littalan vanha koulu, muutos K I R
Turkinmaki, muutos K I R
Hauhon kirkonkyla, Punnanmaki K I

Lammin kirkonkyld, muutos K

Maankayton strateginen suunnittelu ja yleiskaavoitus

Kaavoitusta ja tonttituotantoa ohjaavat maankayton linjaukset, yleiskaava seka erilaiset
maankayton ohjelmat. Maankayton suunnittelun kriittinen menestystekija on kokonaisval-
tainen ennakoiva maankayton suunnittelu. Strategisen yleiskaavan ja riittavan maanomis-
tuksen avulla on mahdollisuus helpottaa kaavavarantotietojen hallintaa, maankayton toteu-
tusohjelman laadintaa ja toteutuksen ajoitusta.

Maankayton suunnittelun strateginen merkitys kaupungin kehittamisessa on keskeinen. Vi-
reilla on laajoja hankkeita mm. ruutukaavakeskustassa. Asumisen osalta erityistavoitteena
on uusien asuntoalueiden monipuolisuus ja korkea laatu. Omakotivaltaisen asumisen paa-
suunta on ollut idassa Siirin alueella. Pientaloasumista koskevaa kaavoituksen painopistetta
siirretaan jatkossa lannen suuntaan. Lannessa tarkeimmat alueet ovat nykyisien alueiden
Myohemmin lansipuolen laajenemisalueita ovat Sammontorppa, Luolaja ja Tertti. Etelassa
keskeisin laajenemisalue on Miemala.

mm. littalan Turkinmaella, Hauhon Punnanmaen alueella ja pienimuotoisesti Lammilla, esim.
Evontien varrella. Tuuloksessa ja Rengossa on nykyisin tarjolla riittavasti tonttivarantoa asu-
miseen, joten uudisalueen asemakaavoitukseen ei ole tarvetta. Elinkeinokaavoja tai niiden
muutoksia tehdaan pitajiin tarvepainotteisesti.

Yleiskaavoitus

Kantakaupungin oikeusvaikutteinen yleiskaava tuli koko alueella voimaan vuonna 2020.
Siina on osoitettu mm. keskeiset nykyrakenteen muutosalueet, likenneverkon muutokset
seka taydennysrakentamisen periaatteet.

27



Uuden koko kaupungin kattavan oikeusvaikutteisen yleiskaavan valmistelu aloitettiin lop-
puvuodesta 2023. Valmistelu aloitettiin jo aiemmin kaupallisen ja liikenneselvityksen laati-
misella seka rannalla asumisen periaatteiden valmistelulla. Yleiskaava paivitetaan myos kan-
takaupungin alueella muuttuneen toimintaympariston seka ymparistoselvitysten osalta.
Viime vuosina on edistetty vakituista asumista rantatonteilla erityisesti pitajissa. Tama
trendi jatkuu lahivuosina.

Asemakaavoitus

Asemakaavoituksen tavoitteena on mm. turvata rakentamisen edellyttama tonttituotanto,
elinkeinotoimijoiden tarpeet seka ajankohtaisten suurten hankkeiden kaavoitus. Keskus-
tassa ja sen lahistolla on monia asemakaavahankkeita. Kaupungin lansiosassa nykyisia pien-
taloalueita tullaan tiivistamaan ja kaavoittamaan uusia asuntoalueita yleiskaavan mukaisesti.
Uusia alueita tulee myos kaupungin itaosaan. Keskustan reunavyohykkeella olevien pienta-
loalueiden tiivistaminen on tavoitteena yleiskaavan mukaisesti. Pitajien kaavoitusta tehdaan
paaosin elinkeinojen suhteen hankekohtaisesti ja asumista kaavoitetaan pitajien keskustoja
tiivistaen.

Moreenin alueen asemakaavoitus on ollut osin ennakoivaa ja osin hankekaavoitukseen pe-
rustuvaa. Kaavamuutoksia Moreenin ja muille elinkeinoalueille tehdaan hanke kohtaisesti.

Tarkeimpien kaavoituskysymysten pohjaksi valmistellaan kaavarunkoja tai muita viitesuun-
nitelmia, joiden mukaan asemakaavoitus voi edeta. Kaavarunkoja valmistellaan kaupungin
lansipuolelle Tertin ja Luolajan alueille. Viitesuunnitelmia tehdaan hankekohtaisesti merkit-
taviin kaavahankkeisiin. Rantakaavojen tai niiden muutoksia tehdaan paaosin maanomista-
jien palkkaamien konsulttien toimesta. Ulkopuolisia asiantuntijoita kaytetaan paaosin myos
maanomistajien kanssa tehtavissa kumppanuushankkeissa. Lisaksi ulkopuolisia asiantunti-
joita kaytetaan kaavojen vaatimien selvitysten tekemiseen, joita ovat mm. luonto-, maa-
pera-, melu-, likenne- ja rakennushistorialliset selvitykset.
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Taloudelliset lahtokohdat

Kansantalouden kehitysnakymat

Suomen talouden toipuminen on ollut valtiovarainministerion syksyn talouskatsauksen mu-
kaan hidasta, mutta merkkeja nopeammasta kasvusta on nakyvissa. Inflaation selva hidas-
tuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka Suomessa etta
vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut viela lisatuloja
enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa
kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisaavat investointeja
merkittavasti suunnitelmajaksolla. Viime vuoden talouskasvun tarkentuneet tilastot osoit-
tavat, etta investointien rooli oli merkittava. Ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei
supistunutkaan, vaan kasvoi lopulta 0,4 prosenttia. Vuonna 2025 talouskasvua ovat hidas-
taneet Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, etta EU:n aset-
tamat vastatoimet ovat jaamassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset ovat vahentaneet
epavarmuutta. Tullipolitiikan tiimoilta on hyva tunnistaa, etta lahtokohtaisesti tullin maksa-
vat aina tullinasettajan kansalaiset. Toki, jos tullit johtavat tyopaikkojen siirtymaan, tulee
tilanne varmasti uudelleenarvioitavaksi.

Julkisyhteisojen vuosi 2024 oli taloudellisesti heikko. Vuonna 2025 alijaama supistuu hie-
man, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa ja suhdannetilanne paranee. Samalla kuitenkin
suuret puolustushankinnat lisaavat menopaineita, ja niiden vaikutus rasittaa julkista taloutta
myos vuosikymmenen lopulla. Kuluvan vuoden aikana julkisen talouden tila alkaa kohentua,
kun merkittava osa sopeutustoimista astuu voimaan. Heikossa suhdanteessa verotulojen
kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta.
Vuonna 2026 julkisten menojen kasvu pysyy maltillisena, mutta talouden elpyminen vah-
vistaa verotuloja, vaikka veronalennukset osittain hillitsevat kasvua. Vuodelle 2026 kohdis-
tuu seka aiemmin paatettyja etta syksylla hyvaksyttyja uusia sopeutustoimia, jotka jarrut-

tavat menojen kasvua. Alijaamaa pienentaa myos tyottomyysvakuutusmaksun korotus.

Kuntahallinnon alijaama syvenee kuluvana vuonna, mika aiheutuu mm. kulutusmenojen ja
investointien kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtavista
leikkauksista. Vuonna 2025 menot kasvavat hieman nopeammin palkankorotusten ja TE-
palvelu-uudistuksen vuoksi. Vaikka kuntien verotulojen kasvu kiihtyy voimakkaasti vuonna
2026, kuntahallinnon alijaama pienenee vain vahan, silla sopimuskorotukset kiihdyttavat
kustannusten nousua ja hallituksen valtionapuleikkaukset hidastavat kuntahallinnon tulojen

pistuvat hieman ennustejakson lopulla.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kes-

menoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riita. Samaan
aikaan tyoikaisen vaeston kasvun hidastuminen ja hidas tuottavuuden kasvu pitavat talous-
kasvun vaimeana. Tama heikentaa veropohjaa, jolla rahoitetaan julkisia palveluita ja sosiaa-
liturvaa.
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pysyneet ennallaan ilman kasvua. Piristymisen merkkeja nakyy erityisesti kone- ja laitein-
vestoinneissa seka aineettomissa investoinneissa. Rakentamisen osalta asuinrakentaminen
laahaa edelleen, mutta muu talonrakentaminen ja infrastruktuurinankkeet ovat kaantyneet
kasvuun. Tulevina vuosina investointeja vauhdittavat energiasiirtyma, puolustusmenot ja
asuntomarkkinoiden toipuminen.

Asuinrakennusinvestoinnit ovat vahentyneet noin kolmanneksen verrattuna korkojen nou-
ovat keskittyneet paaosin tuettuun asuntorakentamiseen. Vuonna 2025 asuntorakentami-
sen odotetaan kaantyvan lievaan kasvuun. Selvempaa toipumista odotetaan vasta vuosina
2026 ja 2027. Asuntomarkkinoilla on nahty myonteista kehitysta korkojen laskun seurauk-
sena. Asuntojen hinnoissa nousua ei kuitenkaan ole viela nahty. Toipuminen kestaa, silla val-
miita asuntoja on edelleen myymatta viime vuosien vilkkaan rakentamisen jaljilta. Lisaksi
uusien ja vanhojen asuntojen hintaero on edelleen liian suuri. Asuntojen kysyntaa kasvatta-
vat maan sisainen muuttoliike ja maahanmuutto. Rakentaminen on talla hetkella viela sel-

Suomella on useita kilpailuetuja vihreassa siirtymassa, kuten suurelta osin fossiilivapaaseen
tuotantoon perustuvan ja edullisen sahkon saatavuus, sahkoverkon luotettavuus seka kier-
totalouden mahdollisuudet, esimerkiksi hukkalammon hyodyntaminen kaukolammossa.
Vihrean siirtyman investointisuunnitelmia on vireilla ja lahivuosille on odotettavissa merkit-
kuinvestoinnit. Energiasiirtyma vauhdittaa erityisesti kone- ja laiteinvestointeja. Puhtaan ja
edullisen energian saatavuus on tehnyt Suomesta houkuttelevan investointikohteen, mika
nakyy kone- ja laiteinvestointien kasvussa. Viime vuonna kone- ja laiteinvestoinnit, sisaltaen
asejarjestelmat, kasvoivat noin viisi prosenttia, ja tana vuonna kasvu kiihtyy noin 14 pro-

toinneista.

Suomen bruttokansantuotteen volyymin muutos markkinahintaan supistui vuonna 2020
2022 kasvu jatkui 2,1 prosentin vauhdilla. Vuonna 2023 BKT kuitenkin supistui 1,2 prosenttia
ja vuonna 2024 nahtiin lievaa kasvua, kun volyymi nousi 0,4 prosenttia. Valtiovarainminis-
terion syyskuussa julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
muutoksen ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia vuonna 2026.
Vuosina 2027-2028 BKT:n vuotuisen kasvun arvioidaan olevan 1,7 ja 1,6 prosenttia. Ennuste
2025 inflaatioksi on 0,4 prosenttia kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Inflaation
ennustetaan olevan 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,9 prosenttia 2027. Tyottomyysasteen
arvioidaan 2025 olevan 9,4 prosenttia. Sen ennakoidaan laskevan 9,0 prosenttiin vuonna
2026 ja laskevan edelleen 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Alla olevassa koosteessa ovat myos
Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen seka Tyon ja talouden tutkimus Laboren syyskuussa
2025 julkaistut ennusteet:
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BKT-muutos % Inflaatio % Tyottomyysaste %
2025 2026 2027 | 2025 2026 2027 | 2025 2026 2027

VM 1,0 14 1.7 0,4 14 1.9 9,4 9,0 8,4
ETLA 0,8 14 12 0,4 12 1.9 9.3 8,8 8,3
LABORE 0,6 1,5 14 0,7 17 2,0 9,5 9,5 9.5

Kuntatalous
Valtiovarainministerio on julkaisut 22.9.2025 Kuntatalousohjelman vuodelle 2026.

Kuntien taloustilanne heikkeni vahvojen vuosien jalkeen. Talous heikkeni vuonna 2024 vuo-
den 2023 tilanteeseen nahden odotetusti. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei net-
toinvestointeja. Tuloksen vuosikatetta pienempi heikentyminen selittyy satunnaisilla tuo-
toilla, joita oli Mikkelin energiayhtion myynti seka Tampereen vesilaitoksen yhtioittaminen.
Positiivisen tuloksen ja ylijaamaisen tilikauden seurauksena taseen kertyneen ylijaama

viseksi ollen noin -400 milj. euroa. Edellisen kerran toiminnan ja investointien rahavirta on
ollut negatiivinen vuonna 2019.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 14, kun vuotta aiemmin niita oli 15. Tili-
kauden tulos oli negatiivinen 84 kunnalla, mika on selvasti enemman kuin vuonna 2023, jol-
loin vastaava luku oli 55. Heikoimmat vuosikatteet esiintyivat pienissa, alle 2 000 asukkaan
kunnissa, kun taas huonoimmat tilikauden tulokset loytyivat kuntakokoryhmasta, jossa asu-
vuosikate etta tilikauden tulos paranivat vuodesta 2023, kun taas kaikissa muissa kuntako-
koryhmissa molemmat luvut heikkenivat. Lisaksi niiden kuntien maara, joilla on taseessa ker-
tynytta alijaamaa, kasvoi 16:sta 18:aan.

taa investointihankkeita omassa taseessa esitettavien investointien ja lainojen sijasta toi-
mintakuluihin vaikuttavilla pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat erityi-
sesti kunta-alalle sovitut palkankorotukset, jotka nostavat tyovoimakustannuksia yhteensa
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2,8 prosentilla, seka vuoden alussa voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksen myota
vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta siirtyi kunnille ja kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille, ja samalla kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laajeni. Uu-
distus tekee kuntahallinnosta aiempaa suhdanneherkemman, silla nyt myos menot reagoi-
vat suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkaan jatkuvat tyottomyysjaksot kasvattavat kuntien
osuutta tyottomyysetuuksien rahoituksesta, minka vuoksi avustusmenoja on nostettu en-
nusteessa alkuvuoden tyottomyysmenojen kertymien perusteella. Lisaksi uudistus voi lisata
kuntien valisia eroja, silla tyollisyyden vaihtelu on alueellisesti suurta.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy kou-
lutus- ja sivistyssektorilla. Kokonaispalvelutarve talla sektorilla on laskussa syntyvyyden va-
henemisen vuoksi, mutta oppilasmaaran lasku ei automaattisesti tarkoita kustannusten pie-
nenemista. Erityisen tuen tarve on kasvanut, ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste on
noussut.

Kuntien verotulojen kehitys on ollut alkuvuonna vaimeaa, ja ennusteita on jouduttu tarkis-
Vuonna 2025 vuosikate supistuu edellisvuodesta, mutta sen arvioidaan riittavan kattamaan
poistot. Tilikauden tulos on niukasti positiivinen, mutta sita vahvistaa osittain kertaluontei-
nen satunnainen tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleville vuosille.

Valtion vuoden 2026 talousarvioesitys sisaltaa useita kuntatalouteen vaikuttavia toimenpi-
teita, joiden nettovaikutus vaihtelee. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoite-
tamien veroperustemuutosten vaikutukset. Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toi-
menpiteiden yhteisvaikutuksen arvioidaan heikentavan kuntataloutta noin 170 milj. eurolla
vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2025. Talousarvioesityksessa kuntataloutta rasittavat eri-
tyisesti valtiontalouden sopeutustoimet, kuten 75 miljoonan euron vahennys peruspalve-
luiden valtionosuuteen seka indeksikorotuksen leikkaus yhdella prosenttiyksikolla.

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkene-
van -1,4 mrd. euroon. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia, mika johtuu toimintakulujen
kasvusta ja toimintatuottojen vahenemisesta. Kulujen nousun taustalla vaikuttavat erityi-
kustannuksia 3,2 prosentilla vuonna 2026 ja 3,9 prosentilla vuonna 2027. Kunta-alan ansio-
kehityksen arvioidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.
Tama johtuu sopimuskorotusten ajoituksesta seka kunta-alalle sovitusta palkkojen ja palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelmasta. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalve-
lujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia, ja vuosille 2027-2029 keskimaa-
rin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vuonna 2026 kuntien toimintatuottoja vahentavat erityisesti sote-kiinteistojen vuokraso-
pimusten paattyminen ja niiden uudelleenneuvottelut. Kehitysarviossa on oletettu, etta
kuntien vuokratuotot pienenevat noin 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat pysyvat valtionosuusleikkaukset seka hallitus-
kauden aikana toteutettu yhden prosenttiyksikon indeksijarru. Lisaksi vuoteen 2027 saakka
valtionosuuksia vahentavat sote-siirtoon liittyvat takautuvasti perittavat valtionosuudet.

32



Verotulot muodostavat edelleen suurimman osan kuntien tuloista. Suhdannetilanteen ko-
hentuessa verotulojen kasvu vahvistuu vuonna 2026 arviolta 5,2 prosenttiin, ja vuosina

Kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riita kattamaan kasvavia menoja, eika vuosikate riita
tulevina vuosina nettoinvestointien rahoittamiseen. Investointitaso pysyy korkealla, vaikka
mutta erityisesti kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitaa investointipaineita. Suurin osa in-
vestoinneista kohdistuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin, mutta
myos vihrean siirtyman hankkeet yllapitavat investointitasoa. Tulojen ja menojen epatasa-
painon ennakoidaan helpottuvan hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen in-
deksijarru peruspalvelujen valtionosuuksiin seka sote-uudistukseen liittyvat maaraaikaiset
valtionosuuksien vahennykset vuodelta 2023 poistuvat.

Korkomenojen arvioidaan kasvavan lahivuosina, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kaan-
tyneet laskuun. Koska merkittava osa kuntien lainakannasta on kiinteakorkoista tai korko-
suojattua, markkinakorkojen muutokset vaikuttavat kuntien korkokustannuksiin viiveella.
Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat yha enemman kuntien kyky hallita tyovoimakus-
tannuksia, sopeuttaa investointeja seka hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita
palvelutuotannossa. Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisaavat
investointitarpeita, mutta samalla edellyttavat rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen
epatasapaino vaatii kunnilta omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palvelu-
verkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan vahvistaminen voi
johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa.

Kuntatalouden kehitysarvion taustalla oleva kokonaistaloudellinen ennuste sisaltaa merkit-

miksi, mikali kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan palveluverkkoaan ja toimin-
taansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien epaonnistu-
minen tai muut menolisaykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistojen vuokra-

Kaupungin talous

Yleista

Hameenlinnan kaupunki on velkaantunut merkittavasti 2000-luvulla. Velkaantuminen kiih-
tyi entisestaan 2010-luvulla. Vuosina 2001-2010 kaupunki teki kumulatiivisesti noin 7 milj.

kasvoi noin 140 milj. eurolla. Oikaistu alijaama tarkoittaa tassa yhteydessa satunnaisista tu-
loista ja menoista seka tuloksenjarjestelyerista (mm. rahastojen ja varausten muutokset)
puhdistettua alijaamaa. Edella mainitut talousluvut sisaltavat miljoonilla maaomaisuuden ja
yhtioomaisuuden myyntituloja, joiden huomioiminen heikentaisi selvasti em. talouden ns.

oikaistua kuvaa.
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2010-luvun massiivisten valtionosuusleikkausten paattymisen, valtion tukitoimien (ko-
ronavuodet) ja kansalaisten ansiotulojen kasvun seka maltillisen kustannuspolitiikan joh-
dosta Hameenlinnan kaupungin talouden perusura parantui 2020-luvulle tultaessa selvasti.
Kun kaupunki vuonna 2018 teki 9,6 milj. euroa ja vuonna 2019 12,6 milj. euroa kertaerista
kaupungin kertaerista puhdistettu tilikauden ylijaama oli 0,9 milj. euroa, vuonna 2022 12 mil;.

euroa ja vuonna 2023 10 milj. euroa. Vuoden 2024 kertaerista puhdistettu ylijaama nousu
jo 20 milj. euron tasolle.

Taloudellisen suorituskyvyn parantumisen taustalla oli edella kuvatun mukaisesti kolme te-
vaneet 2020-luvun alkupuolella selvasti 2010-lukua nopeammin. Kolmas tekija on, etta Ha-
meenlinnassa ei ole juurikaan sorruttu omaehtoiseen kustannusten kasvattamiseen. Jalkim-
mainen on keinoista tarkein, koska se on selvimmin omissa kasissa. Julkisella sektorilla saa-
vutettujen etujen leikkaaminen on osoittautunut erittain vaikeaksi. Nain ollen ylivoimaisesti
kunta ei itse generoi uusia kustannuksia. Tama on tarkeaa muistaa kaupungin valmistelussa
ja paatoksenteossa.

Vahva 2020-luvun alku on vuonna 2025 jo historiaa. Kuluvana vuonna talous tulee kerta-
erista puhdistettuna painumaan nollan tuntumaan, ehka jopa negatiiviseksi. Talouden
syoksy on siten ollut massiivista. Tama toki tunnistettiin jo talousarviota tehdessa. Verotu-
lojen hyytyminen ja paatyminen vuotta 2024 alemmalle tasolle on kuitenkin entisestaan
heikentanyt tilikauden 2025 todellista suorituskykya ja tulee heikentamaan edelleen suun-
nitelmakauden taloutta.

Hameenlinnan kaupunginhallitus paatti 27.6.2022 talouden tasapainottamisen viitekehyk-
sesta, jonka keskeisin osa oli tasapainottamisen tavoite. Tavoitteeksi asetettiin, ettei kau-
laskettuna. Tavoitteen asetanta ei olisi voinut osua parempaan ajankohtaan korkomarkkinan
akillisesta muutoksesta johtuen. Asetettu tavoite tarkoitti kaytannossa sita, etta kaupungin
kayttotalouden suorituskyky linkitettiin yhteen investointimahdollisuuksien kanssa. Tama
tarkoitti esimerkiksi sitd, etta mikali kayttotalouden suorituskyky (kyky tuottaa vuosikatetta)
ei ole riittavan hyva, tulee investointeja karsia. liman jo alun perin velkatavoitteen ulkopuo-

vuoden 2022 lopun tason alapuolella. Siten tavoitteen voidaan arvioida tayttyvan olosuh-
teisiin nahden kohtuullisesti. Tosiasiassa talouden tasapainotustyossa merkittavimmiksi ar-
vioituja sopeutustoimia (palveluverkko) ei ole kuitenkaan saatu paatettya ja kaytannossa

34



Tavoitteiden saavuttaminen tulee olemaan haastavaa taloustilanteen nopeasta heikkene-
misesta johtuen. Tavoitteet mahdollistavat vuosikatteen selvasti ylittavat investoinnit seu-
raavan neljan vuoden aikana, mutta edellyttavat, etta seuraavan valtuustokauden alkuvuo-
sina joko investoidaan todella maltillisesti tai kyetaan parantamaan kaupungin kayttotalou-

hyvinvointivaltioissa ja demokratioissa, eika Hameenlinna muodosta taman osalta poik-
keusta. Hameenlinnan kaupungin ikarakenteen pohjalta saama valtionosuus laskee nykyisen

palveluverkon supistaminen. Samanaikainen erityisen tuen kasvu haastaa toki palveluiden
supistamisen toteuttamista. Ikarakenteen mukainen rahoituksen lasku on huomioitu talous-
suunnitelmassa.

Toinen erityisen suuri viela toteutumaton riski kaupungin taloudelle on kasilla oleva valtion-
osuusuudistus. Mikali uudistus toteutuu selvitysmiesten ehdotuksen mukaisena, alenee
kaupungin saama valtionosuusrahoitus laskelmien mukaan 4,4 milj. euroa vuonna 2027 ja
5,7 milj. euroa vuodesta 2028 eteenpain. Kyse on niin merkittavasta leikkauksesta rahoituk-

seen, jo ennestaan alijaamaisen talouden paalle, etta toteutuessaan se edellyttaa vastaavan
suuruista verojen korotusta. Valtionosuusuudistusta ei ole huomioitu taloussuunnitelmassa.

peutustoimia jatkua edelleen vuodelle 2027.

Talousarvion koostaminen ja budjetin tasapainottaminen

Hameenlinnan kaupunginhallitus paatti 2.6.2025 vuosien 2026—2029 talousarviovalmiste-
lun kehyksista.

Hameenlinnan kaupungin talous kaantyi koko 2000-luvun kestaneen kroonisen alijaamai-
syyden jalkeen perusuraltaan kirjanpidollisesti ylijaamaiseksi tultaessa 2020-luvulle. Kirjan-
pidollinen nollatulos tai lieva ylijaama ei kuitenkaan viela riita, vaan velkaantumisen hillitse-

miseksi kayttotalouden tulisi olla merkittavasti ylijaamaista. Kaytannossa vuosikatteen tulee

Lopulta tasapainoisessa taloudessa on kyse siita, etta vuosittain tulevat tulot riittavat vel-
voitteiden hoitoon ilman lisavelkaantumista. Kuluvan vuoden arvioidaan 9/2025 tilanteen
perusteella muodostuvan noin 5 milj. euroa ylijaamaiseksi. Tilikausi tulee kertaerista puhdis-
tettuna tippumaan likemmas nollaa tai jopa negatiiviseksi. Tilikauden 2025 kirjanpidollinen
tuloksentekokyky ei siten vastaa talouden tosiallista tilaa.
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Talouden kuva on entisestaan heikentynyt kehysvaiheesta talousarviohetkeen. Lautakunnat
ja konserni- ja elinvoimapalvelut laativat omat talousarvioehdotuksensa isossa kuvassa
kayttotalouden osalta noin 0,7 milj. euroa yli kehyksen. Varsinainen heikennys tilanteeseen
kuitenkin tuli verotuloarvioiden pudotessa perati 1,5 milj. euroa kehysvaiheesta ja valtion-
osuuksienkin alittaessa kehysvaiheessa arvioitu taso 0,3 milj. eurolla (toisen asteen koulu-
tuksen omarahoitusosuuden kasvu).

Vaikka investointeja leikattiin (siirretiin eteenpain) merkittavasti kehysvaiheesta, kokonai-
tisuunnitelmaan lisattiin suunnitelmavuosille Hameenlinnan Asuntojen mahdollinen paa-
omittaminen ja HAMK-keskustakampuksen mahdollinen toteutus/osarahoittaminen. Maa-
rarahojen varaaminen suunnitelmavuosille ei tarkoita sita, etta rahat olisi luvattu ko. toimi-
joille, vaan hankkeista ja tarkemmista summista paatetaan valtuuston toimesta myohemmin
erikseen. Investointeja on suunniteltu toteutettavan seuraavan nelivuotiskauden aikana yh-
teensa perati 135 milj. eurolla.

Talousarvio ei pida sisallaan veronkorotuksia. Hameenlinnassa jokainen kunnallisveropro-
senttiyksikon kymmenys tuottaa verotuloa noin 1,7 milj. euroa.

Velkaantumisen osalta taloussuunnitelma ei tayta kaupunginhallituksen kesakuussa 2022
paattamaa tavoitetta eika kaupunkistrategian uutta tavoitetta. Velkamaara kasvaisi nyt ka-
silla olevalla taloussuunnitelmalla vuoden 2025 lopun tasosta vuoden 2029 loppuun 62 milj.
eurolla. Velan kasvun tavoite asetetiin maksimissaan 50 milj. euroon vuoden 2031 loppuun
mennessa. Tama tarkoittaa sita, etta kayttotaloutta on sopeutettava merkittavasti nykyisen
valtuustokauden aikana.

Talousarviokirjassa mainitut viittaukset vuoden 2025 ennusteeseen tarkoittavat syyskuun
tilanteesta laadittua ennustetta.

Talousarvion taloudelliset riskit

Talousarvion verotuloarviot pohjautuvat Kuntaliiton syyskuussa julkaisemaan tulevien vuo-
sien verotuloennusteeseen. Ennusteiden taustalla ovat valtiovarainministerion arviot kan-
santalouden ja verotulojen kasvusta seka talouskehityksen vaikutuksesta mm. tyollisyyteen,
ansiotasoon ja yritystoiminnan tuottoihin. Verotulojen toteutumisen kannalta keskeisin riski
littyy talouden mahdolliseen yleiseen kehitykseen. Talouden epavarmuudesta johtuen ve-
rotulojen toteutumiseen liittyva riski kasvaa suunnitelmakauden myohemmilla vuosilla sel-
vasti ensi vuotta suuremmaksi.

Toimintakatteen kasvun hallinta on oleellinen osa kaupungin talousohjausta. Viimeisten
vuosien toimintakatteen kasvu on ollut aivan liian suurta kestavan taloudenpidon nakokul-
masta. Toimintakatteen kasvu haastaa kaupungin taloutta myos vuonna 2026 johtuen esi-
merkiksi kuntien palkkaratkaisusta ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden lisaresursoinnista.

toista uusien kustannusten generoimista.
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Tama riski kasvaa suunnitelmakauden myohaisimpina vuosina. Nain ollen toimintakatteen
kasvuvarassa piilee riskia talouden toteutumiselle suunnitelmien mukaisena.

Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta merkittavimmat erat ovat lainojen korkokulut ja sijoi-
tustoiminnan myyntivoitot. Korkokustannukset on laskettu talousarvioon tamanhetkisen
korkohinnoittelun ja taloussuunnitelman mukaisen velkamaaran kehityksen mukaisesti.
Kaupungin korkea suojausaste on hillinnyt tahan asti tehokkaasti korkokustannusten nou-
sua. Kuitenkin, koska kaupungin velkamaara on rajussa kasvussa, aiheutuu tasta jatkossa
lisakustannuksia kasvavien korkomenojen ja poistojen muodossa. Kaupungin talouslukujen
nakokulmasta korkea suojausaste saa talouden nayttamaan vallitsevia talousolosuhteita pa-
remmalta. Suojausaste kuitenkin aikanaan laskee ja korkokustannukset nousevat huomat-

ja korkomarkkinan nousun johdosta. Sijoitustoiminnan myyntivoittoja on budjetoitu vuosille
2024-2027 3,2 milj. euroa. Sijoitustoiminnan myyntivoittojen toteuma riippuu taysin sijoi-
tusmarkkinoiden kehityksesta.

Talouden tasapainottaminen ja pitkan aikavalin talouskehitys

Hameenlinnan talouden pidemman aikavalin tarkastelu

TP 2018] TP 2019] TP 2020] TP 2021] TP 2022] TP 2023] TP 2024] EN 2025] TA2026] TA2027] TA2028] TA 2029
Asukasluku 67532] 67633 67848] 67971] 68043] 68319] 68433] 68570 68707] 68844] 68982] 69 120
Veroprosentti 20,75 20,75  21,00] 21,00 21,00 8,36 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40
TOIMINTAKATE -356 499] -370 118] -386 755| -397 559] -416 984 -152 337] -148 795] -173 791] -187 091 -192 745 -203 933| -201 789
Muutos € -6930] -13619] -16637] -10804| -19425] 264647 3542 -24996| -13300] -5654| -11188 2 144
Muutos % 2,0 3,8 4,5 2,8 49|  -635 2,3 16,8 7,7 3,0 5,8 1,1
Verotulot 281232| 283425 298 979] 317 221| 329 067| 187 145| 182010| 180 000] 187 200] 192 800] 200 100| 205 500
Valtionosuudet 91264] 90981] 122902] 109991 119345 14608] 14363] 17136] 14500 16300] 21800[ 23 300
Rahoitustuotot ja -kulut -2286] 2464] -2000 3685 -2407] 5174 5500 5500 100 600/  -1000] -1800
Korkotuotot 2212 2213 1979] 2103] 2304] 2562 2812
Muut rahoitustuotot 5667 6202 3095 7708 9828 6346 6918
Korkokulut 6151 5822 5993 5608 4179 3215 3472
Muut rahoituskulut 4014 129 1081 519] 10359 520 758
VUOSIKATE 13711]  6752] 33126] 33338 29021 54590] 53078 28845 14709 15755 16967 25211
Poistot 25570 18370 21931] 22023] 28828] 23681 30206| 24521| 24844] 43660 23461] 24826
Satunnaiset tuotot ja kulut 9703 -2 062
Varausten muutokset netto 7 688 142|  2709] -7916] -8309| -16804] -7804 196]  2514] 18594 7 861 1246
Yiijazmi/alijazms 4171 11476| 13904| 3399]| 1587 12043 15068| 4520 -7621| -9311 1367 1631
Kumulatiivinen ylijalij. 2233 -13709 195| 3594 5181 17224 32292 36812| 29191| 19880| 21247 22878
Kumulat. ylijalij./as -33 -203 3 53 76 252 472 537 425 289 308 331
Nettoinvestoinnit [ 20810] 34638] 29533] 27733] 27 646J 33285] 71400] 43393 28596] 38377] 37947] 29985
Taseesta
Lainakanta 1000 euroa | 237 866] 271609 301 796| 317 022| 245290 240 555 282 098 296 600| 310 500| 333100| 354100/ 358 900
Lainakanta euroa/as 3522| 4016|4448 4664 3605 3521| 4122] 4326] 4519 4 838 5133 5192
Taulukosta:

- Vuoden 2025 ennuste perustuu syyskuun lopun tilanteesta laadittuun kaupungin talous-
ennusteeseen.
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Hameenlinnan kaupungin toimintakate kasvoi vuonna 2021 vertailukelpoisesti 5,9 % ja
vuonna 2022 4,3 %. Vuonna 2023 toimintakate kasvoi vertailukelpoisesti 5,3% eli 7,8 mil].
euroa ja vuonna 2024 4,1% ja 6,3 milj. euroa. Toimintakatteen kasvu on ehdottomasti
liian korkeaa ja korkean kasvun ajurina toimii sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala asiakas-
Vuoden 2025 toimintakatteen vertailukelpoinen (mm. TE-uudistuksen vaikutus pois-
tettu) kasvu on taman hetken ennusteen perusteella perati 4,9% eli 7,3 milj. euroa. Toi-
mintakatteen kasvu on viimeiset vuodet jopa ylittanyt sote-ajan vuosittaisen kasvun.
Vuodesta 2025 vuoteen 2026 toimintakatteen arvioidaan kasvavan vertailukelpoisesti
5,7 % eli 10 milj. euroa. Vuosien 2027-2029 toimintakatteen kasvutaso sisaltaa selkeaa
ylitysriskia, joten taloussuunnitelma nayttaa lukujen valossa ennemminkin lilan hyvalta
kuin lilan huonolta. Talouden tavoitteisiin paaseminen vaatii pidemmalla aikajanteella
erittain tiukkoja kulujen hallintatoimenpiteita seka kaytannossa palveluiden tason ja
Toimintakatteen 2026 kasvuun vaikuttavia eria (vuoteen 2025 verrattuna) ovat erityi-
sesti palkankorotukset ja inflaatio seka Sihy:n resurssilisaykset.

- Talousarviossa on varauduttu tyoehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin
vuonna 2026 seka huomioitu pohjalla 1.10.2025 maksuun tulevat palkankorotukset.
Vuonna 2026 palkkoja korotetaan seuraavasti: 1.8.2026 yleiskorotus 2,27% ja
1.10.2026 0,60% jarjestely-/kehittamisera.

- Kustannusten kasvun yleinen nousu on arvioitu olevan 1,8% valmistelussa. Sopimus-

- Oppimisen tuen uudistuksen resurssipanostukset nousevat noin 0,8 milj. euroon.
Verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton syyskuun 2025 ennustekehikkoon.
Valtionosuusarviot perustuvat kehysvaiheessa tehtyihin laskelmiin, joita on paivitetty
syksyn uusilla ennusteilla. Laskelmissa on huomioitu mm. maan hallituksen budjettiriihen
linjaukset.

Rahoitustuotot ja -kulut netto sisaltaa arvion kaupungin lainakannan kehityksesta ja sen
vaikutuksesta rahoituksen nettokertymaan. Taman ohella laskelma perustuu vuosien
2026-2029 osalta 3,2 milj. euron budjetoitujen sijoitustoiminnan myyntivoittojen kerty-
maan, joiden osalta todellinen toteuma voi vaihdella suurestikin markkinoiden kehityk-
sesta riippuen.
Lainojen korkokulut on laskettu simuloimalla vuoden 2026 ja suunnitelmavuosien
lainakannan muutosten aiheuttama vaikutus korkokustannuksiin. Toinen korkokulu-
jen laskentaperuste on markkinoiden talla hetkella noteeraama termiinikayra, joka
kuvastaa markkinoiden korkohinnoittelua. Vuosille 2027-2029 ei ole varauduttu ny-
kyennusteita suurempaa korkojen nousuun.
tointiohjelman vaikutus ja vahentamalla poistokannan vuosittainen alenema.

- Kaupungin investointitaso on korkea. Tilapalveluiden nakokulmasta tilatarvemuu-
tokset nayttaytynyt tyhjiksi jaavina tiloina, joista on jouduttu tekemaan alaskirjauk-
sia. Suunnitelmakaudella on varauduttu Ahvenistonmaen DEF-rakennusosan alas-
kirjaukseen.

Varausten muutos sisaltaa tiedossa olevat muutokset varauksissa, kuten mm. Moreenin
eritasoliittyman investointivarauksen kasittelyn. Lisaksi suunnitelmavuosilla on varau-
duttu Hameenlinna-rahaston tuloutukseen Ahvenistonmaen, Myllymaen kampuksen ja
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Ykkoskorttelin purkukustannuksia vasten seka Ahvenistonmaen DEF-osan alaskirjausta
vasten.

- Nettoinvestoinnit on huomioitu taulukossa suunnitellussa laajuudessa. Investointitaso
on korkea ja se yhdessa rakentamisen kustannusten nousun kanssa aiheuttaa riskin ta-
loudelle. Investointisuunnitelmaan sisaltyy mahdollinen HAMK-kampus ja Hameenlinnan
Asuntojen mahdollinen paaomitus. Naista paatetaan kuitenkin myohemmin erikseen.

Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen saannosto edellyttaa, etta hallitus
mista kuntatalouteen aiheutuvalle menojen muutokselle. Tarkoituksena on, etta menora-
joite on yhdenmukainen hallituksen kuntatalouden rahoitusasematavoitteen kanssa. Kay-
tannossa jokainen Suomen hallitus on lisannyt kuntien toimintamenoja korvaamatta niita

Suunnitelmakauden talousluvut antavat liian positiivisen kuvan kaupungin taloudesta seu-
raavista syista johtuen:

- Suunnitelmavuosien kulubudjetointi on kaytannossa liian optimistista.

- Kaupungin lainojen suojausaste on korkea — suojaukset loppuvat aikanaan ja korko-

mista.

Kaikesta huolimatta kaupungin tulee jatkaa tuloksellisuuden parantamista. Tuloksellisuus-
toimenpiteet koostuvat tarvittavista rakennemuutoksista ja henkiloston tuloksellisuuden
kasvattamisesta. Talouden tasapainotustyota jatketaan edelleen takaiskuista huolimatta.
Talouden aito tasapaino (lisdvelkaantumisen estaminen/hillitseminen) edellyttaa palvelui-

vuoden 2025 lopusta vuoden 2029 loppuun 62 milj. euroa, joka on 12 milj. euroa yli valtuus-
ton asettaman vuoden 2031 lopun velkaantumistavoitteen.

Talouden tasapainottamisen ensivaiheen toimenpide olisi pidattaytya sellaisista uusista ei-

39



toimenpide olisi kaikilla tasoilla vahentaa ei-valttamatonta tekemista. Kaupungin talouden-
pidon kannalta oleellista on varmistaa kayttotalouden tasapainon saavuttaminen tuloja li-
saamalla ja menoja karsimalla.

Kaupungin pidemman aikavalin taloussuunnitteluun liittyy kaupunkiemon lisaksi koko muu
konserni. Kaupungin konsernirakenteen uudistamisesta ja tehostamisesta paatettiin ke-

eria kaupungin kayttotalouden tueksi. Jatkossa vastaavia eria ei enaa odoteta konsernira-
kenteesta saatavan. Konsernirakenteen optimointi edellyttaa toimijoilta rationaalista suh-

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot, milj. euroa

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Enn. 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

=] Poistot ja arvonalentumiset

Vuoden 2011 nettoinvestointeja nostivat tavanomaisesta poikkeavat osakepaaoman lisayk-
set noin 30 milj. euroa (Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 27,6 milj. euroa ja Teknologiakeskus
Innopark Oy 2,2 milj. euroa). Vastaavia rahallisia ulosmaksuja ei kuitenkaan tapahtunut. II-
man niita investointisumma oli 21,9 milj. euroa. Vuoden 2014 investointipiikki johtuu
HAMK:n kirjanpidollisista 18,8 milj. euron suuruisista omistusjarjestelyista, joita vastaava
eraa 2014 investointisumma oli 28,3 milj. euroa. Vuoden 2024 investointipiikki johtuu hy-
vinvointialueen ja kaupungin valisten kiinteistokauppojen toteuttamisesta. Kaupoissa kau-
punki osti Ahveniston sairaalan alueen rakennuksineen 63,3 milj. eurolla ja myi hyvinvointi-
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Hameenlinnan vaki - Hameenlinnan kaupungin henkilosto

Henkilostomenot ja palkalliset henkilotyovuodet

Kaupungin henkilostomaara on vuoden 2025 kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana ollut

laskun vuoksi.

Henkilotyovuodet

TA 2025 1680
TA 2026 1684
TS 2027 arvio 1675
TS 2028 arvio 1670

hyodyntaen ja tyotehtavien uudelleen jarjestelyn avulla. Suunnitelmakauden alussa jatke-
taan maaratietoisesti tyota henkilostoresurssien organisoinniksi vastaamaan palveluraken-

tai siilhen loytyy toiminnalliset syyt.

Henkilostokustannuksiin on vuonna 2026 varattu 102,400 milj. euroa, josta palkkoja ja palk-
kioita on 81,795 milj. euroa. Henkilostokustannuksiin sisaltyvien henkilosivukulujen ja elake-

Palkkaperusteisten henkilostosivukulujen arvioidaan vuonna 2026 olevan seuraavat:
JUEL-maksu 17,40 %

SV-maksu 1,84 %

Tyottomyysvakuutusmaksu 1,30 %

Tapaturmavakuutusmaksu 0,50 %

Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,03 %

Henkilostomenot muodostavat valtaosan kuntatalouden menoista, joten erityisesti palkka-
menojen kasvun hillitseminen tiukan rekrytointilupakeskustelun avulla on valttamatonta.
Myos palkantarkistusten osalta noudatetaan tiukkaa linjaa ja palkantarkistuksia tehdaan
vain tyon vaativuuden olennaisesti lisaantyessa. Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt uudet
vakanssit tarvitsevat aina erillisen tayttoluvan ennen rekrytoinnin aloittamista.

Painopistealueet vuonna 2026

Tyohyvinvoinnin, johtamisen, henkiloston saatavuuden ja Hameenlinnan vakea -toiminta-
kulttuurin kehittaminen ovat jatkuvia tavoitteita.

mintatapoja tukemaan henkilostojohtamista, henkiloston tyohyvinvointia seka tulokselli-
suutta.
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Hameenlinnan vakea -toimintakulttuuri

Hameenlinnan- vakea toimintakulttuuri sulautuu luontevaksi osaksi kaupungin uutta strate-
giaa arvojen; Rohkeasti ja positiivisesti yhdessa, kautta.

Toimintakulttuurissa keskeista on jatkossakin toimintakulttuuri, jossa tehdaan yhdessa, saa
innostua, arvostetaan jokaista kohtaamista, toimitaan yhdessa sovittujen tavoitteiden
eteen ja ollaan ylpeasti Hameenlinnan vakea. Toimintakulttuurin materiaalit paivitetaan ja
paivitetyssa versiossa strategiakytkentaa korostetaan, myos visuaalinen asu paivitetaan
vastaamaan kaupungin brandia. Uuden strategian arkeen vieminen on suunnittelukauden
jatkuva tavoite, joka toteutetaan yhdessa strategia ja kehittamisen kanssa, vaiheittain. Ar-
keen viemisessa tarkea tehtava on ensimmaisessa vaiheessa tulosaluejohtajilla ja sen jal-
keen kaikilla lahijohtajilla.

Henkiloston saatavuus ja tyontekijakokemus

Henkiloston saatavuus on jatkossakin erittain kriittinen painopistealue myos henkiloston
hyvinvoinnin nakokulmasta. Rekrytointikumppani Jobillan kanssa tiivistetaan yhteistyota ja
seka hyodynnamme hakija- ja perehdytyskyselyjen tuloksia toiminnan kehittamisessa ja
johtamisen tyokaluina.

omissa rekrytoinneissa (pl. rekrytoinnit, joissa kaytetaan suorahakua).

Hyva tyontekijakokemus syntyy onnistuneesta perehdytyksesta, hyvasta johtamisesta ja
toimivasta tyoyhteisosta, osaamisen ja tyotehtavien tasapainosta seka mahdollisuudesta
vaikuttaa omiin tyotehtaviin. Vuonna 2026 henkilosto kay osaamisbotin kanssa osaamis-
keskustelun, josta lahijohtaja saa koko tyoyhteison yhteenvedon. Myos koko henkiloston
osaamisesta saadaan osaamisbotin yhteenveto. Oman tyoyksikon yhteenvedon pohjalta
tyoyhteisot kayvat dialogityokalun avulla osaamiskeskustelun.

Tyontekijakokemusta kehitetaan Johtamisen kivijalkojen (menestyminen, mahdollistami-
nen, huippuosaaminen) mukaisella johtamisella seka Hameenlinnan vaen toimintakulttuurin
avulla. Johtajuutta ja Hameenlinnan vakeen kuuluvuutta vahvistetaan sparraamalla, valmen-
tamalla ja tukemalla seka tyoyhteisoja etta lahijohtajia. Tammikuussa 2026 jarjestettava en-
simmainen Hameenlinnan vaen- gaala tukee yhteisollisyytta kokoamalla henkilosto yhteen

Laajennettuja tyoterveyshuollon palveluita arvioidaan ja kehitetaan yhdessa Terveystalon
kanssa.

Henkiloston liikunta- ja hyvinvointitarjotinta paivitetaan tukemaan entista paremmin hen-
kiloston kokonaishyvinvointia tyossa mm. henkiloston yhteisten valmennusten ja teema-
viikkojen kautta.
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Olympiakomitean Suomen aktiivisin tyopaikka sertifikaatti myonnettiin kaupungille toisen

tin arviointikriteerien pisteet nousevat edelliseen kertaan verrattuna.
Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenteen kehittyminen

Konsernirakenteessa odotetaan tapahtuvan lievia muutoksia vuonna 2026. Kiinteistoliike-
vastiaan 1.1.2026 alkaen. Kiinteisto Oy Oneston osakekannan myyntia valmistellaan. Pienia
kiinteistoyhtioita koskevia jarjestelyja jatketaan kiinteistoohjelman mukaisesti. Hankintalain
muutoksen myota mahdollisesti voimaan astuva sidosyksikoiden 10 % vahimmaisomistus-
vaatimus voi johtaa kaupungin vahemmistoomistuksia koskeviin jarjestelyihin.

Strategisten tytaryhtioiden valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kaupungin tytaryhteisojen toimin-
taa ohjaavat Hameenlinnan kaupungin konserniohjeet (KV 17.2.2025), Hameenlinnan kau-
pungin hallintosaantd sekd Hameenlinnan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset (KV
5.2.2024).

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on tytaryhteisojen toiminnan kehittaminen kau-
minen. Strategisiksi nimetyille tytaryhtioille asetetaan valtuustoon nahden sitovat tavoit-
teet vuodelle 2026. Tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa esitettyihin arvoihin, visi-
oon ja kaupunkitason tavoitteisiin seka omistajapoliittisissa linjauksissa yhtioille asetettui-
hin pitkan tahtaimen tavoitteisiin. Valtuuston hyvaksymat tavoitteet otetaan yhtioiden
kanssa tehtavien palvelusopimusten lahtokohdiksi.

Talousarviossa asetettavat tavoitteet kohdistuvat tulevan talousarviovuoden toimintaan.
Kaupungin keskeisimmille tytaryhteisoille on asetettu pitkan tahtaimen odotukset kaupun-
gin omistajapoliittisissa linjauksissa. Naiden toteutumista seurataan vuosittain kevaalla jul-
kaistavassa Hameenlinnan kaupungin yhteisojen vuosikatsauksessa.

Kaikille strategisille tytaryhtioille tavoitteeksi asetettavilla tyollistamistoimilla tarkoitetaan
ensisijaisesti tyokokeilua, kuntouttavaa tyotoimintaa ja palkkatukityollistamista. Yhtiot voi-
vat raportoida myos osallistumisestaan korkeakoulu- ym. harjoittelun mahdollistamiseen.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta muun raportoinnin
yhteydessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat seuraavat:
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Hameenlinnan Asunnot Oy (konserni)

Hameenlinnan Asunnot Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtio tar-
joaa asuntoja kuntalaisille kaikissa elaman vaiheissa. Konserniin kuuluu yhtion 100 % tytar-

yhtio Linnan Isannainti Oy.

a. nettotulos pois lukien kertaluonteiset arvonalentumiset
>0€

b. vuosikorjaukset toteutuvat suunnitellusti

c. yhtion talouden vakauttamiseksi ja kiinteistokannan ter-
vehdyttamiseksi laaditun toimeenpano-ohjelman toteut-
taminen on kaynnistynyt ja etenee yhdessa sovitun aika-
taulun mukaisesti

TAVOITE 2026 MITTARI
Yhtio keskittyy taloutensa ja kiinteistokantansa tervehdyt- | a. nettotulos (€)
tamiseen; b. kylla/ei

c. selostus tehdyista toimenpiteista

Tyollistamistoimiin osallistuminen

selostus tehdyista tyollistamistoi-
mista

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni)

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy on osakeyhtio, joka tuottaa liikuntapalveluita. Yhtio hoitaa
ja hallinnoi areenoita, liikuntahalleja, suurkenttia, uimahalleja ja sisaliikuntatiloja seka tuottaa
likunnanohjauspalveluita ja liikkuntaan liittyvia tukipalveluita. Konserniin kuuluvat yhtion ty-
taryhtiot Hameenlinnan Jaahalli Oy ja Hameenlinnan Palloiluhalli Oy.

TAVOITE 2026

MITTARI

Liikuntahallit -konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti;
a. yhtioiden nettotulokset > O €
b. nettotulokset paranevat edellisvuodesta

a. yhticiden nettotulokset (€)
b. yhtioiden nettotulosten muutok-
set 2026 vs. 2025

Kaynnissa olevat investointihankkeet valmistuvat suunni-
tellusti;
a. hankkeet valmistuvat aikataulussa

1-5) 3 kk kayttoonotosta

a. hankekohtainen tilanne

5)

Tyollistamistoimiin osallistuminen

selostus tehdyista tyollistamistoi-
mista
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Hameenlinnan Pysakointi Oy

omistaminen, rakennuttaminen ja yllapito.

TAVOITE 2026 MITTARI

a. liikevoitto (€)
b. nettotulos (€)

a. liikevoitto > 700 000 € c. pysakointitalojen liikevaihdon
b. nettotulos > 0 € muutos edellisvuodesta (%)

Tyollistamistoimiin osallistuminen selostus tehdyista tyollistamistoi-

mista

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni)

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden

distamisesta. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita Hameenlinnan,
Hattulan ja Akaan asukkaille, yhteisoille ja elinkeinoelamalle. Konserniin kuuluu yhtion 100

% tytaryhtio HS-Hulevesipalvelut Oy.

TAVOITE 2026

MITTARI

HS-Vesi toimii kannattavasti, oman tulorahoituksensa puit-
teissa;
a. nettotulos > 0 €

vesihuoltolaitosten maksuja edullisemmat

a. nettotulos (€)

b. vesihuollon maksut Vesilaitosyh-
distyksen keraamien vesihuoltolai-
tosten vertailuhintojen keskiarvoon
verrattuna

Yhtio jatkaa vedenhankinnan turvaamiseen ja omaisuuden-
a. kriittisen jatevesi- ja vesijohtoverkoston selvillaoloaste-%
nousee

b. yhtion 10 vuoden laitosinvestointien saneerausohjelmaa
toteutettu suunnitellusti

a. kriittisen jatevesi- ja vesijohto-
verkoston selvillaoloaste-% 2026
vs. 2025

b. selostus ohjelman toteutumi-
sesta

Jatevedenpuhdistamoilla saavutetaan ymparistoluvan mu-
kaiset lupaehdot valvovan viranomaisen hyvaksymalla ta-
valla

kylla/ei

Tyollistamistoimiin osallistuminen

selostus tehdyista tyollistamistoi-
mista

Linnan Kehitys Oy

Linnan Kehitys Oy on elinkeinoyhtio, jonka tarkeimpana tehtavana on lisata Hameenlinnan
tunnettuutta ja taloudellista kasvua. Yhtio haluaa olla haluttu ja luotettava kumppani elin-

keinosektorilla.
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TAVOITE 2026

MITTARI

Linnan Kehitys toimii kannattavasti, oman tulorahoituk-
sensa puitteissa; kolmen viimeisen tilikauden yhteenlas-
kettu tulos > 0 €

kolmen viimeisen tilikauden yhteen-
laskettu tulos (€)

Linnan Kehityksen sijoittumistoiminta jatkuu aktiivisena ja
tavoitteelliseng;

a. 21 uutta yhtion kautta sijoittunutta yritysta

b. 200 sijoittuvien yritysten kautta syntyvaa tyopaikkaa

a. 21 uutta yhtion kautta sijoittu-
nutta yritysta

b. 200 sijoittuvien yritysten kautta
siirtyvaa tyopaikkaa

Linnan Kehityksen palvelut ovat laadukkaita ja vaikuttavia;
a. asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos sailyy erinomaisella ta-
solla (NPS > 70)

b. yrityspalveluiden arvosana Yrittajien kuntabarometrissa
nousee (3,41 vuonna 2024)

c. yhtio kohdistaa voimavaransa alueen elinvoiman kannalta
vaikuttavimpien palveluiden tuottamiseen

a. NPS

b. yrityspalveluiden arvosana kunta-
barometrissa 2026

c. selostus tehdyista toimenpiteista

Tyollistamistoimiin osallistuminen

selostus tehdyista tyollistamistoi-
mista

Linnan Kiinteistokehitys Oy (konserni)

rina merkittavien elinkeinohankkeiden toteuttamiseksi Hameenlinnaan. Yhtio yllapitaa aktii-
vista vuoropuhelua kaupungin kanssa ja tuo kaupungin keskeisiin hankkeisiin liittyvan asi-
antuntemuksensa kaupungin kayttoon. Konserniin kuuluu yhtion tytaryhtiot Kiinteisto Oy
Hameenlinnan Kasarmikatu 23, Kiinteisto Oy Hameenlinnan Turuntien Liiketalo, Kiinteisto
Oy Innopark, Kiinteisto Oy Lammin Biokyla | ja Kiinteisto Oy Parolantie 104 seka osakkuus-
yhtio Kiinteisto Oy littalan Lasimaki.

MITTARI
nettotulos (€)

TAVOITE 2026

Linnan Kiinteistokehitys toimii markkinalahtoisesti, talou-
dellisesti ja tuloksellisesti; nettotulos > 50 000 €

Yhtion tarkein tehtava on alueellinen kiinteistojen kehitta-
minen, minka lisaksi yhtio edistaa aktiivisesti yritysten si-
joittumista Hameenlinnaan;

a. kaynnistettyja kiinteistokehityshankkeita > 2 kpl

b. yhtion tiloihin Linnan Kehityksen sijoittumispalveluiden
kanssa yhteistyossa vuoden aikana sijoittuneita yrityksia >
5 kpl

Yhtio jatkaa kiinteistoliiketoimintansa sopeuttamista muut-
tuneisiin tarpeisiin siten, etta kiinteistojen kayttoasteet sai-
lyvat jatkossakin korkealla tasolla; kiinteistojen kayttoaste
>85%

Tyollistamistoimiin osallistuminen

a. kaynnistettyjen kiinteistokehitys-
hankkeiden Ikm
b. sijoittuneiden yritysten lkm

kiinteistojen kayttoaste (%)

selostus tehdyista tyollistamistoi-
mista
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Verkatehdas Oy (konserni)

Yhtio yllapitaa ja kehittaa Verkatehtaan kiinteistoa kulttuuri- ja kongressitoiminnan ja luo-
van alan keskuksena. Yhtio tuottaa kulttuuri- ja kokoustoiminnan palveluita. Konserniin kuu-
luu yhtion 100 % tytaryhtio Hameenlinnan Teatteri Oy. Hameenlinnan Teatteri Oy:n tarkoi-
tuksena on yleishyodyllisella tavalla yllapitaa ja harjoittaa teatteritoimintaa ja muuta esitta-

van taiteen esitystoimintaa Hameenlinnan seudulla.

TAVOITE 2026

MITTARI

Verkatehdas-konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti;
a. yhtioiden nettotulokset > O €

b. yhtioiden nettotulokset edellisvuodesta paranevat

c. yhtioiden omarahoitusasteet edellisvuodesta paranevat
(2024 Verkatehdas 80 %, Teatteri 28 %)

a. nettotulokset (€)

b. nettotuloksen muutos 2026 vs.
2025

c. liikevaihto / (liikevaihto + muut
tuotot) (%) 2026 vs. 2025

Verkatehdas-konserni lisaa Hameenlinnan veto-, pito- ja
lumovoimaa;

a. vuosikaynnit kulttuurikorttelissa > 400 000 (n. 345 000
kpl v 2024)

b. Hameenlinnan Teatterin ja Verkatehtaan omien tapahtu-

2024)
c. Verkatehdas-konsernin valtakunnallinen tunnettuus kas-
vaa (mediaosumien Ikm 250 kpl v 2024)

a. Verkatehdas -korttelin kaynti-
seon koulu

b. Teatterin ja Verkatehdas Oy:n
omien tapahtumien ja esitysten ka-
c. mediaosumien (Verkatehdas -
kortteli mainittu) lkm

Tyollistamistoimiin osallistuminen

selostus tehdyista tyollistamistoi-
mista

oiden talouteen, toiminnan tuloksiin ja omaisuuden hallintaan liittyvia riskeja. Riskeja pyri-
taan hallitsemaan aktiivisella seurannalla ja omistajaohjauksella. Kullakin yhtiolla on lisaksi
omat riskienhallintakeinonsa, joista raportoidaan vuosittain tehtavassa sisaisen valvonnan
selonteossa.
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvion rakenne

Kayttotalousosa:
Konsernipalvelujen, kaupungin elinvoimapalvelujen, TyoHameen, sivistys- ja hyvinvointilau-
takunnan ja kaupunkirakennelautakunnan tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Strategisten konserniyhtioiden tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

TyoHameen toimintakate on sitova (nettositovuus).
Yhteisen jatelautakunnan toimintakate on sitova (nettositovuus).

Elinkeinorahaston (taseyksikko) sitova era on toimintakate. Elinkeinorahaston tuotto lisa-

Rahoitus- ja tuloslaskelmaosa:
Talousjohtajalla on oikeus ottaa ja jarjestella pitkaaikaisia lainoja seka ottaa olemassa oleviin
ja uusiin lainasopimuksiin tarvittavat johdannaissopimukset korkoriskien suojaamiseksi.
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Johdannaissopimuksia voi tehda siten, etta lainamaaran suojausaste ei nouse yli 100 pro-
sentin. Ottolainauksen sitova erad on pitkaaikaisten lainojen muutos yhteensa (nettosito-
vuus). Talousjohtajalla on oikeus ottaa tilapais- tai kassalainoja (kuntatodistusohjelma) kau-
pungin maksuvalmiuden edellyttamalla tavalla. Tilapais- ja kassalainojen samanaikainen

Antolainasaamisten sitovia eria ovat antolainasaamisten (pysyvat vastaavat, sijoitukset) va-
hennykset ja lisaykset.

Kaupungin tuloslaskelmaosan yhteisten erien rahoitustuotot ja -kulut yhteen laskettuina
ovat valtuustoon nahden nettositovat.

Muilta osin laskelmaosa on informaatiota koko kaupungin yhteenlasketusta taloudesta ja se
ei ole sitova talousarvion osa. Olennaisista poikkeamista on raportoitava valtuustolle.

Investointiosa:

toon nahden sitovat (bruttositovuus). Kaupunkirakennelautakunta paattaa rahan kohdista-
misesta eri investointikohteisiin.

tositovuus). Kaupunkirakennelautakunta paattaa rahan kohdistamisesta eri investointikoh-
teisiin.

vuus) seuraavien investointitasojen osalta: taideteokset, kaupunkirakenteen konekalusto-
hankinnat, tilapalvelun suurkeittiolaitteet ja tilapalvelun ensikertainen kalustaminen. Sivis-
kunta vastaa kaupunkirakenteen konekalustohankinnoista seka tilapalvelun laitteiden ja en-
sikertaisen kaluston hankinnoista.

Investointiohjelmassa paatetaan sitovasti vain talousarviovuonna aloitettavista investoin-
neista. Kyseisten yksittaisten investointien talousarviokirjaan merkitty kustannusarvio on
sitova niiden investointien osalta, joiden kustannusarvio ylittaa 700 000 euroa. Muut inves-
toinnit ovat sitovia talousarviovuoden yhteenlasketun investointilajikohtaisen kokonais-
jonka hankinta paatetaan sitovasti vuoden 2026 talousarvion hyvaksynnalla, koska kyseinen
ajoneuvo pitaa tilata vuoden 2026 aikana.

Mikali yksittaisen investointinankkeen kustannusarvion arvioidaan ylittyvan (kustannusar-
viot yli 700 000 euroa), on ensisijaisesti karsittava hankkeen sisaltoa ja toissijaisesti haet-
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Suunnitelmakaudella aloitettavaksi mainitut investoinnit eivat sido kaupunkia.

1000 € Sitovuus Maararahat Tuloarviot Toimintakate
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut B 22 500 3650
Kaupungin elinvoimapalvelu B 24993 1192
TyoHame N 10 534 10 534 0
Elinkeinorahaston taseyksikko N 0 0 0
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta B 146 375 4 668
Kaupunkirakennelautakunta B 68 602 65 347
(valmistus omaan kayttddn on menoja vahentava oikaisuera) -522
Yhteinen jatelautakunta N 618 618 0
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 187 200
Valtionosuudet B 14 500
Yhteenlasketut rahoitustuotot ja rahoituskulut N 5720 5820 100
INVESTOINTIOSA
Kiintea omaisuus, kh B 2000 100
Osakkeet, kh B 300
Talonrakennus, kaura B 9576
Kunnallistekniikka, kaura B 16 196 551
Irtain omaisuus, kaupunkirakenteen konekalusto B 500
Ensikertainen kalustaminen ja suurkeittiolaitteet, kaura B 655
Muut aineelliset hyodykkeet, taideteokset, sihy B 20
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays, ulkoiset B
Antolainasaamisten vahennys B 23
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten ottolainojen lisays 53000
Pitkaaikaisten ottolainojen vahennys 39100
Pitkaaikaisten ottolainojen muutos (lisaysta) N 13900
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 36
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 347 202 347 202

B = Bruttositovuus
N =Nettositovuus
Valmistus omaan kayttoon kasitellaan menoja vahentavana erana.
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Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion ja toiminnan toteutumasta ja ennusteesta annetaan kaupunginhallitukselle ja
-valtuustolle puolivuotisraportti kaudelta 1-6/2026. Koko vuoden toteutumasta laaditaan
portin lisaksi kaupunginhallitukselle laaditaan talouden toteumaennuste maalis-, huhti-,
touko-, syys- ja marraskuun tilanteesta. Kaupunginhallitukselle toimitettava talouden to-
teumaennuste toimitetaan kaupunginvaltuustolle tiedoksi kausilta 1-4 ja 1-9.

Kaupunginhallitus ja kaupungin johtoryhma seuraavat ja tarvittaessa ohjeistavat talouden
hoitoa ja johtamista seka niihin liittyvia kaytannon toimenpiteita. Kaupunginhallitus seuraa
strategisia prosesseja ja ohjelmatyota. Tiedolla johtamisessa on kaytossa erillinen jarjes-
telma. Jarjestelmassa yhdistetaan ja analysoidaan dataa useista kaupungin tietojarjestel-
mista. Tiedolla johtamisen jarjestelma paivittyvine talous-, henkilosto- ja suoritetietoineen
palvelee johtamista.

Lisaksi kaupunginhallitukselle annetaan tietoja koko maan talouden kehityksesta, korkojen

Lautakuntien on seurattava taloustilannetta normaalin kokousaikataulunsa puitteissa saan-
nollisesti.

Kunkin esimiehen on seurattava saannollisesti johtamansa toiminnan talouden kehittymista
tavyydesta johtamisensa tueksi. Tarvittaessa controllerit avustavat talousraporttien tulkin-
nassa ja ennusteiden laadinnassa.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia kunnissa ovat toimielimien (muu kuin kaupunginvaltuusto) jasenet ja ao. toi-
mielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat ja itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta vas-

kastajalla on harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia. Vaikka henkilo ei olisikaan tilivelvol-
linen, hanen on hoidettava tehtavansa asianmukaisen huolellisesti.

Tilivelvollisina toimielinten esittelijoina ovat kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtajat, hal-

Hankintoja koskeva ohje

Hameenlinnan kaupungin hankinnat toteutetaan ja hankintasopimukset laaditaan voimassa
olevan, kaupunginhallituksen hyvaksyman Hankintaohjeen ja Sopimusohjeen mukaisesti.
Sopimusohje koskee myos muita sopimuksia kuin hankintasopimuksia. Hankintaohjeessa
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Tarvittaessa on konsultoitava kaupungin hankintapalvelut-yksikkoa.

Investointikohteiden suunnittelussa on erityisesti huomioitava kustannustehokkuus. Inves-
tointien osalta noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaupunkikonsernin palveluihin liitty-
vat tilat, infra ja kunnallistekniikka rakennetaan perustasoisiksi ja ratkaisut ovat yksinkertai-
sia. Rakennusten tai infran ratkaisujen ei tarvitse olla yksildllisia, vaan niiden tulee olla tur-
vallisia vakioratkaisuja. Investointeja suunniteltaessa panostetaan kustannusarvioiden laa-
dintaan ja selvitetaan edullisimmat toteutusvaihtoehdot seka lasketaan ennakolta tulevat
vuosittaiset kayttotalouden lisakustannukset (poistot, rahoituskulut ja yllapitokustannuk-
huomioidaan, etta rakentamislaki ei edellyta vanhojen rakennusten osalta uudenveroiseksi
korjaamista ja korjaaminen tehdaan tarkoituksenmukaisesti. Investoinneissa hyodynnetaan
esimerkiksi talousohjattua rakentamista.

Kohteiden kalustaminen toteutetaan perustasoisena ja hyodynnetaan mahdollisuuksien
mukaisesti kierratyskalusteita.

Investointien pienhankintaraja

Investointeihin kohdistettavan omaisuuden hankinnassa on yksittaisen hyodykkeen osto-
hinnan raja 10 000 euroa, kun se tulee olemaan kaytossa useampana kuin kahtena tilikau-
tena. Halvemmat hankinnat kirjataan kayttotalousmenoksi.

kun ensikertaisen kalustuksen kokonaisuudesta muodostuu yhteensa yli 10 000 euron han-
kinta. Ensikertaiseen kalustukseen ei kuitenkaan kirjata lyhytaikaisessa kaytossa kuluvia
hyodykkeita, kuten esim. pientarvikkeita ja -laitteita, kirjallisuutta ja tarveaineita.

Sisainen vuokra koostuu sisaisesta paaomavuokrasta ja sisaisesta hoitovuokrasta.

Sisaiseen vuokraan sisallytettavat paaomakustannusten erat muodostuvat neljasta teki-
jasta: korjausvastikkeesta, korkokustannuksesta ja maanvuokrasta seka peruskorjaus- ja

Maanvuokra on korvaus maahan sitoutuneen paaoman kaytosta ja se lasketaan tontin
pinta-alan mukaisesta maa-alasta erikseen paatettavan neliohinnan mukaisesti. Niiden ra-
kennusten osalta, joissa tontit ovat erittain suuria, sovelletaan tontin pinta-alan pihapiirin
luonnollista pinta-alaa. Peruskorjaus- ja perusparannusinvestointien osalta vuokraan lisa-
taan tehdyn investoinnin kaupungille aiheuttama vuotuinen poisto. Sisainen paaomavuokra
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kiksi kunnossapito, lampo, sahko, vesi, jatehuolto, ulkoalueiden hoito, ICT-kustannukset
seka muut erikseen sovitut asiat. Kustannukset lasketaan kiinteistokohtaisesti.
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Kayttotalousosa

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Talous

10 KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2024

2886290
0
3661291
379650

6927 231

-12 861518

-13 669 047

-212 573

-8 044 550

-1362 394

-36 150 082

-29 222 852

Muutettu
TA 2025

14 755 000
0
2733000
117 000

17 605 000

-17 529 000

-24 738 000

-251000

-16 505 000

-1547 000

-60 570 000

-42 965 000

TA 2026

13 649 800
0

1694 900
31100

15375800

-17 016 300

-24 640 500

-206 500

-14 572 500

-1591000

-58 026 800

-42 651000

TS 2027

13993 800
0

1580 500
36100

15610 400

-17 676 600

-25147 800

-210 500

-14 801400

-1618 100

-59 454 400

-43 844 000

TS 2028

14 212100
0

1323 000
36100

15571200

-17 722 900

-25482100

-213100

-14 811600

-1592 500

-59 822 200

-44 251000

Vuonna 2026 konserni- ja elinvoimapalvelujen toimintamenot ovat 58,027 milj. euroa ja toi-
mintatulot ovat 15,376 milj. euroa. Toimintakate on -42,651 milj. euroa. Suunnitelmavuoden
2027 toimintakate on -43,844 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on

-44,251 milj. euroa.

Konserni- ja elinvoimapalvelujen talousarvio sisaltaa kaksi tulosaluetta Konsernipalvelut ja

Elinvoimapalvelut.

Konserni- ja elinvoimapalvelujen keskeiset muutostekijat tuloissa ja menoissa ovat:

Kaupunginvaltuusto ja hallitus

e Avustuksissa huomioitu Verkatehtaan opistotalon saneerauksen ja tilamuutosten

aiheuttama avustustarpeen kasvu, vuodesta 2026 alkaen +165 00O euroa.

e Hameenlinnan Pysakointi Oy:n pysakaintiliketoiminnan yleisavustus nousee

+100 000 euroa vuodesta 2025.
Kaupunginjohto

e Markkinointiyhteistyossa rahoitus valoilmiotapahtuma vuodelle 2026 +30 000 eu-
roa, vuosille 2026-2029 digitaulut +19 000 euroa vuosittain ja muihin tapahtumiin
+10 00O euroa vuosittain. Sisallytetaan 10 000 € kaupungin asumisen markkinoin-

osien asukasyhdistykset.
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Talous-, hankinnat ja omistajaohjaus

Verotuskustannuksia on pienennetty noin -128 400 euroa talousarvioon 2025 ver-
rattaessa.

Henkilosto- ja hallintopalvelut

HR:n sihteeriresurssiin 50 % lisays vuodesta 2025, +17 000 euroa
Hallintopalveluihin virastomestarin lisays, katetaan osittain vahentamalla Raatihuo-
neen vuokratyovoiman varaus, netto +23 000 euroa.

Kansainvalisten asioiden hoitamiseen hallinto- ja johdon tuen kustannuspaikalle on
varattu 60 00O euroa, silla Hameenlinnan kaupunki on isannointivuorossa pohjois-
maisessa ystavyyskaupunkitapaamisessa kevaalla 2026.

sausmaksun varausta pienennetty vuoden TA2025 tasosta -563 000 euroa
Hallintopalvelut; sahkoinen arkistointi +50 OO0 euroa vuosille 2026 ja 2027

HR:n palvelujen ja ICT-palvelujen ostoon +116 000 euroa.

Tyoterveyshuollon sopimuksen korotus + 24 000 euroa

Strategia ja tietojohtamispalvelut

Viestinnassa verkkoviestintaan +70 000 euroa vuodelle 2026, lisays on myos
TA2025 luvuissa.

Viestinnassa erillissivustojen uusimiseen +50 000 euroa vuodelle 2027
Markkinoinnista vahennetty -30 000 euroa (elokuvan yhteistyo)

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluissa Linnan Kehityksen sopimukseen +40 000 euroa (1,8 %), ko-
kouskongressiin +10 000 euroa ja katalyyttitoimintaan vuodelle 2026 +50 000 eu-
roa ja vuosille 2027-2029 +60 000 euroa.

Elinvoimapalveluihin lisatty Startup-toimintaan +50 000 euroa ja hankkeisiin

+28 300 euroa. Elinvoimapalveluihin lisatty puolustusteollisuuden ekosysteemityon
vauhdittamiseen +90 00O euroa.

Elinkeinojen kiihdyttamotoimintaan on varattu vuodesta 2027 alkaen +60 000 eu-
roa. Kayttokohde tarkentuu tyon edistyessa.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalveluissa valtiolta saatavia tukia ja avustuksia on pienennetty, vuo-
delta 2026 -180 00O euroa, vuodelle 2027 -380 00O euroa ja vuodelle 2028
-400 000 euroa
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Konsernipalvelut

Talous
110 KONSERNIPALVELUT TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2250 454 3034 000 3095900 3158 300 3222100
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0] 0
TUET JA AVUSTUKSET 997 152 598 000 523 000 623 000 523 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 309 852 112 000 31100 31100 31100
TOIMINTATUOTOT 3557 458 3744 000 3650 000 3812 400 3776200
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 866 903 -9 486 000 -8 899 600 -9392 900 -9438 500
PALVELUJEN OSTOT -10071443 -10858 200 -10968 500 -11061 300 -11109 300
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -152 792 -219 600 -158 800 -162 200 -164 100
AVUSTUKSET -1175729 -1182 200 -1449 300 -1419 300 -1419 400
MUUT TOIMINTAKULUT -1062 812 -1068 400 -1023 800 -1047 600 -1053 600
TOIMINTAKULUT 21329678 -22814 400 -22500000| -23083300 -23184900
TOIMINTAKATE 17772220 -19 070400 -18 850000 -19270900 -19 408 700

Vuonna 2026 konsernipalvelujen toimintamenot ovat 22,500 milj. euroa ja toimintatulot
ovat 3,650 milj. euroa. Toimintakate on -18,850 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toi-
mintakate on -19,271 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on -19,409 mil,.
euroa.

Konsernipalvelujen toimintamenot ja toimintatulot ovat bruttositovat. Kaupunginhallitus

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut ohjaa, valvoo ja tukee koko kaupunkikonsernin toimintaa. Konsernipalve-
lujen tehtavana on varmistaa, etta kaupunkikonsernin yksikot toteuttavat kaupunkistrate-
giaa ja toimivat koko konsernin kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Konsernipalvelujen

sisaltaa seitseman vastuualuetta: kaupunginvaltuusto ja hallitus, kaupunginjohto, talous,
hankinnat ja omistajaohjaus, henkilosto- ja hallintopalvelut, strategia ja tietojohtamispalve-
lut, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

Strategisten toimeenpano-ohjelmien toteuttaminen
Strategisia tavoitteita tukevia ohjelmia konsernipalvelut edistavat:

- tuottamalla tietoa ohjelman toteuttamisen tueksi ja tyon vaikuttavuuden kuvaamiseen
- antamalla tukea viestintaan
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- antamalla tukea mahdollisissa hankehakuvaiheissa

Toimet talouden tasapainottamiseksi

TE-palveluiden osalta jo kehysvalmistelussa tasapainotettiin kaupungin taloutta noin 0,6
milj. eurolla suhteessa laskennallisiin valtionosuuksiin.

kuten tahankin asti, eli jokaisen elakoitymisen kohdalla erikseen. Taman perusteella paate-
taan tarpeesta rekrytoida elakoityneen tilalle uusi tekija. Vahentaminen on mahdollista, mi-
kali samalla suurin osa henkilon tehtavista lakkautetaan eli jatetaan jatkossa tekematta.

Konserni- ja elinvoimapalvelut jatkaa omalta osaltaan talouden tasapainotusohjelman mu-
kaisten selvitysten tyostamista, vaikka kaupunkitasolla tasapainotusohjelma onkin ajautu-
nut haastavaan tilanteeseen.

Konsernipalveluiden henkilosto

Konsernipalveluiden henkilosto koostui 30.9.2025 yhteensa 66 henkilosta, joista noin 89 %
on vakituisessa palvelussuhteessa.

Konsernipalveluiden henkilosto vastuualueittain:

Tyoyksikko Vakinainen | Maaraaikainen Yhteensa
Kaupunginjohto 1 1
Talous, hankinnat, omistajaohjaus ja

tarkastustoimi 13 13

Henkilostopalvelut hallinto- ja johdon
tukipalvelut, valmius, varautuminen ja
turvallisuus 23 2 25
Strategia, tietojohtaminen, tietohal-
linto, viestinta, markkinointi ja asia-

kaspalvelu 22 5 27

Yhteensa 59 7 66

Vakituisesti konsernipalveluiden hallinnollisissa tukipalvelutehtavissa tyoskentelee talla
hetkella 54 henkiloa. Hallinnollisen henkiloston tarvetta arvioidaan aina tehtavien vapautu-

hentyy.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti konsernipalveluiden vakituisen hallinnollisen
henkiloston osuus on vuodesta 2022 vuoteen 2025 on vahentynyt 68 henkilosta 54 henki-
loon, elin. 20 %.
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Talous

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

1110 KAUPUNGINVALTUUSTO JA HALLITUS TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -2715 059 -3131800 -3376 200 -3413 400 -3448 200
Toimintakate (Netto) -2 715 059 -3131800 -3 376 200 -3413 400 -3448 200

Vuonna 2026 kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintamenot ovat 3,376 milj. euroa.
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen budjettikohtaan kuuluvat naiden toimielimien kustan-

seka maksuosuudet Suomen Kuntaliiton, Hameen liiton ja Hameen kesayliopiston toimin-
taan.

Toiminnan kuvaus

euroa vuodesta 2025 ja Verkatehdas Oy:n avustus nousee 165 OO0 euroa vuodesta 2025.

Kaupunginjohto

1120 KAUPUNGINJOHTO TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 36 80 000 0 0 0
Toimintamenot -621 606 -844 500 -784 500 -768 700 -779 600
Toimintakate (Netto) -621570 -764 500 -784 500 -768 700 -779 600

Vuonna 2026 kaupunginjohdon palvelualueen toimintamenot ovat 0,785 milj. euroa.

raraha sisaltaa valoilmiotapahtuman avustamisen.
Toiminnan kuvaus

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, talouden-
hoitoa ja muuta toimintaa.
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Talous, hankinnat ja omistajaohjaus

1140 TALOUS, HANKINNAT JA OMISTAJAO TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 232 363 95 800 78 400 79800 81300
Toimintamenot -3253036 -3245900 -3167 000 -3246 200 -3310 500
Toimintakate (Netto) -3020 672 -3150 100 -3088 600 -3166 400 -3229 200

Vuonna 2026 talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen palvelualueen toimintamenot
ovat 3,167milj. euroa ja toimintatulot ovat 78 400 euroa. Toimintakate on -3,089 milj. euroa.

Vuonna 2026 tarkastellaan ja toteutetaan kassajarjestelmaan liittyvat jarjestelyt. Ostolas-
kujen kasittelyyn liittyvaa automatisointia selvitetaan ja kehitetaan prosessia tehokkaam-
maksi. Tavoitteena on vahentaa manuaalista tyota, nopeuttaa laskujen kiertoa seka paran-
taa prosessin lapinakyvyytta ja virheettomyytta. Automatisoinnissa hyodynnetaan esimer-
tettu vuoden 2025 alussa. Siirtyneiden palveluiden talouden prosessien kehittaminen seka
palvelujen hinnoitteluun liittyva kustannuslaskenta jatkuvat kuitenkin myos siirron jalkeen

dolliseen yllapitotehtavaan.

Vastuualue koostuu kolmesta palvelualueesta: talouspalvelut, hankintapalvelut ja omistaja-
ohjaus.

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Ymparistonakokulman huo-
mioiminen osana hankinto-
jen kriteeristoa 12/2026

Ymparistonakokulman
huomioiminen kaupunki-
tasolla hankinnoissa on
sesti Hiilineutraali Ha-
meenlinna -ohjelmaan
(kylla/ei)

Resurssien ja/tai ajan
puute, Hiilineutraali Ha-
meenlinna -ohjelman kes-
kenerainen tilanne

Riittava aikataulutus, kes-
kustelu toimialojen kanssa

Maksamme ostolaskut ajal-
laan (2026)

Myohassa maksettujen las-

kujen maara vahenee

Henkilostoresurssien puute

Laskutiedoissa puutteita tai
virheita (esim. tilausviitteet
puuttuu)

Tehostettu kierronvalvonta

dottaminen ja neuvonta

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut

Talouspalveluiden keskeisimpia tyotehtavia ovat vuosiennusteiden ja talousarvion ohjaus ja

toiminnasta huolehtiminen. Tyohon kuuluvat kaupungin talouden ohjauksen koordinointi ja
seuranta, toimintayksikoille annettava talouden ohjauksen tuki seka tuottavuuden, kustan-

nallisverotuksen kustannukset.
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Talouspalvelujen henkilosto avustaa organisaation eri yksikoita kaikissa talouteen ja lasken-
tatoimeen liittyvissa asioissa.

Budjetin toteutumisen seuranta, johdolle annettava talousasioiden tuki seka saannolliset
talouskatsaukset ovat tyokaluja kaupunkitason talouden ohjaamisessa. Talous voi parantua

Vuonna 2026 tehdaan puolivuotisraportti talouden ja toiminnan toteumasta ja ennusteesta
kaudelta 1-6. Lisaksi valtuustolle raportoidaan talouden toteumasta kausilta 1-4 ja 1-9. Kau-
punginhallituksen raportoidaan talouden toteumasta edellisten lisaksi kausilta 1-3, 1-5 ja 1-
1.

Mahdolliset konsernipalveluihin kirjattavat pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot kir-
jataan omistajaohjauksen kohdalle. Vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille ei ole bud-
jetoitu myyntivoittotuloja.

Talouspalveluiden kokonaishenkiloresursseissa ei ole muutoksia vuodesta 2025.
Kriittinen menestystekija: Ajantasaisen tiedon tuottaminen johtamisen tueksi.
Hankintapalvelut

Hankintapalveluiden keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin hankintatoimen koko-
naisjohtamisen tukemiseen, koordinointiin ja seurantaan. Hankintapalveluiden tehtava on

tavoitteena on yhteishankintojen tehokkaampi ohjaus, hankintasopimuksiin liittyva sopi-
mustenhallinnan tehostaminen seka kaupungin hankintoihin liittyvan tietopohjan laajenta-
minen. Lisaksi hankintapalveluiden henkilosto toteuttaa vuoden aikana useampia kilpailu-
tuksia itsenaisesti tai yhdessa toimijoiden kanssa.

Vuonna 2026 keskeisia painopistealueita ovat hankintatoimen yleisen kehittamisen lisaksi
erityisesti hankintojen vastuullisuus ja vaikuttavuus, joiden osalta tyollistamisehto otetaan
Tarkoitus on myos parantaa mielikuvaa julkisista hankinnoista varsinkin paikallisten pk-yri-
tysten osalta viestinnan ja verkostoitumisen keinoin.

Hankintapalveluiden henkilostomaara on viisi, jossa ei ole muutoksia vuodesta 2025. Han-
kinta- ja kehittamisasiantuntija kayttaa puolet tyoajastaan elinvoimapalveluihin. Kaksi han-
kinta-asiantuntijaa ovat tyonjohdollisesti osa hankintapalveluiden tiimia, mutta kyseisten
saksi tiimi tekee tiivista yhteistyota kaupunkirakennetoimialan hankinta-asiantuntijan
kanssa.

Kriittinen menestystekija: Hankintapalvelut mahdollistavat tuloksellisen ja vastuullisen han-
kintatoimen johtamisen ja toteuttamisen.
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Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen keskeisimmat tyotehtavat liittyvat kaupungin konserniyhteisojen oh-
Jaukseen, seurantaan ja tukeen, seka konsernirakennetta koskeviin jarjestelyihin. Vastuu-
alue vastaa omistajaohjaukseen liittyvasta valmistelutyosta, mukaan lukien kaupungin ty-
tar- ja osakkuusyhteisojen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden valmistelu.

Vuonna 2026 jatketaan konsernirakenteen uudistamista seka kaupungin talouden tasapai-
nottamiseen ja konserniyhteisojen toimintakyvyn vahvistamiseen liittyvia selvityksia ja toi-
menpiteita. Omistajapoliittisia linjauksia paivitetaan vastaamaan uutta kaupunkistrategiaa.
Omistajaohjauksen kokonaishenkilGresursseissa (2) ei ole muutoksia vuodesta 2025.

Kriittinen menestystekija: Tehokas omistajapolitiikka ja kustannustehokas konsernirakenne.

Henkilosto- ja hallintopalvelut

1170 HENKILOSTO- JA HALLINTOPALV TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 729162 895 100 1078 900 1085 600 1092 500
Toimintamenot -9381130 -9 457 600 -9 256 300 -9437 700 -9549 200
Toimintakate (Netto) -8 651968 -8 562 500 -8 177 400 -8 352 100 -8 456 700

Vuonna 2026 henkilosto- ja hallintopalvelut -palvelualueen toimintamenot ovat 9,256 milj.
euroa ja toimintatulot ovat 1,079 milj. euroa. Toimintakate on -8,177 milj. euroa.

sausmaksu. Tasausmaksuun on talousarviossa maararahaa 3,375 milj. euroa.

Talousarvio sisaltaa nettona 677 600 euron maararahan tyoterveyspalveluihin. Palvelut si-
saltavat seka yleislaakaritasoiset sairaanhoidon palvelut etta ennaltaehkaisevat terveyspal-
velut.

Henkilosto- ja hallintopalvelut on kaupunkiorganisaation sisainen kumppani, jonka tavoit-
teena on tukea palvelua tuottavien yksikoiden lahijohtajia ja henkilostoa menestymaan
omassa tyossaan. Vastuualue koostuu kolmesta palvelualueesta: henkilostopalvelut, hal-
linto ja johdon tukipalvelut seka varautuminen ja valmius.

Tulevien vuosien taloudelliset haasteet seka uuden kaupunkistrategian vieminen arjen kay-
tannoiksi tulevat vaatiman vastuualueen asiantuntijoiden vahvaa tyopanosta.

Vuonna 2026 ei jarjesta vaaleja, joten hallinto ja johdon tukipalvelut pystyvat keskittymaan
enemman asiantuntijatyohon ja tiedon jakamiseen koko organisaatiolle. Nain ollen toimin-
nan painopiste on erityisesti sisaisten koulutusten jarjestamisessa ja niiden kautta organi-

teena on jarjestaa useita koulutuksia tai koulutuskokonaisuuksia koko organisaatiolle.
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Sahkoisen arkistoinnin osalta jatketaan edellisvuoden tavoitetta tuoda sahkoinen arkistointi
osaksi kaikkia kaupungin toimintaprosesseja. Sahkoisen arkistoinnin kehittamiseen on va-
rattu 50 000 euroa, joka on tarkoitus kayttaa kaupunginarkiston aineiston digitointiin.
Vuonna 2026 on lisaksi tarkoitus paivittaa yksikoiden arkistovastaavien tehtavankuvat seka
tehda selvitys pysyvasti sailytettavan aineiston siirtomahdollisuuksista Kansallisarkiston yI-
lapitamaan sahkoisen arkiston kansalliseen palveluun (SAPA). Lisaksi on selvitettava kau-
punginarkiston tulevat tilaratkaisut, silla nykyinen vuokrasopimus Kansallisarkiston kanssa
paattyy vuoden 2028 lopussa ja yhteisesti on sovittu, etta neuvottelut jatkosta kaydaan
vuoden 2026 aikana.

Kansainvalisten asioiden hoitamiseen hallinto- ja johdon tuen kustannuspaikalle on varattu
60 000 euroa, silla Hameenlinnan kaupunki on isannointivuorossa pohjoismaisessa ysta-

tulee 8-10 jokaisesta kaupungista, minka lisaksi kaupunkien viranhaltijoita seka poliitikkoja
kutsutaan kolme jokaisesta kaupungista. Hameenlinnan kaupunki vastaa kaikkien kutsutta-
vien vieraiden majoituksesta, ruokailusta seka tapaamisen teemaan liittyvasta ohjelmasta.
Tapaamisen teemana on nuorten hyvinvointi ja itsesta huolehtiminen.

Henkilostopalvelut tukevat strategian ja tietojohtamisen vastuualuetta uuden kaupunki-
strategian kaytantoon viemisessa. Uuden kaupunkistrategian myota myos toimintakulttuu-
riin liittyvia materiaaleja ja toimenpiteita paivitetaan.

Osaamisen nakyvaksi tekeminen uuden prosessin seka tekoalypohjaisen tyokalun avulla
ovat HR- tiedolla johtamisen ohella henkilostopalveluiden vuoden 2026 tarkeimmat paino-
pistealueet.

Jatkuvana tavoitteena henkilostopalveluilla on edelleen kehittaa henkilostosaatavuutta,
tyontekijakokemusta ja johtamista.

Valmiussuunnitelman yleisen osan paivitys on ajankohtainen varautumisen ja valmiuden
palvelualueella. Paivitetyssa valmiussuunnitelman yleisessa osassa huomioidaan uusi yh-
teiskunnan turvallisuusstrategia seka syksyn 2025 aikana tehtava evakuointikeskussuunnit-
telu.

harjoitusten jarjestelyssa.

Henkilosto- ja hallintopalveluiden tehtava on tukea yksikoita sitovien tavoitteiden toimen-
panossa ja siksi henkilosto- ja hallintopalveluiden tavoitteet liittyvat kaupungin arvoihin ja
toimeenpanon edellytyksiin.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Organisaation osaamisen li-
saaminen hallintoasioissa
(tietosuoja-, tietoturva ja
muut hallintoasiat)

Pidetty koko henkilostolle
tietosuojakoulutus, tieto-
turvakoulutus seka viisi
muuta hallinnon koulutusta

Vahaiset resurssit

Henkilosto ei osallistu kou-
lutuksiin

Toiminnan suunnittelu

Koulutuksista tiedottami-
nen

Sahkoisen arkiston muo-
dostaminen on osa kaikkia
kaupungin toimintaproses-
seja.

Kaupungin arkistovastaa-
vien tehtavankuvat on pai-
vitetty ja saatettu kaytan-
toon

Tehty selvitys pysyvasti sai-
lytettavan aineiston siirto-
mahdollisuuksista Kansallis-
arkiston yllapitamaan sah-
koisen arkiston kansalliseen
palveluun (SAPA)

Vahaiset resurssit

Toiminnan suunnittelu

HR- tiedolla johtamisen ke-
hittaminen

I6idyt johdon tyopoydat,
vahintaan kaksi valmista ko-
konaisuutta.

Selvitys tarvittavista integ-
raatiotoista Exreportin HR-
tietojen osalta ja vahintaan
kaksi valmista uutta integ-
raatiota.

Henkiloresurssiriski

Jarjestelmatoimittajien si-
toutuminen

Ajan resursoiminen kehitta-
miselle ja tehtavien priori-
sointi.

Tiivis yhteistyo jarjestelma-
toimittajien kanssa.

Osaamisen nakyvaksi teke-
minen koko organisaatiossa

Koko henkilosto on osaa-
misbotin kanssa kaynyt
osaamiskeskustelut. Kes-
kustelusta syntyy koko or-
ganisaation osaamisen ny-
kytila, jonka avulla ohjataan
osaamisen kasvattamista
koko organisaation tasolla.

Henkiloston pelko osaamis-
tiedon keraamista kohtaan.

Kapea-alainen nakemys
osaamisen kehittamisen
merkityksesta.

Tukeutuminen pelkastaan
rahallista panostusta vaati-
viin osaamisen kasvattami-
sen keinoihin.

Viestinnan ja keskustelun li-
saaminen osaamisen kehit-
tamisesta seka kaytossa
olevan osaamisen kasvatta-
misen keinovalikoiman laa-
jentaminen.

Kaupungin strategia vie-
daan osaksi toimintakult-
tuuria ja johtamista yhdessa
strategia- ja tietojohtami-
sen kanssa

Loppuvuodesta 2026 teh-
daan kysely lahijohtajille,
siita miten strategia on
muuttunut osaksi arjen
tyota ja tavoitteita.

Strategia ei muutu konk-
reettiseksi arjen teke-
miseksi

Lahijohtajien sitoutuminen
puuttuu.

Lahijohtajien valmennus,
sparraus ja yhdessa tekemi-
nen koko vuoden aikana.

Toiminnan kuvaus

Henkilosto- ja hallintopalvelut vastaa seuraavista osa-alueista: henkilostopalvelut, hallinnon
ja johdon tuki seka varautuminen ja valmiustoiminta. Henkilosto- ja hallintopalveluita johtaa
henkilosto- ja valmiusjohtaja, jonka tyopanos jakautuu henkilostopalveluiden seka varautu-
misen ja valmiuden valilla.
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Henkilostopalveluiden seitseman henkilon tiimi tarjoaa koko organisaation kayttoon keski-
tetysti palvelussuhteen koko elinkaaren palvelut, henkiloston saatavuuteen ja rekrytointiin
littyvan tuen, henkilostosuunnittelun ja raportoinnin. Henkilostopalveluissa hoidetaan kes-
kitetysti myos henkiloston osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen kehittaminen, tyo-
hyvinvoinnin- ja tyosuojelun palvelut seka yhteistoiminta. Kaupungin palkanlaskentapalve-
lut on ulkoistettu Provincia Oy:lle ja tyoterveyspalvelut hoitaa Terveystalo Oy.

Hallinto ja johdon tuki, 16 henkilog, tuottaa johdon ja luottamushenkiloiden tukipalvelut
seka valtuuston ja kaupunginhallituksen kokousvalmisteluun ja taytantoonpanoon liittyvat
palvelut. Hallinto ja johdon tukipalvelut vastaavat myos hallinnon asiantuntija- ja lakimies-
tehtavista, asianhallinnasta ja arkistoinnista, tietoturvasta ja tietosuojasta, vaalien jarjesta-
misesta, Raatihuoneen toiminnasta seka kaupungintalon ja Raatihuoneen virastomestari-
tehtavista.

Henkilosto- ja valmiusjohtajan vastuulla on varautumiseen ja valmiuteen liittyva kokonais-
koordinaatio yli toimialarajojen.

Strategia ja tietojohtamispalvelut

1300 STRATEGIA JA TIETOJOHTAMISPALV TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2206160 2585 500 2492700 2547 000 2602 400
Toimintamenot -4718 435 -5 666 100 -5 624 000 -5 733 600 -5 791700
Toimintakate (Netto) -2512274 -3080 600 -3131300 -3186 600 -3189 300

Vuonna 2026 Strategia ja tietojohtamispalvelut -palvelualueen toimintamenot ovat 5,624
milj. euroa ja toimintatulot ovat 2,493 milj. euroa. Toimintakate on -3,131 milj. euroa.

Strategian ja tietojohtamispalvelujen talousarvio vuodelle 2026 sisaltaa maararahoja seu-
raavasti:

e Strategiapalvelut: 658 900 € (menot) ja 20 500 € (tulot),

e Asiakaspalvelut ja viestinta: 1219 300 € (menot),

e Toiminnan kehittaminen ja hankkeet: 342 500 (menot) ja

e Tietohallinto: 3403 300 € (menot) ja 2 472 200 € (tulot)

Strategia ja tietojohtamispalvelut vastaa kaupungin strategian ja tietojohtamisen tuottami-
sesta ja seurannasta seka digitalisaation, tietohallinnon, yleisen hankekoordinaation, vies-
tinnan, kaupunki- ja matkailumarkkinoinnin, osallisuustyon ja kaupunkineuvonnan toimin-

nettyna viestinnalla ja yhteystoiminnalla.
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kanssa Hameenlinna turval-
lisuuden edellakavija -oh-
jelma valmis 31.5.2026

Hameenlinnan potentiaali-
sia mahdollisuuksia ei tun-
nisteta

Tavoite Mittari Keskeiset riskit Riskienhallintakeinot
Valtuustokauden strategian | On toteutettu Strategiaan ei sitouduta Viestinnasta ja osallisuu-
viestinta ja osallistamis- desta tehdaan mahdollisim-
suunnitelman toteutus man saavutettavaa
31.5.2026 mennessa.

Yhteisena elinvoiman On toteutettu Aiheen laajuudesta johtuen | Tehdaan riittavasti selvitys-

tyota ja kartoitusta

Sosiaalisen median kana-
vien (Hameenlinnan kau-
pungin Instagram, Face-
book ja LinkedIn seka Visit
Hameenlinna Instagram ja
kasvavat. Kanavien vaikut-
tavuuden kehittymista ja

rataan saannollisesti.

tyy, seuranta on toteutettu

Sosiaalisen median kana-
vien vaikuttavuus vahenee

Saannallinen ja suunnitel-
mallinen sisallontuotanto

Verkkosivujen matkailu -
osion (Visit Himeenlinna)

tyy

Hameenlinna ei kiinnosta
matkailukohteena, matkaili-

Riittavat resurssit markki-
nointiin ja sisallontuotan-
toon

linna.fi:n osalta on valmis ja
uusi sivusto julkaistu syk-
sylla 2026.

On toteutettu

Projektinhallinta ja resurs-
sointi

Tiedolla johtamisen tukemi-
nen

Exreportin kuukausittainen

pl. heinakuu

Raportit eivat palvele kayt-
tajia riittavasti

kartoittaminen

Tiedolla johtamisen kehitta-
minen

Tiedolla johtamisen tie-
kartta on tehty ja sita to-
teutetaan systemaattisesti

Yhteisen nakemyksen
puute

Toimenpiteita suunnitellaan
ja toteutetaan yhdessa

viointi

viointi on tehty

Resurssien puute Priorisointi
Digitalisaation tukeminen Toimialan lahijohtajat ar- Resurssit Priorisointi
vioivat saamansa tuen
>=3,8 asteikko 1-5
Kyberturvallisuuden itsear- | Kyberturvallisuuden itsear- | Resurssit Priorisointi

Toiminnan kuvaus

Strategia ja tietojohtamispalvelut tukee toimialoja ja kaupungin johtoa perustehtavassaan
tuottamalla tietoa, arviointeja ja selvityksia kaupunkistrategian toteuttamiseksi. Strategia ja
tietojohtaminen koordinoi kaupungin strategiatyota. Erityisesti vuonna 2026 panostetaan
paivitetyn strategian viestinnan ja osallistamisen johtamisen suunnitelman totuttamiseen.
Tavoitteena on lisata ymmarrysta ja sitoutumista strategiaan, tukea toimeenpanoa ja vah-
vistaa Hameenlinnan imagoa ja tunnettuutta. Huomioidaan viestinnassa eri sidosryhmat ja

niiden tarpeet.
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Osallisuuden edistamisessa strategia- ja tietojohtamispalveluilla on toimialueiden ja kon-
serniyhtioiden toimintaa koordinoiva, tukeva, yhteisia resursseja hyodyntava ja innovatiivi-
suutta ylla pitava rooli. Jarjestoyhteistyota tehdaan SILTA-yhteistyoverkostossa seka
Kanta-Hameen jarjestoasiain neuvottelukunnassa. Lisaksi yksikko vastaa vanhusneuvoston
ja vammaisneuvoston toiminnan koordinoinnista.

Strategia ja tietojohtaminen palvelut toteuttaa vuosittain kaupungin osallistavan budje-
levaisuusagenttia strategiatyohon seka edistaa edelleen kunnioittavan keskustelun vakiin-
tumista Hameenlinnaan. Tama tehdaan jarjestamalla julkisia keskusteluja seka perehdytta-
malla henkilokuntaa ja kuntalaisia Eratauko-menetelmaan.

Kaupungin toimialojen yhteisen palautekanavan kehitystyo on kaynnistynyt 2025. Toistu-

tuomia mahdollisuuksia.

Strategia ja tietojohtamispalvelut koordinoi tietojohtamisen kehittamista organisaatiossa.
Vuoden 2025 aikana valmistuu tietojohtamisen nykytilaselvitys, jonka perusteella tehdaan
tietojohtamisen kehittamisen tiekartta. Tiekartan toimenpiteita aletaan toteuttaa syste-
maattisesti. Yksikon tehtavana on varmistaa, etta kehittaminen on koordinoitua, mutta toi-
menpiteita tehdaan seka keskitetysti etta toimialoilla ja tulosalueilla. Yhtena keskeisena kes-
kitettyna toimenpidekokonaisuutena on johdon tietojarjestelma Exreportin jatkuva kehit-
taminen palvelemaan paremmin niin johtoa kuin operatiivistakin toimintaa.

Konsernipalvelujen hanketoiminnan strategisuuden ja vaikuttavuuden tehostamiseksi pe-
rustettu hanketiimi aloittaa toimintansa. Tiimi muodostuu konsernipalvelujen hankeosaa-
jista taydennettyna Linnan kehityksen edustajalla seka tarpeen mukaan kutsuttavilla asian-
tuntijoilla. Nain saadaan rajalliset resurssit optimaaliseen kayttoon ja hanketoiminta la-
pinakyvammaksi.

Viestinnan tavoitetila ja periaatteet seka strateginen markkinointisuunnitelma paivitetaan
jaavat viestinnan ja markkinoinnin johtamista, toteuttamista ja kehittamista. Viestinnan ja
markkinoinnin suunnitelmallisuutta kehitetaan edelleen vuosisuunnittelun, operatiivisten
toimintamallien ja seurannan kautta. Keskeisin kehittamishanke vuonna 2026 on verkkosi-
ja taman jalkeen tyo jatkuu erillissivustojen uudistamisen parissa. Muita keskeisia teemoja
ovat tekoalyn hyodyntamien, kansainvalisen viestinnan kehittaminen ja strategian tavoit-
teiden mukainen sisallontuotanto.

Palvelupiste Kastellissa keskitytaan laadukkaisiin ja asiakasystavallisiin asiakaskohtaamisiin
ja kaupunkineuvontaan puhelimitse, sahkopostitse seka kasvokkain palvelupisteessa. Asia-
kaspalvelun prosesseja tehostetaan ja kehitetaan yha vahvemmin digitaalisuutta hyodyn-
taviksi. Palvelun kehittamisessa huomioidaan eri asiakasryhmien, kuten ikaihmisten ja kan-
sainvalisten asiakkaiden tarpeet.

Tietohallinto tukee toimialojen digitalisaatiota ja asiakaslahtoista palvelukehitysta kaytetta-
vissa olevien resurssien puitteissa. Toimialoilla toteutetaan lukuisia kehityshankkeita, joissa
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hyodynnetaan tietohallinnon asiantuntemusta. Yhteisista digirahoista kohdennetaan osa
tekoalykoulutukseen, tekoalyratkaisujen selvittamiseen ja hankintaan seka toimialojen toi-
minnan kehittamiseen ICT:n keinoin. Tietohallinto toimii kaupungin edunvalvojana ICT-asi-
oissa, mukaan lukien ICT-kustannusten hallinta.

Tietohallinto kehittaa kaupungin ICT-palveluita tavoitteena kustannustehokkuus, korkea
laatu ja vahva tekninen tietoturva. Kehittamistyota tehdaan useilla osa-alueilla, joista mer-
kittavimpia on siirtyminen pilvipalveluihin. Pilvisiirtyma on laaja ja monivuotinen koko-
naisuus, jonka aikana huomioidaan uudet tietoturvariskit ja nostetaan tietoturvan tasoa
vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa. Pilvihallinnan myota yksinkertaistetaan tyo-

Teknista tietoturvaa vahvistetaan erityisesti hallintaympariston osalta kyberuhkien torju-
miseksi. Hankintalain uudistus edellyttaa nykyisten Tieralta hankittavien palveluiden toteu-
tustapojen uudelleenarviointia.

Hameenlinna osallistuu aktiivisesti kaupunkien ICT-yhteistyohon, jossa kehitetaan yhteisia
ratkaisuja, haetaan rahoitusta olemassa oleville hankkeille ja luodaan yhteisia sopimusmal-
leja. Tavoitteena on varmistaa, etta kehittamisesta maksetaan vain kerran. Yksi konkreetti-
nen esimerkki yhteistydsta on |AM-ratkaisun (Identity and Access Management) yhteiske-
hittaminen, jonka on tarkoitus alkaa 2026.

Kasvukaupunkiverkosto on vuonna 2024 toimintansa kaynnistanyt Hameenlinnan johtama
verkosto, jossa on mukana 14 keskisuurta kaupunkia (40 000-100 000 as.). Verkoston ta-
voitteena on vahvistaa kasvukaupunkien elinvoimaa ja edunvalvontaa seka tukea Suomen
kumppanuudessa. Mukana ovat myos sosiaali- ja terveys-, opetus- ja kulttuuri- seka ympa-
ristoministeriot. Teemakumppanuuksien painopisteita ovat uudistuva teollisuus, kulttuuri ja
veto-/pitovoima ja kestava yhdyskuntarakenne.

Toiminnan rahoitus perustuu jasenmaksuihin (2 000 euroa / kaupunki) seka erillisiin valtion,
kuntien ja EU:n rahoituskanaviin. Vuonna 2026 verkosto jatkaa teemakumppanuuksien val-
mistelua valtion kanssa ja toteuttaa konkreettisia pilotteja kulttuurin, teollisuuden ja ener-
giainfrastruktuurin aloilla. Valmistelun vastuu on strategia ja tietojohtamisella yhdessa elin-
voimapalvelujen kanssa

Keskusvaalilautakunta

1500 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 389712 75 000 0 100 000 0]
Toimintamenot -398 560 -200 000 -16 000 -200 000 -16 000
Toimintakate (Netto) -8 848 -125 000 -16 000 -100 000 -16 000

Vuonna 2026 keskusvaalilautakunnan toimintamenot ovat 16 000 euroa.
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Toiminnan kuvaus

Vuonna 2026 ei ole vaaleja, mutta menoja syntyy lautakunnan kokousten seka ICT koneiden
ja laitteiden osalta. Vuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit.

Tarkastuslautakunta

1550 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 25 12 600 0 0 0]
Toimintamenot -241852 -268 500 -276 000 -283700 -289700
Toimintakate (Netto) -241828 -255 900 -276 000 -283 700 -289 700

Vuonna 2026 tarkastuslautakunnan toimintamenot ovat 0,276 milj. euroa ja toimintatulot O
euroa. Toimintakate on -0,276 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta on osa konsernipalvelujen kokonaisuutta.

non 61-62 §:ssa. Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee
valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunta antaa vuosittain
valtuustolle arviointikertomuksen, jossa se esittaa arvionsa edellisen tilikauden toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita onko kaupungin toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi.

Tavoite Mittari Keskeiset riskit Riskienhallintakeinot

Arviointikertomuksessa esi- | 75 % havainnoista johtaa Rajalliset resurssit. Hyva keskusteluyhteys toi-

tetyt havainnot johtavat
toimintojen kehittamiseen
vuoden kuluessa niiden

toimintojen kehittamiseen
vuoden kuluessa niiden
esittamisesta

mialoille ja valtuustoon.

sijaiseksi.

esittamisesta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeenpanoa seka talousarviossa asetettu-
jen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoiminnallaan
ja antamallaan arviointikertomuksella.

Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet ohjaavat tarkastuslautakunnan ar-
viointitoiminnan kohdentumista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittain tyoohjelman ar-

Tyoohjelma sisaltaa tilivuotta koskevat arviointikohteet.

Tarkastuslautakunnan valmistelutyosta huolehtii tarkastustoimen yksikko.
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Elinvoimapalvelut

160 ELINVOIMAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2024 Muutettu TA 2026

TA 2025

635836 11721000 10 553 900
2664 139 2135000 1171900

69798

5000 0

3369773 13 861000 11725800

-3994615 -8043000 -8 116 700
-3597604 -13879800( -13672000

-59782 -31400 -47 700
-6868 822 -15322 800 -13123 200
-299 582 -478 600 -567 200
-14 820404  -37755600( -35526800

-11450632 -23894600| -23801000

TS 2027

10 835500
957 500
5000

11798 000

-8283700

-14 086 500

-48 300

-13 382100

-570 500

-36 371100

-24 573100

TS 2028

10 990 000
800 000
5000

11795 000

-8 284 400

-14 372 800

-49 000

-13 392 200

-538 900

-36 637 300

-24 842 300

Vuonna 2026 elinvoimapalvelujen toimintamenot ovat 35,527 milj. euroa ja toimintatulot
ovat 11,726 milj. euroa. Toimintakate on -23,801 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toi-
mintakate on -24,573 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on -24,842 mil;.

euroa.

Kaupungin elinvoimapalvelujen toimintamenot ja toimintatulot ovat bruttositovat. TyoHa-
meen toimintakate on sitova (nettositovuus). Kaupunginhallitus vastaa elinvoimapalvelujen

Elinvoimapalvelujen talousarvio sisaltaa kaksi palvelualuetta: kaupungin elinvoimapalvelut

ja TyoHame.

Elinvoimapalveluiden henkilosto

Elinvoimapalveluiden henkilosto 30.9.2025:

Tyoyksikko Vakinainen | Maaraaikainen | Tyollistetty | Oppisopimus | Yhteensa
Elinvoimapalvelut 2 2
Kansainvalisten asukkaiden palvelut 11 9 20
Tyollisyyden edistaminen 13 23 5 3 44
TyoHame 88 6 94
Yhteensa 114 38 5 3 160
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Kaupungin elinvoimapalvelut

1600 KAUPUNGIN ELINVOIMAPALVELUT TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3369773 2221000 1191 900 982 500 805 000
Toimintamenot -14 820 404 -26 115 600 -24 992 900 -25 555 600 -25 647 300
Toimintakate (Netto) -11 450 632 -23 894 600 -23 801 000 -24 573 100 -24 842 300

Vuonna 2026 Kaupungin elinvoimapalvelut -palvelualueen toimintamenot ovat 24,993 milj.
euroa ja toimintatulot ovat 1,192 milj. euroa. Toimintakate on -23,801 milj. euroa.

vasti:

e Elinvoimapolitiikka: 3,543 milj. euroa (menot),

e Hameenlinnan tyodllisyyspalvelut: 19,525 milj. euroa (menot) ja

e Kansainvalisten asukkaiden palvelut: 1,925 milj. euroa (menot) ja 1,192 milj. euroa
(tulot)

Kansainvalisten asukkaiden palveluiden tulojen ennustaminen vuodelle 2026 on haastavaa.
Menojen ja tulojen tasapainossa on useita epavarmuustekijoita johtuen rahoituksen muu-
toksista. Tilannetta seurataan tiiviisti.

Kaupungin elinvoimapalvelut vastaa kaupungin elinvoiman edistamistyosta, kaupungin
tyollisyydenhoidosta (muut kuin TydHameen tyollisyysalueen tehtavat), elinkeinopolitiikan
ohjauksesta, matkailun ja tapahtumien kehittamisesta, kansainvalisten asukkaiden palve-
luista (kotoutumisen edistaminen) seka asunto- ja korkeakoulupolitiikan ohjauksesta. Pal-
velualueen tehtavana on vahvistaa kaupungin elinvoimajohtamista ja edunvalvontaa. Pal-
velualue jakautuu kolmeen osa-alueeseen: Elinvoimapolitiikka, Hameenlinnan tyollisyyspal-
velut ja Kansainvalisten asukkaiden palvelut.
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Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Elinvoimapalvelut tukevat
heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa olevien nuorten
tyollisyytta ja osallisuutta

Alle 30-vuotiaiden nuorten
tyottomien tyonhakijoiden

tasosta

Heikko yleinen talous- ja
tyollisyyskehitys jatkuu ja
tyovoiman kysyntaa sailyy
alhaisella tasolla.

Tyottomyysjaksoja ei saada
katkaistua aktiivisilla toi-
milla, kuten tyollistymisilla
tai asiakkaan ohjaamisella
muiden ensisijaisten etuuk-
sien, kuten elake-, kuntou-
tus- tai opintoetuuksien pii-
riin.

Systemaattinen asiakkuuk-
sien lapikaynti ja yksikollis-
ten tyollistymispolkujen ra-
kentaminen asiakkaille.

Sujuva yhteistyo oppilaitos-
ten, hyvinvointialueen ja
Kelan kanssa.

Tiivis tyonantajayhteistyo,
piilotyopaikkojen kartoitta-
minen, rekrytointikynnysta
madaltavat palvelut ja tuot-
teet seka tyonantajien rek-
rytointiasenteisiin vaikutta-
minen.

Hyodynnetaan ja markki-
noidaan mahdollisuuksien
mukaan valtioneuvoston ta-
lousarvioesityksessa hyvak-
syttyja nuorten tyollisty-
misseteleita.

Elinvoimapalvelut tukevat
heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa olevien nuorten
tyollisyytta ja osallisuutta

Kaupunki yhteistyokump-
paneineen tarjoaa 1000 ke-
satyopaikkaa tai harjoittelu-
paikkaa:

1. 700 kesatyosetelia tai ke-
satyopaikkaa kaupungin ja
kaupungissa toimivien yri-
tysten toimesta

2. 100 tyokokeilu- tai tyos-
saoppimispaikkaa seka

3. 200 TET-paikkaa kaupun-
gin organisaatiossa vuoden
aikana

Tiedonkulku kaupungin eri
yksikoiden valilla ei ole suju-
vaa ja tyollisyyspalvelut ei-
vat saa tietoonsa kaikkia
tyokokeilu- ja tyossaoppi-
mispaikkoja.

Kaupungilta puuttuu yhtei-
nen tahtotila tarjota tyoko-
keilu- ja tyossaoppimispaik-
koja ja ymmairrys niihin so-
pivista tehtavakokonaisuuk-
sista.

Tyokokeilu- ja tyossaoppi-
rannalle ei ole maaritelty
vastuuhenkiloita tai kirjaa-

Kesatyo-, tyokokeilu- ja
tyossaoppimispaikkatavoit-

nalle vastuuhenkilot ja kir-
jaamiskaytannot.
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Joustava kumppani yrityksille

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Elinvoimapalvelut tukevat
uutta yritystoimintaa ja yri-
tysten kasvua ja kehitty-
mista

Hameenlinnan kaupunki
kaynnistaa Startup-toimin-
nan yhteistyokumppanien
kanssa

neita osaajia ja paasta kiinni
kasvua tukeviin verkostoi-
hin.

Sijoittajien ja ensimmaisten
asiakkaiden lIoytaminen vai-
keaa alueella.

Toiminnalla riski jaada pai-
kalliseksi, eika kasvu- tai
kansainvalistymispotentiaali
toteudu.

Luodaan yhteistyomalli kor-
keakoulujen ja yrityskehi-
tystoimijoiden seka alueen
yritysten kanssa.

Rakennetaan kansainvaliset
asiakas- ja sijoittajaverkos-
tot varhaisessa vaiheessa.

Lisataan startupin naky-
vyytta valtakunnallisissa ja
kansainvalisissa tapahtu-
missa (pitchaukset, messut,
kilpailut).

Elinvoimapalvelut tukevat
uutta yritystoimintaa ja yri-
tysten kasvua ja kehitty-
mista

Katalyyttirahaston toiminta
on kaynnistynyt ja siihen on
saatu sitoutettua vahintaan
kolme yksityista kumppania

muksen puute.

Yksityisen paaoman haluk-
kuus sitoutua yhteistyohon.

Suhdanne- ja markkinariskit

Luodaan rahastolle Ia-
pinakyva hallintomalli, jossa
kaupungin ja sijoittajien
tekokriteerit maaritellaan
selkeasti ja avoimesti.

Rakennetaan houkutteleva
sijoitusprofiili seka varmis-
tetaan vaikuttavuus.

Otetaan kayttoon selkea ar-
viointimalli sijoituskohteille
(mm. liiketoimintasuunnitel-
man ja kassavirran analyysi)
ja hyodynnetaan ulkopuoli-
sia asiantuntijoita (kumppa-
neita) luottoriskin arvioin-
nissa.
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Turvallisuuden edellakavija

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Elinvoimapalvelut tukevat
tasapainoista kuntataloutta,
hyvan elamanlaadun edelly-
tyksia ja kaupungin elinvoi-
maa

Hameenlinnalaisten enna-
konpidatyksen alaisten
kasvaa vuoden 2025 ta-
sosta enemman kuin koko

Tyollisyysaste heikkenee
yleisen heikon suhdanneti-
lanteen jatkuessa ja tyovoi-
man kysynnan sailyessa al-
haisella tasolla.

matta osaavan tyovoiman
puutteen vuoksi.

Syntyvien uusien tyopaik-

tai palkkasumma on pieni.

Kaupunki ei onnistu houkut-
telemaan uusia tyollisia
asukkaita.

Tydllisia asukkaita muuttaa
pois.

Systemaattinen asiakkuuk-
sien lapikaynti ja yksikollis-
ten tyollistymispolkujen ra-
kentaminen asiakkaille.

Tiivis tyonantaja- ja oppilai-
tosyhteistyo, piilotyopaik-
kojen kartoittaminen, rekry-
tointikynnysta madaltavat
palvelut ja tuotteet seka
tyonantajien rekrytointi-
asenteisiin vaikuttaminen.

Kansainvalisten asukkaiden
palvelut ja palvelutarpeet
ovat tunnistettuja

Kaupunkitasoinen suunni-
telma laadittu Intercultural
Cities (ICC) -raportin poh-
jalta

Kaupungin eri toimijoiden
sitoutumattomuus.

Resurssit tulee kohdistaa
ennakoimattomiin toimiin.

Poikkihallinnollisen kotoutu-
mistyoryhman maaratietoi-
nen tyoskentely.

Ennakoiva toiminnan suun-

minen.

Puolustusteollisuuden elin-
keinoyhteistyo on koordi-
noitua

Laaditaan selostus teh-
dyista toimenpiteista

irrallisiksi eika muodostu ko-
konaiskuvaa.

Kaupungilla ei ole riittavasti
henkilostoa, osaamista tai
budjettia yhteistyon yllapi-
tamiseen.

Yritykset eivat koe koordi-
naatiota hyodylliseksi tai

viksi.

Laaditaan koordinaatio-
suunnitelma, johon kaikki
toimijat sitoutuvat ja jota
seurataan saannollisesti.

Nimetaan vastuutahot ja
varmistetaan toimenpiteita
vastaavat resurssit esimer-
kiksi hankerahoituksella.

Lahtokohtana on yritysten
tarpeet, jotka ohjaavat toi-
menpiteita. Hyodyt tuo-
daan nakyviksi konkreetti-
sina palveluina, kontakteina
ja liilketoimintamahdolli-
suuksina.
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Kiinnostava ja elava kaupunkikeskusta

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Elinvoimapalvelut tukevat
monimuotoista yrittajyytta
ja uutta yritystoimintaa

Tyhjien liiketilojen osuus
keskustassa vahenee. (Elava
kaupunkikeskusta -indeksi)

Talouden heilahtelut ja ku-
luttajien ostotottumusten
muutos (esim. verkkoon
siirtyminen) vahentavat ki-
vijalkayrittajyyden kysyntaa.

|Ioyda oikeaa neuvontaa, ra-
hoitusta tai verkostoja.

Keskustan elinvoiman kehit-
tamiseen ei osoiteta riitta-
vésti resursseja (investoin-
nit, tapahtumat, markki-
nointi).

Selvitetaan yritysten tar-
peet (esim. haavi-kysely) ja
tuetaan yrityksia saadun
palautteen pohjalta raken-
nettavilla palveluilla.

Selkeytetaan yrittajien pal-
veluiden saatavuutta seka
panostetaan aloittavan yrit-

Sisallytetaan keskustan ke-
hittaminen kaupungin stra-
tegiaan ja budjettiin seka
yhteistyomalli, jossa myos
kiinteistonomistajat ja yksi-
tyiset toimijat osallistuvat
resursointiin (esim. tapahtu-
mat, markkinointi).

Kaupunkikeskustan merki-
tys tyoskentelypaikkana
sailyy

Kaupunkikeskustan tyopaik-

Keskustassa ei ole kooltaan
tai kustannustasoltaan so-
pivia toimitiloja tai riitta-
vasti muita vetovoimateki-
laita tai sujuvia liilkenneyh-
teyksia.

Verkkokauppa ja kaupan
keskittymat houkuttelevat
asiakasvirrat pois keskustan
kivijalkaliikkeista.

Keskustaa ei koeta viih-
tyisana tai muuten houkut-
televana tyoymparistona.

Tehdaan yhteistyota yritys-
ten ja kiinteistonomistajien
kanssa tyhjien tilojen akti-
vointiin, joustavien vuokra-
mallien kayttoonottoon ja
uusien toimijoiden houkut-
telemiseen keskustaan.

Panostetaan elamykselli-
syyteen ja viihtyvyyteen —
kehitetaan tapahtumia,
kulttuuri- ja vapaa-ajan pal-
veluja seka kaupunkiympa-
riston laatua.

Erottaudutaan palvelukoke-
muksella ja paikallisella tar-
jonnalla.
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Uudistuva kulttuurikaupunki

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Elinvoimapalvelut tukevat
asukkaiden arjen hyvinvoin-
tia yhteistyossa liikkunta- ja
hyvinvointipalveluiden jar-
jestajien kanssa

Kaupungin jarjestamisiin
hyvinvointitapahtumiin ja -
kampanjoihin osallistunei-
voitetaso (toteutuu / ei to-
teudu)

Kaupungin jarjestamiin hy-
vinvointitapahtumiin ja -
kampanjoihin osallistunei-

tietosisaltoa, vastuuhenki-
|oita tai raportointikaytan-

Kirjauskaytannot ovat puut-
teellisia tai epayhdenmukai-
sia.

Tiedonkulku eri tapahtu-
mista ja kampanjoista ei ole
sujuvaa tai tapahtumia jar-
jestetaan ja perutaan lyhy-
ella varoitusajalla.

selkeat tavoitteet, tietosi-
salto, vastuuhenkilot, rapor-

miskaytannot.

Kampanjoita ja -tapahtumia
jarjestetaan suunnitelmalli-
sesti ennalta maaritellyn
vuosikellon mukaan.

Hameenlinna on houkutte-
leva matkailukaupunki

edellisvuodesta

Toimijoiden yhteistyo ei on-
nistu.

Saavutettavuus, markki-
nointi ja brandi eivat puhut-
tele matkailijoita.

Strateginen sitoutuminen
matkailun kehittamiseen.

Matkailualan verkostojen yl-
lapito ja toimijoiden koulu-
tus.

Matkailun edistaminen
osana kaupungin markki-
nointia.

Matkailun kehittamiselle on
asetettu toimenpiteet ja
mittarit.

Hameenlinna on houkutte-
leva tapahtumakaupunki

on vahintaan 170 000 hen-
kiloa vuodessa

Yhteistyon ja koordinaation
heikkous.

Markkinoinnin ja brandin
epaonnistuminen.

Tilojen, infrastruktuurin ja
palveluiden puutteet.

Kaupungilla on pysyva ta-
pahtumien koordinaatio-
malli, joka varmistaa toimi-
joiden yhteistyon ja tiedon-
kulun.

Tapahtumat ovat osa kau-
punkimarkkinointia. Eri toi-
mijoiden yhteistyo kaupun-
gin brandaamisessa.

Kehitetaan ja yllapidetaan
monipuolisia tapahtuma-
paikkoja seka parannetaan
erityisesti digitaalista saa-
vutettavuutta, logistiikkaa
ja matkailijapalveluita yh-
teistyossa yksityisten toimi-
joiden kanssa.
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Toiminnan kuvaus
Elinvoimapolitiikka

Elinvoimapalvelut toteuttavat kaupunkistrategiaa oman vastuualueensa osalta. Elinvoima-
politiikkkaa on jasennetty kaupungin karkiohjelmissa: Elinkeinot ja osaaminen (2025), Kes-
kustavisio (2025), Matkailun toteutusohjelma (2024) seka Asumiskaupunki (valmistuu
vuonna 2026). Elinvoimapalvelut on osaltaan mukana myds uuden Turvallisuuden strategi-
sen ohjelman rakentamisessa. Elinvoimapalvelut ovat lahipalveluita.

Elinkeinopolitiikan edistaminen pohjautuu Elinkeinot ja osaaminen -ohjelmaan. Ohjelman
toimenpiteina kaynnistetaan Katalyyttirahaston toiminta pilotin kokemusten pohjalta. Paa-
jota Linnan Kehitys koordinoi ja johon seka kaupunki etta yksityiset rahoittajat osallistuvat.
Startup-toiminta aloitetaan yhdessa kumppanien kanssa ja kytketaan kaupungin yrityspal-
veluihin. Panostamme kaupungin elinkeino-olosuhteiden johtamiseen tietoon pohjautuen
ja edistamme osaltamme tiedolla johtamisen yhteistyota seka yhteiseen elinkeinopoliitti-
seen tilannekuvaan pohjautuvaa vuoropuhelua — myos maakunnallisesti. Vuonna 2026
vauhditetaan yrityslahtoisia innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja hankerahoituksella,
kumppanuusmalleilla seka kohdistamalla Linnan Kehityksen resursseja tyohon. Tyohon

Kaupunki on merkittava tapahtumatoiminnan seka matkailun mahdollistaja. Samalla toi-
minta on kaupungissa myos aiempaa paremmin organisoitua. Linnan Kehitys on kaupungin
keskeisin aktiivitoimija. Yhtio pyrkii seka saamaan kaupunkiin uusia tapahtumia etta edista-
maan tapahtumajarjestajien seka kaupungin viranomaisten valista yhteistyota. Toimenpi-
teita ohjaa Matkailun toimenpideohjelma seka suunnitelma tapahtumien edistamiseksi. Ta-
pahtumien ja matkailun Hameenlinna -ohjelma paivitetaan vuoden 2026 aikana.

Asumiskaupunkiohjelman valmistelu jatkuu vuonna 2026. Keskiossa on erityisesti hameen-
lija-asuminen ja asuinymparisto. Tavoitteena on etsia keinot nostaa Hameenlinna esiin eri-
tyisen hyvana elamisen kaupunkina.

misen painopisteet ovat kokonaisturvallisuus, keskisuurten kaupunkien verkosto ja uudis-
tuva kulttuurikaupunki. Painopisteet huomioidaan edunvalvonta- ja vaikuttamistyossa kai-
killa tasoilla. Hameen liitto kokoaa maakunnallista edunvalvontatyota. Edunvalvontaan liit-
tyen kaupunki on edelleen aktiivinen kasvukaupunkiverkoston toimija.

Kaupunki rahoittaa osaltaan aloittavien yrittajien palveluita tarjoavaa Hameen uusyrityskes-
kusta. Toiminta on ollut erittain kustannustehokasta ja tuottanut vuosittain runsaasti uutta
yrittajyytta. Uusyrityskeskuksen sopimus uusitaan vuonna 2026. Vuoden 2026 aikana tar-
kastellaan ja tasmennetaan yrityskehittamisen rooleja eri tasoilla. Kokonaisuutena koko toi-
mijakenttaa tarkastellen yrityspalvelut hameenlinnalaisille yrityksille seka yrittajyydesta
kiinnostuneille ovat monipuoliset ja vastaavat hyvin erilaisiin tarpeisiin.
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Hameenlinnan kaupunki osallistuu aktiivisesti Leader Linnaseutu ry:n toimintaan. Erittain
aina paikallislahtoista. Kaupunki on myos eri hankkeissa kumppanina erilaisissa rooleissa ja
kokoaa vuosittain yhteen paikallisen kylakummiverkoston, joka toimii vapaaehtoisesti tu-
kena maallemuutosta kiinnostuneille. Kaupunki kehittaa yhteistyota ja vuoropuhelua myos
muiden maaseudun kehittamisen toimijoiden kesken. Vuonna 2026 selvitetaan tarkemmin
maaseudun elinvoimatilannetta.

Vuonna 2025 perustetun konsernipalveluiden hanketiimin toiminta vakiinnutetaan vuoden
2026 aikana. Tavoitteena on elinvoimapolitiikan kehittamisen hankkeistaminen, maltillisten
hankeresurssien maksimoitu vaikuttavuus, verkostojen nykyista parempi hallinta, selkea
hankepolitiikka ja hankkeiden nykyista selvempi koordinaatio.

Korkeakouluyhteistyota jatketaan Hameen ammattikorkeakoulun kanssa, Helsingin yliopis-
ton Lammin biologisen aseman kanssa seka rakentamalla korkeakouluyhteistyota elinkeino-
jen erikoistumisalueiden kautta. Opiskelijoiden pitovoimahanke paattyi vuonna 2025. Hank-
keen tuloksia hyodynnetaan oppilaitosyhteistyossa. Elinvoimapalvelut osallistuu Hamkin si-
jaintisuunnitteluun oman vastuualueensa osalta.

Hameenlinnan kaupungin tyollisyyspalvelut

Hameenlinnan kaupungin tyollisyyspalvelut tehostavat TyoHameen tyollisyysalueen toi-
mintaa Hameenlinnan alueella. Kaupungin tyollisyyspalvelut pyrkivat huomioimaan paikal-
listen tyonantaja- ja tyonhakija-asiakkaiden erityispiirteet ja -tarpeet ja vastaamaan niihin
lahipalveluilla. Tyollisyyspalvelut vastaavat TyoHameen rahoitusosuudesta kaupungin
osalta. Kaupungin tyollisyyspalveluiden toiminnalla haetaan kustannusvaikuttavuutta mm.
tyottomyysetuusmaksuihin, joista Hameenlinnan kaupunki vastaa hameenlinnalaisten tyot-
tomien tyonhakijoiden osalta. Tyottomyysetuuden kuntaosuusmaksukriteerien muutos on
nostanut Hameenlinnan kaupungin vuosittain maksamat tyottomyysetuusmaksut lahes 10
miljoonaan euroon. Kansallisen suhdannetilanteen epavarmuus vaikeuttaa tyollisyyskehi-
tyksen ennustamista. Taman seurauksena Hameenlinnan kaupungin tyollisyysetuusmenoi-
hin saattaa kohdistua talousarvion ylityksen riski. Tyollisyyspalveluiden alueellisella yhteis-
tyolla ja kaupungin omalla toiminnalla voidaan vaikuttaa kaupungin maksuosuuksiin.

Hyvan tyollisyyspolitiikan taustalla on monen toimijan tiivis yhteistyo elinvoiman vahvista-
miseksi. Keskeista on mm. yritysyhteistyo, paikallinen elinvoimapolitiikka, koulutus ja osaa-
misen kehittaminen. Tehtavissa korostuu aiempaa tiiviimpi yhteistyo tyonantajien, TyoHa-
meen, Linnan Kehityksen, oppilaitosten, hyvinvointialueen, kansainvalisten asukkaiden pal-
veluiden ja palveluntuottajien kanssa tyollistymistavoitteen saavuttamiseksi. Palvelut jal-
kautuvat aiempaa enemman myos kumppaneiden seka tyonantajien toimintaymparistoihin.

Vuoden 2026 aikana tehtavana on kaupungin omien tyollisyyspalveluiden palvelukokonai-
suuden uudistaminen vaikuttavuusperusteiseksi, jossa toiminnan tuloksien ja pidemman ai-
kavalin vaikutusten mittaaminen tuo nakyvaksi tehtya tyota seka vahvistaa osaltaan kau-
pungin elinvoimaa ja hyvinvointia seka taloudellista ja sosiaalista kestavyytta.
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Kansainvalisten asukkaiden palvelut (aiemmin Kotoutumisen edistamisen palvelut)

Kansainvalisten asukkaiden palvelut vahvistavat 'kestavan kotoutumisen’- mallia, jossa huo-
mioidaan ulkomailta Hameenlinnaan muuttavien elamantilanne kokonaisvaltaisesti. Palve-
luja kehitetaan tukemaan kansainvalisten asukkaiden omaa toimijuutta ja ohjataan aktiivi-
sesti suomen kielen oppimista edistavaan toimintaan.

kuntaorientaatioiden jarjestamista yhteistyossa muiden kuntien etenkin harvinaisempien
kielten osalta kustannustehokkaasti. Omana tuotantona toteutetaan jo olemassa olevan re-
surssin mukaisesti saastaen tulkkauskustannuksista.

Kansainvalisten asukkaiden palveluiden tuottamista ja toteuttamista ryhmamuotoisena toi-
mintana tehokkuuden kasvattamiseksi ja saastojen loytamiseksi jatketaan. Monikielista
viestintaa kehitetaan edelleen vastaamaan kuntaan muuttavien kansainvalisten henkiloiden

teita edistetaan myos jatkamalla yhteistyota Euroopan neuvoston kanssa Intercultural Ci-
ties (ICC) -ohjelman myota. Vuoden 2026 aikana kaupungin toimialat yhdistavassa kotou-
tumistyoryhmassa kehitetaan strateginen toimintasuunnitelma ICC-ohjelman arviointien
pohjalta.

ennakointiin ja trendien tunnistamiseen seka oikea-aikaiseen palvelutarpeeseen vastaami-
seen.

Nopeasti toihin — kielitietoinen kotoutumisvalmennus -hanke alkoi loppuvuodesta 2024.
Hanke on tyo- ja elinkeinoministerion rahoittama ja kestoltaan kolme vuotta. Hankkeen
'‘Opin’ -kokonaisuutta kehitetaan edelleen ja vahvistetaan. Opin-polut muodostavat koko-
naisuuden, joka varmistaa maahan muuttaneen nopean paasyn kotouttavaan toimintaan ja
tyoelamaan. Valmennukseen voi osallistua missa kotoutumisen vaiheessa tahansa seka ket-
terasti siirtya tyollistymisen polulla nivelvaiheesta toiseen ilman katkoksia palveluketjuissa.

lua saavien henkiloiden kanssa, mika on ehtona kotoutumisen valtionkorvausten saamiseksi.
Erityisena painopisteena tulee tulevina vuosina olemaan ukrainalaisten vastaanotto ja aset-
tuminen Hameenlinnaan. Vuonna 2026 painopisteena ovat kotivanhemmat seka ikaanty-
neet.
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TyoHame

1700 TYOHAME TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 11640 000 10 533900 10 815500 10 990 000
TOIMINTATUOTOT 0 11640 000 10533900 10 815500 10990 000

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 0 -4 677 800 -4969 200 -5036 800 -5150 800
PALVELUJEN OSTOT 0 -1906 300 -2326200| -2439700 -2 484400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -7 000 -24 500 -24.900 -25300
AVUSTUKSET 0 -4 835 300 -2925100[ -3020300  -3030400
MUUT TOIMINTAKULUT 0 -213 600 -288 900 -293 800 -299 100
TOIMINTAKULUT 0 -11640000| -10533900| -10815500 -10990 000
TOIMINTAKATE 0 o] o] 0 0

Vuonna 2026 TyoHameen toimintamenot ovat 10,534 milj. euroa ja toimintatulot ovat
10,534 milj. euroa. Toimintakate on O milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toimintamenot
ovat 10,816 milj. euroa ja toimintatulot ovat 10,816 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028
toimintamenot ovat 10,990 milj. euroa ja toimintatulot ovat 10,990 milj. euroa.

Tyovoimapalvelujen hoitamiseen varattavat taloudelliset resurssit valtio-osuuksien mukaan
Forssan seudun kuntien, Hattulan ja Hameenlinnan alueen tyollisyys- ja elinvoimapalvelujen
osalta ovat (6/2025 tilanteen mukaan) yhteensa noin 11,3 milj. euroa. Kuntien kanssa yh-
dessa valmistellussa talousarviossa palvelun kokonaisuus on tarkentunut 10,53 milj. euroon.
Talousarvion mukaan palvelujen hankintaan arvioidaan kaytettavan noin 5,0 milj. euroa.
Tama summa kattaa seka palvelujen ostot etta avustukset. Palvelut sisaltavat tyovoimakou-
lutuksen, valmennukset, asiantuntija-arvioinnit, tyollisyyslisat, palkkatuet seka starttirahat.
Toimintamenoihin varataan noin 5,53 milj. euroa.

Kokonaismenoja vastaava summa kertyy valtionosuuksina tyollisyysalueen kunnille. Varsi-
naisia investointeja tyollisyysalueelle ei ole suunniteltu, vaan kaikki menoerat tullaan katta-
maan kayttotaloudesta.

kokulmasta. Arvioitava ja vertailtava sakkomaksujen suuruutta tyollistamisen toimenpitei-
den kustannuksiin.
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Turvallisuuden edellakavija

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Tyollistyminen nopeutuu

Rakennetyottomien luku-

tasosta

Heikko yleinen talous- ja
tyollisyyskehitys jatkuu ja
tyovoiman kysyntaa sailyy
alhaisella tasolla.

Tyottomyysjaksoja ei saada
katkaistua aktiivisilla toi-
milla, kuten tyollistymisilla
tai asiakkaan ohjaamisella
muiden ensisijaisten etuuk-
sien, kuten elake-, kuntou-
tus- tai opintoetuuksien pii-
riin.

Systemaattinen asiakkuuk-
sien lapikaynti ja yksikollis-
ten tyollistymispolkujen ra-
kentaminen asiakkaille.

Sujuva yhteistyo hyvinvoin-
tialueen, Kelan ja oppilai-
tosten kanssa.

Tiivis tyonantajayhteistyo,
piilotyopaikkojen kartoitta-
minen, rekrytointikynnysta
madaltavat palvelut ja tuot-
teet seka tyonantajien rek-
rytointiasenteisiin vaikutta-
minen.

Tyollisyys lisaa alueen elin-
voimaa

TyoHameen kuntien maksa-
mien tyottomyysetuusmak-

den 2025 tasosta

Heikko yleinen talous- ja
tyollisyyskehitys jatkuu ja
tyovoiman kysyntaa sailyy
alhaisella tasolla.

Tyottomyysjaksoja ei saada
katkaistua aktiivisilla toi-
milla, kuten tyollistymisilla
tai asiakkaan ohjaamisella
muiden ensisijaisten etuuk-
sien, kuten elake-, kuntou-
tus- tai opintoetuuksien pii-
riin.

Tyottomyysturvan maksu-
osuuksien aktiivinen seu-
ranta ja avoin keskustelu ja-
senkuntien kanssa.

Kehitetaan toiminnan te-
hokkuutta ja tuottavuutta
panostamalla omaan tuote-
kehitykseen ja palvelupro-
sessien muotoiluun.

Systemaattinen asiakkuuk-
sien lapikaynti ja yksikollis-
ten tyollistymispolkujen ra-
kentaminen asiakkaille. Pal-
veluiden kohdentaminen ja
raatalointi kuntien maksu-
osuuksia eniten kasvatta-
ville asiakkaille.

Tiivis tyonantajayhteistyo,
piilotyopaikkojen kartoitta-
minen, rekrytointikynnysta
madaltavat palvelut ja tuot-
teet seka tyonantajien rek-
rytointiasenteisiin vaikutta-
minen.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

TyoHameen henkilosto on
motivoitunutta ja osaavaa

TyoHameen tyohyvinvointi-
kyselyn vastausten koko-
naisarvio paranee vuoden
2025 tasosta

Henkilosto kokee tyokuor-
man jakautuvan epatasai-
sesti, eika henkilosto saa

sesta tiimimallista.

Muutosjohtaminen epaon-
nistuu, minka seurauksena
organisaation resursseja ei
ole jaettu optimaalisesti,

palveluprosessit ja toimin-

siksi, eika henkilosto tunne
organisaation tai tyonsa ta-
voitteita.

Kokenutta henkilostoa irti-
sanoutuu, eika osaamista
saada siirrettya.

Panostetaan laadukkaaseen
esihenkilotyohon, yhteisolli-
syyden vahvistamiseen ja
tyon henkisen kuormitta-
vuuden hallintaan.

Seurataan asiakasmaaria ja
huolehditaan resurssien te-
hokkaasta jakamisesta.

Kehitetaan organisaation
toimintatapoja ja palvelu-
prosesseja.

Tuetaan henkiloston uuden
oppimista seka oman tyon

ja toimintatapojen kehitta-
mista.

Sisaisen viestinnan kehitta-
minen.

Henkiloasiakkaiden asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn vas-
tausten kokonaisarvosana
paranee vuoden 2025 ta-
sosta

Heikon tyollisyystilanteen
aiheuttama asiakasmaarien
kasvu ja henkiloston kuor-
mittuneisuus vahentavat
palvelun ratkaisukeskei-
syytta ja heijastuvat asia-
kaspalvelun laatuun.

Asiakkaiden toiveet ja odo-
tukset ovat eparealistisia.

Asiakkaat eivat tunne Tyo-
Hameen palvelua tai tuot-
teita, omia velvollisuuksiaan
tai tyollisyyspalveluiden

Kehitetaan organisaation
toimintatapoja ja palvelu-
prosesseja.

Panostetaan henkiloston
hyvinvointiin ja osaamisen
kehittamiseen.

Panostetaan asiakaspalve-
lun laatuun ja asiakaskoke-
muksen yhdenmukaisuu-
teen.

Selkeytetaan asiakasvies-
lan kynnyksen Non-Stop -
palveluun.

Kehitetaan toimintatapoja
ja palveluita asiakaspalaut-
teiden perusteella.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

TyoHameelle laaditaan vuo-
den 2026 aikana omien pal-
veluiden ja tuotteiden vai-
kuttavuusseuranta (toteu-
tuu / ei toteudu)

Tieto on pirstaloitunut eri
jarjestelmiin.

tavoitteita, tietosisaltoa,
vastuuhenkiloita tai rapor-
tointikaytantoja.

Kirjauskaytannot ovat puut-
teellisia tai epayhdenmukai-
sia.

Palvelu- ja tuotevalikoimaan
tulee jatkuvia muutoksia.

selkeat tavoitteet, tietosi-
salto, vastuuhenkilot, rapor-

miskaytannot.

Palveluita kehitetaan pitka-
janteisesti ja tunnistettuihin
tarpeisiin.

Mittarit tarkennetaan vuo-
den 2026 aikana suhteessa
valtakunnallisiin seuranta-
mittareihin (toteutuu / ei
toteudu)

Mittareiden tarkentamiseen
ja kehittamiseen ei ole riit-
tavasti resursseja.

Mittarivalinnoista ei Ioydeta
yhdenmielisyytta jasenkun-
tien kesken.

Varmistetaan, etta mittarei-
den tarkentamiseen vara-
taan riittavasti tyoaikaa ja
henkiloresurssia.

Kootaan tyollisyysalueen ja-
senkuntien edustajista
koostuva tavoitemittarien
yhteisvalmisteluryhma.

Joustava kumppani yrityksille

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Tyonantajien menestymi-
nen

vuoden 2025 tasosta

Yleinen suhdannetilanne
seka kuluttajien ostovoima
ja luottamus sailyvat alhai-
sella tasolla, mika voi lisata
konkurssien maara ja va-
hentaa uusien yritysten pe-
rustamishalukkuutta.

Yrityksen perustamiseen
tarvittavaa rahoitusta ei ole
saatavilla tarpeeksi (edulli-
sesti).

Yrittajyydesta kiinnostu-
neet eivat Ioyda tai saa kai-
paamaansa palvelua yrityk-
sen perustamiseen.

Sujuva ja tiivis yhteistyo
elinkeinoyhtioiden, oppilai-
tosten ja muiden elinkei-
noelaman toimijoiden
kanssa.

Yrittajien tukeminen vaikut-
tavalla yritysneuvonnalla ja
tuotteilla, kuten starttira-
hoilla ja tyollisyyslisalla.

Yritys- ja aloittavan yritta-
jan palveluiden aktiivinen
markkinointi.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Tyonantajien menestymi-
nen

Tehtyjen myonteisten

tasosta

Yleinen suhdannetilanne
seka kuluttajien ostovoima
ja luottamus sailyvat alhai-
sella tasolla, mika vahentaa
uusien yritysten perusta-

Starttirahan aktiivinen
markkinointi eri kanavissa.

Tiivis yhteistyo muiden yri-
tys- ja elinkeinoelaman toi-

mishalukkuutta. mijoiden kanssa.

Yrittajyydesta kiinnostu-
neet eivat tunne starttira-
haa.

Huolehditaan, etta starttira-
han hakuprosessin sujuvuu-
desta, ohjeistusten selkey-
desta ja hakemusten mah-
dollisimman nopeasta kasit-
telysta.

Yrittajyydesta kiinnostu-
kea tai selkeaa ohjeistusta
myonteiseen starttipaatok-
seen tarvittavan laadukkaan
hakemuksen tekemiseen.

Varmistetaan, etta hake-
musta valmistelevat saavat
halutessaan neuvontaa ha-
kemuksen tayttamiseen.
allokoitu riittavasti resurs-
seja.

Valmistelun lahtokohtana on, etta TyoHame toimii valtionosuuksien puitteissa. TyoHameen
tavoitteet ohjaavat tiimi- ja tyontekijakohtaisia tavoitteita. Vuoden 2026 aikana mittarit tar-
kennetaan suhteessa valtakunnallisiin seurantamittareihin seka TyoHameelle laaditaan
omien palveluiden ja tuotteiden vaikuttavuusseuranta. TyoHameen toimenpidesuunni-
telma ja mittarit toimii jatkossa TyoHameen strategisena asiakirjana. Tata toimenpidesuun-

liset tyollisyysalueiden seurantaan kohdistetut mittarit (KEHA). Lisaksi rakennetaan tiedolla
johtamisen tapa toiminnan ohjaamiseksi TyoHameessa.

TyoHame toimii tyollistymisen monialaisesta edistamisesta annetun lain mukaisena tyovoi-
maviranomaisena. Toiminta-alueena on koko Kanta-Hame. Toiminta perustuu erikseen teh-
tyyn sopimukseen Kanta-Hameen tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteistoiminta-
mallista. Sopijaosapuolina ovat TyoHameen ja Etela-Hameen tyollisyysalueet, Kanta-Ha-
meen hyvinvointialue ja Kela. Palvelun tavoitteena on, etta ihmiset ovat toissa. Lahtokoh-
tana on tunnistaa ja tarjota asiakkaille nopeasti ne yhteistoimintamalliin liittyvien toimijoi-
den palvelut, joita asiakkaan tyollistyminen ja tyokyky vaatii.
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Elinkeinorahaston taseyksikko

70 TASEYKSIKOT TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 0 -1000 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -1000 0 0 0
TOIMINTAKATE o -1000 0o (o] (o]

Vuonna 2026 elinkeinorahaston taseyksikon toimintamenot ovat O euroa.

Elinkeinorahasto toimii nettositovana taseyksikkona. Elinkeinorahaston tuotto lisataan ra-
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Talous
20 SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2024  Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3003301 1907000| 1882000| 1942000 1956000
MAKSUTUOTOT 1766395  1595000| 2045000| 2045000 2045000
TUET JA AVUSTUKSET 3294 767 590 000 590 000 590 000 590 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 269 443 151 000 151 000 151 000 151 000
TOIMINTATUOTOT 8333906 4243000| 4668000 4728000 4742000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -65418 157 -67 537 000| -70 877 900| -73 186200 -74 863 500
PALVELUJEN OSTOT -28 083776 -25422 000| -26280600| -26757 500 -27 243100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2762114 -2815000| -2979000| -3030800 -3083300
AVUSTUKSET -10246 074 -10981000| -11487 000| -11517000 -11 547 000
MUUT TOIMINTAKULUT -32107 665 -34 367 000| -34 750 500| -34 876 400  -35119 100
TOIMINTAKULUT -138 617 785 -141122 000|-146 375 000|149 367 900 -151 856 000
TOIMINTAKATE -130 283 879 -136 879 000/ -141 707 000 | -144 639 900 -147 114 000

Vuonna 2026 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimintatuotot ovat 4,668 milj. euroa ja
toimintakulut 146,375 milj. euroa. Toimintakate on -141,707 milj. euroa. Suunnitelmavuoden
2027 toimintakate on -144,640 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on

-147,114 milj. euroa.

Sitovat tavoitteet 2026

Kiinnostava ja elava kaupunkikeskusta

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Lyseon korttelin investointi
toteutuu

Hankesuunnitelma on val-
mis ja rakentaminen kayn-
nistynyt

Kaupungin taloudellinen ti-
lanne ei mahdollista inves-
tointia koko suunnitellussa
laajuudessa

Investointiohjelman ja sen
vaikutusten tarkastelu ko-
konaisuutena

Kulttuurilaitokset, Hameen-
linnan Liikuntahallit ja eri
jarjestot osallistuvat kes-
jestamalla kulttuuri- ja lii-
kuntatapahtumia kaupunki-
tilassa

Tapahtumia vahintaan 1/ lai-
tos

Toimijoiden resurssit ja
osaaminen

Tarjotaan tuki kaupungin
kulttuuri- ja liikuntapalve-
luista
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

tukemiseksi nostetaan mi-
nipilottien maksimiavustus
1000 euroon

1000 € minipilotteja myon-
netaan 10 kpl

Rahoitus ei riita tai ei saada
soveltuvia hakemuksia

Kulttuuri- ja liikuntapalvelu-
jen tuki hakijoille ja koko-
naissuunnittelu avustus-

Uudistuva kulttuurikaupunki

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Asukkaista lahteva kulttuu-
ritoiminta uudistaa kaupun-
gin kulttuurielamaa esim.
tapahtumia puistoissa, kau-
punginosissa ja pitajissa

Kansalaislahtoisten tapah-
tumien jarjestajien kokemus
mahdollisuudesta olla aktii-
vinen toimija, tavoitetasona
on kokonaisarvosana 3,5
(asteikolla 1-5)

Valitilakonsepti valmistuu
vuoden 2026 aikana

Lupaprosessit tai toimijoi-
den resurssien vahyys

Kulttuuripalvelujen tuki mm.
mahdollisuudet avustaa ja
tukea lupaprosesseissa

Paivitetaan kulttuurin tie-
kartta sisaltaen julkisen tai-
teen ohjelman.

Ohjelma on valmistunut ja
hyvaksytty

Kaupunkitasoisesti ei I1oydy
yhteista nakemysta ohjel-
man sisallosta

Keskustelu eri toimialojen ja
talouspalvelujen kesken val-
misteluvaiheessa

Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Lukutaito ja kielelliset val-
miudet vahvistuvat

Lukutaidon kokonaistaso
vahintaan edellisen vuoden
tasolla ja lukutaidon eriyty-

kuseula)

5-vuotiaiden kielellisten tai-
tojen arviointi, taso vahin-
taan edellisen vuoden ta-
solla

Lisatyt opetustunnit ja muu
tuki lukutaidon ja kielellisten
valmiuksien vahvistamiseen

Arvioidaan tilannetta ja jat-
ketaan kehittamistyota pit-
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Lasten ja nuorten liikkkumi-
nen lisaantyy

Omassa varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa
olevien liikkuvien lasten
osuus kasvanut vuoteen
2025 verrattuna (kehittava
palaute)

4.-5. Ja 8.-9.-luokkalaisten
vahintaan tunnin paivassa

vuoteen 2025 verrattuna

Kavellen tai polkupyoralla
kuljettujen koulumatkojen
osuus 1.-9- vuosiluokan op
pilailla, jotka asuvat alle 3
km:n etaisyydella koulusta
(erillinen kysely huoltajille),
tavoitetasona 19 viikkoa

Oppilaiden fyysinen toimin-
takyky Move-testien perus-
teella on yli valtakunnallisen
keskiarvon

Toimenpiteet eivat tuota
toivottua tulosta. Vahan
liikkuvien ja paljon liikkuvien
erot pysyvat.

Jatketaan kehittamistyota

erityisesti vahanliikkuviin

Lasten ja nuorten kokemus
turvallisuudesta vahvistuu

Lapsiystavallinen Hameen-
linna -ohjelman turvalli-
suusosa-alueen kokonais-
mittarin tulos on parantunut
vuodesta 2025 (Kouluter-
veyskysely)

Oppilaiden kokemus kiusaa-
misesta ja kouluvakivallasta,
tulos parantunut vuodesta
2025

Yleinen turvallisuusilmapiiri
jatkaa kiristymistaan ja toi-
met eivat ole siihen nahden

Arvioidaan mahdollisuutta
laajentaa toimenpiteita ja

sesti

Oppilaat osallistuvat ny-
kyista laajemmin kouluruo-
kailuun

80 % oppilaista syo koulu-
lounaan

Kouluruokailua ei saada riit-
tavan houkuttelevaksi nuo-
rille

Oppilaiden osallisuus kehit-
tamistyohon

Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vastaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan viranomaistoimin-
nasta, palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta, sisalloista ja kehittamisesta seka tekee
esitykset toimialan palveluverkosta ja investoinneista.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuulle kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus, perus-
opetus seka oppilas- ja opiskeluhuolto pois lukien hyvinvointialueelle siirtyneet kuraattori-
ja psykologipalvelut. Lautakunnan vastuulle kuuluvat myos nuorisopalvelut, lastenkulttuuri-
palvelut, taiteen perusopetus, kirjastopalvelut, museopalvelut, kulttuuripalvelut ja liikunta-

den edistamisen koordinaatio seka Lapsiystavallinen Hameenlinna -ohjelman koordinaatio.
Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla tyoskentelee n. 1400 henkiloa.
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Tarkeita yhteistyokumppaneita toiminnan toteuttamisessa ovat mm. Kanta-Hameen hyvin-
vointialue, Koulutuskuntayhtyma Tavastia, ateria- ja siivouspalvelujen tuottajat, koulukulje-
tuksia tuottavat liikennoitsijat, kaupungin tilapalvelut, varhaiskasvatuksen palveluseteli-
Oy, Sibelius-opisto, Hameenlinnan Liikuntahallit Oy ja lukuisa joukko kolmannen sektorin
toimijoita.

Keskeiset muutokset

Lammin koulukeskus valmistuu vuonna 2026 ja tilat otetaan vaiheittain kayttoon kevaan ja
kesan aikana. Lammin yhtenaiskoulu paasee aloittamaan yhteisissa tiloissa elokuussa 2026.

Verkatehtaan Opistotalo valmistuu vuoden vaihteessa ja tilat paastaan ottamaan kayttoon
tammikuussa 2026. Tiloihin sijoittuvat Aimo-koulu, Sibelius-opisto ja osa Lyseon koulun
opetusryhmista. Lyseon koulu jatkaa Tullikamarin tilojen vuokraamista ja lisaksi liikuntatilat
jatkavat Lyseon korttelissa siihen asti, kunnes nykyisen Lyseon korttelin lisarakennuksen
purku alkaa.

Lyseon korttelin investoinnin tarveselvitys on valmistunut pitaen sisallaan tilat Lyseon luki-
olle, Lyseon koulun liikunnalle ja kaupunginmuseolle. Lopullinen talousarvio ei sisalla Mu-
seon rakentamista Lyseon kortteliin. Lyseon korttelin osalta tarkennetaan arviointi inves-
tointikustannuksista ja selvitetaan hankerahoituksen mahdollisuutta. Lyseon lukion ja Ly-
seon ylakoulun liikunnan osalta hankesuunnittelu ja toteutus aloitetaan vuonna 2026. Sa-
mana vuonna laaditaan pitkan tahtaimen suunnitelma Lyseon korttelin tilojen monipuoli-

seuraavaa investointikehysta laadittaessa. Suunnitelma valmistuu kesalla 2026. Kaupungin-
museon paakohteen osalta arvioidaan jatkossa sijoittumista kaupungin olemassa oleviin
kiinteistoihin tai muihin kokonaistaloudellisiin kiinteistokohteisiin. Toteutusaikatauluun vai-
kuttavat kaupungin kokonaistalous ja muut investointitarpeet.

Ahveniston maauimalan peruskorjaus siirtyy suunnitelmakauden lopulle.

Varaudutaan uimaopetuksen kehittamiseen yhteistyossa Liikuntahallien kanssa.

pitka, joten kustannus kohdistuu vasta vuodelle 2027.
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Varhaiskasvatuksen palvelusetelimallin arviointi on edelleen kesken, koska uusi palvelusete-
lilainsaanto on kasittelyssa eduskunnassa. Asiaan palataan vuonna 2026. Palveluseteleiden
arvoihin esitetaan talousarvion 2025 yhteydessa sovitun mukaisesti 3%:n korotusta vuosille
2026 ja 2027, seuraavat vuodet yleisen palvelujen oston 1,8 % korotuksen mukaan.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen kohdennetaan rahoitusta 800 000 €
vuositasolla. Perusopetukseen perustetaan lisaksi kaksi uutta pienryhmaa. Opetuksen ainei-
siin ja tarvikkeisiin esitetaan 5 % korotusta 1,8%:n yleiskorotuksen lisaksi.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen yhdyspintatyota Kanta-Hameen hyvinvointialueen perhe-
, sosiaali- ja vammaispalvelujen kanssa tiivistetaan yhteisovaikuttavuusmallin mukaisesti.

Strategisten toimeenpano-ohjelmien toteuttaminen

Strategiset ohjelmat huomioidaan palveluissa ja toiminnassa. Lapsiystavallinen Hameen-
linna -ohjelman toimeenpanoa varten laaditaan uudet, konkreettiset toimeenpanosuunni-
telmat kevaalla 2026. Unicefin kanssa tehtavassa Lapsiystavallinen kunta -tyossa tavoitel-
laan siirtymista alumnivaiheeseen.

Hiilineutraali Hameenlinna ohjelmaa toteutetaan kiinteistoihin liittyen yhteistyossa tilapal-
velun kanssa. Tapahtumien ja matkailun Hameenlinna-ohjelmaa toteutetaan kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluissa yhteistyossa elinvoiman vastuualueen ja Linnan Kehitys Oy:n kanssa.

Toimet talouden tasapainottamiseksi

Vuodelle 2026 esitetaan viiden HTV:n vahennysta opetuspalveluista elokuusta alkaen pe-

kee edelleen. Vuoden 2027 talousarviovalmistelua varten tehdaan selvitys mahdollisista
muutoksista henkilostorakenteessa tai henkilostomaarassa suunnitelmakaudella 2027-
2029. Mikali kaupungin taloudellinen tilanne heikkenee, voidaan tehda myos esityksia pal-

veluverkon supistamiseksi.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto

200 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028

YHTEINEN HALLINTO TA 2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 50 0 0 0 0
Toimintamenot -41501 -784.000 -426 200 -440 400 -449 900
Toimintakate (Netto) -414 961 -784 000 -426 200 -440 400 -449 900

Talousarviossa 2025 toimialan hallinnossa ollut oppimisen tuen uudistuksen varaus on siir-
retty talousarviossa 2026 opetuksen yhteisiin.
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisen hallinnon toimintakulut vuonna 2026 ovat
0,426 milj. euroa.

Varhaiskasvatus
210 VARHAISKASVATUS TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2196 157 1500 000 1480 000 1480 000 1480 000
Toimintamenot -41199 531 -42 481000( -43558000| -44404100 -45371600
Toimintakate (Netto) -39003374 -40981000| -42078000| -42924100 -43891600

Varhaiskasvatuksen toimintatulot vuonna 2026 ovat 1,480 milj. euroa ja toimintamenot
43,558 milj. euroa. Toimintakate on -42,078 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa varhaiskasvatuslain mukaisen varhaiskasvatuksen
seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestamisesta. Kunnallinen varhaiskasvatus
sen vanhemmat tai muut huoltajat eivat valitse lapselle kunnan jarjestamaa varhaiskasva-
tuslain 12 §:n mukaista varhaiskasvatusta, on vanhemmalla tai huoltajalla oikeus kotihoidon
tukeen tai yksityisen hoidon tukeen.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona voidaan lasten vanhemmille tai muille huolta-
jille myontaa palveluseteli, jolloin palvelun tuottaa saantokirjan kriteerit tayttava ja palvelu-
seteliyritykseksi hyvaksytty yksityinen varhaiskasvatuspalvelujen tuottaja. Varhaiskasva-
tuksen palvelusetelin arvoa esitetaan korotettavaksi 3 % 1.1.2026 alkaen. Lopullinen kustan-

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus hankitaan ostopalveluna yksityiselta toimijalta. Ruotsinkie-
lisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kokonaisuutta tarkastellaan vuoden 2026 aikana.

Esiopetusta ostetaan ostopalveluna palvelusetelituottajilta.

Tavoitteena on vastata joustavasti kuntalaisten palveluntarpeeseen ja sopeuttaa tarvitta-
tuksen osallistumisastetta seurataan vuositasolla, jotta mahdollisiin muutoksiin pystytaan
reagoimaan joustavasti. Tavoitteena on, etta vuonna 2026 varhaiskasvatukseen osallistuu
85 % koko ikaluokasta (1-6-vuotiaat).

(31.12.2026) ja tilat saadaan varhaiskasvatuksen kayttoon elokuusta 2027. Kotirinteen ryh-
mat jatkavat vaistossa Kanta-Voutilassa heinakuun 2027 loppuun ja ensikertainen kalusta-
minen siirtyy vuodelta 2026 kevaalle 2027.

90



Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee 15 vakituista resurssilastenhoitajaa lainmukaisen henki-
loston tyooloihin ja tyohyvinvointiin seka varhaiskasvatuksen kelpoisen henkiloston veto-
ja pitovoimaan seurataan.

Varhaiskasvatuksen 2030 mukaisen henkiloston kelpoisuuden varmistamiseksi on esitetty
kodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosio-
nomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Ta-
voitteena on mahdollistaa vakituisessa tyosuhteessa Hameenlinnan varhaiskasvatuksessa

viksi siten, etta varhaiskasvatuksen henkilostorakenne on lain mukainen vuonna 2030.

Sarastian Titania tyovuorosuunnittelu -sopimus on irtisanottu ja vuoden 2026 alusta tyo-
vuorosuunnittelu toteutetaan Abilitan TVS- jarjestelmalla. Uuden jarjestelman myota tyo-
vuorosuunnittelussa voidaan hyodyntaa asiakastietojarjestelma Paikyn tietoja lasten hoito-
aikavarauksista, joka helpottaa henkilostoresursointia ja arjen tyon suunnittelua.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa, etta varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus
saada hanen yksilollisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa tukea.
Lain mukaan lapsen tuen tarve tulee huomioida myos ryhmakoossa tai henkilostomaarassa.
Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen myota esiopetuksen tuen prosessit yksinkertais-
haiskasvatuksessa tehdaan lapsen tuen tarpeiden mukaisesti edelleen hallintopaatokset
erityisesta- ja tehostetusta tuesta. Varhaiskasvatukseen esitetaan yhta esiopetukseen koh-
dentuvaa varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimea, jonka kustannukset sisaltyvat esi- ja

perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen kohdennettuun rahoitukseen.

sen laadun ja vaikuttavuuden kehittamiseksi. Pedagogisen laadun arviointia toteutetaan Ke-
hittavan palautteen arviointimenetelmalla. Asiakaskysely, Kehittavan palautteen tulokset
seka koko kaupungin henkilostokyselysta syksylla 2026 saatavat tulokset muodostavat ko-
konaisuuden, jota kaytetaan varhaiskasvatuksen kehittamisen pohjana sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan ja varhaiskasvatuksen tulosalueen tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvo -rahoituksella palkataan KieKu -opettaja kulttuuri ja kielitie-
toisuuden vahvistamiseksi ja 2 varhaiskasvatuksen avustajaa.
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Muutettu

Tunnusluvut TP 2023 | TP 2024 TA 2025 TA 2026
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus 839% 832% 85% 85%
1—-6-vuotiaiden ikaluokista
Lasten maara omassa palvelutuotannossa 2010 1930 2100 2100
Lasten maara palvelusetelilla tuotetussa palve- 752 742 780 780
lussa
Lasten maara ostopalveluna tuotetussa palve- 15 14 15 15
lussa
Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten 51 54 65 55
maara
Kotihoidontuen piirissa olevien lasten maara 427 354 400 380

41142 40 835 20000 | 30000
Sijaispalvelun ostot Tempore Oy:lta, tuntia
Oman varhaiskasvatuksen kayttoaste, % 84,3 % 839 % 90 % 90 %
Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen 69,3 % 65,5% 75 % 75 %
kayttoaste, %

Opetus, nuorisotyo ja lastenkulttuuri

300 OPETUS, NUORISO JA TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028

LASTENKULTTUURI TA 2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 5353675 2377000 2 857000 2917000 2931000
Toimintamenot -78813699 -79 442 000| -82464000| -84366700 -85668000
Toimintakate (Netto) -73460 024 -77 065000( -79 607 000( -81449700 -82737 000

Opetuksen, nuorisopalvelujen ja lastenkulttuurin toimintatulot vuonna 2026 ovat 2,857 milj.
euroa ja toimintamenot 82,464 milj. euroa. Toimintakate on -79,607 milj. euroa.

Opetus-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalvelut huolehtivat perusopetuslain ja -asetuksen mu-
kaisesta opetuksen jarjestamisesta, nuorisolain mukaisesta nuorisotyon jarjestamisesta
seka lastenkulttuurin tuottamisesta. Osana lastenkulttuuripalveluja toimii Aimokoulu, joka
antaa visuaalisten taiteiden opetussuunnitelman mukaista taiteen perusopetusta. Lisaksi
tanssin ja musiikin osalta taiteen perusopetusta tuottaa Sibelius-opisto.

Opetustoimen prosesseihin kuuluvat myos oppilaaksiottoprosessi, koulukuljetukset seka

Ammatillisen toisen asteen koulutuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamiseen Hameenlinnan
kaupunki osallistuu koulutuskuntayhtyma Tavastian jasenkuntana. Vapaan sivistystyon pal-
velut tuottaa Vanajaveden Opisto osana Tavastian koulutuskuntayhtymaa.

oppilaskohtaisen tuen toteuttamisesta tai oppilaalla on oppimiskykyyn vaikuttava vamma,
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luokkalaisia on poikkeuksellisesti n. 40 enemman kuin 2025. Peruskoulun paattavat ikaluo-
kat ovat kuitenkin jarjestelmallisesti suurempia kuin peruskoulun aloittavat ikaluokat, joten

makkaasti maailman tilanteen takia, ryhmia on viime vuosina ollut 9-12. Vuoden 2026 aikana
selvitetaan mahdollisuudet perusopetuksessa vuonna 2027 koulunsa aloittavien oppilaiden
ryhmakoon pienentamiseen.

Opetuspalveluissa tavoitteena on opetussuunnitelman pohjalta toimintakulttuurin jatkuva
kehittaminen, jossa korostuvat oppilaslahtoisyys, osallisuus ja laaja-alaiset taidot seka op-
piainekohtainen ja monialainen osaaminen. Vuoden 2026 aikana panostetaan oppimisen
tuen uudistuksen lisaksi erityisesti lukutaidon parantamiseen, kouluruokailuun, oppilaiden

Ruotsinkielisen opetuksen kokonaisuutta tarkastellaan vuoden 2026 aikana. Selvitykset
mahdollisen painotetun opetuksen kayttoonotosta ja osittain englanninkielisen opetuksen
tarjoamisesta siirtyvat vuodelle 2026. Painotusten taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset
ovat selvilla toukokuun 2026 loppuun mennessa, jotta ne ovat kaytettavissa vuoden 2027
talousarviota valmistettaessa.

Lammin koulukeskus valmistuu vuonna 2026 ja tilat otetaan vaiheittain kayttoon kevaan ja
kesan aikana. Verkatehtaan Opistotalo valmistuu vuoden 2025 lopussa. Tiloihin sijoittuvat
Aimo-koulu, Sibelius-opisto ja osa Lyseon koulun opetusryhmista. Lyseon koulu jatkaa Tul-
limakasiinin tilojen vuokraamista ja lisaksi liikuntatilat jatkavat Lyseon korttelissa siihen asti,
kunnes nykyisen Lyseon korttelin lisarakennuksen purku alkaa. Kaurialan koululle on vuok-
rattu lisarakennus 1.8.2025 alkaen neljalle opetusryhmalle. Oppimisen tuen uudistuksen vai-
kutukset tilatarpeisiin syksysta 2026 alkaen ovat viela avoinna. Tilannekuva tarkentuu luku-
vuoden 2025-2026 aikana.

Investointiohjelma on supistunut hankkeiden valmistuessa. Vuodelle 2026 esitetaan Ly-
seon korttelin investointia.
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Kehittamistyota tehdaan hankerahoituksen avulla. Keskeisimpia ovat tasa-arvorahoitus,
Harrastus Ihan lahella -hanke, Lukutaidon kehittamishanke ja Kerhoilo-hanke. Tasa-arvora-
hoituksella kehitetaan eri lahtokohdista olevien oppilaiden oppimisen edellytyksia yhteis-
kunnallisesti muuttuvassa tilanteessa. Harrastus Ihan lahella ja Kerhoilo -hankkeiden avulla
saatetaan maksuttomat harrastukset lasten ja nuorten saataville heidan omaan ymparis-
toonsa. Naiden avulla myos edistetaan lautakunnan asettamaa tavoitetta liikkumisen ja toi-
mintakyvyn edistamista.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan hyvaksyman TVT-strategian avulla tuetaan ja ohjataan
opetussuunnitelman mukaisen digitaalisen toimintakulttuurin kehittymista kouluissa. Oppi-
minen tapahtuu pedagogisesti tarkoituksenmukaisten materiaalien avulla.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden kehittamistavoitteena on yhteisollisyyden tukeminen
lasten ja nuorten kulttuuriosallisuutta vahvistamalla. Keskeista yhdenvertaisuuden kannalta
on perheiden varhainen tavoittaminen lastenkulttuurin palveluiden pariin. Jatkuvaa kehitta-
mistyota tehdaan myos saavutettavuuden ja kestavan kehityksen periaatteiden toteutu-
miseksi kaikessa lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus
ARXin tuottama, kattavasti hameenlinnalaiset lapset tavoittava kulttuurikasvatussuunni-
telma Kulttuuripolku toteutetaan yhteistyossa paikallisten kulttuurilaitosten, koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa. ARX tuottaa ja koordinoi seudullisen lastenkulttuurin palveluja
yhteistyosopimuksen mukaan myos lahikunnissa.

Kulttuurikeskus ARX jarjestaa vuoden aikana Hameenlinnassa 3—4 perheille suunnattua AR-
Xantai-tapahtumaa seka perhekerhoja. ARX koordinoi koko kaupungin yhteista Lasten lau-
antai kalenteria seka mahdollistaa koululaisten taideharrastuksia osana HIL-toimintaa. Las-
ten taidefestivaali Hippaloiden vuoden 2026 teemana on tunteet. Lapsen oikeuksien viikolla
2026 jarjestetaan kolmipaivainen Valoilmio-kaupunkifestivaali, joka keskittyy valotaitee-
seen lasten ja nuorten yhteisollisen toiminnan ja kulttuurisen osallisuuden nakokulmasta.
Nuorten kulttuurin HAX-toimintaa kehitetaan yhteistydssa nuorten ja monien eri yhteistyo-
tahojen kanssa. Nakyvimman nuorisokulttuurin tuotannon muodostaa kaupunkitaiteeseen

mia.

Kuvataiteen ja kasityon taiteen perusopetusta tarjoava Visuaalisten taiteiden koulu AIMO
tayttaa 40 vuotta. Juhlavuosi aloitetaan Verkatehtaan Opistotaloon vuodenvaihteessa val-
mistuvissa Lyseon koulun kanssa yhteiskayttoisissa toimitiloissa. Vuoden paatavoitteena
on sopeuttaa toiminta uusiin tiloihin. Uusittu taiteenperusopetuslaki tulee voimaan 2026
aikana, mika vaikuttaa myos Aimokoulun toimintaan.

Nuorisopalvelujen toimintaan kuuluvat yhteisollinen nuorisotyo, etsiva nuorisotyo, Oh-
jaamo ja nuorisovaltuusto. Nuorisotyota toteutetaan kaikilla ylakouluilla seka kuudella alu-
eellisella nuorisotilalla, kauppakeskusnuorisotilalla seka sateenkaareva nuorisotila Saih-
keella. Pelitila Bunkkerin toiminta jarjestetaan yhteistyossa Hameenlinna-Vanajan seura-
kunnan kanssa kantakaupungin keskustassa. Skeittihallin toimintaa yllapidetaan yhteis-
tyossa Skate ry:n kanssa.
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“Tunnit tays!” -festivaali jarjestetaan koulujen paattymispaivana ja tapahtumaa valmistel-
laan lukuvuoden aikana yhdessa nuorten kanssa. Harrastamisen Suomen mallin mukaista
toimintaa jérjestetéén monipuolisesti Nuorisopassi on 5.-9. Iuokkalaisten kéytb’ssé "Vai—
ja likkkuvaa nuorisotyota. Nuorten kesatyollistaminen hankltaan kolmannen sektorin toimi-
joilta.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa vapaaehtoista ja luottamuksellista ohjausta ja tukea alle 29-vuo-
tiaille tuen tarpeessa oleville nuorille. Etsiva nuorisotyo toteuttaa yksilollisen tyon lisaksi yh-
teisollista pienryhmatoimintaa ja aikalisatoimintaa. Nuorille aikuisille suunnatun Wild Duck’s
likuntaryhman toiminta jarjestetaan yhteistyossa Hameenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa.
Nuorten monialainen ohjauspalvelu Ohjaamo Stage tarjoaa tietoa, neuvontaa ja ohjausta
koulutukseen, tyollisyyteen, hyvinvointiin ja moniin muihin arjen asioihin liittyen. Ohjaamon
Nuorten Aani -ryhma osallistuu nuorten aikuisten palvelujen kehittamiseen paikallisesti ja
alueellisesti. Ohjaamolle on TEM:n eritysavustuksella palkattu tyokykyohjaaja vuosille
2025-2026.

Nuorisovaltuusto kokoontuu saannollisesti, osallistuu aktiivisesti eri tyoryhmien toimintaan
ja antaa lausuntoja nuoria koskevista asioista.

Tunnusluvut TP 2023 | TP2024 | TA2025| TA 2026
PERUSOPETUS

oppilasmaara (8.9) 6333 6284 6300 6112
josta erityisoppilaita 650 701 688 682
erityisopetuksen oppilaat % ikaluokasta 10,2 1,2 10,9 1,2
keskimaarainen ryhmakoko ilman jakotun- 19,8 19,0 19,5 19,0
teja, 1.-6. luokat

keskimaarainen ryhmakoko ilman jakotun- 20,2 20,2 20,2 20,0
teja, 7.-9. Iuok"at

NUORISOTYO

kontaktien maara nuorisotyossa 42 956 46 675 45 000 45 000
etsivan nuorisotyon yksiloasiakkaat 127 160 125 160
LASTENKULTTUURI

oppilaat / kuvataidekoulu (8.9) 447 336 375 329
oppilaat / kasityokoulu 68 74 70 81
Hippalot, kayntikerrat 18 500 19 500 19 000 20 000
Kulttuuripolku, kontaktit 39935 47 696 40 000 40 000
muu kulttuurikeskustoiminta, kontaktit 49 515 57 502 42 000 45 000
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Kulttuuri, lilkunta ja hyvinvointi

350 KULTTUURI, LIIKUNTA JA HYVINVOINTI TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 784023 366 000 331000 331000 331000
Toimintamenot -18189544 -18415000| -19926800| -20156700 -20 366 500
Toimintakate (Netto) -17 405521 -18049 000 -19595800| -19825700 -20 035500

Vuonna 2026 kulttuurin, liikunnan ja hyvinvoinnin tulosalueen toimintatulot ovat 0,331 milj.
euroa ja toimintamenot 19,927 mil. euroa. Toimintakate on -19,596 milj. euroa. Vuonna 2027
toimintakate on -19,826 milj. euroa ja vuonna 2028 -20,036 milj. euroa.

Jarjestoavustukset

Jarjestoavustusten myontamisperusteet uudistuivat vuodelle 2025, jonka jalkeen perus-
teita tarkennettiin palautteen perusteella vuodelle 2026. Kulttuurin avustukset ja liilkunnan
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avustukset myonnetaan erillisina.

Minipilottiavustukset osoitetaan kokeelliseen toimintaan. Avustuksia myonnetaan kansa-
laislahtoiseen toimintaan, yhdistysten ohella myos yksityishenkiloille ja tyoryhmille. Minipi-
lottiavustusten maksimimaaraa on paatetty nostaa 500 eurosta 750 euroon. Tavoitteena
on nostaa keskustan kehittamista tukevien minipilottien avustus maksimissaan 1 000 eu-

roon.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka Lapsiystavallinen Hameenlinna

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Kunnan on seurattava kuntalais-

ikaryhmiin kohdistuvaa. Tyo pohjautuu tietoon ja on taloudellisesti ja toiminnallisesti vai-
kuttavaa. Hyvinvointityo edellyttaa laaja-alaista yhteistyota. Hyvinvointityon lahtokohta on
yksilon oma vastuu hyvinvoinnista ja terveydesta.

Kaupunki seuraa asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden tilaa hyvinvointikyselyilla. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyossa painopisteena on toiminnan ja sen rakenteiden kehit-
taminen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti yhteistyossa koko kaupunkiorganisaation ja
muiden yhteistyotahojen kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma sisaltaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman (Lapsiystavalli-
vaeston tukemiseksi. Esteettomyys- ja saavutettavuussuunnitelma ja ehkaisevan paihde-
tyon suunnitelma ovat myos osa hyvinvointisuunnitelmaa. Hyvinvointisuunnitelman toteu-
tumisesta raportoidaan vuosittain ja laajemmin valtuustokausittain. Osa suunnitelmakoko-
naisuutta, jonka tavoitteet edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia on myos Kaikkien Ha-
meenlinna -yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma. Uusi hyvinvointisuunnitelma valmis-
tuu kevatkaudella 2026.
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Ehkaiseva paihdetyd, ikdantyneiden vapaaehtoistyon tukeminen (Vapaaehtoiskeskus Py-
sakki), ikdihmisten asumisen ohjaus ja neuvonta ja Lapsiystavallinen Hameenlinna mallin
koordinaatio ovat osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Hameenlinnan kaupunki siir-
tyy Lapsiystavallinen kunta —toimintamallissa alumnivaiheeseen vuoden 2026 aikana.

Liikuntapalvelut

Lilkkunnalla on merkittava rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Liikun-
nalla, liilkuntapaikoilla ja liikuntatapahtumilla on selkea yhteys kaupungin elinvoimaan ja kiin-
nostavuuteen.

Lilkkuntapalvelut huolehtii liikkuntalain mukaan yleisten edellytysten luomisesta liikkunnalle.
nan tukeminen, paikallisen ja alueellisen yhteistyon kehittaminen seka terveytta edistava
liikunta. Liikuntapalvelut huolehtii palvelujen jarjestamisesta avustamalla kolmea eri halliyh-
halli Oy), ostamalla palveluja (asiakaspalvelu ja likunnanohjaus) seka vuokraamalla tiloja Ha-
meenlinnan Liikuntahallit Oy:lta, Hameenlinnan Jaahalli Oy:lta ja Hameenlinnan Palloiluhalli
tyossa jarjestojen, seurojen ja kuntalaisten kanssa. Ulkoliikuntapaikkojen yllapito, rakenta-
minen ja suunnittelu ovat kaupunkirakennelautakunnan alaista toimintaa. Koordinointia ja
yhteistyota lisataan ulkoliikuntapaikkojen osalta Kaupunkirakennetoimialan-, Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan seka liikuntahalliyhtioiden valilla.

Kaupungin tavoitteena on saada mahdollisimman moni kaupunkilainen liikkkumaan tervey-
tensa ja hyvinvointinsa kannalta riittavasti. Vahan liikkuvien vaestoryhmien tavoittamisessa
tehdaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Myos vuonna 2026 omaishoitajille myonnetaan
liikuntakortti. Syksylla 2025 alkanut soveltavan liikkunnan etuuden kokeilu (aiemmin erityis-
liikuntakortti) jatkuu kevaan 2026. Kokeilun kustannusvaikutus on 36 000 euroa vuoden
2026 osalta. Kokeilulla tuetaan pitkaaikaissairaitten terveyden yllapitoa ja kuntoutumista.

Hameenlinnassa on kaytossa Senioriliikuntakortti, joka on 70 vuotta tayttaneille tai 70
vuotta kuluvan vuoden aikana tayttaville hameenlinnalaisille, jolla kannustetaan itsenaiseen
likuntaan. Senioriliikuntakortin ian laskemista 65 vuoteen selvitetaan vuoden 2026 aikana.
On tarkeaa selvittaa kustannukset seka uimahallien ja kuntosalien kapasiteetti, senioriliikku-

sen.

Lyseon koulun liikuntahallin rakentamista esitetaan aloitettavaksi vuonna 2026. Kaupungin
oman investointibudjetin ulkopuolella kaupungin liikuntapaikkainfrastruktuurin kehittamista
toteutetaan Hameenlinnan Liikuntahallit -konsernin kautta. Liikuntahallien toimesta Kau-
rialan kentan peruskorjaus valmistuu kevaan 2026 aikana. Hameenlinnan urheilupuistoon

tajille, seurakayton varastotiloja seka hallitilaa alueen koneita ja kalustoa varten.
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Hameenlinnan uimahallin hyppyaltaan peruskorjaus valmistuu laaditun aikataulun mukaan
1-2 / 2026.

Lilkkuntapaikkarakentamisen valtionavustukset vahenevat merkittavasti, joten jatkossa on
entista tarkeampaa priorisoida liikuntaan liittyvat rakentamishankkeet.

Tunnusluvut TP 2023 | TP2024 | TA 2025 TA 2026
Liikkunnanohjaukset, lukumaara/viikko 60 63 55 60
Liikuntahalliyhtioiden tilojen liikuntakerrat 789559 800593 | 760000 800 000
Liikuntaneuvonta / neuvontakerrat 254 150 250

Kulttuuripalvelut

Kulttuuri- ja kirjastopalveluihin kuuluvat kirjastopalvelut, museopalvelut, musiikki- ja teat-
teripalvelut seka yleiset kulttuuripalvelut. Osto-, yhteistyo- ja palvelusopimuksin tuotetaan
monipuolista kulttuuritarjontaa ja -tapahtumia. Kansalaislahtoista toimintaa tuetaan avus-
tuksilla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kulttuuripalvelut toteuttavat lakia kuntien kulttuuritoiminnasta. Monipuolinen kulttuuritar-
jonta edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa.
Avustuksilla ja palveluostoilla yllapidetaan edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle
ja toiminnalle. Avustuksilla edistetaan myos kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin
littyvaa kansalaistoimintaa, edistetaan kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia,
terveytta, osallisuutta, yhteisollisyytta seka paikallista elinvoimaa.

Konserttipalveluita tuotetaan ostamalla sisaltoa yhteistyokumppaneilta. Yhteistyo Hauhon
musiikkijuhlien kanssa jatkuu. Paaosa konserteista toteutetaan edelleen Verkatehtaan Va-
naja-salissa.

Hameenlinnan Teatteri oy:n toimintaa tuetaan avustuksella, johon tulee 1,8%:n korotus.
Uusi avustus on 1730 000 euroa.

Kulttuuripalveluiden omina vuotuisina tapahtumatuotantoina jarjestetaan Taiteiden talviyo
tammikuussa ja Taiteiden yo elokuussa seka Vexi Salmi —yhteislaulukonsertti heinakuussa.

ja kansalaistoiminnan tarpeisiin soveltuvia tyhjia, tyhjenevia tai vajaakaytolla olevia tiloja
seka mahdollisuuksia niiden kayttoonottoon. Lisaksi olemme mukana kulttuurikiihdyttamo -
konseptin pilotoinnissa, joka perustuu kulttuuritoimijoiden monialaisen asiantuntijaverkos-
ton sparraukseen seka rahoituksen hakemisessa tukemiseen.

Hameenlinnan kaupunginkirjasto

Hameenlinnan kaupunginkirjasto toteuttaa kirjastolain antamia tehtavia ja tavoitteita mo-
nipuolisesti. Vuoden 2026 alkupuolella on tarkoitus saada valmiiksi kirjaston tulevaisuuden
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suunta-asiakirja, joka yhdessa kaupunkistrategian kanssa ohjaa kirjaston toimintaa tulevina
vuosina.

Vuonna 2026 kirjasto edistaa omalta osaltaan kaupungin lukutaito-ohjelmaa. Kirjasto sai
vuonna 2025 AVI:lta hankerahaa Lukuiloa! Lukemisen ja monilukutaidon edistamista Ha-
meenlinnan lapsiperheiden parissa- hankkeelle ja toteuttaa hankkeen vuoden 2026 aikana.
Lisaksi kaupunginkirjasto on mukana Lahden kaupunginkirjaston hallinnoimassa Vaikuttava
kirjasto — hyvinvointivaikutukset nakyviksi-hankkeessa. Kirjasto jatkaa uuden kirjastoauton
hankinnan valmistelua. Vuoden 2026 aikana on myos tarkoitus uusia Tuuloksen kirjaston

hyllyt.
Hameenlinnan kaupunginmuseo

Kokoelmasailytystilojen jarjestaminen, kokoelmien digitoinnin ja luettelointivelan kuromi-
nen ovat keskeisia kokoelmatoimia vuonna 2026. Kokoelmapoliittisen ohjelman paivittami-
nen ja kokoelmien eettinen tarkastelu valmistuu. Kulttuuriymparistotietojarjestelman digi-
toinnin painopisteena on Kanta-Hameen rakennusperinto. Vastuumuseo antaa noin 400
viranomaislausuntoa osallistuen maakunnan kuntien alueidenkayton suunnitteluun. Erityi-
tuumuseotehtavan sopimus paattyy 2026. Kaupunginmuseo jattaa alkuvuodesta suunni-
telmansa seuraavalle sopimuskaudelle (2027-2030).

Neuvonta ja ohjaus paikallismuseoiden kokoelmatietojen siirtamisessa MuseumPlus-koko-
elmahallintajarjestelmaan jatkuu. Adoptoi monumentti -ohjelmassa allekirjoitetaan kahden
uuden hoitokohteen sopimukset.

Nayttelytoiminnassa nakyy paikallisuus ja omat kokoelmat. Museopedagogiassa keskity-
taan museokohteiden nayttelyita tukevaan toimintaan ja jo olemassa olevien tapahtumien
kehittamiseen. Palanderin talon kekria kehitetaan laajemmaksi koko Hameenlinnan ko-
koiseksi tapahtumaksi. Lisasi lisataan yhteistyota Hameenlinnan pitajien ja koko Kanta-Ha-
meen alueella ja tuotetaan aineistoja ja tyopajoja alueelle. Sibeliuksen syntymakodin kon-
serttitarjonnalle luodaan uusi konsepti ja valtionavustusta saanut “Musiikkipedagogia ja
moniaistillisuus ikkunana Jean Sibeliuksen elamaan ja tuotantoon Sibeliuksen syntymako-

dyntava kokonaisuus. Hanke valmistuu vuoden 2026 aikana.
Hameenlinnan Taidemuseo

Hameenlinnan taidemuseo toteuttaa alueellisen taidemuseon toimintasuunnitelman nel-
jatta vuotta ja jattaa alkuvuodesta 2026 suunnitelmansa seuraavalle sopimuskaudelle
(2027-2030).

Museon henkilokunta valmistelee toimintavuonna toteutuvien nayttelyiden lisaksi tulevien
vuosien nayttelyita ja erityisesti Hameenlinnan taidemuseon 75. toimintavuotta, jota juhli-
taan vuonna 2027. Lisaksi henkilokunta tyostaa yhdessa vapaiden kirjoittajien kanssa juhla-
vuoden julkaisua, jonka artikkelit liittyvat Hameenlinnan taidemuseon toimintaan ja luovat
samalla katsetta niin taidemuseoiden kuin taidekentankin tulevaisuuteen. Museo jatkaa
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graafisen ilmeensa uudistamista 2027 vuoden juhlavuotta varten ja julkistaa sen loppu vuo-
desta 2026. Juhlavuoden nayttelyille ja julkaisulle haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoi-
tusta ja yhteistyokumppaneita.

Kokoelmatyossa museo tarkentaa suunnitelmallisuutta kokoelmaohjelman eri osien tayden-
tamisella ja uudistamisella. Tyohon liittyy myos uusien toimintatapojen testaaminen koko-
elmien kartuntaan liittyen.

Taidemuseo tulee olemaan syksylla 2026 suljettuna jakson ennen juhlavuoden nayttelyita,
silla Engel-rakennuksessa on valttamatonta tehda kunnostustoimenpiteita seinapintoihin.

Museon toimisto siirtyy vaistotiloihin Pinellan sisailmatilanteen vaatimien korjauksien
vuoksi.

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Kirjaston lainaus 1076 905 1040 867 1200 000 1200 000

Hameenlinnan kaupunginmu- 16732 30 655 20 000 32 000

Taidemuseon kavijamaarat 26 214 22 473 26 000 23 000

seka ilmais- ja tapahtumakavijat. Vuoden 2023 luvuissa on ainoastaan myydyt paasyliput
seka museokorttikavijat.
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Kaupunkirakennelautakunta
Talous

40 KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TP 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7 660 133
MAKSUTUOTOT 3841043
TUET JA AVUSTUKSET 1170 096
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 647 880
TOIMINTATUOTOT 72 319152
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 853939
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -12 346172
PALVELUJEN OSTOT -28 736 274
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8711 844
AVUSTUKSET -190 758
MUUT TOIMINTAKULUT -12 475 829
TOIMINTAKULUT -62 460 878
TOIMINTAKATE 10712 212

Muutettu
TA 2025

7 218 000
3569 000
1064 000
58 056 000

69 907 000

571 000

-13 477 000

-31017 000

-8 929 000

-250 000

-13 327 000

-67 000 000

3478 000

TA 2026

7188 000
3539000
971 500

53 648 400

65 346 900

522 000

-14 041900

-32 908 400

-8 122 600

-275 000

-13254 000

-68 601 900

-2733 000

TS 2027

7188 000
3564 000

958 000
51 313 600

63 023 600

794 000

-14 584 100

-31743100

-8 244 200

-260 000

-13247 000

-68 078 400

-4 260 800

TS 2028

7188 000
3589 000

958 000
51333900

63 068 900

742 000

-14 916 200

-39117 200

-8 356 900

-265 000

-13723 800

-76 379100

-12 568 200

Vuonna 2026 kaupunkirakennetoimialan toimintatulot ovat 65,347 milj. euroa, valmistus
omaan kayttoon 522 000 euroa ja toimintamenot -68,602 milj. euroa. Toimintakate on
-2,733 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toimintakate on -4,261 milj. euroa ja suunnitel-
mavuoden 2028 toimintakate on -12,568 milj. euroa.

Vuoden 2025 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintatuotot ovat 4,309 milj. euroa
pienemmat, valmistus omaan kayttoon on 49 00O euroa pienempi ja toimintakulut ovat
2,378 milj. euroa suuremmat. Kunnallistekniikan ja talonrakennuksen investointimenojen ul-
koiset ostot kirjataan suoraan taseen keskeneraiset hankinnat -tilille investointiprojektille.
Kayttotalouden valmistus omaan kayttoon -menettelyn kautta kirjataan investoinneille
kohdistuvat palkkakulut ja sisaiset konevuokrakulut.

Kaupunkirakennelautakunnan keskeiset muutostekijat tuloissa ovat seuraavat:
« Joukkoliikenteen valtionavustukset arvioidaan toteutuvan samalla tasolla kuin vuo-
den 2025 ennusteessa 650 000 euroa, mika on 150 000 euroa vahemman kuin ta-

lousarviossa 2025.

e Janakkalan ja Hattulan maksuosuuksien kasvu on huomioitu joukkoliikenteen tu-
loissa 323 000 euroa. Maksuosuuksien kasvu johtuu joukkoliikkenteen uudelleen kil-
pailutuksen myota kasvaneista kustannuksista.
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Maa-alueiden luovutusvoittojen arviota on laskettu 1460 000 euroon, joka on
1090 000 euroa vahemman kuin vuonna 2025.

Luonnonhoitopalveluissa metsahakkuiden myyntituotto pidetaan valmistellun met-
saohjelman mukaisella tasolla 750 OO0 euroa. Mahdollista vuosittaista vaihtelua
huomioidaan metsaohjelman mukaisesti, tilannetta seurataan ja raportoidaan ta-
lousennusteissa.

Rakentamisen taantuman arvioidaan jatkuvan edelleen, joka vaikuttaa seka maan-
kaytto- etta kehittamiskorvauksiin. Arviot pidetaan vuodelle 2025 lasketulla tasolla.
Sisaiset yllapitovuokrat on laskettu edellisen 3 vuoden toteutuneiden kustannusten
keskiarvona indeksoituna vuoden 2026 tasoon, tiliryhmakohtaiset korotukset on
tehty ohjekirjeen mukaisilla prosenteilla.

Rengon lampolaitos myytiin vuonna 2025. Tama vahentaa sisaisia tuottoja 100 000
eurolla seka ulkoisia myyntituottoja 35 000 eurolla. Sisaiset menot vahenevat vas-
taavasti.

Kiinteistojen myyntia ja kiinteistokehityksen toteuttamista jatketaan kiinteistostra-
tegian mukaisesti. Tyhjia rakennuksia ja osakkeita myydaan aktiivisesti, ennakoivasti
ja markkinalahtoisella hinnoittelulla.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivittaminen jatkuu vuonna 2026. Tata
varten ymparistonsuojeluun saadaan tukea noin 13 500 euroa talousarviovuonna.

Kaupunkirakennelautakunnan keskeiset muutostekijat menoissa ovat seuraavat:

Joukkoliikenteen menoissa on huomioitu kilpailutusten vaikutukset, kasvua kulje-
tuspalveluihin 1,606 milj. euroa.
Lisatty infran henkilostokuluja pohjoisen kantakaupungin kunnossapidon uudelleen

Infran rakentamisessa pilaantuneiden maiden osalta on varauduttu Hameensaaren
katujen kunnostushankkeisiin vuosina 2027 ja 2029 seka linja-autoaseman kunnos-
tushankkeeseen 2027.

rannettuun talvikunnossapitoon 100 000 euroa enemman kuin vuonna 2025.
Vieraslajien torjuntaan on lisatty varausta 20 OO0 euroa.

Led-lamppujen vaihdot ja sahkon hinnan kehitys vahentavat kuluja noin 90 000 eu-
rolla.

Toimialan sisalla on uudelleen jarjestetty toimintaa, jolloin infran lupatoiminta on
mukaisesti tulosalueelta toiselle.

Bioindikaattoritutkimukseen varataan 4 OO0 euroa vuosille 2025-2026

Pysakointi- ja aluevalvonnassa kaytossa olevan Helga-ohjelmaan lisataan ns. vent-
tiilliseuranta kertakustannus ja kuukausiyllapito yhteensa 2 500 euroa.
Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivittaminen jatkuu vuonna 2026. Tata
varten ymparistonsuojeluun on varattu 22 000 euroa asiantuntijapalveluihin.
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e Rengon lampolaitos myytiin vuonna 2025. Tama vahentaa sisaisia menoja 100 000
eurolla. Sisaiset tuotot vahenevat vastaavasti. Myynnilla ei arvioida olevan vaiku-
tusta ulkoisiin menoihin.

e Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden voimassa olevat sopimukset tuovat vuodelle
2026 saastoa 188 000 euroa vuoden 2025 talousarvioon nahden.

o Tyhjaksi jaavien kohteiden osalta on jatkokayttoa tarkasteltu kohdekohtaiseksi ja
yllapitokustannukset on arvioitu sen mukaan, onko kohteella jatkokayttoa vai ei. YI-
lapitokustannukset vahenevat naiden kohteiden osalta yhteensa 349 000 euroa.

« Kaupungintalon vaistotilojen kustannukset nakyvat suunnitelmavuodella 2028,

jonka arvioidaan lisaavan ulkoisia vuokria noin 200 000 eurolla.

Nummen koulun kalustoleasing paattyy 1.4.2026, joten kalustovuokrien osalta va-

hennysta vuonna 2026 noin 140 000 euroa.

Hyvinvointialueen kanssa tehdyt kiinteistojarjestelyt ovat vaikuttaneet merkittavasti tila-

palveluiden talouteen viime vuosina.

e Hyvinvointialueen kanssa tehty kiinteistojarjestely vaikuttaa Tilapalveluiden tuot-
toihin ja kuluihin. Tilapalveluissa ulkoiset vuokratuotot vahenevat -3 782 000 euroa
talousarvioon 2025 verrattuna. Paaosa vahennyksesta johtuu hyvinvointialueen

e Hyvinvointialueelle myytavien kohteiden yllapitokulut eivat ole kaupungin kuluissa
mukana vuodesta 2026 alkaen. Vahentaen yllapitokustannuksia -1,845 milj. euroa
talousarvioon 2025 verrattuna.

Henkiloresursseihin esitetaan muutoksia seuraavasti:

o Ei merkittavia muutoksia henkilostoresursseihin.

Toimialalla varataan rahaa maaraaikaisen henkiloston palkkaamiseen avustamaan erilaisissa
selvitys-, projekti- ja kausitehtavissa.

Tavoitteet

Hameenlinnan valmistelussa olevaan kaupunkistrategiaan pohjautuen kaupunkirakennelau-

voitteet ja mittarit. Keratty mittaritieto raportoidaan kokonaisuudessaan kaksi kertaa val-
tuustokaudessa. Valtuustokauden tavoitteista kaupunkirakennelautakunnan vuoden 2026
tavoitteiksi nousevat seuraavat:
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Turvallisuuden edellakavija

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Liikenneturvallinen kau-
punki

misen hankkeita valmistuu 2
(Vanajantien pyoratie, Niit-
tykadun-Tampereentien
pyoratie/kavelyvayla)

Kavely- ja pyorailyohjelman
paivittamisesta valmiina 50
%

Vahintaan yksi katuverkon
risteysalue parannetaan
(Viipurintie/10-tie risteyk-
sen liikkennevalot)

Investointiohjelman rahoi-

tus ei riita tai katusuunnitel-
mia ei saada lainvoimaiseksi
suunnitellussa aikataulussa.

Valmistelussa otetaan huo-
mioon riittava vuoropuhelu
ja ennakointi sidosryhmien
kanssa.

Turvallisuus- ja huoltovar-
muusyritysten investointeja
edistava kaupunki

Yksi yritysalueen kaava val-
mistuu (Patrian)

Valitusten myota kaava ei
tule lainvoimaiseksi.

Valmistelussa otetaan huo-
mioon riittava vuoropuhelu
ja ennakointi sidosryhmien
kanssa.

Yksi elinkeinoja edistava
infrahanke valmistuu (Mo-
reeni)

Kaynnissa olevan urakan ai-
kataulu venyy merkittavasti.

Hyva hankehallinta.

Katuturvallisuutta lisaava
kaupunki

Nelivuotinen hanke valais-
tuksen parantamisesta led-
tekniikalla valmistuu

Valaisimien toimitusvaikeu-
det ja suunnitteluaikataulun
venyminen.

Hyva hankehallinta.

Vahintaan yksi lisays kame-
ravalvontakohteisiin

Kaynnissa olevan urakan ai-
kataulu venyy merkittavasti.

Hyva hankehallinta.

lImastonmuutokseen so-
peutumisen varmistumi-
sesta huolehtiva

Sopeutumissuunnitelmasta
valmiina 30 %

Resurssien puute aiheuttaa
aikataulun venymisen.

Ennakoidaan tarvittavat re-
surssit, jotta hyva valmis-
telu mahdollistetaan.

Joustava kumppani yrityksille

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Kehittyva Moreenin yritys-
alue

Yksi elinkeinoja edistava
infran rakentamishanke val-
mistuu (Moreenin erita-
soliittyma)

Hanke ei etene aikatau-
lussa.

tietoinen suunnittelu ja seu-
ranta.

Lupaprosessit ovat sujuvia
ja selkeita

Rakennusluvista 90 % on

kasitelty 90 paivassa (brut-
tokasittelyaika)

Maa-aines - ja ymparistolu-
pien seka yhteislupien net-
tokasittelyaika 5 kk, brutto-
kasittelyaika 7 kk

Suunnittelutarveratkaisujen
ja poikkeamislupien netto-
kasittelyaika 3 kk

Resurssit ovat puutteelliset
ja kasittelyajat pitenevat.

Tyohyvinvoinnista huolehti-
minen.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Lupaprosessit ovat sujuvia
ja selkeita

Elintarvikelain mukaisen ha-
kemuksen kasittelyaika 2 kk
ja muiden terveysvalvonnan
ilmoitusten ja hakemusten
kasittelyaika 1 kk (bruttoka-
sittelyaika, pois lukien ta-
lousvetta ja asuntoyhtei-
soja tupakointikieltoja kos-
kevat hakemukset)

Resurssit ovat puutteelliset
ja kasittelyajat pitenevat.

Tyohyvinvoinnista huolehti-
minen.

Koko toimialan lupien koko-
naisasiakastyytyvaisyys
keskiarvo 3,5 (Kysely as-
teikolla 1-5)

Toimialasta riippumattomat
tekijat heijastavat kyselyn
tuloksiin.

Ennakoiva viestinta, hyva
asiakaspalvelu ja aktiivinen
yhteydenpito asiakkaisiin
lapi toimialan.

Vuoden aikana kaavoite-
taan ainakin 50 tonttia

Kaavoja valmistuu yhteensa
viisitoista

Kaavoitusprosessit eivat
pysy aikataulussa ja palau-
tuvat valmisteluun.

Valmistelussa otetaan huo-
mioon riittava vuoropuhelu
ja ennakointi sidosryhmien
kanssa.

Elinkeinoihin liittyvia ase-
makaavahankkeita ja infran
suunnittelua ripeasti edis-
tava

Vahintaan kolme elinkeinoja
mistuu (Prisma, Kiltti,
SSAB/Patria)

Jokaiseen kaavaan liittyen
on kayty ennakoivat neu-
vottelut yritysten kanssa

Valitusten myota kaava ei
tule lainvoimaiseksi, koska
ennakoivia neuvotteluita ei
olla kayty riittavasti.

Huomioidaan neuvottelut
kaavoituksen vuosisuunni-
telmassa.

Tarpeet huomioon ottava ja
kestava joukkoliikenne

Joukkoliikenteen linjastouu-
distus kaynnistyy ja siita on
valmiina 20 %

Puutteelliset henkilostore-
surssit.

met vakanssit mahdollisim-
man nopeasti.

Kiinnostava ja elava kaupunkikeskusta

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Keskustavision mukaisten
hidaskatujen ja lantisen
joukkoliikenneyhteyden
projektisuunnitelman laati-
minen/hyvaksyminen

Suunnitelma on 100 % val-
mis

Aikataulussa ei pysyta.

Projektin riskienhallinta-
suunnitelman tekeminen

Kehittyva ykkoskortteli

Rakennukset on purettu ja
valiaikaisen kayton suunni-
telma valmis

Ei saada purkulupaa haet-
tua, jos kaavalle ei saada
lainvoimaa.

Purkukustannukset nouse-
vat arvioitua suuremmiksi.

Haetaan vaihtoehtoisia pur-
kuratkaisuja seka niille kus-
tannusarviot.

Markkinakartoitus on tehty
ja etenemisen suunnitelma
on valmis.

Yhteistyokumppaneita ei
loydeta.

Varmistetaan resurssointi ja
aktiivinen vuoropuhelu yri-
tysten ja muiden markkina-
toimijoiden kanssa.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Vanajan ranta-alueiden toi-
mintoja kehittava

Linnanpuiston kahvilatoi-
minta on kilpailutettu

Ei saada toimijaa kilpailu-
tuksen myota.

Kilpailutusperiaatteiden ke-
hittaminen.

Vahintaan kaksi viheraluei-
den/yleisten alueiden ra-
kennushanketta valmistuu
(Linnanpuisto, Asemanran-
nan Mensan aukio)

Kaynnissa olevan urakan ai-
kataulu venyy merkittavasti.

Hyva hankehallinta.

Keskustavision mukaiset
kaavahankkeet ovat edisty-
neet hyvin

Vahintaan yksi keskusta-
alueen merkittava kaava
valmistuu (Kaupungintalo)

Vahintaan yksi keskusta-
alueen yleissuunnitelma val-
mistuu (HAMK ja linja-auto-
asema)

Ennakoivaa keskustelua ei
olla pystytty kaymaan riitta-
vasti.

suista eivat valmistu.

Valmistelussa otetaan huo-
mioon riittava vuoropuhelu
ja ennakointi sidosryhmien
kanssa.

Kehittyva Lyseon alue

Lyseon alueen urakkakilpai-
lutus on valmis

Investointipaatoksen myo-
hastyminen.

koon riittavasti tietoa.

Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Kaavoitetaan perheille hou-
kuttelevia asuntoja moni-
puolisesti. Myydaan ja
markkinoidaan uusia ja ole-
massa olevia tontteja aktii-
visesti.

Luovutetaan 20 AO-tonttia
ja 1 AK-tontti

Rakentamisen taantuma
edelleen hidastaa tontti-
myyntia.

Ei osata ennakoida asumus-
tottumuksien muutoksia
tarpeellisella tasolla.

Panostetaan viestintaan ja
markkinointiin.

Pidetaan huolta, etta tarjolla
on riittavasti eri asumisen
vaihtoehtoja.

Toteutetaan myyntikam-
panjoita siten, etta vuo-
desta 2027 alkaen pyritaan
luovuttamaan tontteja kaa-
voituksen kanssa samassa
vauhdissa.

llman markkinointia ei saa-
vuteta uusia asukkaita.

Varmistetaan markkinointi-
kampanjan toteutuminen.

Toteutettu leikkipaikkaoh-
jelman mukaiset vuosittai-
set toimenpiteet

Rakennettujen ja peruskor-
jattujen leikkipaikkojen

Investointiohjelman rahoi-
tus eiriita.

Hyva hankehallinta.

Terveet ja turvalliset tilat

Ennakoimattomat vahingot
aiheuttavat sisailmaongel-
mia.

Palveluverkkokohteiden ra-
kennushankkeita vastaan-
otetaan 1 ja rakennushanke
kaynnistyy 1 kohteessa

(Lyseo, Kaivokadun paiva-
kodin peruskorjaus kaynnis-
tyy)

Kaynnissa olevat hankkei-
den aikataulut venyvat

Ennakoiva kiinteistonhuolto
kaytettavissa olevien re-
surssien puitteissa ja ylei-
nen hyva hankehallinta.
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Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Kaavoituksen lapsivaikutus-
ten arviointia ryhdytaan te-
kemaan

Arviointeja on tehty merkit-
tavissa kaavoissa (3)

Ei merkittavia riskeja.

dollisuuksia parannettu tal-
vikunnossapidon avulla

Suunnitelman toimeenpano
kaynnistynyt ja suunnitel-
man mukaiset reitit otettu
tehostettuun kunnossapi-
toon 100 %

Rahoituksen tai ulkopuolis-
ten urakoitsijoiden riitta-
mattomyys

Hyvin ennakoitu kilpailutus
seka urakoitsijoiden sitout-
taminen

Uudistuva kulttuurikaupunki

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Tapahtumia mahdollistava

Tapahtumajarjestajien tyy-
tyvaisyys lupaprosessiin on
hyva tai erinomainen

Lupaprosessista ei saada
riittavan sujuvaa ja selkeaa.

Vuoropuhelu toimijoiden
kanssa seka markkinointi.

Tapahtumien luvitusperi-
aatteet valmiit ja tapahtu-
mataksa uudistettu

Luvitusperiaatteiden uudis-
tamiseen ei Ioydy yhteista
nakemysta sidosryhmien
kanssa.

Vuoropuhelu toimijoiden
kanssa.

Joukkoliikennelippu on yh-
distetty tapahtumalippuun

Tapahtumatuottajat eivat
halua ottaa mallia kayttoon.

Vuoropuhelu toimijoiden
kanssa.

Tyhjat tilat valiaikaiskayt-
toon

Vahintaan yksi tila on valiti-
lamallikaytossa

Valitilamallin periaatteet ei-
vat valmistu aikataulussa tai
valitilaan ei saada toimijoita.

Tiivis yhteistyo toimialojen
valilla seka valitilamallin
markkinointi.

Uudistettu Kansallisen kau-
punkipuiston hoito- ja kayt-
tosuunnitelma

Suunnitelmasta valmis 50 %

Projektin kaynnistaminen ei
onnistu ymparistoministe-
rion kanssa aikataulussa.

Tehdaan tarkka projekti-
suunnitelma.

Sotkarannan satama palve-
lee

Matkaparkki otettu kayt-
toon

Sotkanrannan sataman pe-
ruskorjaushanke ei edisty
suunnitellusti tai kayttooi-
keussopimus ei kaynnisty
sovitusti

Huolellinen valmistelu, riit-
tava vuoropuhelu, sujuva

Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakennelautakunta vastaa maankayton suunnittelusta, infrasta, viranomaispalve-
luista ja tilapalveluista. Tyontekijoita kaupunkirakenteen palveluissa on vakituisissa tehta-
nopiste on elinvoiman edistaminen erilaisilla suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon
prosesseilla seka viranomaisprosesseilla. Organisaatio toimii korostaen yhdessa tekemista
seka organisaation sisalla etta toimialojen kesken. Yhteistyo asukkaiden, yritysten ja kol-
mannen sektorin kanssa on myos erittain keskeista. Linnan Kehitys Oy:n, pysakointiyhtion
ja HS-Veden kanssa tehdaan vahvaa yhteistyota. Eri viranomaisten ja muiden verkostoyri-
tysten kanssa tehtava yhteistyo on myos erittain tarkeaa.

Tavoitteiden toteuttamiseksi on tarkeaa edistaa keskeisia hankkeita ja ohjelmatyota. Tallai-
sia ovat mm.
e Selvitetaan kustannustehokkaita parannuksia pyorailyolosuhteisiin keskustavision ja
Hiilineutraali Hameenlinna -ohjelman tavoitteiden mukaisesti
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» Keskustavision mukaisesti keskustahankkeiden kaavoituksen eteneminen (mm. Pol-
tinaho, Vanha kaupungintalo)

e Moreenin eritasoliittyman ja raskaan liikenteen levahdysalueen seka Taipaleentien ja
Graniittikadun rakentamisen valmistuminen

e Hiilineutraalisuusohjelman paivitys.

e Matkailun edistamiseen liittyen Linnanpuiston peruskunnostushankkeen valmistumi-
nen

e Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asumisen mahdollistaminen tonttien kaavoituksella
ja myynnilla, mukaan lukien huutokauppaaminen. Kaavoitetaan 50 omakoti- ja pien-
talotonttia vuodessa. Tavoitteena myyda ja luovuttaa tontteja tulevaisuudessa vas-
taavaa tahtia, kun niita kaavoitetaan.

e Maan hankinnasta huolehtiminen ja yleiskaavatyon jatkaminen.

o Omakotitalotonttien kaavoituksen jatkaminen Miemalan ja littalan Turkinmaen alu-
eilla

e Joukkoliikenneohjelman mukaisesti kaynnistetaan linjaston uudistaminen

o Joukkoliikenteessa siirrytaan paastottomaan kalustoon kaupunkiliikenteessa

e Infran kunnossapitoa tehostetaan

« Kiinteistostrategian mukaisesti edistetaan rakennusten myyntia ja markkinointia.

Strategisten toimeenpano-ohjelmien toteuttaminen

Lapsiystavallinen Hameenlinna

Kaupunkirakenne tukee sosiaalista kestavyytta lasten nakokulmasta. Lapset ja nuoret naky-
vat kaupunkiymparistossa tasaveroisina kaupunkilaisina, joten kaupunkiymparistossa on ti-
laa kaikille. Tavoitteena on kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen mm. ottamalla lapset ja
nuoret mukaan suunnitteluun. Liikenteen jarjestamisen lahtokohtana on lasten ja nuorten
omaehtoisen liikkkumisen tukeminen esimerkiksi pyorateita rakentamalla. Joukkoliikenteen

meenpano-ohjelman toteuttamisen kautta. Ohjelmaa koordinoidaan ja yhteisia toimenpi-
teita toteutetaan erityisesti kaupunkirakenteen toimialalla, mutta paastovahennystoimen-
piteita toteutetaan kaikilla toimialoilla. Yhteisista toiminnoista ilmastonmuutokseen liittyvan
viestinnan ja neuvonnan kehittaminen seka tavoitteiden edistaminen ovat keskeisia.

Tapahtumien ja matkailun Hameenlinna

Linnanpuiston peruskorjaushanke valmistuu. Tapahtumataksan paivitys otetaan kayttoon ja
tapahtumien jarjestamisessa avustetaan sujuvalla ja asiakaslahtoisella lupapalvelulla. Mat-
kailun edistamiseen kiinnitetaan erityista huomiota maankayton ja viranomaisten palve-
luissa.
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Toimet talouden tasapainottamiseksi

Katuvalaistuksen nopeutettua saneerausta led-tekniikkaan jatketaan. Led-tekniikkaan siir-
tymisesta on laadittu 4-vuotinen hankesuunnitelma, josta toteutetaan viimeinen vuosi.
Suunnitelman toteutuksella led-tekniikkaan siirtymista saadaan nopeutettua 9 vuodella ja
silla aikaansaadaan yhteensa noin 2600 MWh/390 000 euron vuosittainen pysyva saasto
(laskettu sahkon hinnalla 15 snt/kWh).

Kaupunkirakennelautakunta ja hallinto

400 KAUPUNKIRAKENNELTK JA HALLINTO TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 16 781 38000 38000 38000 38000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0]
Toimintamenot -962 002 -1373 000 -1432 000 -1475 200 -1507 400
Toimintakate (Netto) -945 221 -1335000 -1394 000 -1437 200 -1469 400

Vuonna 2026 kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon toimintatulot ovat 38 OO0 euroa ja
toimintamenot ovat 1,432 milj. euroa. Toimintakate on -1,394 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittamisesta ja tavoitteiden

Maankayton suunnittelu

410 MAANKAYTON SUUNNITTELU TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 17351717 12246 000 11430 000 11492 000 11555 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0]
Toimintamenot -11912 048 -13259 000| -14222 000| -14560400 -14817500
Toimintakate (Netto) 5439669 -1013 000 -2792 000 -3068400 -3262 500

Vuonna 2026 maankayton suunnittelun toimintatulojen arvioidaan olevan noin 11,430 milj.
euroa ja toimintamenojen noin 14,222 milj. euroa. Toimintakate on noin —2,792 milj. euroa.

Maankayton suunnittelun tulosalue jakautuu kaavoitukseen, infran suunnitteluun, maan-
kayttopalveluihin (kiinteisto- ja mittauspalvelut ja maaomaisuuden hallinta) seka joukkolii-
kenteeseen. Kaavoitus vastaa Hameenlinnan kaupunkisuunnittelusta, johon kuuluu yleis- ja
asemakaavoitus seka eri hankkeisiin liittyva yleissuunnittelu. Keskeiset edistettavat kaava-
tyon kohteet ovat keskustan kaavamuutoshankkeet, elinkeinoalueiden kaavamuutostyot ja
uusien pientaloalueiden asemakaavoitus erityisesti lansipuolelle kantakaupunkia seka koko
kaupunkia koskevan yleiskaavatyon edistaminen. Kaupungin uudis- ja taydennysrakentami-
sen alueet tukeutuvat mahdollisimman paljon olemassa olevaan palveluverkkoon. Asunto-
varantoa luodaan yleiskaavan varauksilla eri puolille kaupunkia tasaisesti, jotta turvataan
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paikkoja, joissa kaupunagilla tulee olla tarjolla asemakaavatontteja asumiseen ja elinkeinotoi-
mintaan. Pitajien keskustojen taydennysrakentamisen mahdollisuudet varmistetaan uusilla
kaavoilla tai kaavamuutoksilla, jotta niiden elinvoima sailyy. Tallaisia kaavahankkeita on me-
nossa littalassa ja Hauholla. Pitajien ja kylien elinvoimaa vahvistetaan vauhdittamalla ole-
massa olevien tonttien myyntia ja mahdollistamalla vakituinen asuminen vesistojen aarella
rantarakentamisen periaatteiden mukaisesti. Kaupungin pitajien tonttimyyntia vauhdite-
taan antamalla tontit myytavaksi alan ammattilaisille esim. huutokaupattavaksi tai myyta-
vaksi kampanjahinnoin. Kaikkien myytavien tonttien myyntiperiaatteet ja hinnat arvioidaan
uudelleen. Vuositavoite vuodesta 2025 lahtien on ollut kaavoittaa uusia omakoti- ja pien-

tettavat pientaloalueet em. tonttimaaran toteuttamiseksi. Kaavoitusta tehdaan ensisijai-
sesti kaupunkirakennetta tiivistaen ja mahdollisuuksien mukaan koulujen laheisyyteen.

Infran suunnittelun tehtavana on varmistaa maarakentamisen investointien toteutusedelly-
tykset. Tahan liittyy suunnittelun tarvitsemien tietojen tuottaminen seka investointien tar-
vitsemien yleis- ja rakennussuunnitelmien tuottaminen. Suunnitteluun sisaltyy katujen ja
yleisten alueiden suunnittelua seka liikenne- ja viheraluesuunnittelua. Vuoden 2026 keskei-
sia suunnittelukohteita ovat Miemalan uuden asuinalueen katujen ja yleisten alueiden suun-
nittelu, Poltinahon alueen ja Turuntien katumuutosten suunnittelu. Katusaneerauskohteista
laaditaan saneeraussuunnitelmat mm. Lahdensivuntielle. Vuonna 2026 suunnitellaan myos
leikkipaikkojen saneerauksia leikkipaikkaohjelman mukaisesti.

Joukkoliikennepalvelut vastaavat kaupungin joukkoliikenteen jarjestamisesta ja kehittami-
sesta. Joukkoliikenneohjelman mukainen linjaston uudistaminen alkaa uuden joukkoliiken-
nepaallikon johdolla 2026. Talousarviossa ei ole osoitettu lisarahaa linjaston kehittamiseen,
joten parannuksia tehdaan nykyisen kustannustason puitteissa. Joukkoliikenteessa siirry-

tetaan edelleen hieman nousevan edellisesta vuodesta.

Maankayttopalveluiden kiinteisto- ja mittauspalvelut yllapitaa kiinteistorekisteria ja tekee
tonttijaot seka kiinteistotoimitukset omalla rekisterinpitoalueellaan. Yksikko vastaa myos
kaupungin toimitustuotannosta, kantakartan yllapidosta seka maastomittauspalveluista.
otetaan kayttoon yhteinen sahkopostiosoite, jonka kautta asiakkaat tavoittavat kiinteisto-
ja mittauspalveluiden henkiloston nykyista helpommin. Edelleen jatketaan toimitustuotan-
non kehittamista ja kehitetaan yksikon prosesseja toimivimmiksi.

Maankayttopalveluissa maaomaisuuden hallinta vastaa maankayttosopimusten laadin-
nasta, yksityistieavustusten jakamisesta, korotetun kiinteistoveron perimisesta, maanhan-
kinnasta, tonttimyynnista ja -vuokrauksesta seka naihin liittyvien sopimusten hallinnasta.
Vuonna 2026 maanostoissa keskitytaan kaupungin kehittymisen kannalta strategisiin alu-
eisiin, joita ovat yleiskaavan pientaloalueet. Maankayttopalveluissa jatketaan edelleen paik-
katietojen kehittamista ja kehitetaan yksikon prosesseja toimivimmiksi yhteistyossa mui-
den hallintokuntien ja asiakkaiden kanssa. Vuonna 2026 kehitetaan myos maaomaisuuden
prosesseja seka verkkopohjaista asiakaspalvelua.
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Infra

420 INFRA TP 2024 Muutettu TA2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4664 867 4044000 4403 000 4403 000 4403 000
Valmistus omaan kayttoon 575 080 264 000 220 000 492 000 440 000
Toimintamenot -16 529137 -17632000| -18204300| -18544400 -18865300
Toimintakate (Netto) -11289190 -13324 000 -13581300( -13649400 -14 022300

Vuonna 2026 infran toimintatulot ovat 4,403 milj. euroa, valmistus omaan kayttoon on
0,220 milj. euroa ja toimintamenot ovat 18,204 milj. euroa. Toimintakate on -13,581 mil].
euroa. Valmistus omaan kayttoon -summa koostuu investoinneille kohdistettavista pal-
koista ja sisaisesta laskutuksesta. Vuosittainen summa on riippuvainen rakennuskohteista
ja niiden toteutustavoista. Valmistus omaan kayttoon -era oikaistaan toimintamenoista in-
vestointeihin.

Infra-tulosalue vastaa infran rakentamisesta ja peruskorjaamisesta, infran kunnossapidosta
seka luonto-, ulkoliikunta- ja virkistysalueiden yllapidosta. Tulosalueen vastuulle kuuluvat
kadut ja yleiset alueet, puistot ja leikkipaikat, hulevesien hallinta, ulkovalaistus, ulkoliikunta-
alueet, metsat, uima- ja venerannat, ulkoilureitit rakenteineen, viljelypalstat, matonpesupai-
kat ja vuokrattavat virkistyskohteet.

Kunnossapitopalveluissa kunnossapitotoiden jarjestamistapoja muutetaan kantakaupungin
pohjoisosassa, jossa kunnossapidon alueurakka paattyy syyskuun lopussa 2025. Alueen
kunnossapito jarjestetaan jatkossa osin omana tyona ja osin pienemmilla kilpailutettavilla
urakoilla. Uudelleenjarjestelylla paastaan tuotantokustannukseltaan edullisempiin urakoin-

kunnossapidon tehostamissuunnitelmassa linjataan. Talousarviossa 2026 on varauduttu
kunnossapidon tehostamiseen 100 OO0 euron lisapanostuksella. Lisaksi kantakaupungin

Luontopalveluissa toimintaa ohjaa vuonna 2023 hyvaksytty metsaohjelma ja vuonna 2024
hyvaksytty virkistyspalveluohjelmaa. Metsanhakkuun tuottotavoite, 750 OO0 euroa, on
asetettu metsaohjelman linjausten ja metsanhoitoperiaatteiden mukaiseksi.

Rakennuttamisyksikko vastaa infrainvestointiohjelman toteuttamisesta. Infrainvestointien
Johtuen useammasta suurehkosta investointihankkeesta: Moreenin eritasoliittymahanke,
Linnanpuiston ja sen ympariston peruskorjaushanke ja Sotkanrannan sataman peruskor-
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hankkeesta, jossa katuvalaistuksessa siirrytaan nopeutetusti led-tekniikkaan. Infran perus-
korjauskohteista paattaa kaupunkirakennelautakunta talousarvion vahvistuttua.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut:

e Katuvalaisimia noin 20 300 kpl

e Rakennettuja viheralueita 258 ha

e Rakennettuja katuviheralueita 99 ha

e Hoidettavaa metsaa noin 5 900 ha, josta talousmetsaa noin 3 600 ha

o Leikkipaikkoja 105 kpl

o Jaakiekkokaukaloita 14 kpl

o Jaakenttia 39 kpl

e Puistokenttia 70 kpl

e Latureitistoa noin 300 km

e Valaistuja latu- ja polkuverkostoja 41 km

« Uimarantoja: uimarantoja 7 kpl, pienia uimarantoja 12 kpl, lisaksi useita uimapaikkoja

e Matonpesupaikkoja 10 kpl

e Venepaikat: vuokrattavat laituripaikat noin 360 kpl, numeroidut soutuvenepaikat
noin 530 kpl ja myytyja venepoletteja noin 625 kpl, lisaksi vierasvene/pistaytymislai-
tureita

Infran lupa-asioina kasitellaan kaupungin maalle asennettavan uuden putken, johdon, kaa-
pelin, muuntamon jne. sijoittamissopimuksia, lupia kaivu- tai nostotoiden tekemiseen tai
tyomaa-alueen perustamiseen katualueelle tai yleisille alueille seka tapahtumalupia kaupun-
gin maa-alueille. Lisaksi kaupungin katualueiden ja yleisten alueiden vuokraaminen esimer-
kiksi terassien ja kioskien sijoittamiseen tapahtuu ko. yksikossa. Infran lupa-asioiden hoidon
keskeinen tavoite on, etta kaupungin alueella kaikki rakentajat ja toimijat noudattavat kau-
pungin toimintaperiaatteita ja ohjeita ja siten turvataan kaupungin infraomaisuuden arvo.
Kaivutyon uusi toimintaprosessi toimeenpannaan ja kaivutoiden valvontaa ja jalkivalvontaa
tehostetaan.

Viranomaispalvelut

450 VIRANOMAISPALVELUT TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3644523 3186 000 2712 500 2724000 2749 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0]
Toimintamenot -3547583 -3850 000 -3825200 -3928400 -4007000
Toimintakate (Netto) 96 940 -664 000 -1112700( -1204 400 -1258 000

Vuonna 2026 viranomaispalveluiden toimintatulot ovat 2,713 milj. euroa ja toimintamenot
ovat 3,825 milj. euroa. Toimintakate on -1,113 milj. euroa.
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Viranomaispalveluihin kuuluvat ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu, pysakointi-
Ja aluevalvonta, rakennusvalvonta seka maaseutupalvelut. Lisaksi hallinnollisesti yhteisen
jatehuoltoviranomaisen henkilosto sisaltyy viranomaispalveluihin.

Ymparistoterveydenhuolto koostuu elintarvikevalvonnasta, terveydensuojelusta, tupakan
terveydenhuollon valvontasuunnitelma. Peruselainlaakaripalveluihin sisaltyy kotielainten
perustason terveyden ja sairauksien hoito seka elainlaakaripaivystys. Paivystys hoidetaan
kaupungin omana tyona. Elaintautivalvonnan tavoitteena on tiettyjen elaimesta toiseen
elaimeen tai ihmiseen tarttuvien tautien vastustaminen ja ennalta ehkaiseminen. Elainsuo-
jeluvalvonnan tavoitteena on suojella elaimia parhaalla mahdollisella tavalla karsimykselta,
kivulta ja tuskalta ja edistaa elainten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua.

Ymparistonsuojelun tehtava on ehkaista ympariston pilaantumista seka edistaa luonnon
kestavaa kayttoa ja kuntalaisten ymparistotietoutta seka seurata ympariston tilaa ja rapor-
toida siita. Toimintaa ohjaa ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma. limanlaadun mittaus-

kasia (PM2,5).

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun osalta jatketaan yhteistoimintaa Hattu-
lan kunnan kanssa voimassa olevan yhteistoimintasopimuksen perusteella.

Pysakointi- ja aluevalvonnan tehtaviin pysakoinnin valvonnan lisaksi sisaltyy myos kau-
punki-infran havainnointiin ja raportointiin liittyva seurantavelvoite seka hylattyjen ja romu-
tettavien ajoneuvojen viranomaistehtavat. Pysakointi- ja aluevalvonnan toimintatuotot
Automaattituloilla kaupunki kattaa yleisten alueiden ja pysakointipaikkojen kunnossapi-
dosta syntyvia kustannuksia. Kaupungin ja Hameenlinnan Pysakointi Oy:n valinen sopimus

tion valilla.

Rakennusvalvonta edistaa ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen ja ekologisesti kestavan ja viihtyisan rakennetun
ympariston seka hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa. Rakennusvalvonnan
tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa, kaavojen, rakennusjarjestyk-

pakasittelyn yhteydessa tarkastellaan maisema- seka kaupunkikuvan sailymista kaupungin
ja lainsaadannon asettamien tavoitteiden kannalta. Rakentamisen seka rakennetun ympa-
riston valvontaan liittyy rakennus- ja huoneistorekisterin yllapitoon liittyva tietojen valitys
valtiolle. Rekisteritietojen oikeellisuuden parantamiseen kiinnitetaan huomiota myos kiin-
teistoverotuksen nakokulmasta. Rakentamislain muutoksen vuoksi henkiloston koulutuk-
seen ja asiakasviestintaan on panostettava. Rakennetun ympariston valvontaa toteute-
taan rakentamislain mukaisesti.
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Hameenlinnan kaupunki hankkii Maaseutupalveluyksikko Hameelta alueensa maatalousyrit-
tajien viljelijatukiin liittyvat palvelut. Maaseutupalveluyksikko Hame hoitaa viljelijatukiin liit-
tyvia hallinnollisia palveluita Hameenlinnan ja Riihimaen kaupunkien seka Hattulan, Hausjar-
ven, Janakkalan ja Lopen kuntien alueella.

Tilapalvelu
460 TILAPALVELU TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 46 641264 50 393 000 46 763 400 44 366 600 44323900
Valmistus omaan kayttoon 278 859 307000 302 000 302 000 302 000
Toimintamenot -29510108 -30886000| -30918400| -29570 000 -37181900
Toimintakate (Netto) 17410015 19814 000| 16147 000 15098600 7 444 000

Vuonna 2026 tilapalvelun toimintatulot ovat 46,763 milj. euroa, valmistus omaan kayttoon
on 302 000 euroa ja toimintamenot ovat 30,918 milj. euroa. Toimintakate on 16,147 milj.
euroa.

Tilapalvelut -tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta. Tilapalvelun tehtavana on tar-
jota hyvat puitteet kaupungin palvelutuotannolle. Kaupungin palvelutuotannon kanssa tu-
lee tehda kiinteaa yhteistyota tilatarpeiden ennakoimiseksi ja tarvittavien tilojen varmista-
miseksi. Tilapalvelu vastaa tilojen vuokraustoiminnasta, tilojen uudis- seka korjausrakennut-
tamisesta seka kiinteistojen yllapidosta.

neiden tilojen jatkokayton selvittamiseen. Selvityksen tulee sisaltaa toimintojen tai alueen
kehittamisen, uudelleen kaavoituksen, rakennusten myynnin tai purkamisen vaihtoehdot.

Vuonna 2026 jatketaan panostusta tiedolla johtamisen kehittamiseen jarjestelmien entista
tehokkaammalla kaytolla seka myos jarjestelmien paivityksella. Saatavan tiedon avulla arvi-
oidaan, hoidetaanko rakennuksia jarkevasti ja kustannustehokkaasti. Seurantaan ja reagoin-
tiin panostetaan. Kunnossapidon suunnitelmallisuuden parantamiseksi tilapalvelu jatkaa
pitkan tahtaimen suunnittelua sahkoisen PTS-jarjestelman seka huoltokirjan avulla. Vuosina

mm. sisailman laatua parantavia korjauksia, sisapuolisia korjauksia, julkisivukorjauksia ja ra-
kennusten teknisten jarjestelmien uusimisia.

Vuonna 2026 jatketaan kiinteistojen energian hallinta- ja ohjausjarjestelmien kehitysta. Esi-
merkiksi kiinteistojen rakennusautomaation uusinnan tavoitteena on lisata kiinteistoteknis-
ten jarjestelmien ohjattavuutta. Tyhjien kiinteistojen yllapitokustannuksia tullaan laskemaan
hallitulla yllapitokustannusten karsimisella. Myos tekoalyn mahdollisuudet tulee ottaa huo-
mioon osana jarjestelmien kehitysta ja hankintaa. Energiatehokkuuden osalta tavoitteena
on liittya Julkisten Alojen Energiatehokkuussopimukseen (JETS) vuonna 2026.
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Uusiutuvan energian kayttoa lisataan vuonna 2026. Esimerkiksi aurinkoenergiahankkeita to-
teutetaan uudis- ja peruskorjattavien rakennusten lisaksi kaytossa olevissa kohteisiin. Sah-
koautojen latauspisteiden asentamista tilapalveluiden hallinnoimiin rakennuksiin jatketaan
tarpeen mukaan.

tetaan sopimuksenmukaiseen toiminnan seurantaan ja valvontaan seka laadun toteutumi-
sen seurantaan ja kehittamiseen.

Uuden kiinteistotietojarjestelman kayttoonotto saatiin valmiiksi 2024. Jarjestelma mahdol-
tannuksiin paastaan jarjestelman kautta tarkemmin porautumaan. Hyvinvointialueen kanssa
tehtavan vuokraustoimintaan liittyvan yhteistyon kehittaminen jatkuu myos vuonna 2026.

kaa 2026. Talonrakennuksen investointihankkeisiin varataan suunnitelmakaudella 2026—
2028 noin 27,356 milj. euroa ja hankkeet seka niiden ajoitus on esitetty talousarvion inves-
tointiosassa.

Yleisella tasolla tilapalveluiden toiminnan painopiste on vuonna 2026 kiinteistokannan te-
hostaminen. Huomiota kiinnitetaan erityisesti kaupungin taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamiseen, vuokraustoiminnan oikeellisuuteen seka tilainvestointien kustannushallintaan.
Kiinteistojen yllapidossa keskitytaan taloteknisten jarjestelmien toimintaan.

Taloussuunnitelmavuosilla nakyvat merkittavat purkukustannukset. Merkittavana voidaan

Ahveniston sairaalan seka Myllymaen kampuksen rakennusten purkamisesta.

Kohde 2026 2027 2028
Ruusukortteli 1500 000

Ahveniston koulun rakennukset 500 000

Pasaapelin koulu 250 000

Ahveniston sairaala rakennukset) ja K 90 000

Miehistonkatu 10, Korjaamo 96 80 000

Kirkonkulman koulun asuinrakennus 70000

Harvialantie 657, omakotitalo 25000

Lyseo, alatalo 360 000

Konnarin koulu 330 000
Moottorirata mersutorni 60 000
Ahveniston sairaala rakennukset B,D,E,F 4940 000
Myllymaki kampus 1750000
Lammin terveysasema ja vanhainkoti 800 000
Muut pienet kohteet 30000 93000
YHTEENSA 2515000 780000 7583000
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Jatelautakunta

Talous

49 YHTEINEN JATELAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2024 Muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
493 440 588 000 617 500 587100 600 000
63 0 0 0 0
493 503 588 000 617 500 587100 600 000
-378718 -445 000 -463 300 -430 300 -440 300
-92703 -112 000 -121900 -124 000 -126 100
-2 571 -10 000 -10 000 -10 100 -10 200
-19 51 -21000 -22 300 -22700 -23 400
-493 503 -588 000 -617 500 -587 100 -600 000
(o} (o} 0 (o] (o]

Jatelautakunnan toimintatulot ovat 617 500 euroa, toimintamenot ovat 617 500 euroa ja
toimintakate on O euroa vuonna 2026. Toimintakate on O suunnitelmavuosilla 2027 ja

2028.

Tavoitteet

Tavoite

Mittari

Keskeiset riskit

Riskienhallintakeinot

Jatehuoltoon liittymatto-
mien asuinkiinteistojen ta-
voittaminen ja liittaminen
jatehuoltoon.

500 kiinteistoa on lahes-
tytty kehotuskirjeella.

Kiinteistot hakevat poikkea-
mista kirjeen saatuaan ja
hakemustilanne ruuhkautuu.

Kirjeiden lahettaminen riit-
tavan pienissa erissa.

Sekajatteen maara vahenee
kotikompostoidaan tai kera-
taan asuinkiinteistoilta.

Sekajatteen tyhjennysvalin
yli 4 viikkoon pidentaneiden
kiinteistojen maara lisaan-
tyy.

vat ole asukkaiden tiedossa.

Asukkaiden neuvonta ja
viestinta.

Jatehuoltoviranomaisen
asiakaspalvelu on sujuvaa.

Hakemusten kasittelyaika
enintaan 45 paivaa ja ilmoi-
tusten kasittelyaika enin-

Kasittelyn ruuhkautuminen.

Jatehuoltoviranomaisen
toiden priorisointi tarvitta-
essa ja asukkaiden jatkuva
neuvonta.

Toiminnan kuvaus

Yhteinen jatelautakunta on Kiertokapula Oy:n 13 osakaskunnan jatehuoltoviranomainen.

Jatelautakunnan toimialueen kunnat ovat Hattula, Hausjarvi, Hyvinkaa, Hameenlinna, Ja-
nakkala, Jarvenpaa, Kerava, Loppi, Mantsala, Nurmijarvi, Riihimaki, Tuusula ja Valkeakoski.
Lautakunnan vastuukunta on Hameenlinna.
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Jatehuoltoviranomainen
e hyvaksyy jatehuoltomaaraykset ja paattaa maarayksista poikkeamisesta,
e hyvaksyy jatetaksan,
e maaraa jatemaksut, kasittelee niita koskevat muistutukset ja hakemukset seka hy-

tuista jatteista ja seuraa raporteista muodostuvasta jatteenkuljetusrekisterista, etta asuin-
kiinteistot ovat liittyneet jatehuoltoon. Jatehuoltoviranomainen lahettaa kehotuskirjeen
kiinteistoille, jotka eivat ole liittyneet jatehuoltoon. Rekisterin mukaan sekajatteen jate-
huollon ulkopuolella on noin 6 000 asuinkiinteistoa. Sekajatteen lisaksi jatehuoltoviran-
omainen seuraa biojatteen ja muiden kierratettavien jatteiden kuljetusta.

Lisaksi jatehuoltoviranomainen seuraa asumisessa syntyvien lietteiden kuljetusta. Kulje-
tusjarjestelmaselvityksen mukaan noin puolet lietetyhjennyksiin velvoitetuista kiinteis-

teistoille jatehuoltoviranomaisen on lahetettava kehotuskirje.

Vuoden 2026 aikana tavoitteena on lahestya 500 kiinteistoa kehotuskirjeella. Seurantatyo
tulee jatkumaan taloussuunnitelmavuosina. Samalla jatehuoltoviranomainen muodostaa
rekisteria asuinkiinteistojen lietesailioista. Tarkemman lietesailiotiedon avulla kuljetusten
seuranta tehostuu.

Jatehuoltoviranomainen ottaa vastaan asuinkiinteistojen kompostointi-ilmoitukset. Jos
ilmoitettu kompostori on jatehuoltomaaraysten vastainen, neuvotaan ilmoittajaa korjaa-

Jatehuoltoviranomainen kasittelee vuosittain noin 500 kuntalaisten hakemusta. Hakemuk-
set koskevat paaosin jatteenkuljetuksen keskeyttamista, sekajatteen jateastian tyhjennys-
valin pidentamista yli 8 viikkoon tai jatemaksua. Erityisesti lieteseurannan kehotuskirjeet

asukkaiden tarvetta jatehuoltoviranomaisen neuvonnalle.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma
Ulkoiset ja sisaiset erat

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatulot/toimintamenot %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt yli-/alijagama

Edell.kausien yli/alijaama Yhteensa

Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2024

14 043 164
5607 437
8126 217
60296 974
88 073792

853939
853939

-91 004 565
-70 581800
-11689 103
-18 481382
-45 965 399
-237 722 249
-148 794 519
182 010 028
14 362 799

2811673
6917799
-3471589
-758 083
5499 800
53078 108

-25894 184
-4 311406
-30205 590
22 872518
195979

-8 000 000
15 068 497

372%
1757 %
776
32292355
17 223 857
68 433

Muutettu
TA 2025

24 468 000
5164 000
4387 000
58 324 000
92 343 000

571000
571000

-98 988 000
-81290 000
-12 005 000
-27 736 000
-49 262 000
-269 281000
-176 367 000
184 965 000
17 100 000

1910 000
3770000
-4 760 000
-620 000
300 000
25998 000

-25070 000
0

-25070 000
928 000
196 000

0

1124 000

34,4 %
103,7 %
379
33416 355

68 570

TA 2026

23337 300
5584 000
3256 400

53 830 500

86 008 200

522 000
522 000

-102 399 400
-83 951400
-11318 100
-26 334 500
-49 617 800
-273 621200
-187 091000
187 200 000
14 500 000

2050 000
3770000
-5100 000
-620 000
100 000
14709 000

-24 844 000
0

-24 844 000
-10 135 000
924 000
1590 000

-7 621000

31.5%

59,2 %

214

25795 355

68 707

TS 2027

23710900
5609 000
3128 500
51500700
83949100

794 000
794 000

-105 877 200
-83772 400
-11495 600
-26 578 400
-49764 200
-277 487 800
-192 744 700
192 800 000
16 300 000

2050 000
3770000
-5 800 000
-620 000
-600 000
15 755 300

-26 476 000
-17 184 000
-43 660 000
-27904 700
1410 000
17184 000
-9 310 700

30,3%
361%

229

16 484 655

68 844

TS 2028

23956100
5634 000
2871000
51521000

83982100

742 000
742 000

-107 942 900
-91968 500
-11663 500
-26 623 600

-50 458 800

-288 657 300

-203 933200

200 100 000

21800 000

2050 000
3770000
-6 200 000
-620 000
-1000 000
16 966 800

-23 461000
0

-23 461000
-6 494 200
1171000
6690 000
1366 800

292 %
72,3%
246

17 851455

68 982
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Ulkoinen tuloslaskelma
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatulot/toimintamenot %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt yli-/alijagama

Edell.kausien yli/alijaama Yhteensa

Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2024

12143158
5463720
8126 217
26580835
52 313930

853939
853939

-91004 565
-68 448 646
-11668 776
-18 481382
-12 359 018
-201962 387
-148 794 519
182 010 028
14 362 799

2811673
6917 799
-3471589
-758 083
5499 800
53078 108

-25894 184
-4 311406
-30205 590
22 872518
195979

-8 000 000
15 068 497

26,0 %
1757 %
776
32292355
17 223 857
68 433

Muutettu
TA 2025

14 001700
5039000
4387 000
22167 600
45 595 300

571000
571000

-98 988 000
-70 698 700
-12 005 000
-27 736 000
-13 105 600
-222 533300
-176 367 000
184 965 000
17100 000

1910 000
3770000
-4 760 000
-620 000
300 000
25998 000

-25070 000
0

-25070 000
928 000
196 000

0

1124 000

20,5%
103,7 %
379
33416 355

68 570

TA 2026

13786 800
5464 000
3256 400

17 446 600

39953 800

522 000
522 000

-102 399 400
-74280 900
-11318 100
-26 334 500
-13233 900
-227 566 800
-187 091000
187 200 000
14 500 000

2050000
3770000
-5100 000
-620 000
100 000
14709 000

-24 844 000
0

-24 844 000
-10 135 000
924 000
1590 000

-7 621000

176 %

59,2 %

214

25795 355

68 707

TS 2027

13918 100
5489 000
3128 500
15021000
37 556 600

794 000
794 000

-105 877 200
-73 859 600
-11495 600
-26 578 400
-13284 500
-231095 300
-192 744 700
192 800 000
16 300 000

2050000
3770000
-5800 000
-620 000
-600 000
15 755 300

-26 476 000
-17 184 000
-43 660 000
-27904 700
1410 000
17184 000
-9 310 700

16,3 %
361%

229

16 484 655

68 844

TS 2028

13988 000
5514 000
2871000

14 839 800

37212800

742 000
742 000

-107 942 900
-81880 400
-11663 500
-26 623 600
-13777 600
-241888 000
-203 933 200
200 100 000
21800 000

2050000
3770000
-6 200 000
-620 000
-1000 000
16 966 800

-23 461000
0

-23 461000
-6 494 200
1171000
6690 000
1366 800

15,4 %
723%
246

17 851455

68 982
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ULKOISET TULOT ULKOISET KULUT

Poistot ja
arvonalentumiset
Korko-ja 10%
rahoituskulut

Korko- ja rahoitustuotot Muut 2%
2% toimintakulut
5%

Avustukset
10%

Aineet, tarvikkeet ja '
tavarat

4%

Muut toimintatuotot
1%

Vuokratuotot
%

Tuet ja avustukset6

1%
Maksutuotot
2%
Myyntituotot
6% .

Valtionosuudet
6%

Verotulot

Kunnallisveroa ei koroteta. Veroprosentti on 8,40. Kunnallisverotuloihin vaikuttavat ansio-
tulojen kasvu seka muu taloudellinen kehitys. Kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvan noin
140,9 milj. euroa, joka on 4,5 milj. euroa 2025 budjettilukua (136,4 milj. euroa) enemman.
Vuoden 2025 ennusteeseen verrattaessa kunnallisvero on 6,7 milj. euroa enemman (134,2
milj. euroa).

Kunnallisveron suuruus 2025 2026
840% 8,40%

S009 Verorahoituksen kehitys, milj. euroa

450,0

.
350,0 1222

300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Enn.2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

Alhaalta ylos: ® Kunnallisvero  Yhteisovero  Kiinteistévero Valtionosuus

Yhteisoveroa arvioidaan kertyvan 16,4 milj. euroa, joka on 1,8 milj. euroa 2025 talousarviota
(noin 18,2 milj. euroa) vahemman.

Kiinteistoveroja ei koroteta vuodelle 2026 eika taloussuunnitelma sisalla korotusta myos-
kaan vuosille 2027-2029. Kiinteistoveroarviossa on lahtokohtana verohallinnon laskelma
vuoden 2025 kiinteistoverotuksesta. Vuoden 2026 arvio kiinteistoveron tuotosta on
29,9 milj. euroa, joka on 0,5 milj. euroa 2025 talousarviolukua (30,4 milj. euroa) vahemman.
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Veroprosentit

Rakennusten yleinen kiinteistovero
Maapohjan yleinen kiinteistovero
Vakituisen asunnon kiinteistovero
Muiden asuinrakennusten kiinteistovero
Yleishyodyllisen yhteison veroprosentti
Voimalaitoksen kiinteistovero

Vero 2025
1,35%
1,35%

0,60 %
1,40 %
0,00 %
1,50 %
4,00 %

Vero 2026
1,35%
1,35%

0,60 %
1,40 %
0,00 %
1,50 %
4,00 %

Valys
0,93-2,00%
1,30-2,00 %
0,41-1,00 %
0,93-2,00%
0,00 -2,00 %
093-310%
2,00 -6,00 %

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero

Vuoden 2026 verotuloarvio on yhteensa noin 187,2 milj. euroa. Siina on nousua 2,2 milj. eu-
roa 2025 talousarvioon (185,0 milj. euroa) verrattuna. Vuoden 2025 ennusteeseen nahden
nousua on budjetoitu 7,2 milj. euroa.

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Verotulot yhteensa 182 010 028 184 965 000 187 200 000 192 800000 200100 000
Kunnallisvero (kunnan tulovero) 133037 721 136 440 000 140 900 000 145 500 000 152 000 000
Kiinteistovero 30 386 313 30 365 000 29900 000 29900 000 29900 000
Osuus yhteisoverosta 18 585 995 18 160 000 16 400 000 17 400 000 18 200 000

Valtionosuudet

Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden, verotulojen tasauksen ja verotulomenetys-
valtionosuuden osalta Hameenlinna on nettomaksaja. Vuonna 2026 valtionosuuden mii-
nuseraksi arvioidaan -13,5 milj. euroa. Nain ollen valtionosuuden netto 2026 on 14,5 mil;.
euroa eli 2,6 milj. euroa 2025 talousarviota vahemman. Vuoden 2025 ennusteeseen nahden
valtionosuudet vahenevat noin 2,6 milj. euroa.

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valtionosuudet yhteensa 14 362 799 17 100 000 14 500 000 16 300 000 21800 000
Peruspalvelujen valtionosuus 9439686 17 200 000 18 000 000 17 700 000 21600 000
Verotuloihin perust. valt.osuus tasaus 8001984 6900 000 4 000 000 6200 000 7 700 000
Opetus ja kulttuuri, muut vos:t -13 481895 -13200 000 -13 500 000 -13800 000 -14 000 000
Verotulomenetysten kompensaatio 10403 024 6200 000 6 000 000 6200 000 6 500 000

Korkotuotot ja -kulut

Hameenlinnan lainasalkun keskikorko marginaalit mukaan lukien oli 2025 syyskuussa 1,58 %
(mukana pitkaaikaiset lainat ja johdannaiset). Lainojen suojausasteen arvioidaan olevan
vuoden lopussa 87,5 %.

Vuoden 2026 korkotuotoiksi arvioidaan noin 2,1 milj. euroa ja korkokuluiksi noin 5,2 milj. eu-
roa.
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Muut rahoitustuotot ja -kulut

Sijoitetun omaisuuden paaomaksi on arvioitu vuoden 2025 lopussa noin 146 milj. euroa.

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. arvopapereiden (sijoitustoiminnan) myyntivoitot,
osinkotulot, sijoitustoiminnan osingot, verotilitysten korkotulot ja viivastyskorot. Rahoitus-
tuottoja arvioidaan 2026 kertyvan 3,77 milj. euroa. Tasta sijoitustoiminnan myyntivoittojen
osuus on 3,2 milj. euroa. Sijoitustoiminnan myyntivoittojen kertymaan vaikuttaa erityisesti
markkinakehitys, joten todellinen kertyma voi markkinamuutosten johdosta poiketa paljon-
kin budjetoidusta.

Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. mahdolliset arvopapereiden myyntitappiot ja arvon-
alentumiset. Rahoituskuluja arvioidaan 2026 syntyvan noin 0,62 milj. euroa.

Korko- ja rahoitustuottojen seka -kulujen nettotuloksi arvioidaan 100 000 euroa.

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Korkotuotot yhteensa 2811673 1910 000 2 050 000 2 050000 2 050 000
Korkotuotot ulk. antolainoista 1744 429 1590 000 1640 000 1640 000 1640 000
Korkotuotot sijoituksista 1018 418 300 000 370 000 370 000 370 000
Muut korkotuotot 48 826 20 000 40000 40 000 40 000
Muut rahoitustuotot yhteensa 6917 799 3770 000 3770 000 3770 000 3770 000
Arvopapereiden myyntivoitot 4543289 3200 000 3200 000 3200000 3200 000
Muut rahoitustuotot 2374 5M 570 000 570 000 570 000 570 000
Korkokulut yhteensa 3471589 4760 000 5100 000 5800 000 6200 000
Lainojen korkokulut 2803508 4740 000 4640 000 5340 000 5740 000
Muut korkokulut 668 082 20 000 460 000 460 000 460 000
Muut rahoituskulut yhteensa 758 083 620 000 620 000 620 000 620 000
Myyntitappiot ja arvonalentumiset 740 569 600 000 600 000 600 000 600 000
Muut rahoituskulut yhteensa 17 515 20000 20000 20000 20000
Rahoitustuotot yhteensa 9729472 5680 000 5820000 5820000 5820000
Rahoituskulut yhteensa 4229 673 5380 000 5720 000 6 420 000 6 820 000
Rahoituksen nettotuotot/-kulut 5499 800 300 000 100 000 -600 000 -1000 000

Muut tuloslaskelman erat

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot talousarviossa 2026 ovat 24,844 milj. euroa. Poistot perus-
tuvat kaupunginhallituksen 25.11.2024 § 384 hyvaksymaan pysyvien vastaavien hyodykkei-

den poistosuunnitelmaan. Arvonalentumisia ei ole budjetoitu vuodelle 2026.

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Poistot ja arvonalentumiset yht. 30205 590 25 070 000 24 844 000 43660 000 23461000
Poistot rakennuksista 9285648 13714 000 12 586 000 13191000 10 632 000
Poistot kiinteista rakenteista 9418 869 10 806 000 10 836 000 11830 000 11455 000
Poistot koneista, kalustosta yms. 1181167 550 000 1422 000 1455 000 1374 000
Kertaluonteiset poistot 6 008 500
Arvonalentumiset 4 311 406 17184 000
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Varausten ja rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutosten erassa on poistoeron vahennysta +2,514milj. euroa.
Poistoeron vahennysta kirjataan vuosittain suunnitelman mukaisten poistojen verran niille
kohteille, joihin on aikaisemmin tehty investointivaraus. Rahastojen vahennysta kirjataan
Ykkoskorttelin ja Ahveniston sairaalan J ja K rakennusten purkua vastaavasti.

Investointiosa

Investointien periaatteet

Investointikohteiden suunnittelussa on erityisesti huomioitava kustannustehokkuus. Inves-
tointien osalta noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaupunkikonsernin palveluihin liitty-
vat tilat, infra ja kunnallistekniikka rakennetaan perustasoisiksi ja ratkaisut ovat yksinkertai-
sia. Rakennusten tai infran ratkaisujen ei tarvitse olla yksilollisia, vaan niiden tulee olla tur-
vallisia vakioratkaisuja. Investointeja suunniteltaessa panostetaan kustannusarvioiden laa-
dintaan ja selvitetaan edullisimmat toteutusvaihtoehdot seka lasketaan ennakolta tulevat
vuosittaiset kayttotalouden lisakustannukset (poistot, rahoituskulut ja yllapitokustannuk-

taan esimerkiksi talousohjattua rakentamista.

Kohteiden kalustaminen toteutetaan perustasoisena ja hyodynnetaan mahdollisuuksien
mukaisesti kierratyskalusteita.

Investointien osalta paatetaan sitovasti vain vuonna 2026 aloitettavista investoinneista.
Suunnitelmavuosina aloitettavien investointien osalta esitetty investointisuunnitelma ei ole

Naista paatetaan myohemmin erikseen.
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Investointimaararahat

Investoinnit yhteensa

INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOT 29524765 4229000 651000 100 000 100 000
MENOT -100924 475 -47 622000 -29247000(-38477000 -38 047000
NETTO -71399710 -43393000| -28596 000|-38 377000 -37947 000

Investointitulot vuonna 2026 ovat 651 000 euroa, investointimenot 29 247 000 euroa ja
nettoinvestoinnit 28 596 000 euroa. Suunnitelmavuonna 2027 nettoinvestoinnit ovat
38 377 000 euroa ja vuonna 2028 nettoinvestoinnit ovat 37 947 000 euroa.

Investointimenot vuosina 2026—-2028 jakautuvat investointiryhmittain seuraavasti:

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiintea omaisuus -1156808 -6500 000 -2000 000| -2000 000 -2000000
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0 0 0 -15000 000
Osakkeet ja osuudet -186 229 -300 000 -300 000(-10 300 000 -300 000
Talonrakennus -88 669 563 -20 838 000 -9576 000| -15650 000 -11650 000
Kunnallistekniikka -9015978 -18 895000 -16196 000| -9417000 -8527 000
Irtain omaisuus -1895897 -1089000 -1175000( -1110000 -570 000
Investointimenot yhteensa -100924 475 -47622000( -29247000(-38477000 -38 047000
Investointitulot yhteensa 29524765 4229000 651000 100 000 100 000
Nettoinvestointikulut yhteensa -71399710 -43393000| -28596000|-38377000 -37947 000
KIINTEA OMAISUUS TP2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOT 214 271 100 000 100 000 100 000 100 000
MENOT -1156 808 -6 500 000 -2000000| -2000000 -2000 000
NETTO -942 538 -6400000 -1900 000| -1900000 -1900 000

Kiintean omaisuuden (maaomaisuuden) ostoon on 2 000 000 euron maararaha. Investoin-

vastaa kaupunginhallitus.

OSAKKEET JA OSUUDET TP2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOT 21053

MENOT -186 229 -300 000 -300 000| -10 300 000 -300 000
NETTO -165 176 -300 000 -300 000| -10 300 000 -300 000
josta

Osakehankinnat -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Hameenlinnan Asunnot Oy paaomittaminen -10 000 000

Osakkeiden ja osuuksien hankintaan vuodelle 2026 on 300 OO0 euroa. Suunnitelmavuo-
delle 2027 on varattu osakkeisiin ja osuushankintoihin 10 300 000 euroa ja vuodelle 2028
on 300 000 euroa. Vuonna 2027 on varauduttu paaomittamaan Hameenlinnan asuntoja

10 000 000 eurolla.
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TALONRAKENNUS TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOT 29189 441 4129000 0 0o o
MENOT -88 669 563 -20 838 000 -9 576 000| -15650 000 -11650 000
NETTO -59480122 -16709000 -9576 000| -15650 000 -11650 000

suunnitelmavuodelle 2027 on 15 650 000 euroa ja suunnitelmavuodelle 2028 on

11 650 000 euroa. Alla olevassa erittelyssa esitetaan sellaiset hankkeet, jotka jatkuvat
vuodelle 2026 tai ovat olleet kustannuksiltaan merkittavia hankkeita vuosina 2024 ja

kumulatiivinen

Kustannus- toteuma
Talonrakennusinvestointien erittely TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 arvio 31.12.2024 asti
Lammin koulut -5766810 -6188 000 -2126 000 -15000 000 -5834 463
Solvikin paivakoti -225883 -3000000 -4 000 000 -225883
Lyseon korttelin hankkeet yhteensa 26,5M€
Paarakennus 20M€ -1000 000 -2800 000 -13000 000 -9500000 -26 500 000 -151283
Liikunta- ja ruokailutilat 6,5M€
Ahveniston moottoriradan rakennukset -200 000 -200 000
Kaivokadun paivakoti, Kotirinne, peruskorjaus -500 000 -2300 000 -500 000 -3000 000
Rakennusten perusparannushankkeet -2727053 -2000000 -2000000 -2000000 -2000000
Muu rakennussuunnittelu, kohdistamaton -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Lammitystapojen muutokset, inv.menot -274308 -500 000 -3740000 -2831577
Lammitystapojen muutokset, inv.tulot 524773 29000 1310 000 1018734
\(erkatehdas Opistotalon talotekniikan saneeraus ja 867392 -7500 000 8500 000 867392
tilamuutokset
I(erkatehdas Op/stoz‘a(oq talotekniikan saneeraus ja 4100 000 41700 000
tilamuutokset investointitulo
Ahveniston sairaalan rakennukset -62 801458
Rakennusten myynnit 27939 668
KUNNALLISTEKNIIKKA TP2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOT 100 000 551000 (o] o
MENOT -9015978 -18 895 000 -16196 000| -9417000 -8527 000
NETTO -8915978 -18895000| -15645000| -9417000 -8527 000

nitelmavuodelle 2027 on 9 417 000 euroa ja suunnitelmavuodelle 2028 on 8 527 000 eu-

roa.
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kumulatiivinen

Kustannus- toteuma
Kunnallistekniikan investointien erittely MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 arvio 31.12.2024 asti
Asuinalueet
Mettolan uusi pientaloalue -1000 000 -3500 000
Asemanrannan asemakaavan infra -1600 000 -4 600 000 -2 987 243
Turkinméaentien asemakaava-alue (littala) -450 000 -450 000
Poltinahon uusi asemakaava-alue ja
I!!ttyma Turunpelle seka Poltinahon ) 4100 000 4100 000
likenneympyran parannus-/muutostydt
ja Turuntien pyorateiden parantaminen
Hameensaaren asemakaavan infra -1300 000 -3300 000
Lukkarinkujan ympariston uusi asuinalue, hulevesien hallinta -200 000 -200 000
Alilaurila, katujen pintarakenteet -115 000 -490 000 -372 604
Ankkalammen alueen pientaloalue,
Ahvenisto seka varaus Kuralantien ja -500 000 -1500 000
Marssitien liittyman parantamiseen
Varaus: HAMK-hankkeen inframuutoksiin -1000 000
Elinkeinoalueet
Moreenin eritasolittyma, HCT-alue ja kadut -7 950 000 -3731000 -22 000 -22 000 -9 381000 -5 985
Moreeni tuotot 171 000 171 000
Halkikiventien asemakaava-alue (Lammi) -200 000 -200 000
Teollisuustien asemakaava (littala) -710 000 -710 000
Sairaalakatu (viher- ja kivityot) -50 000 -50000
Tiirio, katuyhteyksien muutokset (Prisman laajennus) -300 000 -300 000
Hoivakotihanke Kekkurinkujalla, kadun
rakentaminen ja alueen -150 000 -150 000
pysakointiratkaisut
Liikennejarjestelma ja vaylanpito
VT3 tunpelln telfnlfstenjarjestelmlen 120 000 -895 000
korvausinvestointi
Vanajanlinnantien kavelyn ja pyorailyn
vayla, valille Valmuskanraitti- -350 000 -350 000
Loukastenrinne
Lammin koulukeskuksen ympariston liikenneturvallisuus -100 000 -100 000
Vanajarjtlen pyorallyq paareitti, valilla 320 000 320 000
Puusepankatu-Myllarinkatu
Viipurintie/10-tie -risteys, likennevalojen rakentaminen -200 000 -200 000
Papinniityntien pyorailyn ja jalakulun vayla _ _
valille Kikaristonkatu-Saarenpaankatu 300000 300000
Arvi Kariston kadun liikenneturvallisuuden
parantaminen valilla Viipurintie- -75 000 -75 000
Hallituskatu
Var§u§: PorAtAaallen ja I||!<entee|fmohjayksen 50 000 50 000
uusiminen, liikennevalojen kehittaminen
Varaus: koulujen ja paivakotien
ymparistojen liikenneturvallisuuden -50 000 -50 000 -50 000
kehittamiselle
Varaus: Liikkennevalojen kehittaminen -50 000 -50 000
Ulkoliikunta ja virkistys
Ahveniston ampumahiihtopaikka -400 000 -400 000
Jaakiekkokaukaloiden uusimiset -45 000 -45 000
Idanpaan kentan parantaminen -100 000
Puistot ja viheralueet
Linnanpuiston ja Karnaalinpuiston 3000000  -2150 000 6995 000
peruskorjaus (sis. Niittykadun ja
Linnanpuisto tuotot 380 000
Kansallisen kaupunkipuiston peruskorjaukset -170 000 -170 000 -170 000  -170 000
Leikkipaikkojen peruskorjaus 350000  -350000 -350000 -350 000
leikkipaikkaohjelman mukaisesti
Varaus: Koirapuisto -100 000
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Kustannus-

toteuma

Kunnallistekniikan investointien erittely MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 arvio 31.12.2024 asti
Muut investoinnit

Sotkanrannan sataman peruskorjaus -700 000 -2 500 000 -3 500 000

Moottorirata-alueen peruskorjausinvestoinnit -630 000 -630 000

Alvettulan laiturin uusiminen -50 000 -50 000

Varaus: Ykkoskorttelin toimenpiteet -150 000
Infran peruskorjaus

Infran saneerauskohteet (mm. kadut ja

sillat). Hankkeet priorisoidaan erillisen -2000 000 -2800000 -2500000 -2850000

saneerausohjelman mukaisesti.
Ulkovalaistuksen peruskorjaus

Valaistusverkon saneeraus -800 000 -800 000 -1050 000 -1050 000
Valaisinten uusiminen LED -tekniikkaan 2023-2026

Valaisinten uusiminen LED -tekniikkaan -900 000 -600 000 -3300 000 -1760 880
IRTAIN OMAISUUS TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOT 0 [0) (0] 0 0
MENOT -1895897 -1089 000 -1175000| -1110000 -570 000
NETTO -1895897 -1089 000 -1175000| -1110 000 -570 000

Irtaimen omaisuuden investointeihin vuodelle 2026 on 1175 000 euroa, suunnitelmavuo-
delle 2027 on 1110 000 euroa ja suunnitelmavuodelle 2028 on 570 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden investointien erittely MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hameenl'mnan yhteiskoulu, ensikertainen 95 000
kalustaminen
Lyseon koulun yhteiskaytto-tila Aimokoulun kanssa,
. . . -65 000
ensikertainen kalustaminen
Ruununmyllyn koulu, ensikertainen kalustaminen -9000
Seminaarin koulun E-osa, ensikertainen kalustaminen -110 000
Kalvokadyn paivakoti, Kotirinne, ensikertainen -40 000
kalustaminen
Lammin koulut, ensikertainen kalustaminen -300 000 -540 000
Solvikin lastentalo, ensikertainen kalustaminen -80 000
Aimo-koulu, ensikertainen kalustaminen -100 000
Suurkeittiolaitteet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Infran ajoneuvot ja koneet -325 000 -500 000 -500 000 -500 000
Taideteokset -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kirjastoauto -500 000

Tytaryhteisojen investoinnit (lisatietoa, ei paatettavaksi)

pahtuma-areenan sijasta. Investoinnissa saneerataan hallin tekniikka tarvittavilta osin seka
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luodaan nykyista paremmat edellytykset valtakunnallisen tason ottelutapahtumien jarjes-
tamiseen.

Tytaryhtio Investointi yhteensa Investoinnit / v (1000 €)
Investointi 1000 €| 2025 2026 2027 2028 2029

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy

Kaurialan kentan peruskorjaus, vaihe 1 4300 3300 1000
Kaurialan kentan peruskorjaus, vaihe 2 1600

Pullerin vanhan tekonurmen uusiminen 700{ 700
Pullerin tekonurmi 3 800{ 800
Tekojaaradan rakentaminen 3650 3650

Hameenlinnan Jaahalli Oy

Pohjantahti Areenan peruskorjaus

Hameenlinnan Palloiluhalli Oy

Ei tiedossa olevia investointeja

Keinusaari Il, uudiskohde 6200;3000 3200

Lukiokatu 24, talotekniikkasaneeraus 500, 200 300

Heinatien rivitalot, Lammi, saneeraus 2000 1000 1000

vuosittain talotekniikkasaneerauksia 1 - 2 kpl 1000 1000 1000

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy

Paroisten tuloviemarin saneeraus 20002000
Paroisten tuloviemarin saneeraus 2000 2000
Investointilaina, vedenhankinnan ja kasittelyn kehittaminen 5000 5000

Hameenlinnan Asunnot Oy

Solvikin paivakodin tontti, uudishanke 9000 3000 6000
Mayrantie 4, linjasaneeraus 2500 1500
Hattelmalantie 18, purkava uudishanke 6000|3000
Palokunnankatu 30 B, linjasaneeraus 2000} 1500
Verkkotie 5, linjasaneeraus 20001000 1000
Karhitie 6, uudiskohde 6000 6000
Aulangontie 40, linjasaneeraus 2000 2000
Verkatehdas Oy
Lastenkulttuurikeskus Opistotalo 1800} 1400
Verkatehdas laajennus (Opistotaloon), tilat 2000} 1600
Verkatehdas laajennus (Opistotaloon), kalusto 300{ 300
Verkatehdas laajennus (Opistotaloon), kalusto ja lisatyot 300{ 300
Vanajasalin tuolit 600 600
Ravintola- ja kokoustoiminnan kalustus 375 375
Teatteritalo peruskorjaus 2000 2000

Linnan Kehitys Oy

Katalyyttirahasto, Alue- ja yrityskehityksen rahoitusinstrumentti 50005000

Linnan Kiinteistokehitys Oy

Ei tiedossa olevia investointeja

Ei tiedossa olevia investointeja

Hameenlinnan Pysakointi Oy

Raatihuoneenkatu 9-11, pysakaintilaitos 10 000 5000 5000

Idanpaan Toimintakeskus Oy

Idanpaan paivakodin peruskorjaus 4300 1000 1500 1800
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2024

53078 108
-8 504 106
44 574 003

-100 924 475
1349773
36605374
-62 969 328

-18 395 325

-50200
13647
63447

63 500 000
-25270179
3312890
4154271

223786

2216 542

-4 114709

-1674 381

39931776

21536 451

Muutettu
TA 2025

25998 000
-2740 000
23258 000

-47 622 000
4129 000
2840000
-40 653 000

-17 395 000

-200 000
73000
-127 000

57 167 000
-40 000 000
0

17167 000

o O O o

17 040 000

-355 000

TA 2026

14 709 000
-1649 800
13059 200

-29247 000
551000
1749800
-26 946 200

-13 887 000

0]
23000
23000

53 000 000
-39100 000

0
13900 000

o O o o

13923 000

36 000

TS 2027

15755300
-1649 600
14 105 700

-38 477 000
0

1749 600
-36 727 400

-22 621700

0
43000
43000

47 300 000

-24 700 000
0

22 600 000

O O O O

22 643000

21300

TS 2028

16 966 800
-1649 400
15 317 400

-38 047 000
0

1749 400
-36 297 600

-20980200

0
23000
23000

55800 000
-34 800 000
0

21000 000

O O O o

21023 000

42 800
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Lainanotto

Hameenlinnan lainakanta 31.12.2024 oli 282,1 milj. euroa, joka on 4 126 euroa asukasta kohti.
Manner-Suomen kuntien keskiarvo oli 3 380 euroa asukasta kohti. Kaupungin lainakannasta
256,8 milj. euroa oli pitkaaikaista lainaa ja lyhytaikaista lainaa oli 25,3 milj. euroa. Vuoden
lopun lyhytaikainen laina oli kokonaan kassalainaa muilta konserniyhteisoilta. Hameenlin-
nalla oli vuoden 2024 lopussa markkina-arvoltaan 139,3 milj. euron sijoitukset. Jos tama

velka olisi ollut huomattavasti pienempi, eli 2 088 euroa asukasta kohti.

Vuoden 2025 talousarviossa varauduttiin pitkaaikaisen nettolainan 12,0 milj. euron kasvuun.

daan nousevan 2025 loppuun mennessa noin 296,6 milj. euroon.

Vuoden 2026 talousarviossa varaudutaan 28,6 milj. euron nettoinvestointeihin. Uutta pit-
kaaikaista lainaa nostetaan 13,9 milj. euroa vuonna 2026. Otettuja lainoja lyhennetaan noin
39,1 milj. euroa, joten pitkaaikaista bruttolainaa tarvitaan noin 53,0 milj. euroa. Lainakannan

Lainamaaran kehitys TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Pitkaaikaisten lainojen lisays 52 000 000 53000 000 47 300 000 55 800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 40 000 000 39100 000 24700 000 34 800 000
Pitkaaikainen nettolisalaina 12 000 000 13900 000 22 600 000 21000 000
Koko lainakanta (2025 Iuku on ennuste) 296 600 000( 310500 000 333100000 354100 000
Laina asukasta kohti (2025 Iuku on ennuste) 4326 4519 4838 5133

Milj. euroa Euroa/as.

400,0 6000

Lainakannan kehitys

350,0
5000

300,0

2025 lopussa
sijoitusten arvon
arvioidaan
olevan 146 M€.
Lainakanta
ilman sijoituksia
olisi 150,6 M€ eli
2196 €/as.

250,0

200,0 - . .- - .- 3000
150,0
2000

100,0

50,0

0,0

Enn. TA TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

| Lainakanta, mili. €| 157,4 | 1756 | 1816 | 1949 | 2014 | 1994 | 2306 | 2223 | 2379 | 2716 | 3018 | 3170 | 2453 | 2406 | 2821 | 2966 | 3105 | 3331 | 3541 | 3589
|=@=€/asukas 2355 | 2610 | 2690 | 2874 | 2961 | 2933 | 3399 | 3284 | 3522 | 4016 | 4448 | 4664 | 3605 | 3521 | 4122 | 4326 | 4519 | 4838 | 5133 | 5192

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Antolainauksen muutokset

Antolainauksen luvut sisaltyvat rahoituslaskelmaan. Tahanastisten antolainojen (pysyvat

on 23 400 euroa ja antolainasaamisten lisaysta ei ole vuodella 2026. Antolainasaamisten

lisayksista paatetaan aina erikseen.

Taydentava taulukko, avustukset yhteisoille

Konsernipalvelut
Kaupunginvaltuusto, valtuustoryhmien tuki
Kaupunginhallitus, muut
Verkatehdas Oy
Markkinointiyhteistyo
Hameenlinnan Pysakointi Oy
Elinkeinokehittaminen*
Kotoutumispalvelut
Tyollisyyden edistaminen
Tyollistaminen (tyomarkkinatuen kuntaosuus)
TyoHame

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Koulutuskuntayhtyma Tavastia (sis. Vanajaveden opisto)
Jarjestoavustukset
Minipilotit
Hameenlinnan Teatteri Oy
Musiikkiopistojen avustus
Kulttuuripalvelujen muut avustukset
Liikuntalaitosten tuki
Nuorisopalvelut

Kaupunkirakennelautakunta
Yksityistieavustukset

Yhteensa

TA 2025

13 000

40 000
750 000
136 000
240 000
145 000
83 800
633 800

9 564 000
4 021 300

1075 000
250 000
35000
1700 000
591000
65 000
4750 000
15 000

250 000

24 357 900

TA 2026

13 000

40 000
915 000
138 000
340 000
0]

83 800
395 000
9678 400
2925100

1080 000
250 000
35000
1730 000
591000
65 000
5371000
15000

275 000

23940 300

*) siirretty avustuksista palvelujen ostot -ryhmaan (Hameen Uusyrityskeskus ry yhteistyo-

sopimus) vuodella 2026
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	Esipuhe 
	Hyvän tulevaisuuden tekeminen vaatii sekä vakautta että kykyä uudistua – molempia tarvitaan 
	 
	Vuosi 2026 käynnistyy Hämeenlinnassa tilanteessa, jossa kaupungin strategia on päivitetty uuden valtuuston toimesta. Uusi strategia, Houkutteleva ja menestyvä kasvukaupunki 2030, ohjaa meitä vahvistamaan elinvoimaa, turvallisuutta ja yhteisöllisyyttä – rohkeasti ja positiivisesti yhdessä. Strategian toimeenpano on aloitettu ja sitä on edistettävä määrätie-toisesti. 
	  
	Kansainvälisesti ja kansallisesti epävarma taloustilanne, väestön ikääntyminen ja julkisen ta-louden kestävyysvaje heijastuvat myös Hämeenlinnaan. Kuntatalouden näkymät ovat Hä-meenlinnassakin varsin hankalat, vaikka inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tuovatkin jonkinasteista helpotusta ihmisten arkeen. Taloudellisen toimintaympäristön heikkenemi-nen, valtion sopeutustointen valuminen kuntiin ja esimerkiksi tulevan valtionosuusuudistuk-sen riskit edellyttävät tarkkaa talouden hallintaa ja kykyä tehdä
	  
	Vuoden 2026 talousarvio on kirjanpidollisesti 7,6 miljoonaa euroa alijäämäinen, ja kaupun-gin velkamäärän arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella yli valtuuston uudessa kaupun-kistrategiassa asettaman tavoitteen. Tämä edellyttää kaupungilta talouteen liittyviä sopeu-tustoimia viimeistään suunnitelmakauden loppupuolella. Muutos heikompaan on tapahtu-nut varsin nopeasti, käytännössä kansallisista olosuhteista johtuen.  
	  
	Talousarvion investointitaso on korkea – yhteensä suurimmillaan jopa 135 miljoonaa euroa nelivuotiskaudella – ja se sisältää merkittäviä strategisia hankkeita, kuten Lyseon korttelin uudistuksen, Moreenin eritasoliittymän valmistumisen ja HAMK-keskustakampuksen raken-tamisen valmistelun. Näiden hankkeiden vaikutukset ulottuvat pitkälle tulevaisuuteen. Jou-dumme tekemään strategisia valintoja, joita tässä talousarvioehdotuksessa esitetään. 
	  
	Kaupungin väkiluku voi kasvaa edelleen, mutta kasvun taustalla on yhä enemmän maahan-muutto, erityisesti kansainvälisten opiskelijoiden myötä. Kasvu jakautuu myös epätasaisesti kaupungin eri alueille. Samalla lasten ja nuorten määrän väheneminen heikentää suoraan kaupungin rahoituspohjaa vuosittain keskimäärin noin miljoonalla eurolla. Tämä kehityskulku on käytännössä pysyvä, ja se edellyttää myös palveluverkon kriittistä tarkastelua sekä ra-kenteellisia uudistuksia.  
	  
	Kaupunki edistää uusia asuinalueita talouden reunaehtojen puitteissa. Asuinalueista esi-merkiksi Poltinahon ja Miemalan asuinalueiden suunnittelu etenee. Talousarviossa ja kau-pungin toiminnassa varaudutaan keskustan kehittämiseen strategian mukaisesti. Tämä työ on jo aloitettu. Esimerkiksi ykköskorttelin kehittäminen on parhaimmillaankin vuosien kysy-mys, mutta ripeys kaikissa niissä vaiheissa joihin kaupunki voi vaikuttaa, on tarpeen. 
	 
	Kansallisesti heikentynyt työllisyystilanne puolestaan haastaa myös TyöHämeen työllisyys-aluetta, jonka tavoitteena on työllisyyden parantaminen ja korkeatasoiset työvoimapalve-lut. TyöHämeen vaikuttavuuden seurantaa kehitetään vuoden 2026 aikana. Puolustusteol-
	lisuuteen kytkeytyvä ekosysteemityö, katalyyttirahaston käynnistyminen ja muut elinvoi-mapalvelut puolestaan edistävät elinkeino- ja kasvupolitiikkaa. Turvallisuusteemaa vahvis-tetaan kaupungissa uuden ohjelman myötä. Hämeenlinna panostaa pitovoimaansa edelleen myös satsauksilla kulttuuriin, liikuntaan ja tapahtumiin. Kaupunki jatkaa hiilineutraaliustyötä ja kiinnittää huomiota luonnon monimuotoisuuteen valmistuvan LUMO-ohjelman myötä. 

	  
	Kaupungin henkilöstö on jälleen osoittanut sitoutuneisuutta ja osaamista muuttuvassa toi-mintaympäristössä. Vuonna 2026 on tarkoitus tuoda henkilöstön saavutuksia esiin myös Hämeenlinnan väen gaalassa, joka juhlistaa henkilöstön työtä ja kaupungin syntymäpäivää. 
	  
	Talousarvio ei sisällä veronkorotuksia, mutta kaupungin tulee olla valmis reagoimaan, mikäli toimintaympäristössä tapahtuu merkittäviä muutoksia. Veronkorotukset eivät Suomen ny-kyisessä taloustilanteessa voi valitettavasti olla täysin poissuljettu vaihtoehto, mutta virka-valmistelussa kynnys niiden esittämiselle pidetään useastakin syystä korkealla. Talouden ta-sapainottaminen edellyttää joka tapauksessa edelleen menokurin vahvistamista, rakenteel-lisia uudistuksia ja investointien priorisointia siten, ett
	  
	Kiitän kaupungin henkilöstöä, luottamushenkilöitä ja lukuisia kaupungin sidosryhmiä yhteis-työstä. Yhdessä rakennamme Hämeenlinnasta entistä houkuttelevamman, elinvoimaisem-man ja kestävämmän kaupungin – myös tuleville sukupolville. Hämeenlinna on ja tulee ole-maan merkittävä, elinvoimainen ja kiinnostava kaupunki. 
	 
	Olli-Poika Parviainen  
	Kaupunginjohtaja 
	 
	 
	 
	 
	  
	Yleisperustelut 
	Kaupunkistrategia 
	Päivitimme Hämeenlinnan strategiaa tilanteessa, jossa talouden elpyminen on käynnissä mutta kasvu on vielä haurasta. Työllisyys paranee viiveellä ja kuntatalous on kiristyneiden rahoituskehysten paineessa. Kansainväliset jännitteet, turvallisuuspoliittinen epävarmuus ja ilmastonmuutos vaikuttavat myös paikallisesti. 
	 
	Figure
	Houkutteleva ja menestyvä kasvukaupunki 2030–strategia hyväksyttiin kaupunginvaltuus-tossa 06.10.2025. Strategisten tavoitteiden kokonaisuus muodostuu valtuuston asetta-mista viidestä strategisesta tavoitteesta. Näihin tavoitteisiin perustuen valtuustolle esite-tään talousarviovuosittain sitovat tavoitteet. Konserniyhtiöille ja -yhteisöille tavoitteet so-vitaan sopimuksilla vuosittain. 
	 
	Strategian toimeenpanon edellytyksiä ovat taloudellinen kestävyys, ekologinen kestävyys sekä sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys. Näillä kolmella kestävyyden teemalla pidämme talouden tasapainossa ja vahvistamme elinvoimaa niin, että turvaamme hyvinvointia ja pal-veluja myös tuleville sukupolville. Tähtäämme luonnon kantokyvyn puitteissa tapahtuvaan toimintaan ja kiertotalouden edistämiseen Hiilineutraali Hämeenlinna ‑ohjelman mukaisesti. Edistämme toiminnassamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutt
	 
	Strategian toteutumista edistämme yhteistyöllä eri toimijoiden kanssa sekä lautakuntakoh-taisin toimenpitein että konserniyhtiöiden ja -yhteisöjen toimenpitein. Strategista onnistu-mista mittaamme tavoitteille asetetuilla mittareilla. 
	 
	Onnistuminen kaupunkistrategiassa edellyttää vahvaa kumppanuutta ja yhteistä ymmär-rystä yhdessä asetetuista tavoitteista, kaikkien osapuolten tavoitteellista työtä kaupungin 
	vision saavuttamiseksi niin vastuualueittain kuin horisontaalisestikin. Toimeenpano edellyt-tää myös tiivistä edunvalvontaa ja yhteistyötä valtion suuntaan sekä erilaisissa verkostoissa. 

	 
	Visio 
	 
	Houkutteleva ja menestyvä kasvukaupunki 2030 
	Hämeenlinna on Kanta-Hämeen elinvoiman keskus ja houkutteleva asuin- ja yritysympä-ristö, joka vahvistaa kasvua, turvallisuutta ja yhteisöllisyyttä.
	 

	Kaupungin vetovoima perustuu ainutlaatuiseen historiaan, kestävään talouteen, monimuo-toiseen kulttuuriin, maaseudun ja kaupunkiympäristön yhdistelmään sekä turvalliseen ja lapsiystävälliseen arkeen. 
	 
	 
	Strategian arvot 
	 
	Rohkeasti ja positiivisesti yhdessä 
	Kehitämme toimintaa innovatiivisesti ja ennakkoluulottomasti
	.
	 

	Toimintakulttuurimme tukee onnistumisia ja kannustaa yhteiseen tekemiseen.
	 

	Edistämme hyvää arkea ja kehitystä kaikille tasapuolisesti.
	 

	Kannustamme asukkaita, henkilöstöä ja sidosryhmiä osallisuuteen, yhteistoimintaan ja vas-tuuseen.
	 

	Rakennamme yhteistyötä Hämeessä, Suomessa ja kansainvälisesti.
	 
	 

	Huomaamme hyvän ja viestimme avoimesti ja rohkeasti Hämeenlinnan vahvuuksista.
	 
	 

	Olemme ylpeitä omasta elinympäristöstämme, sekä kaupungista että pitäjistä. 
	 
	Strategiset tavoitteet 
	 
	Turvallisuuden edelläkävijä 
	Tavoitteemme on nousta kokonaisturvallisuuden edelläkävijäksi hyödyntämällä kaupungin sijaintia, vahvaa puolustusteollisuutta sekä monipuolisen elinkeinorakenteemme luomia mahdollisuuksia. Houkuttelemme puolustus- ja turvallisuusalan investointeja ja työpaikkoja Hämeenlinnaan. 
	 
	Edistämme asukkaiden yhteisöllisyyttä ja arjen turvallisuutta. Haemme ratkaisuja huolto-varmuuden ja kriisinkestävyyden vahvistamiseksi kokoamalla toimijat yhteen ja rakenta-malla yhteistyöverkostoja. 
	 
	Joustava kumppani yrityksille 
	Hämeenlinna tukee aktiivisesti yrittäjyyttä ja yritysten kasvua sekä tarjoaa kokonaisvaltaista palvelua yritysten sijoittumiseen. Panostamme erityisesti uudistuvan tuotannon, älykkään bio- ja maatalouden sekä matkailuun ja tapahtumiin liittyvän liiketoiminnan toimintamah-dollisuuksiin. Kaupunki tunnetaan haluttuna kumppanina ja kilpailukykyisenä kasvupaikkana. 
	 

	 
	Edistämme määrätietoisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-yhteistyötä oppilaitosten ja yritysten välillä sekä autamme yrityksiä rahoitusvaihtoehtojen kartoittamisessa. Lupaamme ratkaisuhakuisuutta ja kumppanuutta. 
	 
	Hämeenlinnan tulevaisuus rakentuu kilpailukykyisestä sijainnista, kasvavista ja kansainvälis-tyvistä yrityksistä, vetovoimaisesta asumisesta ja kaupunkikulttuurista, kestävän kehityksen ratkaisuista sekä hyvästä työvoiman saatavuudesta. 
	 
	Kiinnostava ja elävä kaupunkikeskusta 
	Keskusta on helposti saavutettava ja kiinnostava kaupunkimme sydän, jossa tapahtuu ym-päri vuoden. Kasvavan kaupungin keskustassa asutaan, opiskellaan, työskennellään ja viih-dytään. 
	 
	 

	Tavoitteemme on kasvattaa asukkaiden, matkailijoiden ja yritysten määrää sekä palvelujen tarjontaa keskusta-alueella. Keskustassa yhdistyvät kulttuurihistorialliset vahvuudet, virkis-tystä tarjoavat puistot ja rannat sekä modernit asumis- ja työskentelyratkaisut. 
	 
	 

	Alueen kehittäminen vahvistaa asemaamme kansainvälistyvänä, houkuttelevana ja turvalli-sena asumiskaupunkina. 
	 
	Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille 
	Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen ja kannustavan ympäristön kasvuun, oppimiseen ja osallisuuteen sekä edistämme lapsen oikeuksia. Tavoitteenamme on viihtyisät ja turvalliset asuinalueet lapsiperheille lähellä kouluja ja päiväkoteja. Sitoudumme lasten ja nuorten osaa-misen, hyvinvoinnin ja liikunnallisen elämäntavan sekä nuorten työllistymismahdollisuuksien edistämiseen.  
	 
	 

	Huolehdimme sujuvasta lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen polusta varhaiskasvatuk-sesta esiopetuksen ja perusopetuksen kautta toiselle asteelle sekä korkeakouluopintoihin yhdessä muiden koulutuksen järjestäjien ja hyvinvointialueen kanssa. 
	 
	Uudistuva kulttuurikaupunki 
	Hämeenlinna tunnetaan monipuolisesta ja ympärivuotisesta kulttuuri- ja tapahtumatarjon-nasta. Kulttuuri ja monipuoliset tapahtumat elävöittävät sekä kantakaupunkia että pitäjiä ja palvelevat myös vapaa-ajan asukkaita. Monipuolista kulttuuritarjontaa tuottavat niin kult-tuurin ja taiteen ammattilaiset kuin aktiiviset asukkaatkin.  
	 
	 

	Tavoitteemme on olla kansallisesti merkittävä tapahtumakaupunki, jonka tarjonnassa ko-rostuu vahva kulttuuriperintö ja monipuoliset sisällöt. Hämeenlinnan kulttuurikohteet, ur-heilupaikat sekä ainutlaatuiset luontokohteet, muun muassa Aulanko, Ahvenisto ja Evon alue, ovat kansallisesti tunnettuja ja arvostettuja. 
	 
	 
	  
	Strategiset toimeenpano-ohjelmat 
	 
	Valtuuston päättämiä strategisia tavoitteita edistetään lautakunta-, toimiala- ja toimijara-joja ylittävillä toimeenpano-ohjelmilla. 
	 
	Nykyiset strategiset toimeenpano-ohjelmat on kuvattu alla. Lautakuntien ja konsernipalve-luiden toimenpiteet ohjelmien toteutuksessa on kuvattu kunkin toimijan luvuissa. 
	 
	Turvallisuuden Hämeenlinna 
	 
	Valmistellaan kevään 2026 aikana. 
	 
	Lapsiystävällinen Hämeenlinna 
	 
	Lapsiystävällinen Hämeenlinna -ohjelma muodostaa punaisen langan kaupunkistrategian ja lapsiin kohdistuvien ohjaavien asiakirjojen välille. Lapsiystävällisyys on kytketty onnellisuu-teen, jossa tapahtuvia muutoksia seurataan viiden hyvinvoinnin osa-alueen kautta. Seuran-nan tueksi on rakennettu vuosittain päivittyvä raportointityökalu. Ohjelma tukeutuu kansal-liseen lapsistrategiaan ja Unicefin Lapsiystävällinen kunta -malliin. 
	 
	Hiilineutraali Hämeenlinna 
	 
	Hämeenlinnan tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035. CO2-raportin mukaiset käyt-töperusteiset asukaskohtaiset päästöt vähenevät vähintään 80 % vuodesta 2010 vuoteen 2035 ja loput 20 % päästöistä on joko vähennetty tai kompensoitu. 
	 
	Tapahtumien ja matkailun Hämeenlinna 
	 
	Osallistavasti toteutettu tiekartta luo Houkuttelevalle Hämeenlinnalle askelmerkit matkai-luelinkeinon vahvistamiseksi sekä kulttuuritarjonnan rikastamiseksi ja ohjaa kaupungin elin-voimapolitiikkaa. Tiekartta vahvistaa matkailun ja tapahtumien arvoa osana kaupunkistrate-giaa. 
	 
	Kulttuurin tiekartta 
	 
	Kulttuurin tiekartta määrittelee Hämeenlinnan kaupungin kulttuuriin liittyviä strategisia ta-voitteita sekä niihin liittyviä toimenpiteitä, visioita ja mahdollisia tulevaisuuksia. Se määrit-telee myös kaupungin suhdetta kulttuurin tuottamiseen ja kuluttamiseen. 
	 
	Keskustavisio 
	 
	Keskustavisio on strateginen linjaus ja konkreettinen toimenpideohjelma, joka kokoaa yh-teen keskustan kehittämisen hankkeita. Keskustavision 2040 otsikko on "Kiinnostava ja elävä kaupunkikeskusta". Keskustavisio koostuu kahdeksasta tavoitteesta ja niitä toteutta-vista toimenpiteistä, jotka esitetään painopisteittäin: Kaupunkielämä, Kaupungin kasvu ja Kaupunkiliikenne. Keskustavision toimenpiteet kohdistuvat vuosiin 2025-2040.  
	Elinkeinot ja osaaminen -ohjelma 
	 
	Elinkeinot ja osaaminen –ohjelmassa määritellään elinkeinotoiminnan keskeiset painopis-teet sekä toimintamalli. Ohjelma lisää suunnitelmallisuutta resurssien kustannustehokkaa-seen kohdentamiseen. Ohjelma on keskeinen elinkeinojen kehittämisen lähtökohta.   
	Asumiskaupunkiohjelma 
	 
	Hyvä asuminen on jo vuosien ajan nähty kaupungin keskeisenä menestystekijänä. Hämeen-linna on lähtökohtaisesti varsin hyvä paikka asua ja elää. Asumiskaupunki-ohjelman tarkoi-tus on etsiä tapoja määrätietoisesti vahvistaa edelleen asumiseen liittyviä vetovoimateki-jöitä sekä nostaa esiin keskeisimmät kehittämistarpeet.  
	 
	Strategian toteutumisen arviointi 
	 
	•
	•
	•
	Taloudellista kestävyyttä arvioidaan talousarvioprosessin mukaisesti.
	 
	 


	•
	•
	Ekologista, sosiaalista ja kulttuurista kestävyyttä arvioidaan laajemmin valtuusto-kauden alussa ja lopussa.
	 
	 


	•
	•
	Strategisten tavoitteiden arviointia tehdään puolivuosiraportoinnissa ja tilinpäätök-sessä kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.
	 
	 


	•
	•
	 Laajempi arviointi tehdään syksyllä 2027 ja keväällä 2029. 


	 
	 
	  
	Riskienhallinta ja keskeisimmät riskit 
	 
	Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijöitä. Riskienhallinnalla varmistetaan Hä-meenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin valmius perustehtävänsä toteuttamiseen ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen varautumalla toteutumista uhkaavien tekijöiden hallintaan. 
	 
	Toimiva riskienhallinta on osa hyvää johtamista, toiminnan ohjausta ja palvelujen laadun varmistamista. Prosessina riskienhallinta kytkeytyy kiinteästi strategia-, talousarvio- ja tilin-päätösprosesseihin eli toiminnan suunnitteluun, seurantaan ja raportointiin. 
	 
	Hämeenlinnan kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Riskejä tunnistetaan ja arvioidaan osana kaupungin ja kon-serniyhteisöjen tavanomaista johtamista, suunnittelua, päätöksentekoa ja toimintaa. 
	 
	Käytännössä riskienhallinnan tilannearviota päivitetään vähintään kaksi kertaa vuodessa, osana talousarvio- ja tilinpäätösprosesseja. Talousarviovaiheessa taloussuunnitteluprosessi kytketään osaksi riskienarviointia. Tavoitteiden asettamisen yhteydessä analysoidaan toi-mintaympäristön muutoksia, tunnistetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin tavoitteita uh-kaavia riskejä, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennäköisyyttä sekä laadi-taan tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemise
	 
	Tilinpäätösvaiheessa riskienhallinnan tilannearvio päivitetään sisäisen valvonnan selonteko-kyselyn yhteydessä, jonka toimialakohtaiset vastaukset käsitellään lautakunnissa ja konser-nipalvelujen osalta kaupungin johtoryhmässä. Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuk-sessa selonteon sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, joka perustuu mai-nittuun tiedonkeruuseen. 
	 
	 
	  
	Hämeenlinnan kaupungin organisaatio 
	 
	 
	Figure
	 
	Hämeenlinnan valtuuston hyväksymän vision on mahdollista toteutua toimimalla päätetty-jen arvojen ja tavoitteiden mukaisesti. Toimintamalli tarkoittaa niin toimintaperiaatteita, or-ganisaatiota kuin yhteisiä toimintatapoja. 
	 
	Hämeenlinnaa johtaa 51-jäseninen kaupunginvaltuusto ja toimintaa ohjaavat 11-jäseniset lautakunnat. Kaupunginhallituksen (11 jäsentä) tehtävänä on erityisesti kaupungin kokonais-tavoitteiden johtaminen ja seuranta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin strategisesta ko-konaisjohtamisesta, maankäytön strategisesta suunnittelusta, henkilöstöpolitiikasta, elin-voimapolitiikasta, hankintapolitiikasta ja omaisuudesta, kuten tiloista. Esittelijänä toimii kau-punginjohtaja ja muut esittelijät ratkaistaan hallintosään
	 
	Konserniyhtiöitä ja yhteisöjä ohjataan omistajapoliittisilla linjauksilla. Konsernin toimintaa tehostetaan ja sen osien yhteistyötä lisätään 2016–2017 tehdyn selvityksen toimenpitein. On tärkeää, että konserniyhtiöt ja -yhteisöt johtavat oman toimintansa tavoitteita Hämeen-linnan kaupunkistrategiasta ja sen strategisista päämääristä sekä omistajapoliittisista lin-jauksista. 
	 
	Lautakunnat toteuttavat lakisääteisten tehtävien lisäksi niille annettuja tehtäviä ja palveluja valtuuston määrittelemien tavoitteiden mukaisesti sekä tekevät päätöksiä niille määritellyn toimivallan mukaisesti. Lautakunnat keskittyvät strategisesti tärkeisiin asioihin. Lautakun-tien esittelijöinä toimivat kullekin toimialalle nimetyt toimialajohtajat. 
	 
	Toimintaympäristö 
	 
	Väestö 
	Hämeenlinnan väkiluku vuoden 2024 lopussa oli 68 433, mikä on 0,2 % enemmän kuin vuo-den 2023 lopussa (68 319). Vuosina 2019–22 väestö hieman kasvoi ja vuonna 2023 väestö kasvoi peräti 276 asukkaalla. Vuonna 2024 väestönkasvu oli maltillisempi 114 asukasta. Ti-lastokeskuksen ennakkoväkilukutilaston mukaan vuoden 2025 aikana väkiluku on kasvanut 25 asukkaalla heinäkuun loppuun mennessä. (Lähde: Tilastokeskus) Hämeenlinnan tavoit-teena on kasvaa keskimäärin 0,2 % vuosivauhtia vuoteen 2040 mennessä. 
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	Hämeenlinnan väkiluku ja tavoitteet vuosille 2024–2028 
	 
	Hämeenlinnassa 65 vuotta täyttäneiden osuus 27,4 % on vuoden 2024 tilaston (Tilastokes-kus, MDI Public Oy) mukaan koko maan keskiarvoa (23,6 %) suurempi ja vastaavasti työ-ikäisten (16–64-vuotiaat) ja alle 16-vuotiaiden määrä on Hämeenlinnassa pienempi. Väes-töennusteen mukaan eläkeikäisten määrä kasvaa tulevina vuosina edelleen ja muiden väes-töryhmien määrä laskee. 
	 
	Hämeenlinnan väestöennusteen ja Tilastokeskuksen väestöennusteen mukaan jatkossa eri-tyisen suuri on 75 vuotta täyttäneiden osuus. (Lähde: MDI Public Oy, 2024 ja Tilastokeskus, Väestörakenne ja Väestöennuste 2024) 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan lasten ja nuorten ja ikäihmisten kehittyminen väestöennusteen mukaan (va-sen kuva) ja 75 vuotta täyttäneiden osuus (oikea kuva) väestöstä Hämeenlinnassa ja koko maassa 2024–2040 (Lähde: MDI Public Oy 2024, Tilastokeskus 2021) 
	 
	Vuonna 2018 kuntien välinen muuttoliike kääntyi muutama huonon vuoden jälkeen selvästi positiiviseksi ollen positiivinen myös vuosina 2019–2022. Vuonna 2024 kuntien välisessä muutossa kuitenkin tehtiin tappiota 264 asukasta. Seuraavassa kuvaajassa kuvataan Hä-meenlinnan väestönmuutoksia vuosina 2011–2024. Luonnollinen väestönlisäys (2024: -
	366) on ollut negatiivinen vuodesta 2012 lähtien ja maahanmuuton vaikutus on vaihdellut ollen yli 700 vuosina 2023–24. Kokonaismuutos vuonna 2024 oli 114 asukasta kasvua. Net-tosiirtolaisuus on tuonut Hämeenlinnaan vuosina 2020–2024 yhteensä 2387 asukasta muuttovoittoa. (Lähde: Tilastokeskus, Muuttoliike) 

	 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan väestönmuutokset 2010–2024 
	 
	Vuonna 2024 Hämeenlinnasta eniten muuttovoittoa tehneet kunnat olivat Tampere (-172), Helsinki (-95), Turku (-43) ja Vantaa (-40). Muuttovoittoa Hämeenlinna on vuonna 2024 saanut seuraavasti: Loppi (28), Hausjärvi (27), Forssa (27) ja Kouvola (15). Hämeenlinna hä-viää pitkällä aikavälillä muuttoliikkeessä suurille ja voittaa pienemmistä. Viiden vuoden ai-kana Hämeenlinnan pahimmat kilpailijat ovat olleet Tampere (-666), Turku (-123) ja vastaa-vasti Hämeenlinnan parhaita muuttovoittokuntia ovat Riihimäki (18
	 
	Asuminen 
	 
	Hämeenlinnassa oli vuoden 2024 lopussa asuntokuntia yhteensä 36 095. Yksin asuvien ta-louksia oli 17 660, mikä on 48,9 % kaikista asuntokunnista. Kahden henkilön talouksia oli yhteensä 11 566, mikä on 32 % asuntokunnista. Kolmen tai useamman henkilön talouksia oli yhteensä 6 869 (19 %). 
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	Hämeenlinnan asuntokuntien jakauma talotyypin ja kokoluokan mukaan 2024 (Lähde: Ti-lastokeskus) 
	Asuntokuntien määrässä on jatkuva trendi pienempien asuntokuntien suuntaan vuodesta 2009. Myös 2 hengen talouksien osuus laski vuonna 2024. (Lähde: Tilastokeskus, Asunnot ja asuinolot) 
	 
	Asumisen hintataso on laskenut vuoteen 2010 verrattuna Hämeenlinnassa sekä keskeisillä alueilla että etäämpänä keskustasta sijaitsevilla alueilla ollen vuoden 2025 alkupuolella noin 82 prosenttiin vuoden 2010 tasosta. Koko maassa hintataso on samalla tasolla kuin 2010, mutta kun indeksistä poistetaan pääkaupunkiseutu, on hinnat laskeneet noin 10 %. Hintata-sossa nähtiin selvä piikki vuosina 2021–22, jonka jälkeen hinnat ovat laskeneet. 
	 
	Figure
	Koko Hämeenlinnan, Hämeenlinnan keskeisten alueiden (Hämeenlinna 1) ja Hämeenlinnan muiden alueiden (Hämeenlinna 2) sekä koko maan ja koko maan ilman pääkaupunkiseutua osakeasuntojen hintaindeksi vuodesta 2010 (Lähde: Tilastokeskus, Osakeasuntojen hinnat) 
	 
	Työllisyys 
	 
	Hämeenlinnan työllisyystilanne kehittyi hyvin vuosina 2018–19, mutta heikkeni koronapan-demian myötä voimakkaasti 2020–21. Vuodesta 2022 lähtien kehitys oli jälleen hyvää vuo-teen 2024 asti, jolloin suunta kääntyi. Yleinen työttömyysprosentti vuonna 2024 oli 10,7 (Hämeenlinnan seutukunta 9,7 %) nuorisotyöttömyyden ollessa aiempaa selvästi korkeampi eli 13,3 %, pitkäaikaistyöttömien osuus työvoimasta kuitenkin laski 3,9 prosenttiin. Avoimien työpaikkojen määrä on laskenut. Koronan aikana nuorten työttömyydes
	 
	Figure
	Hämeenlinnan työttömyysasteet 2020–2024 (vasen kuva) ja avointen työpaikkojen määrä suhteessa työttömien työnhakijoiden määrään 2019–7/2025 (oikea kuva) 
	 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan alle 30-vuotiaiden työttömien työnhakijoiden määrän kehittyminen 2019–7/2025 (vasen kuva, lomautettujen määrä ei näy summassa silloin, kun lukema on alle 5) ja rakennetyöttömien määrä ikäluokittain 2019–7/2025 (oikea kuva) 
	 
	Yritykset 
	 
	Hämeenlinnan yrityskanta vuonna 2024 oli 4 946 yritystä ja on kasvanut vuoden 2013 alusta (3 999) yhteensä 947 yrityksellä. Työntekijäkohtaisen liikevaihdon kasvu pysähtyi vuoteen 2017, mutta kääntyi jälleen kasvuun vuonna 2023 ollen työntekijää kohden vuonna 2023  308 000 euroa. 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan yrityskanta 2013–2024 ja yritysten liikevaihto/henkilö (1 000 euroa) Hä-meenlinnassa ja koko maassa 2013–2023 
	 
	Yrittäjien luottamusta taloustilanteeseen mittaava PK-yritysbarometrin suhdannenäkymä lähimmän vuoden aikana vaihtelee Hämeenlinnan seudulla pääasiassa samassa tahdissa koko maan kanssa. Venäjän aloittaman Ukrainan sodan jälkeen suhdannenäkymä on pysy-nyt koko ajan korkeintaan nollan tuntumassa. 
	 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan seudun ja koko maan suhdannenäkymät lähimmän vuoden aikana (Lähde: PK-yritysbarometri) 
	 
	Rakentaminen 
	 
	Hämeenlinnan rakennusvalvonnan myöntämien rakennuslupien sisältämien asuntojen määrä on vuosina 2021–2024 ollut edeltäviä vuosia matalammalla tasolla (2023: 107, 2024: 101). Vuosina 2013–2020 myönnettiin lupa vähintään 200 asunnolle vuosittain. Liike- ja ta-varatalojen ja kauppakeskusten sekä teollisuuden rakennuslupien yhteenlaskettu kerrosala sen sijaan on ollut hyvällä tasolla, mutta luvuissa on huomattavaa vuosittaista vaihtelua joh-tuen luvitettujen kohteiden vaihtelevasta koosta. 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan rakennuslupien asuntojen määrä (vasen kuva) ja teollisuus- ja liikerakennus-ten rakennuslupien yhteenlaskettu kerrosala neliömetreinä (Lähde: Hämeenlinnan kau-punki, Rakennusvalvonta) vuosina 2013–24 
	 
	Ilmastopäästöt 
	 
	Hämeenlinnan tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035, jolloin vähintään 80 prosenttia 2010 vuoden tason ilmastopäästöistä on vähennetty ja loput joko vähennetty tai kompen-soitu, tai hiilinieluja kasvatettu vastaava määrä. Vuonna 2010 päästöt olivat yhteensä noin 500 kilotonnia CO2-ekvivalentteja päästöjä, jolloin tavoite vuodelle 2035 on noin 100 kilo-tonnia. Vuosina 2020–24 Hämeenlinna on ollut hieman edellä tavoitetta. Arvio Hämeenlin-nan ilmastopäästöistä vuonna 2035 eri politiikan tasoilla jo pä
	 
	 
	Figure
	Hämeenlinnan ilmastopäästöt (kilotonnia hiilidioksiidiekvivalentteja päästöjä) 2010–2024, arvio vuoden 2035 päästöistä ilman kaupungin lisätoimenpiteitä ja Hiilidioksidi Hämeen-linna 2035 päästövähennystavoite tasaisena kehityksenä 
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	SIHY 
	SIHY 
	SIHY 

	Koulukuljetusten palveluntarjoajilla bio-dieselin käyttövelvoite 
	Koulukuljetusten palveluntarjoajilla bio-dieselin käyttövelvoite 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	 
	Kaupungin ilmastobudjetin investointiosa vuosina 2026–2028 (euroa) 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 

	Toimenpide 
	Toimenpide 

	TA 2026 
	TA 2026 

	TS 2027 
	TS 2027 

	TS 2028 
	TS 2028 



	KAURA/ infra 
	KAURA/ infra 
	KAURA/ infra 
	KAURA/ infra 

	Vanajantien pyöräilyn pääreitti 
	Vanajantien pyöräilyn pääreitti 

	400 000 
	400 000 

	 
	 

	 
	 


	KAURA/ infra 
	KAURA/ infra 
	KAURA/ infra 

	Valaisinten uusiminen LED-tekniikkaan 
	Valaisinten uusiminen LED-tekniikkaan 

	600 000 
	600 000 

	 
	 

	 
	 


	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 

	RTS-luokitukset talonrakennushankkeissa 
	RTS-luokitukset talonrakennushankkeissa 

	50 000 
	50 000 

	50 000 
	50 000 

	50 000 
	50 000 


	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 

	Aurinkoenergiahanke Iittalan koulu 
	Aurinkoenergiahanke Iittalan koulu 

	90 000 
	90 000 

	 
	 

	 
	 


	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 

	Aurinkoenergiahanke Kutalan päiväkoti (ylätalo) 
	Aurinkoenergiahanke Kutalan päiväkoti (ylätalo) 

	25 000 
	25 000 

	 
	 

	 
	 


	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 
	KAURA / Tilapalvelut 

	Aurinkoenergiahanke kohdentamaton 
	Aurinkoenergiahanke kohdentamaton 

	60 000 
	60 000 

	100 000 
	100 000 

	100 000 
	100 000 




	 
	Muut toimenpiteet vuosille 2026–2028 (merkitään toteutus vuosille X) 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 
	Vastuutaho 

	Toimenpide 
	Toimenpide 

	TA 2026 
	TA 2026 

	TS 2027 
	TS 2027 

	TS 2028 
	TS 2028 



	TyöHäme 
	TyöHäme 
	TyöHäme 
	TyöHäme 

	Asiakkaiden lähipalvelut lähikunnissa. Sähköinen arkistointi, suomi.fi sekä lisäksi työpajatoiminta, joka edistää kiertota-loutta 
	Asiakkaiden lähipalvelut lähikunnissa. Sähköinen arkistointi, suomi.fi sekä lisäksi työpajatoiminta, joka edistää kiertota-loutta 

	X 
	X 

	X 
	X 

	X 
	X 


	SIHY 
	SIHY 
	SIHY 

	Koulukuljetusten sähköistämisen mah-dollisuuksien selvitys 
	Koulukuljetusten sähköistämisen mah-dollisuuksien selvitys 

	X 
	X 

	 
	 

	 
	 


	SIHY 
	SIHY 
	SIHY 

	Lautasmallin käyttöönotto ateriapalvelu-sopimuksessa 
	Lautasmallin käyttöönotto ateriapalvelu-sopimuksessa 

	X 
	X 

	X 
	X 

	X 
	X 




	Alueiden kehitys ja kaavoitus 
	 
	Figure
	 
	Kanta-Hämeenlinna 
	 
	Yleistä 
	Kaupungin asuntotuotannosta valtaosa on asuinkerrostaloja, jotka sijoittuvat olemassa ole-van kaupunkirakenteen sisään. Myös pientalotonttien houkuttavuus koskee erityisesti tii-vistyviä alueita ja kysyntää on erityisesti kaupungin länsipuolella. Viime vuosina asumisen painopiste on ollut keskustan itäosassa, Keinusaaressa ja Asemanrannassa. Tulevina vuo-sina uudisrakentamisen painopiste siirtyy keskustan ruutukaava-alueen tuntumaan. Suurin ja laajin rakentamisen kohde tulee olemaan Hämeensaari, johon on va
	 
	Palvelutoiminnoille syntyy laajenemistilaa keskustan tuntumassa torin ympäristössä ja Hä-meensaaresta sekä myöhemmin erityisesti Harvialantien varresta ja mahdollisesti Kantolan pohjoisosasta. Keskustan väkiluku on kasvanut viimeisien vuosien aikana ja saman kehityk-sen oletetaan jatkuvan. Tiiriön alue on rakennettu lähes täyteen, joten tulevaisuudessa tilaa vaativan kaupan alue voi laajentua myöhemmin Kirstulaan tai mahdollisesti Radanvarteen keskustan itäpuolelle. 
	 
	More-alueen kasvu jatkuu tuotanto-, logistiikka- ja pienyritysrakentamisessa. Alueen pai-nopiste siirtyy uuden eritasoliittymän myötä etelämmäksi ja tulee yhdistymään Janakkalan Rastikankaan elinkeinoalueen kanssa. 
	 
	Seuraavassa on luonnehdittu kehitystä suuralueittain. 
	 
	Läntinen kantakaupunki (109001) 
	Kantakaupungin yleiskaavan 2035 mukaisesti kaavoitetaan uusia omakotialueita. Lähivuo-sina pyritään etsimään kaavoitettavia alueita olemassa olevan yhdyskuntarakenteen si-sässä, mm. Lukkarinkuja, ja lähivuosina kaavoitetaan Sammontorpan alue ja jälkeen siirry-tään Terttiin tai Luolajan kylän alueelle riippuen kaupungin omistamasta maanomistustilan-teesta. Samassa yhteydessä rakennetaan ja kunnostetaan pääkatujen ja pääpyöräilyreittien kokonaisuus. 
	 
	Pohjoinen kantakaupunki (109002) 
	Tiiriön alueella tapahtuu rakenteen täydentymistä ja toimintojen muuntumista. Kaupan alue tulee laajenemaan pohjoiseen Mäkelän alueelle. Kirstulan alueelle on mahdollista sijoittaa tilaa vievää kauppaa. Alueen liikenneverkkoa tullaan parantamaan kehittyvän maankäytön myötä. Asuinalueet ovat käytännössä täyteen rakennettuja. 
	 
	Eteläinen kantakaupunki (109003) 
	Visamäen alueelle voi sijoittua uutta asumista ja palvelua. Miemalan alueelle suunnitellaan uutta pientaloaluetta. More-yritysaluetta kehitetään kantakaupungin yleiskaavan mukai-sesti. Alueelle on rakenteilla uusi eritasoliittymä ja sen ympäristössä on runsaasti uusia elin-keinotontteja. 
	 
	Keskusta (109004) 
	Keskustan kehävyöhykkeen kerrostalorakentaminen on edennyt Keinusaaressa ja Vanajan-rannan alueella sekä Asemanrannan alueella. Hämeensaaren keskeisten alueiden asemakaa-voitus on valmistunut, mutta kaavasta tehdyn valituksen vuoksi sen rakentaminen ei ole vielä käynnistynyt. Ruutukaavakeskustassa kaavoitetaan täydennysrakentamiskohteita, joita on vireillä useampi: osa entisen kaupungintalon korttelista, linja-autoaseman kortteli ja Hallituskatu 6. Jatkossa keskusta-alue tulee laajenemaan itään radanvarteen
	 
	Kaakkoinen kantakaupunki (109005) 
	Katumalla on vapaita kaupungin omistuksessa olevia kerros- ja rivitalotontteja, joiden ke-hittämistä tutkitaan. Käikälän suurteollisuusalueen yrityksille on varattu tilareservejä laajen-nuksia varten. Kartanonrannan alue tulee kaavamuutoksen laadinnan jälkeen lisäämään pientalojen määrää alueella. Vanajanlinnan aluetta kehitetään matkailutoiminnoille. 
	 
	Itäinen kantakaupunki (109006) 
	Hätilän ja Asemantaustan suojelukaavoituksen jälkeen laaditaan suojelukaava myös Sairion pientaloalueelle. Pientaloasutus laajenee Vanajanlinnantien varrella, Mettolassa, sekä Siirin alueella. Palvelu- ja työpaikkatoimintojen kehittäminen Radanvarren alueella (ent. Suosaari) toteutetaan 10-tien kehittämisen ja Paasikiventien jatkeen rakentumisen myötä. Keskusta tulee myöhemmin jatkumaan Harvialantielle saakka. 
	 
	Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen alueet 
	Iittalan keskustan kaavarungon pohjalta on tarkoitus tiivistää olemassa olevaa taajamaa. Kaavoituksen kohteena on parhaillaan Turkinmäen alue. Nuhalan koulun alueen kaava on valmistunut vuonna 2025. Kaavarungossa on tutkittu myös moottoritien eritasoliittymään tulevan yritysalueen kehittämismahdollisuuksia. Rengon tonttivaranto on hyvä ja se mah-dollistaa Rengon keskustan kehittämisen täydennysrakentamisella. Lammin keskustan lä-heisyydestä on hankittu usealta suunnalta maata, jotka mahdollistavat kirkonkyl
	 
	Tonttivaranto 
	Kantakaupungin tonttivarantotilanne on tällä hetkellä kohtuullinen. Pulaa on erityisesti kan-takaupungin länsipuolella, jonne kaavoitetaan parhaillaan lisää pientalotontteja. Kantakau-pungin alueella pientalotonttien tarjonta on kohtalainen. Pulaa on erityisesti kaupunkiraken-teen sisään sijoittuvista tonteista, joilla on ollut kysyntää. Kantakaupungin ulkopuolella pientalotontteja on määrällisesti riittävästi. Osin ne eivät kuitenkaan rakentamisolosuhteil-taan ja kooltaan vastaa tämän päivän vaatimuksia. V
	 
	Pitäjien tonttivarannosta merkittävä osuus on yksityisomistuksessa, erityisesti Iittalassa. Kaupunki kaavoittaa parhaillaan Iittalan Turkinmäkeen omakotitontteja noin 40 kpl, jolloin kaupungin tarjonta Iittalassa paranee huomattavasti nykyisestä. Jo lainvoimaisessa Iittalan Nuhalan koulun kaavassa on 4 uutta omakotitonttia keskeisellä sijainnilla. Tuuloksen, Hau-hon, Rengon ja Lammin tonttivaranto on kohtuullisen hyvä. Pientalokaavoja laaditaan erityi-sesti pitäjin keskustoihin. Hauholla tiivistetään keskus
	 
	Yritystonttitilanne on hyvä. Moreenissa on tarjolla hyvin monipuolisia yritystontteja. Moree-nin kysyntä tulee kasvamaan voimakkaasti uuden eritasoliittymän myötä. Hauholla, Kalvo-lassa, Lammilla, Rengossa ja Tuuloksessa yritystontteja on myös määrällisesti riittävästi, mutta osa alueista kaipaa kehittämistä tonttien haluttavuuden parantamiseksi. Elinkei-notonttien kaavoitusta tehdään suurelta osin suoraan yksittäisten yritysten tarpeiden mu-kaan. 
	  
	Hämeenlinnan tonttivaranto 31.7.2025 (suluissa tilanne 6.9.2024)  
	Hämeenlinnan tonttivaranto 31.7.2025 (suluissa tilanne 6.9.2024)  
	Hämeenlinnan tonttivaranto 31.7.2025 (suluissa tilanne 6.9.2024)  
	Hämeenlinnan tonttivaranto 31.7.2025 (suluissa tilanne 6.9.2024)  
	Hämeenlinnan tonttivaranto 31.7.2025 (suluissa tilanne 6.9.2024)  



	  
	  
	  
	  

	AO  
	AO  

	AR+AK  
	AR+AK  

	Yritys  
	Yritys  


	Kanta-Hämeenlinna  
	Kanta-Hämeenlinna  
	Kanta-Hämeenlinna  

	99 (87) 
	99 (87) 

	11 (13)  
	11 (13)  

	34 (40)  
	34 (40)  


	Hauho  
	Hauho  
	Hauho  

	20(20)  
	20(20)  

	4 (4)  
	4 (4)  

	6 (6)  
	6 (6)  


	Kalvola  
	Kalvola  
	Kalvola  

	1 (3)  
	1 (3)  

	8 (6)  
	8 (6)  

	0 (0)  
	0 (0)  


	Lammi  
	Lammi  
	Lammi  

	17 (17)  
	17 (17)  

	7 (8)  
	7 (8)  

	1 (1)  
	1 (1)  


	Renko  
	Renko  
	Renko  

	12 (11)  
	12 (11)  

	3 (4)  
	3 (4)  

	3 (3)  
	3 (3)  


	Tuulos  
	Tuulos  
	Tuulos  

	18 (18)  
	18 (18)  

	5 (5)  
	5 (5)  

	1 (1)  
	1 (1)  


	Yhteensä  
	Yhteensä  
	Yhteensä  

	167 (156)  
	167 (156)  

	38 (40)  
	38 (40)  

	45 (51)  
	45 (51)  




	 
	 
	Kaupunkirakenteen muutoksen pääpiirteet 
	 
	Kanta-Hämeenlinna 
	Edellä luonnehditun kehityksen mukaan: 
	•
	•
	•
	 Läntisen suuralueen kasvu on tasoittunut, mutta edelleen on kysyntää erityisesti oma-kotiasumiselle. Muilla alueilla väestö ikääntyy ja asukasluku hieman vähenee. Vanhoilla alueilla on alkamassa sukupolven vaihdos samalla tavalla kuin itäisillä pientaloalueilla. Tulevaisuuden asumisen painopistettä kaupungin länsipuolella suunnataan Marssitien itäpuolelle Hirsimäen ns. Tertin alueelle ja Ahvenistonmäen ympäristöön sekä Luolajan alueelle. Lisäksi Jukolan keskusta-aluetta pyritään tiivistämään täydennysraken

	•
	•
	 Pohjoisen suuralueen asukasluvussa ei tapahdu suuria muutoksia. Vanhoilla alueilla vä-estömäärä on hiljalleen laskussa. Tiiriön kaupallisten palvelujen alue kasvaa edelleen ja uutta kaupallista rakentamista on mahdollista sijoittua Kirstulaan. 

	•
	•
	 Eteläisen suuralueen asukasluvun kasvu on tasaantumassa. Korkeakoulukeskuksen alu-een muuttuminen asumiseen nostaa jonkin verran asukasmäärää. Asukasluku kasvaa jonkin verran myös Miemalassa, jonne suunnitellaan uutta asuinaluetta. Moreenin alu-een kaavoitus turvaa tulevaisuuden elinkeinotonttitarjonnan ja sen myötä työpaikko-jen määrän tasaisen kasvun. Moreenin tuleva eritasoliittymä lisää alueen houkutta-vuutta merkittävästi sekä yhdistää Moreenin ja Janakkalan Rastikankaan yhdeksi Etelä-Suomen suurimmis

	•
	•
	 Keskustan suuralueella asukasluku on kääntynyt selvään kasvuun uusien asuinaluei-den, kuten Keinusaaren, Vanajanrannan ja Asemanrannan toteutumisen myötä. Kaup-pakeskus Goodman on lisännyt merkittävästi liiketilan tarjontaa ja tasapainottaa siten keskustan ja Tiiriön välistä kaupallista kokonaisuutta. Kauppakeskuksen myötä ruutu-kaavakeskustassa on jonkin verran tyhjiä liiketiloja ja siellä korostuvat ravintola- ja muut erilaiset palvelut. Lähitulevaisuudessa Hämeensaaren toteutuminen ja ruutukaa-vakeskust


	•
	•
	•
	 Kaakkoisella suuralueella kasvua tulee pitkällä tähtäimellä Kartanonrannan alueella. Myös Katuman alueen asukasluku tulee kasvamaan jonkin verran, mikäli uutta rakenta-mista alueelle saadaan. Äikäälässä väkiluku kasvaa vähäisesti. Vanajanlinnan alueen matkailutoimintoja kehitetään. 

	•
	•
	 Itäisen suuralueen väkiluku kasvaa Siirin, Vanajanlinnantien varren ja myöhemmin Ruu-nunmyllyn rakentuessa. Vanhoilla asuntoalueilla väestömäärä kuitenkin hiljalleen las-kee. Vanhoilla alueilla on monipuolinen ikärakenne, mikä helpottaa alueiden palvelui-den suunnittelua. 


	 
	Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen alueet 
	Pitäjät kehittyvät ensisijaisesti pääkeskuksiensa varassa nykyisillä asemakaava-alueilla. Vä-estö kasvaa hieman Iittalassa ja vähenee maltillisesti muissa kyläkeskuksissa. Palvelutoimin-tojen uudelleenjärjestelyihin varaudutaan palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja mah-dollisia maankäytöltään vapautuvia alueita pyritään osoittamaan asuinkäyttöön. Työpaikka- ja palvelutoimintojen alueiden kehittymiseen varaudutaan erityisesti pääväylien läheisyy-dessä. Työpaikkojen arvioidaan säilyvän pääosin nykytasolla l
	 
	Kaavoitusohjelma 
	Kaavoitusohjelman mukaisten keskeisten alueiden valmius asemakaavojen osalta infran suunnitteluun. 
	 
	Kohde 
	Kohde 
	Kohde 
	Kohde 
	Kohde 

	K  Asemakaavoitusvuosi  
	K  Asemakaavoitusvuosi  
	I   Kaavallinen valmius   
	    Infran suunnitteluun  
	R Rakentaminen käynnissä  



	2025 
	2025 
	2025 
	2025 

	2026 
	2026 

	2027 
	2027 


	Keskusta  
	Keskusta  
	Keskusta  
	Linja-autoasema  
	Engelinranta 1, Paasikiventien kortteli  
	Hämeensaari  
	Torin alueen kehittäminen  
	Ruusukortteli  
	Raatihuoneenk. virastotalot 
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	Keinusaari  
	Keinusaari  
	Keinusaari  
	Asemanrannan asuinalue  
	Vanajantie 7 
	Vanajantien jatke, Hätilän voimalaitos  
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	Ahvenisto  
	Ahvenisto  
	Ahvenisto  
	Kantasairaala  
	Ahvenistonmäki, asuinalue 
	Ahvenistonmäen länsirinne, asuinalue  
	Poltinaho, kauppa  
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	K 
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	Moreeni  
	Moreeni  
	Moreeni  
	Uusi eteläosa ja uusi eritasoliittymä  
	Moreenin hankekaavoitus, jatkuva valmius  
	Muut elinkeinoalueet  
	Kirstula  
	Kiltti 
	Paikkala  
	Elinkeinojen hankekaavoitus, jatkuva valmius  
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	2025 
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	2026 
	2026 

	2027 
	2027 



	Pientalovaltaiset alueet  
	Pientalovaltaiset alueet  
	Pientalovaltaiset alueet  
	Pientalovaltaiset alueet  
	Siiri 3  
	Jukolan pientalot  
	Miemala, I 
	Mettola, I 
	Mettola II 
	Lukkarinkuja  
	Sammontorppa 
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	Palveluverkon kaavallinen kehittäminen  
	Palveluverkon kaavallinen kehittäminen  
	Palveluverkon kaavallinen kehittäminen  
	Konnarin koulu 
	Lahdensivun kampusalue 
	Lammin koulukeskus  
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	Kulttuuriympäristön suojelu  
	Kulttuuriympäristön suojelu  
	Kulttuuriympäristön suojelu  
	Sairio  
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	Pitäjien asuinalueet  
	Pitäjien asuinalueet  
	Pitäjien asuinalueet  
	Iittalan vanha koulu, muutos  
	Turkinmäki, muutos  
	Hauhon kirkonkylä, Punnanmäki 
	Lammin kirkonkylä, muutos   
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	Maankäytön strateginen suunnittelu ja yleiskaavoitus 
	Kaavoitusta ja tonttituotantoa ohjaavat maankäytön linjaukset, yleiskaava sekä erilaiset maankäytön ohjelmat. Maankäytön suunnittelun kriittinen menestystekijä on kokonaisval-tainen ennakoiva maankäytön suunnittelu. Strategisen yleiskaavan ja riittävän maanomis-tuksen avulla on mahdollisuus helpottaa kaavavarantotietojen hallintaa, maankäytön toteu-tusohjelman laadintaa ja toteutuksen ajoitusta. 
	 
	Maankäytön suunnittelun strateginen merkitys kaupungin kehittämisessä on keskeinen. Vi-reillä on laajoja hankkeita mm. ruutukaavakeskustassa. Asumisen osalta erityistavoitteena on uusien asuntoalueiden monipuolisuus ja korkea laatu. Omakotivaltaisen asumisen pää-suunta on ollut idässä Siirin alueella. Pientaloasumista koskevaa kaavoituksen painopistettä siirretään jatkossa lännen suuntaan. Lännessä tärkeimmät alueet ovat nykyisien alueiden sisään sijoittuvat täydennysrakentamisen alueet mm. Loimalahdessa ja
	 
	Pitäjissä on laadittu tai laaditaan asemakaavoja uusille asunnoille Iittalassa, Hauholla ja Lam-milla. Pitäjien toteutumattomia asumista koskevia asemakaavoja pyritään uudistamaan, mm. Iittalan Turkinmäellä, Hauhon Punnanmäen alueella ja pienimuotoisesti Lammilla, esim. Evontien varrella. Tuuloksessa ja Rengossa on nykyisin tarjolla riittävästi tonttivarantoa asu-miseen, joten uudisalueen asemakaavoitukseen ei ole tarvetta. Elinkeinokaavoja tai niiden muutoksia tehdään pitäjiin tarvepainotteisesti. 
	 
	Yleiskaavoitus 
	Kantakaupungin oikeusvaikutteinen yleiskaava tuli koko alueella voimaan vuonna 2020. Siinä on osoitettu mm. keskeiset nykyrakenteen muutosalueet, liikenneverkon muutokset sekä täydennysrakentamisen periaatteet. 
	 
	Uuden koko kaupungin kattavan oikeusvaikutteisen yleiskaavan valmistelu aloitettiin lop-puvuodesta 2023. Valmistelu aloitettiin jo aiemmin kaupallisen ja liikenneselvityksen laati-misella sekä rannalla asumisen periaatteiden valmistelulla. Yleiskaava päivitetään myös kan-takaupungin alueella muuttuneen toimintaympäristön sekä ympäristöselvitysten osalta. Viime vuosina on edistetty vakituista asumista rantatonteilla erityisesti pitäjissä. Tämä trendi jatkuu lähivuosina. 
	 
	Asemakaavoitus 
	Asemakaavoituksen tavoitteena on mm. turvata rakentamisen edellyttämä tonttituotanto, elinkeinotoimijoiden tarpeet sekä ajankohtaisten suurten hankkeiden kaavoitus. Keskus-tassa ja sen lähistöllä on monia asemakaavahankkeita. Kaupungin länsiosassa nykyisiä pien-taloalueita tullaan tiivistämään ja kaavoittamaan uusia asuntoalueita yleiskaavan mukaisesti. Uusia alueita tulee myös kaupungin itäosaan. Keskustan reunavyöhykkeellä olevien pienta-loalueiden tiivistäminen on tavoitteena yleiskaavan mukaisesti. Pitä
	 
	Moreenin alueen asemakaavoitus on ollut osin ennakoivaa ja osin hankekaavoitukseen pe-rustuvaa. Kaavamuutoksia Moreenin ja muille elinkeinoalueille tehdään hanke kohtaisesti. 
	 
	Tärkeimpien kaavoituskysymysten pohjaksi valmistellaan kaavarunkoja tai muita viitesuun-nitelmia, joiden mukaan asemakaavoitus voi edetä. Kaavarunkoja valmistellaan kaupungin länsipuolelle Tertin ja Luolajan alueille. Viitesuunnitelmia tehdään hankekohtaisesti merkit-täviin kaavahankkeisiin. Rantakaavojen tai niiden muutoksia tehdään pääosin maanomista-jien palkkaamien konsulttien toimesta. Ulkopuolisia asiantuntijoita käytetään pääosin myös maanomistajien kanssa tehtävissä kumppanuushankkeissa. Lisäksi ulk
	 
	 
	  
	Taloudelliset lähtökohdat 
	 
	Kansantalouden kehitysnäkymät 
	 
	Suomen talouden toipuminen on ollut valtiovarainministeriön syksyn talouskatsauksen mu-kaan hidasta, mutta merkkejä nopeammasta kasvusta on näkyvissä. Inflaation selvä hidas-tuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekä Suomessa että vientimarkkinoilla. Talouden epävarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut vielä lisätuloja enemmän säästämiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, sillä energiasiirtymään ja puolustukseen liittyvät hankkeet lisäävät i
	 
	Julkisyhteisöjen vuosi 2024 oli taloudellisesti heikko. Vuonna 2025 alijäämä supistuu hie-man, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa ja suhdannetilanne paranee. Samalla kuitenkin suuret puolustushankinnat lisäävät menopaineita, ja niiden vaikutus rasittaa julkista taloutta myös vuosikymmenen lopulla. Kuluvan vuoden aikana julkisen talouden tila alkaa kohentua, kun merkittävä osa sopeutustoimista astuu voimaan. Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkor
	 
	Kuntahallinnon alijäämä syvenee kuluvana vuonna, mikä aiheutuu mm. kulutusmenojen ja investointien kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksestä ja valtionosuuksiin tehtävistä leikkauksista. Vuonna 2025 menot kasvavat hieman nopeammin palkankorotusten ja TE-palvelu-uudistuksen vuoksi. Vaikka kuntien verotulojen kasvu kiihtyy voimakkaasti vuonna 2026, kuntahallinnon alijäämä pienenee vain vähän, sillä sopimuskorotukset kiihdyttävät kustannusten nousua ja hallituksen valtionapuleikkaukset hidastavat kuntahalli
	 
	Pitkällä aikavälillä julkisen talouden tulojen ja menojen välillä vallitsee epätasapaino eli kes-tävyysvaje. Väestön ikääntyminen on jo viimeisen noin kymmenen vuoden aikana lisännyt eläkemenoja ja aiheuttaa merkittäviä paineita julkisen talouden kestävyyteen pidemmällä aikavälillä. Ikääntyneen väestön määrän kasvu lähivuosikymmeninä lisää hoiva- ja terveys-menoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitä. Samaan aikaan työikäisen väestön kasvun hidastuminen ja hidas tuottav
	 
	Investointien supistuminen pysähtyi viime vuoden syksyllä, minkä jälkeen investoinnit ovat pysyneet ennallaan ilman kasvua. Piristymisen merkkejä näkyy erityisesti kone- ja laitein-vestoinneissa sekä aineettomissa investoinneissa. Rakentamisen osalta asuinrakentaminen laahaa edelleen, mutta muu talonrakentaminen ja infrastruktuurihankkeet ovat kääntyneet kasvuun. Tulevina vuosina investointeja vauhdittavat energiasiirtymä, puolustusmenot ja asuntomarkkinoiden toipuminen. 
	 
	Asuinrakennusinvestoinnit ovat vähentyneet noin kolmanneksen verrattuna korkojen nou-sua edeltävään tasoon. Asuntoaloituksissa pohja on jo saavutettu, mutta uudet aloitukset ovat keskittyneet pääosin tuettuun asuntorakentamiseen. Vuonna 2025 asuntorakentami-sen odotetaan kääntyvän lievään kasvuun. Selvempää toipumista odotetaan vasta vuosina 2026 ja 2027. Asuntomarkkinoilla on nähty myönteistä kehitystä korkojen laskun seurauk-sena. Asuntojen hinnoissa nousua ei kuitenkaan ole vielä nähty. Toipuminen kestää
	 
	Suomella on useita kilpailuetuja vihreässä siirtymässä, kuten suurelta osin fossiilivapaaseen tuotantoon perustuvan ja edullisen sähkön saatavuus, sähköverkon luotettavuus sekä kier-totalouden mahdollisuudet, esimerkiksi hukkalämmön hyödyntäminen kaukolämmössä. Vihreän siirtymän investointisuunnitelmia on vireillä ja lähivuosille on odotettavissa merkit-tävä määrä projekteja. Toteutuvia hankkeita ovat erityisesti datakeskus-, tuulivoima- ja ak-kuinvestoinnit. Energiasiirtymä vauhdittaa erityisesti kone- ja 
	 
	Suomen bruttokansantuotteen volyymin muutos markkinahintaan supistui vuonna 2020 2,4 prosenttia. Vuonna 2021 talous elpyi ja BKT kasvoi 3,0 prosenttia, minkä jälkeen vuonna 2022 kasvu jatkui 2,1 prosentin vauhdilla. Vuonna 2023 BKT kuitenkin supistui 1,2 prosenttia ja vuonna 2024 nähtiin lievää kasvua, kun volyymi nousi 0,4 prosenttia. Valtiovarainminis-teriön syyskuussa julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen muutoksen ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,4 prosenttia
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	Kuntatalous 
	 
	Valtiovarainministeriö on julkaisut 22.9.2025 Kuntatalousohjelman vuodelle 2026.  
	 
	Kuntien taloustilanne heikkeni vahvojen vuosien jälkeen. Talous heikkeni vuonna 2024 vuo-den 2023 tilanteeseen nähden odotetusti. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei net-toinvestointeja. Tuloksen vuosikatetta pienempi heikentyminen selittyy satunnaisilla tuo-toilla, joita oli Mikkelin energiayhtiön myynti sekä Tampereen vesilaitoksen yhtiöittäminen. Positiivisen tuloksen ja ylijäämäisen tilikauden seurauksena taseen kertyneen ylijäämän määrä kasvoi reilulla miljardilla eurolla. Toiminnan ja investo
	 
	Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 14, kun vuotta aiemmin niitä oli 15. Tili-kauden tulos oli negatiivinen 84 kunnalla, mikä on selvästi enemmän kuin vuonna 2023, jol-loin vastaava luku oli 55. Heikoimmat vuosikatteet esiintyivät pienissä, alle 2 000 asukkaan kunnissa, kun taas huonoimmat tilikauden tulokset löytyivät kuntakokoryhmästä, jossa asu-kasmäärä oli 10 001–20 000. Huomionarvoista on, että alle 2 000 asukkaan kunnissa sekä vuosikate että tilikauden tulos paranivat vuodesta 2023, kun t
	 
	Kuntien lainamäärä kasvoi vuonna 2024 noin 570 milj. eurolla, yhteensä 19,34 miljardiin eu-roon. Asukaskohtaisesti lainaa oli koko maassa keskimäärin 3 450 euroa. Lainamäärä kasvoi kaikissa kuntakokoryhmissä lukuun ottamatta alle 2 000 asukkaan kuntia, joissa lainamäärä pysyi ennallaan. Suurin kasvu nähtiin 10 001–20 000 asukkaan kuntakokoryhmässä, jossa oli myös asukaskohtaisesti suurin lainamäärä. Pienin asukaskohtainen lainamäärä puoles-taan oli 2 000–5 000 asukkaan kunnissa. Vaikka lainamäärän vaihtelu 
	 
	Lainamäärän tulkinnassa on kuitenkin tärkeää huomioida, että osa investointihankkeista to-teutetaan kuntien tytäryhtiöiden kautta, jolloin lainat eivät näy emokunnan tilinpäätöksessä vaan ainoastaan konsernitilinpäätöksessä. Lisäksi kunnat ja niiden tytäryhtiöt voivat toteut-taa investointihankkeita omassa taseessa esitettävien investointien ja lainojen sijasta toi-mintakuluihin vaikuttavilla pitkäaikaisilla vuokrasopimuksilla. 
	 
	Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat erityi-sesti kunta-alalle sovitut palkankorotukset, jotka nostavat työvoimakustannuksia yhteensä 
	2,8 prosentilla, sekä vuoden alussa voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksen myötä vastuu työ- ja elinkeinopalveluiden järjestämisestä siirtyi kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille, ja samalla kuntien rahoitusvastuu työttömyysetuuksista laajeni. Uu-distus tekee kuntahallinnosta aiempaa suhdanneherkemmän, sillä nyt myös menot reagoi-vat suoraan työllisyyskehitykseen. Pitkään jatkuvat työttömyysjaksot kasvattavat kuntien osuutta työttömyysetuuksien rahoituksesta, minkä vuoksi avustu

	 
	TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste säilyy kou-lutus- ja sivistyssektorilla. Kokonaispalvelutarve tällä sektorilla on laskussa syntyvyyden vä-henemisen vuoksi, mutta oppilasmäärän lasku ei automaattisesti tarkoita kustannusten pie-nenemistä. Erityisen tuen tarve on kasvanut, ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut.  
	 
	Kuntien verotulojen kehitys on ollut alkuvuonna vaimeaa, ja ennusteita on jouduttu tarkis-tamaan alaspäin kertymätietojen perusteella. Verotulot jäävät lähes edellisvuoden tasolle. Vuonna 2025 vuosikate supistuu edellisvuodesta, mutta sen arvioidaan riittävän kattamaan poistot. Tilikauden tulos on niukasti positiivinen, mutta sitä vahvistaa osittain kertaluontei-nen satunnainen tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleville vuosille. 
	 
	Valtion vuoden 2026 talousarvioesitys sisältää useita kuntatalouteen vaikuttavia toimenpi-teitä, joiden nettovaikutus vaihtelee. Uusiin tai laajentuviin tehtäviin ja velvoitteisiin osoite-taan täysimääräinen, eli 100 prosentin valtionosuus, ja kunnille kompensoidaan valtion päät-tämien veroperustemuutosten vaikutukset. Pääministeri Orpon hallituksen linjaamien toi-menpiteiden yhteisvaikutuksen arvioidaan heikentävän kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2025. Talousarvioesityks
	 
	Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkene-vän -1,4 mrd. euroon. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia, mikä johtuu toimintakulujen kasvusta ja toimintatuottojen vähenemisestä. Kulujen nousun taustalla vaikuttavat erityi-sesti henkilöstökustannusten kasvu. Keväällä 2025 sovittu palkkaratkaisu nostaa työvoima-kustannuksia 3,2 prosentilla vuonna 2026 ja 3,9 prosentilla vuonna 2027. Kunta-alan ansio-kehityksen arvioidaan ylittävän yleisen ansiokehityksen erityisesti vu
	 
	Vuonna 2026 kuntien toimintatuottoja vähentävät erityisesti sote-kiinteistöjen vuokraso-pimusten päättyminen ja niiden uudelleenneuvottelut. Kehitysarviossa on oletettu, että kuntien vuokratuotot pienenevät noin 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen.  
	 
	Kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat pysyvät valtionosuusleikkaukset sekä hallitus-kauden aikana toteutettu yhden prosenttiyksikön indeksijarru. Lisäksi vuoteen 2027 saakka valtionosuuksia vähentävät sote-siirtoon liittyvät takautuvasti perittävät valtionosuudet. 
	Verotulot muodostavat edelleen suurimman osan kuntien tuloista. Suhdannetilanteen ko-hentuessa verotulojen kasvu vahvistuu vuonna 2026 arviolta 5,2 prosenttiin, ja vuosina 2027–2029 kasvu tasaantuu keskimäärin hieman alle neljään prosenttiin vuodessa. 

	 
	Kuntatalouden tulot eivät kuitenkaan riitä kattamaan kasvavia menoja, eikä vuosikate riitä tulevina vuosina nettoinvestointien rahoittamiseen. Investointitaso pysyy korkealla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat merkittäviä. Osassa kunnista investointinäkymät ovat laskevia, mutta erityisesti kasvukeskuksissa muuttoliike ylläpitää investointipaineita. Suurin osa in-vestoinneista kohdistuu välttämättömään perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin, mutta myös vihreän siirtymän hankkeet ylläpitävät investointitaso
	 
	Korkomenojen arvioidaan kasvavan lähivuosina, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kään-tyneet laskuun. Koska merkittävä osa kuntien lainakannasta on kiinteäkorkoista tai korko-suojattua, markkinakorkojen muutokset vaikuttavat kuntien korkokustannuksiin viiveellä. 
	Kuntatalouden kestävyyteen vaikuttavat yhä enemmän kuntien kyky hallita työvoimakus-tannuksia, sopeuttaa investointeja sekä hyödyntää digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa. Väestörakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihreä siirtymä lisäävät investointitarpeita, mutta samalla edellyttävät rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epätasapaino vaatii kunnilta omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palvelu-verkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopo
	 
	Kuntatalouden kehitysarvion taustalla oleva kokonaistaloudellinen ennuste sisältää merkit-täviä riskejä. Suhdanteiden muutokset vaikuttavat kuntatalouteen verotulojen ja työttö-myyskehityksen kautta. Kuntatalouden menot voivat kuitenkin jäädä ennakoitua pienem-miksi, mikäli kunnat ja kuntayhtymät onnistuvat sopeuttamaan palveluverkkoaan ja toimin-taansa vastaamaan pienenevää palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien epäonnistu-minen tai muut menolisäykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteist
	 
	Kaupungin talous 
	 
	Yleistä 
	 
	Hämeenlinnan kaupunki on velkaantunut merkittävästi 2000-luvulla. Velkaantuminen kiih-tyi entisestään 2010-luvulla. Vuosina 2001–2010 kaupunki teki kumulatiivisesti noin 7 milj. euroa ns. oikaistua alijäämää velkamäärän kasvaessa noin 80 milj. eurolla. Vuosina 2011–2020 kaupunki teki kumulatiivisesti noin 16 milj. euroa ns. oikaistua alijäämää ja velkamäärä kasvoi noin 140 milj. eurolla. Oikaistu alijäämä tarkoittaa tässä yhteydessä satunnaisista tu-loista ja menoista sekä tuloksenjärjestelyeristä (mm. raha
	 
	2010-luvun massiivisten valtionosuusleikkausten päättymisen, valtion tukitoimien (ko-ronavuodet) ja kansalaisten ansiotulojen kasvun sekä maltillisen kustannuspolitiikan joh-dosta Hämeenlinnan kaupungin talouden perusura parantui 2020-luvulle tultaessa selvästi. Kun kaupunki vuonna 2018 teki 9,6 milj. euroa ja vuonna 2019 12,6 milj. euroa kertaeristä puhdistettua alijäämää sekä vielä vuonna 2020 5,6 milj. euroa alijäämää, niin vuonna 2021 kaupungin kertaeristä puhdistettu tilikauden ylijäämä oli 0,9 milj. e
	 
	Taloudellisen suorituskyvyn parantumisen taustalla oli edellä kuvatun mukaisesti kolme te-kijää. Ensinnä valtionosuuksien leikkaus päättyi vuoteen 2019 ja toiseksi verotulot ovat kas-vaneet 2020-luvun alkupuolella selvästi 2010-lukua nopeammin. Kolmas tekijä on, että Hä-meenlinnassa ei ole juurikaan sorruttu omaehtoiseen kustannusten kasvattamiseen. Jälkim-mäinen on keinoista tärkein, koska se on selvimmin omissa käsissä. Julkisella sektorilla saa-vutettujen etujen leikkaaminen on osoittautunut erittäin vai
	 
	Vahva 2020-luvun alku on vuonna 2025 jo historiaa. Kuluvana vuonna talous tulee kerta-eristä puhdistettuna painumaan nollan tuntumaan, ehkä jopa negatiiviseksi. Talouden syöksy on siten ollut massiivista. Tämä toki tunnistettiin jo talousarviota tehdessä. Verotu-lojen hyytyminen ja päätyminen vuotta 2024 alemmalle tasolle on kuitenkin entisestään heikentänyt tilikauden 2025 todellista suorituskykyä ja tulee heikentämään edelleen suun-nitelmakauden taloutta.  
	 
	Hämeenlinnan kaupunginhallitus päätti 27.6.2022 talouden tasapainottamisen viitekehyk-sestä, jonka keskeisin osa oli tasapainottamisen tavoite. Tavoitteeksi asetettiin, ettei kau-punki velkaannu lisää suunnitelmakaudella 2023–2026 vuoden 2022 lopun velkamäärästä laskettuna. Tavoitteen asetanta ei olisi voinut osua parempaan ajankohtaan korkomarkkinan äkillisestä muutoksesta johtuen. Asetettu tavoite tarkoitti käytännössä sitä, että kaupungin käyttötalouden suorituskyky linkitettiin yhteen investointimahdoll
	 
	Kaupunginvaltuusto päätti 6.10.2025 uudesta kaupunkistrategista. Taloudellisen kestävyy-den tavoitteeksi asetettiin muun muassa velkamäärän kasvun hillintä ja taseen osoittaman ylijäämän taso. Kaupunkiemon velkamäärä saa kasvaa vuoden 2025 lopusta vuoden 2031 loppuun maksimissaan 50 milj. euroa ja emon taseen tulee olla ilman Hämeenlinna -rahastoa vähintään 29 milj. euroa ylijäämäinen vuoden 2029 lopussa. Konsernin taseen tulee puoles-taan olla vähintään 35 milj. euroa ylijääminen vuoden 2029 lopussa. 
	 
	Tavoitteiden saavuttaminen tulee olemaan haastavaa taloustilanteen nopeasta heikkene-misestä johtuen. Tavoitteet mahdollistavat vuosikatteen selvästi ylittävät investoinnit seu-raavan neljän vuoden aikana, mutta edellyttävät, että seuraavan valtuustokauden alkuvuo-sina joko investoidaan todella maltillisesti tai kyetään parantamaan kaupungin käyttötalou-den tuloksentekokykyä niin ikään merkittävästi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää käyttötalouden tuloksentekokyvyn nostoa jo nykyisellä valtuustokaudell
	 
	Kuntatalouden ja Hämeenlinnan kaupungin talouden erityinen haaste on lasten ja nuorten määrän laskeva trendi. Lasku vaikuttaa negatiivisesti Hämeenlinnan kaupungin tulevien vuosien rahoitukseen. Kuvattua kehitystä ei pysäytä enää mikään kuviteltavissa oleva ske-naario. Lasten ja nuorten määrän lasku on pidempiaikainen megatrendi Suomen kaltaisissa hyvinvointivaltioissa ja demokratioissa, eikä Hämeenlinna muodosta tämän osalta poik-keusta. Hämeenlinnan kaupungin ikärakenteen pohjalta saama valtionosuus laske
	 
	Toinen erityisen suuri vielä toteutumaton riski kaupungin taloudelle on käsillä oleva valtion-osuusuudistus. Mikäli uudistus toteutuu selvitysmiesten ehdotuksen mukaisena, alenee kaupungin saama valtionosuusrahoitus laskelmien mukaan 4,4 milj. euroa vuonna 2027 ja 5,7 milj. euroa vuodesta 2028 eteenpäin. Kyse on niin merkittävästä leikkauksesta rahoituk-seen, jo ennestään alijäämäisen talouden päälle, että toteutuessaan se edellyttää vastaavan suuruista verojen korotusta. Valtionosuusuudistusta ei ole huomi
	 
	Talousarvio vuodelle 2026 on 7,6 milj. euroa alijääminen. Talouden syöksy uhkaa ilman so-peutustoimia jatkua edelleen vuodelle 2027.  
	 
	Talousarvion koostaminen ja budjetin tasapainottaminen 
	 
	Hämeenlinnan kaupunginhallitus päätti 2.6.2025 vuosien 2026–2029 talousarviovalmiste-lun kehyksistä. 
	 
	Hämeenlinnan kaupungin talous kääntyi koko 2000-luvun kestäneen kroonisen alijäämäi-syyden jälkeen perusuraltaan kirjanpidollisesti ylijäämäiseksi tultaessa 2020-luvulle. Kirjan-pidollinen nollatulos tai lievä ylijäämä ei kuitenkaan vielä riitä, vaan velkaantumisen hillitse-miseksi käyttötalouden tulisi olla merkittävästi ylijäämäistä. Käytännössä vuosikatteen tulee kattaa nettoinvestoinnit, jotta kaupunki ei velkaannu lisää edelliseen vuoteen verrattuna. Lopulta tasapainoisessa taloudessa on kyse siitä, et
	 
	Talouden kuva on entisestään heikentynyt kehysvaiheesta talousarviohetkeen. Lautakunnat ja konserni- ja elinvoimapalvelut laativat omat talousarvioehdotuksensa isossa kuvassa käyttötalouden osalta noin 0,7 milj. euroa yli kehyksen. Varsinainen heikennys tilanteeseen kuitenkin tuli verotuloarvioiden pudotessa peräti 1,5 milj. euroa kehysvaiheesta ja valtion-osuuksienkin alittaessa kehysvaiheessa arvioitu taso 0,3 milj. eurolla (toisen asteen koulu-tuksen omarahoitusosuuden kasvu). 
	 
	Vaikka investointeja leikattiin (siirretiin eteenpäin) merkittävästi kehysvaiheesta, kokonai-sinvestointimäärä kuitenkin kasvoi reilulla 16 milj. eurolla. Tämä johtuu siitä, että investoin-tisuunnitelmaan lisättiin suunnitelmavuosille Hämeenlinnan Asuntojen mahdollinen pää-omittaminen ja HAMK-keskustakampuksen mahdollinen toteutus/osarahoittaminen. Mää-rärahojen varaaminen suunnitelmavuosille ei tarkoita sitä, että rahat olisi luvattu ko. toimi-joille, vaan hankkeista ja tarkemmista summista päätetään valtu
	 
	Talousarvio ei pidä sisällään veronkorotuksia. Hämeenlinnassa jokainen kunnallisveropro-senttiyksikön kymmenys tuottaa verotuloa noin 1,7 milj. euroa. 
	 
	Velkaantumisen osalta taloussuunnitelma ei täytä kaupunginhallituksen kesäkuussa 2022 päättämää tavoitetta eikä kaupunkistrategian uutta tavoitetta. Velkamäärä kasvaisi nyt kä-sillä olevalla taloussuunnitelmalla vuoden 2025 lopun tasosta vuoden 2029 loppuun 62 milj. eurolla. Velan kasvun tavoite asetetiin maksimissaan 50 milj. euroon vuoden 2031 loppuun mennessä. Tämä tarkoittaa sitä, että käyttötaloutta on sopeutettava merkittävästi nykyisen valtuustokauden aikana. 
	 
	Talousarviokirjassa mainitut viittaukset vuoden 2025 ennusteeseen tarkoittavat syyskuun tilanteesta laadittua ennustetta. 
	 
	 
	Talousarvion taloudelliset riskit 
	 
	Talousarvion verotuloarviot pohjautuvat Kuntaliiton syyskuussa julkaisemaan tulevien vuo-sien verotuloennusteeseen. Ennusteiden taustalla ovat valtiovarainministeriön arviot kan-santalouden ja verotulojen kasvusta sekä talouskehityksen vaikutuksesta mm. työllisyyteen, ansiotasoon ja yritystoiminnan tuottoihin. Verotulojen toteutumisen kannalta keskeisin riski liittyy talouden mahdolliseen yleiseen kehitykseen. Talouden epävarmuudesta johtuen ve-rotulojen toteutumiseen liittyvä riski kasvaa suunnitelmakauden
	 
	Toimintakatteen kasvun hallinta on oleellinen osa kaupungin talousohjausta. Viimeisten vuosien toimintakatteen kasvu on ollut aivan liian suurta kestävän taloudenpidon näkökul-masta. Toimintakatteen kasvu haastaa kaupungin taloutta myös vuonna 2026 johtuen esi-merkiksi kuntien palkkaratkaisusta ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden lisäresursoinnista. Toimintakatteen kasvua pyritään hillitsemään kilpailutuksin. Lisäksi tulisi välttää omaeh-toista uusien kustannusten generoimista. 
	 
	Tilinpäätöksen toteutunut toimintakate ylittää lähes joka vuosi vuosittain budjetoidun toi-mintakatteen määrän. On erittäin suuri riski, että näin tulee käymään myös vuonna 2026. Tämä riski kasvaa suunnitelmakauden myöhäisimpinä vuosina. Näin ollen toimintakatteen kasvuvarassa piilee riskiä talouden toteutumiselle suunnitelmien mukaisena. 
	 
	Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta merkittävimmät erät ovat lainojen korkokulut ja sijoi-tustoiminnan myyntivoitot. Korkokustannukset on laskettu talousarvioon tämänhetkisen korkohinnoittelun ja taloussuunnitelman mukaisen velkamäärän kehityksen mukaisesti. Kaupungin korkea suojausaste on hillinnyt tähän asti tehokkaasti korkokustannusten nou-sua. Kuitenkin, koska kaupungin velkamäärä on rajussa kasvussa, aiheutuu tästä jatkossa lisäkustannuksia kasvavien korkomenojen ja poistojen muodossa. Kaupungin talo
	 
	 
	Talouden tasapainottaminen ja pitkän aikavälin talouskehitys 
	 
	Hämeenlinnan talouden pidemmän aikavälin tarkastelu 
	 
	 
	Figure
	 
	 
	Taulukosta:  
	 
	-
	-
	-
	 Vuoden 2025 ennuste perustuu syyskuun lopun tilanteesta laadittuun kaupungin talous-ennusteeseen. 

	-
	-
	 Hämeenlinnan kaupungin toimintakate kasvoi vuonna 2021 vertailukelpoisesti 5,9 % ja vuonna 2022 4,3 %. Vuonna 2023 toimintakate kasvoi vertailukelpoisesti 5,3% eli 7,8 milj. euroa ja vuonna 2024 4,1% ja 6,3 milj. euroa. Toimintakatteen kasvu on ehdottomasti liian korkeaa ja korkean kasvun ajurina toimii sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala asiakas-määrän laskusta huolimatta (erityisen tuen tarve ja vakan osallistumisaste vaikuttavat). Vuoden 2025 toimintakatteen vertailukelpoinen (mm. TE-uudistuksen vaikut

	-
	-
	 Toimintakatteen 2026 kasvuun vaikuttavia eriä (vuoteen 2025 verrattuna) ovat erityi-sesti palkankorotukset ja inflaatio sekä Sihy:n resurssilisäykset. 
	-
	-
	-
	 Talousarviossa on varauduttu työehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin vuonna 2026 sekä huomioitu pohjalla 1.10.2025 maksuun tulevat palkankorotukset. Vuonna 2026 palkkoja korotetaan seuraavasti: 1.8.2026 yleiskorotus 2,27% ja 1.10.2026 0,60% järjestely-/kehittämiserä. 

	-
	-
	 Kustannusten kasvun yleinen nousu on arvioitu olevan 1,8% valmistelussa. Sopimus-ten hinnankorotukset ovat kuitenkin toteutuneet keskimäärin korkeampina ja osaan määrärahoista on tehty suurempia tasokorotuksia. 

	-
	-
	 Oppimisen tuen uudistuksen resurssipanostukset nousevat noin 0,8 milj. euroon. 




	-
	-
	 Verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton syyskuun 2025 ennustekehikkoon. 

	-
	-
	 Valtionosuusarviot perustuvat kehysvaiheessa tehtyihin laskelmiin, joita on päivitetty syksyn uusilla ennusteilla. Laskelmissa on huomioitu mm. maan hallituksen budjettiriihen linjaukset.  

	-
	-
	 Rahoitustuotot ja -kulut netto sisältää arvion kaupungin lainakannan kehityksestä ja sen vaikutuksesta rahoituksen nettokertymään. Tämän ohella laskelma perustuu vuosien 2026–2029 osalta 3,2 milj. euron budjetoitujen sijoitustoiminnan myyntivoittojen kerty-mään, joiden osalta todellinen toteuma voi vaihdella suurestikin markkinoiden kehityk-sestä riippuen. 
	-
	-
	-
	 Lainojen korkokulut on laskettu simuloimalla vuoden 2026 ja suunnitelmavuosien lainakannan muutosten aiheuttama vaikutus korkokustannuksiin. Toinen korkokulu-jen laskentaperuste on markkinoiden tällä hetkellä noteeraama termiinikäyrä, joka kuvastaa markkinoiden korkohinnoittelua. Vuosille 2027–2029 ei ole varauduttu ny-kyennusteita suurempaa korkojen nousuun. 




	-
	-
	 Poistot vuodesta 2026 eteenpäin on laskettu lisäämällä vuoden 2025 poistoihin inves-tointiohjelman vaikutus ja vähentämällä poistokannan vuosittainen alenema. 
	-
	-
	-
	 Kaupungin investointitaso on korkea. Tilapalveluiden näkökulmasta tilatarvemuu-tokset näyttäytynyt tyhjiksi jäävinä tiloina, joista on jouduttu tekemään alaskirjauk-sia. Suunnitelmakaudella on varauduttu Ahvenistonmäen DEF-rakennusosan alas-kirjaukseen.  




	-
	-
	 Varausten muutos sisältää tiedossa olevat muutokset varauksissa, kuten mm. Moreenin eritasoliittymän investointivarauksen käsittelyn. Lisäksi suunnitelmavuosilla on varau-duttu Hämeenlinna-rahaston tuloutukseen Ahvenistonmäen, Myllymäen kampuksen ja 


	Ykköskorttelin purkukustannuksia vasten sekä Ahvenistonmäen DEF-osan alaskirjausta vasten. 
	Ykköskorttelin purkukustannuksia vasten sekä Ahvenistonmäen DEF-osan alaskirjausta vasten. 
	Ykköskorttelin purkukustannuksia vasten sekä Ahvenistonmäen DEF-osan alaskirjausta vasten. 

	-
	-
	 Nettoinvestoinnit on huomioitu taulukossa suunnitellussa laajuudessa. Investointitaso on korkea ja se yhdessä rakentamisen kustannusten nousun kanssa aiheuttaa riskin ta-loudelle. Investointisuunnitelmaan sisältyy mahdollinen HAMK-kampus ja Hämeenlinnan Asuntojen mahdollinen pääomitus. Näistä päätetään kuitenkin myöhemmin erikseen. 


	 
	Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva kansallinen säännöstö edellyttää, että hallitus päättää kuntatalouden ns. menorajoitteesta. Menorajoite on euromääräinen raja valtion toi-mista kuntatalouteen aiheutuvalle menojen muutokselle. Tarkoituksena on, että menora-joite on yhdenmukainen hallituksen kuntatalouden rahoitusasematavoitteen kanssa. Käy-tännössä jokainen Suomen hallitus on lisännyt kuntien toimintamenoja korvaamatta niitä kunnille täysimääräisesti. Lisäksi jokainen Suomena hallitus on leikannut kunt
	 
	Velkaantumien estäminen ja jopa hillitseminen edellyttäisi selvästi ylijäämäistä vuosittaista kirjanpidollista tulosta. Vastaavasti tämä edellyttää nykyisen palvelutason kriittistä arvioin-tia ja joiltain osin palveluiden määrän ja laadun vähentämistä.  
	 
	Suunnitelmakauden talousluvut antavat liian positiivisen kuvan kaupungin taloudesta seu-raavista syistä johtuen: 
	-
	-
	-
	 Suunnitelmavuosien kulubudjetointi on käytännössä liian optimistista.  

	-
	-
	 Kaupungin lainojen suojausaste on korkea – suojaukset loppuvat aikanaan ja korko-kustannukset tulevat nousemaan tulevaisuudessa, koska lainamäärä tulee kasva-maan merkittävästi   

	-
	-
	 Päätöksenteossa on ollut jossain määrin esillä omaehtoista kustannusten kasvatta-mista. 


	Kaikesta huolimatta kaupungin tulee jatkaa tuloksellisuuden parantamista. Tuloksellisuus-toimenpiteet koostuvat tarvittavista rakennemuutoksista ja henkilöstön tuloksellisuuden kasvattamisesta. Talouden tasapainotustyötä jatketaan edelleen takaiskuista huolimatta. Talouden aito tasapaino (lisävelkaantumisen estäminen/hillitseminen) edellyttää palvelui-den määrää ja laatua kasvattavista lisäinvestoinneista pidättäytymistä sekä palveluiden määrän ja laadun leikkaamista.  
	 
	Hämeenlinnan kaupungin taseessa on tilikauden 2025 lopussa ennusteen mukaan noin 37 milj. euroa ylijäämää. Taloussuunnitelman mukaan kaupungin velkamäärä kasvaisi vuoden 2022 lopun tasosta vuoden 2026 loppuun mennessä noin 40 milj. euroa. Ilman hyvinvointi-alueen kiinteistökauppoja ja Moreenin eritasoliittymää velkamäärä laskisi noin 1,4 milj. euroa vastaavalla ajanjaksolla. Niin ikään taloussuunnitelman mukaan kaupungin velka kasvaisi vuoden 2025 lopusta vuoden 2029 loppuun 62 milj. euroa, joka on 12 milj.
	 
	Talouden tasapainottamisen ensivaiheen toimenpide olisi pidättäytyä sellaisista uusista ei-välttämättömistä investoinneista, jotka eivät suurella todennäköisyydellä lisää kaupungin 
	asukasmäärää ja verotuloja (syntyneitä kuluja enemmän). Toinen toimenpide olisi olla lisää-mättä kaupungin menoja omin päätöksin palveluiden määrää tai laatua korottamalla. Kolmas toimenpide olisi kaikilla tasoilla vähentää ei-välttämätöntä tekemistä. Kaupungin talouden-pidon kannalta oleellista on varmistaa käyttötalouden tasapainon saavuttaminen tuloja li-säämällä ja menoja karsimalla.  

	 
	Kaupungin pidemmän aikavälin taloussuunnitteluun liittyy kaupunkiemon lisäksi koko muu konserni. Kaupungin konsernirakenteen uudistamisesta ja tehostamisesta päätettiin ke-väällä 2017. Optimointi on edennyt mallikkaasti vuosina 2018–2025. Merkittävimmät toi-menpiteet on tehty, mutta työ jatkuu edelleen osana normaalia omistajaohjausyksikön toi-mintaa. Konsernirakenteen optimoinnilla on saatu aikaan säästöjä ja tuloutettu merkittäviä eriä kaupungin käyttötalouden tueksi. Jatkossa vastaavia eriä ei enää odote
	 
	 
	Figure
	 
	Vuoden 2011 nettoinvestointeja nostivat tavanomaisesta poikkeavat osakepääoman lisäyk-set noin 30 milj. euroa (Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy 27,6 milj. euroa ja Teknologiakeskus Innopark Oy 2,2 milj. euroa). Vastaavia rahallisia ulosmaksuja ei kuitenkaan tapahtunut. Il-man niitä investointisumma oli 21,9 milj. euroa. Vuoden 2014 investointipiikki johtuu HAMK:n kirjanpidollisista 18,8 milj. euron suuruisista omistusjärjestelyistä, joita vastaava tulo kirjattiin tilinpäätökseen. Rahaa järjestelyissä ei liikkunu
	 
	 
	  
	Hämeenlinnan väki - Hämeenlinnan kaupungin henkilöstö  
	 
	Henkilöstömenot ja palkalliset henkilötyövuodet 
	 
	Kaupungin henkilöstömäärä on vuoden 2025 kolmen ensimmäisen kvartaalin aikana ollut keskimäärin yhteensä 1 873 henkilöä. Henkilöstömäärään ja henkilötyövuosiin ei ole tie-dossa merkittäviä muutoksia talousarviovuoden aikana, taloussuunnitelmavuosina on näh-tävissä opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden henkilöstömäärän vähentymistä lapsimäärän laskun vuoksi. 
	 
	Henkilötyövuodet 
	Henkilötyövuodet 
	Henkilötyövuodet 
	Henkilötyövuodet 
	Henkilötyövuodet 



	TA 2025 
	TA 2025 
	TA 2025 
	TA 2025 

	1 680 
	1 680 


	TA 2026 
	TA 2026 
	TA 2026 

	1 684 
	1 684 


	TS 2027 arvio 
	TS 2027 arvio 
	TS 2027 arvio 

	1 675 
	1 675 


	TS 2028 arvio 
	TS 2028 arvio 
	TS 2028 arvio 

	1 670 
	1 670 




	 
	Suunnitelmavuosien tavoite on hallita henkilöstöresurssien määrää luonnollista poistumaa hyödyntäen ja työtehtävien uudelleen järjestelyn avulla. Suunnitelmakauden alussa jatke-taan määrätietoisesti työtä henkilöstöresurssien organisoinniksi vastaamaan palveluraken-netta. Uusia vakansseja perustetaan lähtökohtaisesti vain, jos lainsäädäntö sitä edellyttää tai siihen löytyy toiminnalliset syyt. 
	 
	Henkilöstökustannuksiin on vuonna 2026 varattu 102,400 milj. euroa, josta palkkoja ja palk-kioita on 81,795 milj. euroa. Henkilöstökustannuksiin sisältyvien henkilösivukulujen ja eläke-kulujen määrä on 20,604 milj. euroa. 
	 
	Palkkaperusteisten henkilöstösivukulujen arvioidaan vuonna 2026 olevan seuraavat: 
	JUEL-maksu 17,40 %  
	SV-maksu 1,84 %  
	Työttömyysvakuutusmaksu 1,30 % 
	Tapaturmavakuutusmaksu 0,50 % 
	Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,03 % 
	 
	Henkilöstömenot muodostavat valtaosan kuntatalouden menoista, joten erityisesti palkka-menojen kasvun hillitseminen tiukan rekrytointilupakeskustelun avulla on välttämätöntä. Myös palkantarkistusten osalta noudatetaan tiukkaa linjaa ja palkantarkistuksia tehdään vain työn vaativuuden olennaisesti lisääntyessä. Talousarviokäsittelyssä hyväksytyt uudet vakanssit tarvitsevat aina erillisen täyttöluvan ennen rekrytoinnin aloittamista. 
	 
	Painopistealueet vuonna 2026 
	 
	Työhyvinvoinnin, johtamisen, henkilöstön saatavuuden ja Hämeenlinnan väkeä -toiminta-kulttuurin kehittäminen ovat jatkuvia tavoitteita. 
	Henkilöstöpalveluiden johdolla pyritään löytämään ja kokeilemaan uusia ja innovatiivisia toi-mintatapoja tukemaan henkilöstöjohtamista, henkilöstön työhyvinvointia sekä tulokselli-suutta. 
	Hämeenlinnan väkeä -toimintakulttuuri 
	 
	Hämeenlinnan- väkeä toimintakulttuuri sulautuu luontevaksi osaksi kaupungin uutta strate-giaa arvojen; Rohkeasti ja positiivisesti yhdessä, kautta.  
	Toimintakulttuurissa keskeistä on jatkossakin toimintakulttuuri, jossa tehdään yhdessä, saa innostua, arvostetaan jokaista kohtaamista, toimitaan yhdessä sovittujen tavoitteiden eteen ja ollaan ylpeästi Hämeenlinnan väkeä. Toimintakulttuurin materiaalit päivitetään ja päivitetyssä versiossa strategiakytkentää korostetaan, myös visuaalinen asu päivitetään vastaamaan kaupungin brändiä. Uuden strategian arkeen vieminen on suunnittelukauden jatkuva tavoite, joka toteutetaan yhdessä strategia ja kehittämisen kan
	 
	Henkilöstön saatavuus ja työntekijäkokemus 
	 
	Henkilöstön saatavuus on jatkossakin erittäin kriittinen painopistealue myös henkilöstön hyvinvoinnin näkökulmasta. Rekrytointikumppani Jobillan kanssa tiivistetään yhteistyötä ja sekä hyödynnämme hakija- ja perehdytyskyselyjen tuloksia toiminnan kehittämisessä ja johtamisen työkaluina. 
	 
	Keväällä 2025 on tehty päätös anonyymin rekrytoinnin jatkamisesta toistaiseksi kaupungin omissa rekrytoinneissa (pl. rekrytoinnit, joissa käytetään suorahakua). 
	 
	Hyvä työntekijäkokemus syntyy onnistuneesta perehdytyksestä, hyvästä johtamisesta ja toimivasta työyhteisöstä, osaamisen ja työtehtävien tasapainosta sekä mahdollisuudesta vaikuttaa omiin työtehtäviin. Vuonna 2026 henkilöstö käy osaamisbotin kanssa osaamis-keskustelun, josta lähijohtaja saa koko työyhteisön yhteenvedon. Myös koko henkilöstön osaamisesta saadaan osaamisbotin yhteenveto. Oman työyksikön yhteenvedon pohjalta työyhteisöt käyvät dialogityökalun avulla osaamiskeskustelun. 
	 
	Työntekijäkokemusta kehitetään Johtamisen kivijalkojen (menestyminen, mahdollistami-nen, huippuosaaminen) mukaisella johtamisella sekä Hämeenlinnan väen toimintakulttuurin avulla. Johtajuutta ja Hämeenlinnan väkeen kuuluvuutta vahvistetaan sparraamalla, valmen-tamalla ja tukemalla sekä työyhteisöjä että lähijohtajia. Tammikuussa 2026 järjestettävä en-simmäinen Hämeenlinnan väen- gaala tukee yhteisöllisyyttä kokoamalla henkilöstö yhteen juhlimaan kaupungin palkittavaa henkilöstöä ja Hämeenlinnan kaupungin sy
	 
	Panostukset hyvinvoinnin lisäämiseen 
	 
	Laajennettuja työterveyshuollon palveluita arvioidaan ja kehitetään yhdessä Terveystalon kanssa. 
	 
	Henkilöstön liikunta- ja hyvinvointitarjotinta päivitetään tukemaan entistä paremmin hen-kilöstön kokonaishyvinvointia työssä mm. henkilöstön yhteisten valmennusten ja teema-viikkojen kautta. 
	 
	Olympiakomitean Suomen aktiivisin työpaikka sertifikaatti myönnettiin kaupungille toisen kerran alkuvuodesta 2024. Syksyllä 2025 haku pitää uusia ja tavoitteena on, että sertifikaa-tin arviointikriteerien pisteet nousevat edelliseen kertaan verrattuna. 
	 
	Kuntakonsernin toiminta ja talous 
	 
	Konsernirakenteen kehittyminen 
	 
	Konsernirakenteessa odotetaan tapahtuvan lieviä muutoksia vuonna 2026. Kiinteistöliike-laitoskuntayhtymä Tavastia tullaan näillä näkymin sulauttamaan Koulutuskuntayhtymä Ta-vastiaan 1.1.2026 alkaen. Kiinteistö Oy Oneston osakekannan myyntiä valmistellaan. Pieniä kiinteistöyhtiöitä koskevia järjestelyjä jatketaan kiinteistöohjelman mukaisesti. Hankintalain muutoksen myötä mahdollisesti voimaan astuva sidosyksiköiden 10 % vähimmäisomistus-vaatimus voi johtaa kaupungin vähemmistöomistuksia koskeviin järjestely
	 
	Strategisten tytäryhtiöiden valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 
	 
	Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kun-nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kaupungin tytäryhteisöjen toimin-taa ohjaavat Hämeenlinnan kaupungin konserniohjeet (KV 17.2.2025), Hämeenlinnan kau-pungin hallintosääntö sekä Hämeenlinnan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset (KV 5.2.2024). 
	 
	Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on tytäryhteisöjen toiminnan kehittäminen kau-pungin strategisten linjausten mukaisesti sekä omistaja-arvon pitkäjänteisen kasvun tuke-minen. Strategisiksi nimetyille tytäryhtiöille asetetaan valtuustoon nähden sitovat tavoit-teet vuodelle 2026. Tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa esitettyihin arvoihin, visi-oon ja kaupunkitason tavoitteisiin sekä omistajapoliittisissa linjauksissa yhtiöille asetettui-hin pitkän tähtäimen tavoitteisiin. Valtuuston hyväksymät t
	 
	Talousarviossa asetettavat tavoitteet kohdistuvat tulevan talousarviovuoden toimintaan. Kaupungin keskeisimmille tytäryhteisöille on asetettu pitkän tähtäimen odotukset kaupun-gin omistajapoliittisissa linjauksissa. Näiden toteutumista seurataan vuosittain keväällä jul-kaistavassa Hämeenlinnan kaupungin yhteisöjen vuosikatsauksessa. 
	 
	Kaikille strategisille tytäryhtiöille tavoitteeksi asetettavilla työllistämistoimilla tarkoitetaan ensisijaisesti työkokeilua, kuntouttavaa työtoimintaa ja palkkatukityöllistämistä. Yhtiöt voi-vat raportoida myös osallistumisestaan korkeakoulu- ym. harjoittelun mahdollistamiseen.  
	 
	Tytäryhteisöt ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta muun raportoinnin yhteydessä. 
	 
	Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ovat seuraavat: 
	  
	Hämeenlinnan Asunnot Oy (konserni) 
	 
	Hämeenlinnan Asunnot Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtiö tar-joaa asuntoja kuntalaisille kaikissa elämän vaiheissa. Konserniin kuuluu yhtiön 100 % tytär-yhtiö Linnan Isännöinti Oy. 
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	Yhtiö keskittyy taloutensa ja kiinteistökantansa tervehdyt-tämiseen; 
	Yhtiö keskittyy taloutensa ja kiinteistökantansa tervehdyt-tämiseen; 
	Yhtiö keskittyy taloutensa ja kiinteistökantansa tervehdyt-tämiseen; 
	Yhtiö keskittyy taloutensa ja kiinteistökantansa tervehdyt-tämiseen; 
	a. nettotulos pois lukien kertaluonteiset arvonalentumiset > 0 € 
	b. vuosikorjaukset toteutuvat suunnitellusti 
	c. yhtiön talouden vakauttamiseksi ja kiinteistökannan ter-vehdyttämiseksi laaditun toimeenpano-ohjelman toteut-taminen on käynnistynyt ja etenee yhdessä sovitun aika-taulun mukaisesti 

	a. nettotulos (€) 
	a. nettotulos (€) 
	b. kyllä/ei 
	c. selostus tehdyistä toimenpiteistä 


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy (konserni) 
	 
	Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy on osakeyhtiö, joka tuottaa liikuntapalveluita. Yhtiö hoitaa ja hallinnoi areenoita, liikuntahalleja, suurkenttiä, uimahalleja ja sisäliikuntatiloja sekä tuottaa liikunnanohjauspalveluita ja liikuntaan liittyviä tukipalveluita. Konserniin kuuluvat yhtiön ty-täryhtiöt Hämeenlinnan Jäähalli Oy ja Hämeenlinnan Palloiluhalli Oy. 
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	Liikuntahallit -konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti; 
	Liikuntahallit -konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti; 
	Liikuntahallit -konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti; 
	Liikuntahallit -konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti; 
	a. yhtiöiden nettotulokset > 0 € 
	b. nettotulokset paranevat edellisvuodesta 

	a. yhtiöiden nettotulokset (€) 
	a. yhtiöiden nettotulokset (€) 
	b. yhtiöiden nettotulosten muutok-set 2026 vs. 2025  


	Käynnissä olevat investointihankkeet valmistuvat suunni-tellusti; 
	Käynnissä olevat investointihankkeet valmistuvat suunni-tellusti; 
	Käynnissä olevat investointihankkeet valmistuvat suunni-tellusti; 
	a. hankkeet valmistuvat aikataulussa 
	b. käyttäjätyytyväisyys keskimäärin vähintään 3,7 (asteikko 1-5) 3 kk käyttöönotosta 

	a. hankekohtainen tilanne 
	a. hankekohtainen tilanne 
	b. käyttäjätyytyväisyys (asteikko 1-5)   


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	  
	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy 
	 
	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy:n tehtävänä on julkisten pysäköintipalvelujen järjestäminen, pysäköinninvalvonnan koordinointi sen hallinnassa olevilla alueilla ja pysäköintilaitosten omistaminen, rakennuttaminen ja ylläpito. 
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy toimii kannattavasti siten että sen maksuvalmius pitkällä tähtäimellä säilyy; 
	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy toimii kannattavasti siten että sen maksuvalmius pitkällä tähtäimellä säilyy; 
	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy toimii kannattavasti siten että sen maksuvalmius pitkällä tähtäimellä säilyy; 
	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy toimii kannattavasti siten että sen maksuvalmius pitkällä tähtäimellä säilyy; 
	a. liikevoitto > 700 000 € 
	b. nettotulos > 0 € 
	c. pysäköintitalojen liikevaihdon kasvu > +3 % 

	a. liikevoitto (€) 
	a. liikevoitto (€) 
	b. nettotulos (€) 
	c. pysäköintitalojen liikevaihdon muutos edellisvuodesta (%) 


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy (konserni) 
	 
	Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy:n tehtävänä on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta sekä jätevesien ja hulevesien poisjohtamisesta ja jätevesien puh-distamisesta. Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita Hämeenlinnan, Hattulan ja Akaan asukkaille, yhteisöille ja elinkeinoelämälle. Konserniin kuuluu yhtiön 100 % tytäryhtiö HS-Hulevesipalvelut Oy. 
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	HS-Vesi toimii kannattavasti, oman tulorahoituksensa puit-teissa;  
	HS-Vesi toimii kannattavasti, oman tulorahoituksensa puit-teissa;  
	HS-Vesi toimii kannattavasti, oman tulorahoituksensa puit-teissa;  
	HS-Vesi toimii kannattavasti, oman tulorahoituksensa puit-teissa;  
	a. nettotulos > 0 € 
	b. yhtiön perimät vesihuollon maksut ovat keskimääräisiä vesihuoltolaitosten maksuja edullisemmat 

	a. nettotulos (€) 
	a. nettotulos (€) 
	b. vesihuollon maksut Vesilaitosyh-distyksen keräämien vesihuoltolai-tosten vertailuhintojen keskiarvoon verrattuna 


	Yhtiö jatkaa vedenhankinnan turvaamiseen ja omaisuuden-hallinnan parantamiseen tähtääviä kehittämistoimia;  
	Yhtiö jatkaa vedenhankinnan turvaamiseen ja omaisuuden-hallinnan parantamiseen tähtääviä kehittämistoimia;  
	Yhtiö jatkaa vedenhankinnan turvaamiseen ja omaisuuden-hallinnan parantamiseen tähtääviä kehittämistoimia;  
	a. kriittisen jätevesi- ja vesijohtoverkoston selvilläoloaste-% nousee 
	b. yhtiön 10 vuoden laitosinvestointien saneerausohjelmaa toteutettu suunnitellusti 

	a. kriittisen jätevesi- ja vesijohto-verkoston selvilläoloaste-% 2026 vs. 2025  
	a. kriittisen jätevesi- ja vesijohto-verkoston selvilläoloaste-% 2026 vs. 2025  
	b. selostus ohjelman toteutumi-sesta 


	Jätevedenpuhdistamoilla saavutetaan ympäristöluvan mu-kaiset lupaehdot valvovan viranomaisen hyväksymällä ta-valla 
	Jätevedenpuhdistamoilla saavutetaan ympäristöluvan mu-kaiset lupaehdot valvovan viranomaisen hyväksymällä ta-valla 
	Jätevedenpuhdistamoilla saavutetaan ympäristöluvan mu-kaiset lupaehdot valvovan viranomaisen hyväksymällä ta-valla 

	kyllä/ei 
	kyllä/ei 


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	Linnan Kehitys Oy 
	 
	Linnan Kehitys Oy on elinkeinoyhtiö, jonka tärkeimpänä tehtävänä on lisätä Hämeenlinnan tunnettuutta ja taloudellista kasvua. Yhtiö haluaa olla haluttu ja luotettava kumppani elin-keinosektorilla. 
	  
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	Linnan Kehitys toimii kannattavasti, oman tulorahoituk-sensa puitteissa; kolmen viimeisen tilikauden yhteenlas-kettu tulos > 0 € 
	Linnan Kehitys toimii kannattavasti, oman tulorahoituk-sensa puitteissa; kolmen viimeisen tilikauden yhteenlas-kettu tulos > 0 € 
	Linnan Kehitys toimii kannattavasti, oman tulorahoituk-sensa puitteissa; kolmen viimeisen tilikauden yhteenlas-kettu tulos > 0 € 
	Linnan Kehitys toimii kannattavasti, oman tulorahoituk-sensa puitteissa; kolmen viimeisen tilikauden yhteenlas-kettu tulos > 0 € 

	kolmen viimeisen tilikauden yhteen-laskettu tulos (€) 
	kolmen viimeisen tilikauden yhteen-laskettu tulos (€) 


	Linnan Kehityksen sijoittumistoiminta jatkuu aktiivisena ja tavoitteellisena;  
	Linnan Kehityksen sijoittumistoiminta jatkuu aktiivisena ja tavoitteellisena;  
	Linnan Kehityksen sijoittumistoiminta jatkuu aktiivisena ja tavoitteellisena;  
	a. 21 uutta yhtiön kautta sijoittunutta yritystä 
	b. 200 sijoittuvien yritysten kautta syntyvää työpaikkaa 

	a. 21 uutta yhtiön kautta sijoittu-nutta yritystä 
	a. 21 uutta yhtiön kautta sijoittu-nutta yritystä 
	b. 200 sijoittuvien yritysten kautta siirtyvää työpaikkaa 


	Linnan Kehityksen palvelut ovat laadukkaita ja vaikuttavia;  
	Linnan Kehityksen palvelut ovat laadukkaita ja vaikuttavia;  
	Linnan Kehityksen palvelut ovat laadukkaita ja vaikuttavia;  
	a. asiakastyytyväisyyskyselyn tulos säilyy erinomaisella ta-solla (NPS > 70) 
	b. yrityspalveluiden arvosana Yrittäjien kuntabarometrissa nousee (3,41 vuonna 2024) 
	c. yhtiö kohdistaa voimavaransa alueen elinvoiman kannalta vaikuttavimpien palveluiden tuottamiseen 

	a. NPS 
	a. NPS 
	b. yrityspalveluiden arvosana kunta-barometrissä 2026 
	c. selostus tehdyistä toimenpiteistä 


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	Linnan Kiinteistökehitys Oy (konserni) 
	 
	Linnan Kiinteistökehitys Oy ostaa, omistaa, kehittää ja myy kiinteistöjä sekä toimii investo-rina merkittävien elinkeinohankkeiden toteuttamiseksi Hämeenlinnaan. Yhtiö ylläpitää aktii-vista vuoropuhelua kaupungin kanssa ja tuo kaupungin keskeisiin hankkeisiin liittyvän asi-antuntemuksensa kaupungin käyttöön. Konserniin kuuluu yhtiön tytäryhtiöt Kiinteistö Oy Hämeenlinnan Kasarmikatu 23, Kiinteistö Oy Hämeenlinnan Turuntien Liiketalo, Kiinteistö Oy Innopark, Kiinteistö Oy Lammin Biokylä I ja Kiinteistö Oy Pa
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	Linnan Kiinteistökehitys toimii markkinalähtöisesti, talou-dellisesti ja tuloksellisesti; nettotulos > 50 000 € 
	Linnan Kiinteistökehitys toimii markkinalähtöisesti, talou-dellisesti ja tuloksellisesti; nettotulos > 50 000 € 
	Linnan Kiinteistökehitys toimii markkinalähtöisesti, talou-dellisesti ja tuloksellisesti; nettotulos > 50 000 € 
	Linnan Kiinteistökehitys toimii markkinalähtöisesti, talou-dellisesti ja tuloksellisesti; nettotulos > 50 000 € 

	nettotulos (€) 
	nettotulos (€) 


	Yhtiön tärkein tehtävä on alueellinen kiinteistöjen kehittä-minen, minkä lisäksi yhtiö edistää aktiivisesti yritysten si-joittumista Hämeenlinnaan;  
	Yhtiön tärkein tehtävä on alueellinen kiinteistöjen kehittä-minen, minkä lisäksi yhtiö edistää aktiivisesti yritysten si-joittumista Hämeenlinnaan;  
	Yhtiön tärkein tehtävä on alueellinen kiinteistöjen kehittä-minen, minkä lisäksi yhtiö edistää aktiivisesti yritysten si-joittumista Hämeenlinnaan;  
	a. käynnistettyjä kiinteistökehityshankkeita > 2 kpl 
	b. yhtiön tiloihin Linnan Kehityksen sijoittumispalveluiden kanssa yhteistyössä vuoden aikana sijoittuneita yrityksiä > 5 kpl 

	a. käynnistettyjen kiinteistökehitys-hankkeiden lkm 
	a. käynnistettyjen kiinteistökehitys-hankkeiden lkm 
	b. sijoittuneiden yritysten lkm 


	Yhtiö jatkaa kiinteistöliiketoimintansa sopeuttamista muut-tuneisiin tarpeisiin siten, että kiinteistöjen käyttöasteet säi-lyvät jatkossakin korkealla tasolla; kiinteistöjen käyttöaste > 85 % 
	Yhtiö jatkaa kiinteistöliiketoimintansa sopeuttamista muut-tuneisiin tarpeisiin siten, että kiinteistöjen käyttöasteet säi-lyvät jatkossakin korkealla tasolla; kiinteistöjen käyttöaste > 85 % 
	Yhtiö jatkaa kiinteistöliiketoimintansa sopeuttamista muut-tuneisiin tarpeisiin siten, että kiinteistöjen käyttöasteet säi-lyvät jatkossakin korkealla tasolla; kiinteistöjen käyttöaste > 85 % 

	kiinteistöjen käyttöaste (%) 
	kiinteistöjen käyttöaste (%) 


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	  
	Verkatehdas Oy (konserni) 
	 
	Yhtiö ylläpitää ja kehittää Verkatehtaan kiinteistöä kulttuuri- ja kongressitoiminnan ja luo-van alan keskuksena. Yhtiö tuottaa kulttuuri- ja kokoustoiminnan palveluita. Konserniin kuu-luu yhtiön 100 % tytäryhtiö Hämeenlinnan Teatteri Oy. Hämeenlinnan Teatteri Oy:n tarkoi-tuksena on yleishyödyllisellä tavalla ylläpitää ja harjoittaa teatteritoimintaa ja muuta esittä-vän taiteen esitystoimintaa Hämeenlinnan seudulla. 
	 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 
	TAVOITE 2026 

	MITTARI 
	MITTARI 



	Verkatehdas-konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti;  
	Verkatehdas-konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti;  
	Verkatehdas-konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti;  
	Verkatehdas-konserni toimii tehokkaasti ja taloudellisesti;  
	a. yhtiöiden nettotulokset > 0 € 
	b. yhtiöiden nettotulokset edellisvuodesta paranevat 
	c. yhtiöiden omarahoitusasteet edellisvuodesta paranevat (2024 Verkatehdas 80 %, Teatteri 28 %) 

	a. nettotulokset (€) 
	a. nettotulokset (€) 
	b. nettotuloksen muutos 2026 vs. 2025 
	c. liikevaihto / (liikevaihto + muut tuotot) (%) 2026 vs. 2025 


	Verkatehdas-konserni lisää Hämeenlinnan veto-, pito- ja lumovoimaa; 
	Verkatehdas-konserni lisää Hämeenlinnan veto-, pito- ja lumovoimaa; 
	Verkatehdas-konserni lisää Hämeenlinnan veto-, pito- ja lumovoimaa; 
	a. vuosikäynnit kulttuurikorttelissa > 400 000 (n. 345 000 kpl v 2024) 
	b. Hämeenlinnan Teatterin ja Verkatehtaan omien tapahtu-mien ja esitysten kävijät > 100 000 (n. 100 000 kpl v 2024) 
	c. Verkatehdas-konsernin valtakunnallinen tunnettuus kas-vaa (mediaosumien lkm 250 kpl v 2024) 

	a. Verkatehdas -korttelin käynti-määrät yhteensä, pois lukien Ly-seon koulu 
	a. Verkatehdas -korttelin käynti-määrät yhteensä, pois lukien Ly-seon koulu 
	b. Teatterin ja Verkatehdas Oy:n omien tapahtumien ja esitysten kä-vijämäärät yhteensä 
	c. mediaosumien (Verkatehdas -kortteli mainittu) lkm 


	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 
	Työllistämistoimiin osallistuminen 

	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 
	selostus tehdyistä työllistämistoi-mista 




	 
	Strategisille tytäryhtiöille asetettaviin tavoitteisiin liittyvät riskit ovat pääsääntöisesti yhti-öiden talouteen, toiminnan tuloksiin ja omaisuuden hallintaan liittyviä riskejä. Riskejä pyri-tään hallitsemaan aktiivisella seurannalla ja omistajaohjauksella. Kullakin yhtiöllä on lisäksi omat riskienhallintakeinonsa, joista raportoidaan vuosittain tehtävässä sisäisen valvonnan selonteossa. 
	 
	 
	  
	Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta 
	 
	Talousarvion rakenne 
	 
	Talousarvion rakenteessa ei ole tapahtunut merkittäviä muutoksia.  
	 
	Organisaatiorakenteen muodostavat konserni- ja elinvoimapalvelut, sivistyksen ja hyvin-voinnin toimiala ja kaupunkirakennetoimiala sekä jätelautakunta.  
	 
	 
	Talousarvion sitovuus ja täytäntöönpano-ohjeet 
	 
	Kaupunginvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita kaupungin viranomaisia. 
	 
	Jäljempänä on kuvattu sitovuuden periaatteet ja taulukkona määrärahojen sitovat erät. 
	 
	Käyttötalousosa: 
	Konsernipalvelujen, kaupungin elinvoimapalvelujen, TyöHämeen, sivistys- ja hyvinvointilau-takunnan ja kaupunkirakennelautakunnan tavoitteet ovat valtuustoon nähden sitovia. 
	 
	Strategisten konserniyhtiöiden tavoitteet ovat valtuustoon nähden sitovia. 
	 
	Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan ja kaupunkirakennelautakunnan menomäärärahat yh-teensä ja tulomäärärahat yhteensä ovat sitovia (bruttositovuus). Valmistus omaan käyt-töön -erä on menojen oikaisuerä, joka sitovuutta tarkasteltaessa vähennetään menoista.  
	 
	Konsernipalvelujen menomäärärahat yhteensä ja tulomäärärahat yhteensä ovat sitovia (bruttositovuus). Kaupunginhallitus vastaa konsernipalvelujen kokonaismäärärahan riittä-vyydestä. 
	 
	Kaupungin elinvoimapalvelujen menomäärärahat yhteensä ja tulomäärärahat yhteensä ovat sitovia (bruttositovuus). Kaupunginhallitus vastaa kaupungin elinvoimapalvelujen kokonais-määrärahan riittävyydestä. 
	 
	TyöHämeen toimintakate on sitova (nettositovuus). 
	 
	Yhteisen jätelautakunnan toimintakate on sitova (nettositovuus). 
	 
	Elinkeinorahaston (taseyksikkö) sitova erä on toimintakate. Elinkeinorahaston tuotto lisä-tään rahaston pääomaan, ellei valtuusto vuoden aikana toisin päätä. 
	 
	Poistot ja vyörytyserät eivät ole sitovia määrärahoja. 
	 
	Rahoitus- ja tuloslaskelmaosa: 
	Talousjohtajalla on oikeus ottaa ja järjestellä pitkäaikaisia lainoja sekä ottaa olemassa oleviin ja uusiin lainasopimuksiin tarvittavat johdannaissopimukset korkoriskien suojaamiseksi. 
	Johdannaissopimuksia voi tehdä siten, että lainamäärän suojausaste ei nouse yli 100 pro-sentin. Ottolainauksen sitova erä on pitkäaikaisten lainojen muutos yhteensä (nettosito-vuus). Talousjohtajalla on oikeus ottaa tilapäis- tai kassalainoja (kuntatodistusohjelma) kau-pungin maksuvalmiuden edellyttämällä tavalla. Tilapäis- ja kassalainojen samanaikainen enimmäismäärä voi olla 100 milj. euroa. 

	 
	Antolainasaamisten sitovia eriä ovat antolainasaamisten (pysyvät vastaavat, sijoitukset) vä-hennykset ja lisäykset.  
	 
	Kaupungin tuloslaskelmaosan yhteisten erien rahoitustuotot ja -kulut yhteen laskettuina ovat valtuustoon nähden nettositovat.  
	 
	Muilta osin laskelmaosa on informaatiota koko kaupungin yhteenlasketusta taloudesta ja se ei ole sitova talousarvion osa. Olennaisista poikkeamista on raportoitava valtuustolle. 
	 
	Investointiosa: 
	Kiinteän omaisuuden hankinnan ja myynnin investointien menomääräraha ja tulomääräraha ovat valtuustoon nähden sitovat (bruttositovuus). Määrärahoista vastaa kaupunginhallitus. 
	 
	Osakkeiden ja osuuksien investointien määräraha on valtuustoon nähden sitova (bruttosi-tovuus). Määrärahasta vastaa kaupunginhallitus. 
	 
	Talonrakennuksen (rakennukset, pihat) yhteenlasketut investointimäärärahat ovat valtuus-toon nähden sitovat (bruttositovuus). Kaupunkirakennelautakunta päättää rahan kohdista-misesta eri investointikohteisiin. 
	 
	Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kokonaismääräraha on valtuustoon nähden sitova (brut-tositovuus). Kaupunkirakennelautakunta päättää rahan kohdistamisesta eri investointikoh-teisiin. 
	 
	Irtaimen omaisuuden investointien määräraha on valtuustoon nähden sitova (bruttosito-vuus) seuraavien investointitasojen osalta: taideteokset, kaupunkirakenteen konekalusto-hankinnat, tilapalvelun suurkeittiölaitteet ja tilapalvelun ensikertainen kalustaminen. Sivis-tys- ja hyvinvointilautakunta vastaa taideteosten määrärahasta. Kaupunkirakennelauta-kunta vastaa kaupunkirakenteen konekalustohankinnoista sekä tilapalvelun laitteiden ja en-sikertaisen kaluston hankinnoista. 
	 
	Investointiohjelmassa päätetään sitovasti vain talousarviovuonna aloitettavista investoin-neista. Kyseisten yksittäisten investointien talousarviokirjaan merkitty kustannusarvio on sitova niiden investointien osalta, joiden kustannusarvio ylittää 700 000 euroa. Muut inves-toinnit ovat sitovia talousarviovuoden yhteenlasketun investointilajikohtaisen kokonais-määrärahan osalta. Poikkeuksena sitovuuden osalta on vuodelle 2027 esitetty kirjastoauto, jonka hankinta päätetään sitovasti vuoden 2026 talousarvion h
	 
	Mikäli yksittäisen investointihankkeen kustannusarvion arvioidaan ylittyvän (kustannusar-viot yli 700 000 euroa), on ensisijaisesti karsittava hankkeen sisältöä ja toissijaisesti haet-tava valtuustolta lisämäärärahaa.  
	Suunnitelmakaudella aloitettavaksi mainitut investoinnit eivät sido kaupunkia. 
	 
	Talousarvion määrärahojen ja tuloarvioiden yhteenveto: 
	 
	  
	Figure
	Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta 
	 
	Talousarvion ja toiminnan toteutumasta ja ennusteesta annetaan kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle puolivuotisraportti kaudelta 1–6/2026. Koko vuoden toteutumasta laaditaan toimintakertomus, joka käsitellään tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä. Puolivuotisra-portin lisäksi kaupunginhallitukselle laaditaan talouden toteumaennuste maalis-, huhti-, touko-, syys- ja marraskuun tilanteesta. Kaupunginhallitukselle toimitettava talouden to-teumaennuste toimitetaan kaupunginvaltuustolle tiedoksi kausilta 1–4
	 
	Kaupunginhallitus ja kaupungin johtoryhmä seuraavat ja tarvittaessa ohjeistavat talouden hoitoa ja johtamista sekä niihin liittyviä käytännön toimenpiteitä. Kaupunginhallitus seuraa strategisia prosesseja ja ohjelmatyötä. Tiedolla johtamisessa on käytössä erillinen järjes-telmä. Järjestelmässä yhdistetään ja analysoidaan dataa useista kaupungin tietojärjestel-mistä. Tiedolla johtamisen järjestelmä päivittyvine talous-, henkilöstö- ja suoritetietoineen palvelee johtamista. 
	 
	Lisäksi kaupunginhallitukselle annetaan tietoja koko maan talouden kehityksestä, korkojen muutoksesta, kaupungin sijoitusten tuotosta, kaupungin lainamäärän muutoksesta ja muista talouden ja toiminnan tekijöistä tarpeen mukaan. 
	 
	Lautakuntien on seurattava taloustilannetta normaalin kokousaikataulunsa puitteissa sään-nöllisesti. 
	 
	Kunkin esimiehen on seurattava säännöllisesti johtamansa toiminnan talouden kehittymistä talousraportoinnin järjestelmiä hyödyntäen sekä laadittava omia ennusteita määrärahan riit-tävyydestä johtamisensa tueksi. Tarvittaessa controllerit avustavat talousraporttien tulkin-nassa ja ennusteiden laadinnassa. 
	 
	Tilivelvolliset 
	 
	Tilivelvollisia kunnissa ovat toimielimien (muu kuin kaupunginvaltuusto) jäsenet ja ao. toi-mielimen tehtäväalueen johtavat viranhaltijat ja itsenäisestä tehtäväkokonaisuudesta vas-taavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten määrittelemistä ennakolta. Tilivelvollisten määrittelyoikeus on valtuustolla. Viime kädessä tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintar-kastajalla on harkintavalta siitä, ketkä ovat tilivelvollisia. Vaikka henkilö ei olisikaan tilivelvol-linen, hänen on hoidettava tehtävänsä a
	 
	Tilivelvollisina toimielinten esittelijöinä ovat kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtajat, hal-lintojohtaja (keskusvaalilautakunta), tarkastuspäällikkö, toimialajohtajat, tulosaluejohtajat, jätehuoltopäällikkö sekä muut toimielinten esittelijät. 
	 
	Hankintoja koskeva ohje 
	 
	Hämeenlinnan kaupungin hankinnat toteutetaan ja hankintasopimukset laaditaan voimassa olevan, kaupunginhallituksen hyväksymän Hankintaohjeen ja Sopimusohjeen mukaisesti. Sopimusohje koskee myös muita sopimuksia kuin hankintasopimuksia. Hankintaohjeessa 
	on kerrottu muun muassa päätösraja hankintoja ja tilauksia koskien sekä suorahankintarajat. Tarvittaessa on konsultoitava kaupungin hankintapalvelut-yksikköä. 

	 
	Investointikohteiden suunnittelussa on erityisesti huomioitava kustannustehokkuus. Inves-tointien osalta noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaupunkikonsernin palveluihin liitty-vät tilat, infra ja kunnallistekniikka rakennetaan perustasoisiksi ja ratkaisut ovat yksinkertai-sia. Rakennusten tai infran ratkaisujen ei tarvitse olla yksilöllisiä, vaan niiden tulee olla tur-vallisia vakioratkaisuja. Investointeja suunniteltaessa panostetaan kustannusarvioiden laa-dintaan ja selvitetään edullisimmat toteutusva
	 
	Kohteiden kalustaminen toteutetaan perustasoisena ja hyödynnetään mahdollisuuksien mukaisesti kierrätyskalusteita. 
	 
	Investointien pienhankintaraja 
	 
	Investointeihin kohdistettavan omaisuuden hankinnassa on yksittäisen hyödykkeen osto-hinnan raja 10 000 euroa, kun se tulee olemaan käytössä useampana kuin kahtena tilikau-tena. Halvemmat hankinnat kirjataan käyttötalousmenoksi. 
	 
	Ensikertainen kalustus muodostaa poikkeuksen em. rajaa koskevaan määräykseen silloin kun ensikertaisen kalustuksen kokonaisuudesta muodostuu yhteensä yli 10 000 euron han-kinta. Ensikertaiseen kalustukseen ei kuitenkaan kirjata lyhytaikaisessa käytössä kuluvia hyödykkeitä, kuten esim. pientarvikkeita ja -laitteita, kirjallisuutta ja tarveaineita. 
	 
	Sisäisen vuokran määräytymisperiaatteet 
	 
	Sisäinen vuokra koostuu sisäisestä pääomavuokrasta ja sisäisestä hoitovuokrasta. 
	 
	Sisäiseen vuokraan sisällytettävät pääomakustannusten erät muodostuvat neljästä teki-jästä: korjausvastikkeesta, korkokustannuksesta ja maanvuokrasta sekä peruskorjaus- ja perusparannusinvestointien vuokrasta. Korjausvastiketta peritään siitä, että rakennus voi-daan teknisesti pitää käytettävässä kunnossa, pitkällä aikavälillä. Vastikkeen on aina katet-tava vähintään tilakokonaisuudesta kaupungille aiheutuvat poistot. Korkokustannus on omistajan määrittelemä korkotuottovaatimus rakennusomaisuudelle. Perityn
	 
	Sisäinen hoitovuokra kattaa tilojen ylläpidosta aiheutuvat kustannukset. Näitä ovat esimer-kiksi kunnossapito, lämpö, sähkö, vesi, jätehuolto, ulkoalueiden hoito, ICT-kustannukset sekä muut erikseen sovitut asiat. Kustannukset lasketaan kiinteistökohtaisesti. 
	 
	Sekä sisäinen hoitovuokra että sisäinen pääomavuokra sisältyvät toimialojen määrärahoihin. 
	  
	Käyttötalousosa 
	Konserni- ja elinvoimapalvelut 
	 
	Talous 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 konserni- ja elinvoimapalvelujen toimintamenot ovat 58,027 milj. euroa ja toi-mintatulot ovat 15,376 milj. euroa. Toimintakate on -42,651 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toimintakate on -43,844 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on  -44,251 milj. euroa. 
	 
	Konserni- ja elinvoimapalvelujen talousarvio sisältää kaksi tulosaluetta Konsernipalvelut ja Elinvoimapalvelut. 
	 
	Konserni- ja elinvoimapalvelujen keskeiset muutostekijät tuloissa ja menoissa ovat: 
	Kaupunginvaltuusto ja hallitus 
	•
	•
	•
	 Avustuksissa huomioitu Verkatehtaan opistotalon saneerauksen ja tilamuutosten aiheuttama avustustarpeen kasvu, vuodesta 2026 alkaen +165 000 euroa. 

	•
	•
	 Hämeenlinnan Pysäköinti Oy:n pysäköintiliiketoiminnan yleisavustus nousee +100 000 euroa vuodesta 2025. 


	Kaupunginjohto 
	•
	•
	•
	 Markkinointiyhteistyössä rahoitus valoilmiötapahtuma vuodelle 2026 +30 000 eu-roa, vuosille 2026-2029 digitaulut +19 000 euroa vuosittain ja muihin tapahtumiin +10 000 euroa vuosittain. Sisällytetään 10 000 € kaupungin asumisen markkinoin-tiyhteistyöhön. Markkinointiyhteistyörahaa voi hakea pitäjien kylien ja kaupungin-osien asukasyhdistykset. 


	  
	Talous-, hankinnat ja omistajaohjaus 
	•
	•
	•
	 Verotuskustannuksia on pienennetty noin -128 400 euroa talousarvioon 2025 ver-rattaessa. 


	Henkilöstö- ja hallintopalvelut 
	•
	•
	•
	 HR:n sihteeriresurssiin 50 % lisäys vuodesta 2025, +17 000 euroa 

	•
	•
	 Hallintopalveluihin virastomestarin lisäys, katetaan osittain vähentämällä Raatihuo-neen vuokratyövoiman varaus, netto +23 000 euroa. 

	•
	•
	 Kansainvälisten asioiden hoitamiseen hallinto- ja johdon tuen kustannuspaikalle on varattu 60 000 euroa, sillä Hämeenlinnan kaupunki on isännöintivuorossa pohjois-maisessa ystävyyskaupunkitapaamisessa keväällä 2026. 

	•
	•
	 Henkilöstöpalvelujen 2026 eläkemenojen määrärahoihin sisältyy tasausmaksu. Ta-sausmaksun varausta pienennetty vuoden TA2025 tasosta -563 000 euroa 

	•
	•
	 Hallintopalvelut; sähköinen arkistointi +50 000 euroa vuosille 2026 ja 2027 

	•
	•
	 HR:n palvelujen ja ICT-palvelujen ostoon +116 000 euroa. 

	•
	•
	 Työterveyshuollon sopimuksen korotus + 24 000 euroa 


	Strategia ja tietojohtamispalvelut 
	•
	•
	•
	 Viestinnässä verkkoviestintään +70 000 euroa vuodelle 2026, lisäys on myös TA2025 luvuissa. 

	•
	•
	 Viestinnässä erillissivustojen uusimiseen +50 000 euroa vuodelle 2027 

	•
	•
	 Markkinoinnista vähennetty -30 000 euroa (elokuvan yhteistyö) 


	Elinvoimapalvelut 
	•
	•
	•
	 Elinvoimapalveluissa Linnan Kehityksen sopimukseen +40 000 euroa (1,8 %), ko-kouskongressiin +10 000 euroa ja katalyyttitoimintaan vuodelle 2026 +50 000 eu-roa ja vuosille 2027-2029 +60 000 euroa. 

	•
	•
	 Elinvoimapalveluihin lisätty Startup-toimintaan +50 000 euroa ja hankkeisiin +28 300 euroa. Elinvoimapalveluihin lisätty puolustusteollisuuden ekosysteemityön vauhdittamiseen +90 000 euroa. 

	•
	•
	 Elinkeinojen kiihdyttämötoimintaan on varattu vuodesta 2027 alkaen +60 000 eu-roa. Käyttökohde tarkentuu työn edistyessä. 


	Kotoutumispalvelut 
	•
	•
	•
	 Kotoutumispalveluissa valtiolta saatavia tukia ja avustuksia on pienennetty, vuo-delta 2026  -180 000 euroa, vuodelle 2027  -380 000 euroa ja vuodelle 2028    -400 000 euroa 


	 
	  
	Konsernipalvelut 
	 
	Talous 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 konsernipalvelujen toimintamenot ovat 22,500 milj. euroa ja toimintatulot ovat 3,650 milj. euroa. Toimintakate on -18,850 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toi-mintakate on -19,271 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on -19,409 milj. euroa. 
	 
	Konsernipalvelujen toimintamenot ja toimintatulot ovat bruttositovat. Kaupunginhallitus vastaa konsernipalvelujen kokonaismäärärahan riittävyydestä. 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Konsernipalvelut ohjaa, valvoo ja tukee koko kaupunkikonsernin toimintaa. Konsernipalve-lujen tehtävänä on varmistaa, että kaupunkikonsernin yksiköt toteuttavat kaupunkistrate-giaa ja toimivat koko konsernin kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Konsernipalvelujen tehtävä ulottuu kaupungin perusorganisaation lisäksi yhteisöihin ja säätiöihin, joissa kau-punki on omistajana tai joissa kaupungilla on määräysvalta. Konsernipalvelujen talousarvio sisältää seitsemän vastuualuetta: kaupunginvaltuusto ja halli
	 
	Strategisten toimeenpano-ohjelmien toteuttaminen 
	 
	Strategisia tavoitteita tukevia ohjelmia konsernipalvelut edistävät: 
	- tuottamalla tietoa ohjelman toteuttamisen tueksi ja työn vaikuttavuuden kuvaamiseen 
	- antamalla tukea viestintään 
	- antamalla tukea mahdollisissa hankehakuvaiheissa 
	- tekemällä tapahtumia ja matkailua edistäviä hankintoja ja yhteistyötä 
	 
	Toimet talouden tasapainottamiseksi 
	 
	TE-palveluiden osalta jo kehysvalmistelussa tasapainotettiin kaupungin taloutta noin 0,6 milj. eurolla suhteessa laskennallisiin valtionosuuksiin. 
	 
	Koko kaupungin tasolla (myös toimialoilla) hallinnon henkilöstömäärää arvioidaan jatkossa kuten tähänkin asti, eli jokaisen eläköitymisen kohdalla erikseen. Tämän perusteella pääte-tään tarpeesta rekrytoida eläköityneen tilalle uusi tekijä. Vähentäminen on mahdollista, mi-käli samalla suurin osa henkilön tehtävistä lakkautetaan eli jätetään jatkossa tekemättä. 
	 
	Konserni- ja elinvoimapalvelut jatkaa omalta osaltaan talouden tasapainotusohjelman mu-kaisten selvitysten työstämistä, vaikka kaupunkitasolla tasapainotusohjelma onkin ajautu-nut haastavaan tilanteeseen. 
	 
	Konsernipalveluiden henkilöstö 
	 
	Konsernipalveluiden henkilöstö koostui 30.9.2025 yhteensä 66 henkilöstä, joista noin 89 % on vakituisessa palvelussuhteessa.  
	 
	Konsernipalveluiden henkilöstö vastuualueittain: 
	Työyksikkö 
	Työyksikkö 
	Työyksikkö 
	Työyksikkö 
	Työyksikkö 

	Vakinainen 
	Vakinainen 

	Määräaikainen 
	Määräaikainen 

	Yhteensä 
	Yhteensä 



	Kaupunginjohto 
	Kaupunginjohto 
	Kaupunginjohto 
	Kaupunginjohto 

	1 
	1 

	  
	  

	1 
	1 


	Talous, hankinnat, omistajaohjaus ja tarkastustoimi 
	Talous, hankinnat, omistajaohjaus ja tarkastustoimi 
	Talous, hankinnat, omistajaohjaus ja tarkastustoimi 

	13 
	13 

	 
	 

	13 
	13 


	Henkilöstöpalvelut hallinto- ja johdon tukipalvelut, valmius, varautuminen ja turvallisuus 
	Henkilöstöpalvelut hallinto- ja johdon tukipalvelut, valmius, varautuminen ja turvallisuus 
	Henkilöstöpalvelut hallinto- ja johdon tukipalvelut, valmius, varautuminen ja turvallisuus 

	23 
	23 

	2 
	2 

	25 
	25 


	Strategia, tietojohtaminen, tietohal-linto, viestintä, markkinointi ja asia-kaspalvelu 
	Strategia, tietojohtaminen, tietohal-linto, viestintä, markkinointi ja asia-kaspalvelu 
	Strategia, tietojohtaminen, tietohal-linto, viestintä, markkinointi ja asia-kaspalvelu 

	22 
	22 

	5 
	5 

	27 
	27 


	Yhteensä 
	Yhteensä 
	Yhteensä 

	59 
	59 

	7 
	7 

	66 
	66 




	 
	Vakituisesti konsernipalveluiden hallinnollisissa tukipalvelutehtävissä työskentelee tällä hetkellä 54 henkilöä. Hallinnollisen henkilöstön tarvetta arvioidaan aina tehtävien vapautu-essa, mutta henkilöstön vähentäminen on mahdollista vain, mikäli työtehtävien määrä vä-hentyy.  
	 
	Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti konsernipalveluiden vakituisen hallinnollisen henkilöstön osuus on vuodesta 2022 vuoteen 2025 on vähentynyt 68 henkilöstä 54 henki-löön, eli n. 20 %. 
	 
	  
	Talous 
	 
	Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintamenot ovat 3,376 milj. euroa. 
	 
	Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen budjettikohtaan kuuluvat näiden toimielimien kustan-nukset sekä Hämeenlinnan Pysäköinti Oy:n ja Verkatehdas Oy:n avustusten määrärahat sekä maksuosuudet Suomen Kuntaliiton, Hämeen liiton ja Hämeen kesäyliopiston toimin-taan. 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Valtuustoryhmien käyttöön on 13 000 euron määräraha. Kaupunginvaltuuston puheenjoh-tajan edustusmääräraha on 3 000 euroa. 
	 
	Kaupunginhallituksen puheenjohtajan edustusmääräraha on 3 000 euroa. Kaupunginhalli-tuksen alaisiin määrärahoihin kuuluu Verkatehdas Oy:n avustus (915 000 euroa), Hämeen-linnan Pysäköinti Oy:n avustus pysäköintiliiketoimintaan (250 000 euroa yleisavustuksena pysäköintiliiketoimintaan ja 90 000 euroa Rataparkkiin). Rataparkkiin on varattu koko suun-nitelmakaudelle vastaava summa. Pysäköintiliiketoiminnan yleisavustus nousee 100 000 euroa vuodesta 2025 ja Verkatehdas Oy:n avustus nousee 165 000 euroa vuodesta
	 
	Kaupunginjohto 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 kaupunginjohdon palvelualueen toimintamenot ovat 0,785 milj. euroa. 
	 
	Vastuualue sisältää johdon määrärahojen lisäksi kaupungin johtoryhmätoiminnan ja mark-kinointiyhteistyön ja tapahtumien määrärahat. Vuonna 2026 markkinointiyhteistyön mää-räraha sisältää valoilmiötapahtuman avustamisen.  
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin hallintoa, talouden-hoitoa ja muuta toimintaa. 
	 
	Kaupunginjohtajan edustusmääräraha on 10 000 euroa. 
	Talous, hankinnat ja omistajaohjaus 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 talouden, hankintojen ja omistajaohjauksen palvelualueen toimintamenot ovat 3,167milj. euroa ja toimintatulot ovat 78 400 euroa. Toimintakate on -3,089 milj. euroa. 
	 
	Vuonna 2026 tarkastellaan ja toteutetaan kassajärjestelmään liittyvät järjestelyt. Ostolas-kujen käsittelyyn liittyvää automatisointia selvitetään ja kehitetään prosessia tehokkaam-maksi. Tavoitteena on vähentää manuaalista työtä, nopeuttaa laskujen kiertoa sekä paran-taa prosessin läpinäkyvyyttä ja virheettömyyttä. Automatisoinnissa hyödynnetään esimer-kiksi sähköistä laskujen vastaanottoa ja automaattista tiliöintiä. TE2025-uudistus on toteu-tettu vuoden 2025 alussa. Siirtyneiden palveluiden talouden pros
	 
	Vastuualue koostuu kolmesta palvelualueesta: talouspalvelut, hankintapalvelut ja omistaja-ohjaus. 
	 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Ympäristönäkökulman huo-mioiminen osana hankinto-jen kriteeristöä 12/2026 
	Ympäristönäkökulman huo-mioiminen osana hankinto-jen kriteeristöä 12/2026 
	Ympäristönäkökulman huo-mioiminen osana hankinto-jen kriteeristöä 12/2026 
	Ympäristönäkökulman huo-mioiminen osana hankinto-jen kriteeristöä 12/2026 

	Ympäristönäkökulman huomioiminen kaupunki-tasolla hankinnoissa on määritelty liittyen erityi-sesti Hiilineutraali Hä-meenlinna -ohjelmaan (kyllä/ei) 
	Ympäristönäkökulman huomioiminen kaupunki-tasolla hankinnoissa on määritelty liittyen erityi-sesti Hiilineutraali Hä-meenlinna -ohjelmaan (kyllä/ei) 

	Resurssien ja/tai ajan puute, Hiilineutraali Hä-meenlinna -ohjelman kes-keneräinen tilanne 
	Resurssien ja/tai ajan puute, Hiilineutraali Hä-meenlinna -ohjelman kes-keneräinen tilanne 

	Riittävä aikataulutus, kes-kustelu toimialojen kanssa 
	Riittävä aikataulutus, kes-kustelu toimialojen kanssa 


	Maksamme ostolaskut ajal-laan (2026) 
	Maksamme ostolaskut ajal-laan (2026) 
	Maksamme ostolaskut ajal-laan (2026) 

	Myöhässä maksettujen las-kujen määrä vähenee 
	Myöhässä maksettujen las-kujen määrä vähenee 

	Henkilöstöresurssien puute 
	Henkilöstöresurssien puute 
	Laskutiedoissa puutteita tai virheitä (esim. tilausviitteet puuttuu) 

	Tehostettu kierronvalvonta 
	Tehostettu kierronvalvonta 
	Laskujen käsittelijöiden tie-dottaminen ja neuvonta 




	 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Talouspalvelut 
	Talouspalveluiden keskeisimpiä työtehtäviä ovat vuosiennusteiden ja talousarvion ohjaus ja laatiminen, puolivuotisraporttien ja tilinpäätöksen laatiminen sekä rahoituksesta ja sijoitus-toiminnasta huolehtiminen. Työhön kuuluvat kaupungin talouden ohjauksen koordinointi ja seuranta, toimintayksiköille annettava talouden ohjauksen tuki sekä tuottavuuden, kustan-nuslaskennan ja tuotteistamisen kehittäminen ja ohjaus. Määrärahoihin kuuluvat myös kun-nallisverotuksen kustannukset. 
	 
	Talouspalvelujen henkilöstö avustaa organisaation eri yksiköitä kaikissa talouteen ja lasken-tatoimeen liittyvissä asioissa. 
	 
	Budjetin toteutumisen seuranta, johdolle annettava talousasioiden tuki sekä säännölliset talouskatsaukset ovat työkaluja kaupunkitason talouden ohjaamisessa. Talous voi parantua kuitenkin vain päätöksin, jotka tehdään poliittisella tasolla. 
	 
	Vuonna 2026 tehdään puolivuotisraportti talouden ja toiminnan toteumasta ja ennusteesta kaudelta 1–6. Lisäksi valtuustolle raportoidaan talouden toteumasta kausilta 1–4 ja 1–9. Kau-punginhallituksen raportoidaan talouden toteumasta edellisten lisäksi kausilta 1–3, 1–5 ja 1–11. 
	 
	Mahdolliset konsernipalveluihin kirjattavat pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot kir-jataan omistajaohjauksen kohdalle. Vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille ei ole bud-jetoitu myyntivoittotuloja. 
	 
	Talouspalveluiden kokonaishenkilöresursseissa ei ole muutoksia vuodesta 2025. 
	 
	Kriittinen menestystekijä: Ajantasaisen tiedon tuottaminen johtamisen tueksi. 
	 
	Hankintapalvelut 
	Hankintapalveluiden keskeisimmät työtehtävät liittyvät kaupungin hankintatoimen koko-naisjohtamisen tukemiseen, koordinointiin ja seurantaan. Hankintapalveluiden tehtävä on antaa toimialoille asiantuntijatukea hankintojen toteuttamisessa ja hankintalainsäädän-nössä sekä sen soveltamisessa. Palvelualue vastaa kaupungin yleisten linjausten ja periaat-teiden laadinnasta, kuten esimerkiksi hankintoihin liittyvän viestinnän määrittelystä. Lisäksi tavoitteena on yhteishankintojen tehokkaampi ohjaus, hankintasopim
	 
	Vuonna 2026 keskeisiä painopistealueita ovat hankintatoimen yleisen kehittämisen lisäksi erityisesti hankintojen vastuullisuus ja vaikuttavuus, joiden osalta työllistämisehto otetaan käyttöön vuoden alusta ja lisäksi hankintojen ekologista vastuullisuutta pyritään lisäämään. Tarkoitus on myös parantaa mielikuvaa julkisista hankinnoista varsinkin paikallisten pk-yri-tysten osalta viestinnän ja verkostoitumisen keinoin. 
	 
	Hankintapalveluiden henkilöstömäärä on viisi, jossa ei ole muutoksia vuodesta 2025. Han-kinta- ja kehittämisasiantuntija käyttää puolet työajastaan elinvoimapalveluihin. Kaksi han-kinta-asiantuntijaa ovat työnjohdollisesti osa hankintapalveluiden tiimiä, mutta kyseisten henkilöiden määrärahat näkyvät teknisistä syistä suoraan TyöHämeen kustannuspaikalla. Li-säksi tiimi tekee tiivistä yhteistyötä kaupunkirakennetoimialan hankinta-asiantuntijan kanssa. 
	 
	Kriittinen menestystekijä: Hankintapalvelut mahdollistavat tuloksellisen ja vastuullisen han-kintatoimen johtamisen ja toteuttamisen. 
	 
	Omistajaohjaus 
	Omistajaohjauksen keskeisimmät työtehtävät liittyvät kaupungin konserniyhteisöjen oh-jaukseen, seurantaan ja tukeen, sekä konsernirakennetta koskeviin järjestelyihin. Vastuu-alue vastaa omistajaohjaukseen liittyvästä valmistelutyöstä, mukaan lukien kaupungin ty-tär- ja osakkuusyhteisöjen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden valmistelu. 
	 
	Vuonna 2026 jatketaan konsernirakenteen uudistamista sekä kaupungin talouden tasapai-nottamiseen ja konserniyhteisöjen toimintakyvyn vahvistamiseen liittyviä selvityksiä ja toi-menpiteitä. Omistajapoliittisia linjauksia päivitetään vastaamaan uutta kaupunkistrategiaa.  
	 
	Omistajaohjauksen kokonaishenkilöresursseissa (2) ei ole muutoksia vuodesta 2025. 
	 
	Kriittinen menestystekijä: Tehokas omistajapolitiikka ja kustannustehokas konsernirakenne. 
	 
	 
	Henkilöstö- ja hallintopalvelut 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 henkilöstö- ja hallintopalvelut -palvelualueen toimintamenot ovat 9,256 milj. euroa ja toimintatulot ovat 1,079 milj. euroa. Toimintakate on -8,177 milj. euroa. 
	 
	Konsernipalveluissa henkilöstöpalvelujen 2026 eläkemenojen määrärahoihin sisältyy ta-sausmaksu. Tasausmaksuun on talousarviossa määrärahaa 3,375 milj. euroa. 
	 
	Talousarvio sisältää nettona 677 600 euron määrärahan työterveyspalveluihin. Palvelut si-sältävät sekä yleislääkäritasoiset sairaanhoidon palvelut että ennaltaehkäisevät terveyspal-velut. 
	 
	Henkilöstö- ja hallintopalvelut on kaupunkiorganisaation sisäinen kumppani, jonka tavoit-teena on tukea palvelua tuottavien yksiköiden lähijohtajia ja henkilöstöä menestymään omassa työssään. Vastuualue koostuu kolmesta palvelualueesta: henkilöstöpalvelut, hal-linto ja johdon tukipalvelut sekä varautuminen ja valmius. 
	 
	Tulevien vuosien taloudelliset haasteet sekä uuden kaupunkistrategian vieminen arjen käy-tännöiksi tulevat vaatiman vastuualueen asiantuntijoiden vahvaa työpanosta.  
	 
	Vuonna 2026 ei järjestä vaaleja, joten hallinto ja johdon tukipalvelut pystyvät keskittymään enemmän asiantuntijatyöhön ja tiedon jakamiseen koko organisaatiolle. Näin ollen toimin-nan painopiste on erityisesti sisäisten koulutusten järjestämisessä ja niiden kautta organi-saation osaamisen lisäämisessä hallinnon eri aihealueista kuten tietosuoja- ja tietoturva-asioista, eettisistä toimintaperiaatteista, sopimushallinnasta ja päätösvalmistelusta. Tavoit-teena on järjestää useita koulutuksia tai koulutuskokon
	 
	Sähköisen arkistoinnin osalta jatketaan edellisvuoden tavoitetta tuoda sähköinen arkistointi osaksi kaikkia kaupungin toimintaprosesseja. Sähköisen arkistoinnin kehittämiseen on va-rattu 50 000 euroa, joka on tarkoitus käyttää kaupunginarkiston aineiston digitointiin. Vuonna 2026 on lisäksi tarkoitus päivittää yksiköiden arkistovastaavien tehtävänkuvat sekä tehdä selvitys pysyvästi säilytettävän aineiston siirtomahdollisuuksista Kansallisarkiston yl-läpitämään sähköisen arkiston kansalliseen palveluun (SAPA
	 
	Kansainvälisten asioiden hoitamiseen hallinto- ja johdon tuen kustannuspaikalle on varattu 60 000 euroa, sillä Hämeenlinnan kaupunki on isännöintivuorossa pohjoismaisessa ystä-vyyskaupunkitapaamisessa keväällä 2026. Isäntäkaupunki kutsuu viidestä pohjoismaisesta ystävyyskaupungista (Tartto, Uppsala, Frederiksberg, Baerum, Hafnafjördur) nuoria, viran-haltijoita sekä poliitikkoja tapaamiseen. Nuoria ja nuorten mukana matkustavia työntekijöitä tulee 8-10 jokaisesta kaupungista, minkä lisäksi kaupunkien viranha
	 
	Henkilöstöpalvelut tukevat strategian ja tietojohtamisen vastuualuetta uuden kaupunki-strategian käytäntöön viemisessä. Uuden kaupunkistrategian myötä myös toimintakulttuu-riin liittyviä materiaaleja ja toimenpiteitä päivitetään. 
	 
	Osaamisen näkyväksi tekeminen uuden prosessin sekä tekoälypohjaisen työkalun avulla ovat HR- tiedolla johtamisen ohella henkilöstöpalveluiden vuoden 2026 tärkeimmät paino-pistealueet. 
	 
	Jatkuvana tavoitteena henkilöstöpalveluilla on edelleen kehittää henkilöstösaatavuutta, työntekijäkokemusta ja johtamista. 
	 
	Valmiussuunnitelman yleisen osan päivitys on ajankohtainen varautumisen ja valmiuden palvelualueella. Päivitetyssä valmiussuunnitelman yleisessä osassa huomioidaan uusi yh-teiskunnan turvallisuusstrategia sekä syksyn 2025 aikana tehtävä evakuointikeskussuunnit-telu.  
	 
	Turvallisuuspäällikkö tukee etenkin rehtoreita ja päiväkodinjohtajia pelastussuunnitelmien päivityksessä sekä kriisitilanteiden varalta määriteltävien väistötilojen suunnittelussa sekä harjoitusten järjestelyssä. 
	 
	Henkilöstö- ja hallintopalveluiden tehtävä on tukea yksiköitä sitovien tavoitteiden toimen-panossa ja siksi henkilöstö- ja hallintopalveluiden tavoitteet liittyvät kaupungin arvoihin ja toimeenpanon edellytyksiin. 
	  
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Organisaation osaamisen li-sääminen hallintoasioissa (tietosuoja-, tietoturva ja muut hallintoasiat) 
	Organisaation osaamisen li-sääminen hallintoasioissa (tietosuoja-, tietoturva ja muut hallintoasiat) 
	Organisaation osaamisen li-sääminen hallintoasioissa (tietosuoja-, tietoturva ja muut hallintoasiat) 
	Organisaation osaamisen li-sääminen hallintoasioissa (tietosuoja-, tietoturva ja muut hallintoasiat) 

	Pidetty koko henkilöstölle tietosuojakoulutus, tieto-turvakoulutus sekä viisi muuta hallinnon koulutusta 
	Pidetty koko henkilöstölle tietosuojakoulutus, tieto-turvakoulutus sekä viisi muuta hallinnon koulutusta 

	Vähäiset resurssit 
	Vähäiset resurssit 
	Henkilöstö ei osallistu kou-lutuksiin 

	Toiminnan suunnittelu 
	Toiminnan suunnittelu 
	Koulutuksista tiedottami-nen 


	Sähköisen arkiston muo-dostaminen on osa kaikkia kaupungin toimintaproses-seja. 
	Sähköisen arkiston muo-dostaminen on osa kaikkia kaupungin toimintaproses-seja. 
	Sähköisen arkiston muo-dostaminen on osa kaikkia kaupungin toimintaproses-seja. 

	Kaupungin arkistovastaa-vien tehtävänkuvat on päi-vitetty ja saatettu käytän-töön 
	Kaupungin arkistovastaa-vien tehtävänkuvat on päi-vitetty ja saatettu käytän-töön 
	Tehty selvitys pysyvästi säi-lytettävän aineiston siirto-mahdollisuuksista Kansallis-arkiston ylläpitämään säh-köisen arkiston kansalliseen palveluun (SAPA) 

	Vähäiset resurssit 
	Vähäiset resurssit 

	Toiminnan suunnittelu 
	Toiminnan suunnittelu 


	HR- tiedolla johtamisen ke-hittäminen 
	HR- tiedolla johtamisen ke-hittäminen 
	HR- tiedolla johtamisen ke-hittäminen 

	Tulosaluetasoiset, räätä-löidyt johdon työpöydät, vähintään kaksi valmista ko-konaisuutta. 
	Tulosaluetasoiset, räätä-löidyt johdon työpöydät, vähintään kaksi valmista ko-konaisuutta. 
	Selvitys tarvittavista integ-raatiotöistä Exreportin HR- tietojen osalta ja vähintään kaksi valmista uutta integ-raatiota. 

	Henkilöresurssiriski  
	Henkilöresurssiriski  
	Järjestelmätoimittajien si-toutuminen 

	Ajan resursoiminen kehittä-miselle ja tehtävien priori-sointi. 
	Ajan resursoiminen kehittä-miselle ja tehtävien priori-sointi. 
	Tiivis yhteistyö järjestelmä-toimittajien kanssa. 


	Osaamisen näkyväksi teke-minen koko organisaatiossa 
	Osaamisen näkyväksi teke-minen koko organisaatiossa 
	Osaamisen näkyväksi teke-minen koko organisaatiossa 

	Koko henkilöstö on osaa-misbotin kanssa käynyt osaamiskeskustelut. Kes-kustelusta syntyy koko or-ganisaation osaamisen ny-kytila, jonka avulla ohjataan osaamisen kasvattamista koko organisaation tasolla. 
	Koko henkilöstö on osaa-misbotin kanssa käynyt osaamiskeskustelut. Kes-kustelusta syntyy koko or-ganisaation osaamisen ny-kytila, jonka avulla ohjataan osaamisen kasvattamista koko organisaation tasolla. 

	Henkilöstön pelko osaamis-tiedon keräämistä kohtaan. 
	Henkilöstön pelko osaamis-tiedon keräämistä kohtaan. 
	Kapea-alainen näkemys osaamisen kehittämisen merkityksestä. 
	Tukeutuminen pelkästään rahallista panostusta vaati-viin osaamisen kasvattami-sen keinoihin. 

	Viestinnän ja keskustelun li-sääminen osaamisen kehit-tämisestä sekä käytössä olevan osaamisen kasvatta-misen keinovalikoiman laa-jentaminen. 
	Viestinnän ja keskustelun li-sääminen osaamisen kehit-tämisestä sekä käytössä olevan osaamisen kasvatta-misen keinovalikoiman laa-jentaminen. 


	Kaupungin strategia vie-dään osaksi toimintakult-tuuria ja johtamista yhdessä strategia- ja tietojohtami-sen kanssa 
	Kaupungin strategia vie-dään osaksi toimintakult-tuuria ja johtamista yhdessä strategia- ja tietojohtami-sen kanssa 
	Kaupungin strategia vie-dään osaksi toimintakult-tuuria ja johtamista yhdessä strategia- ja tietojohtami-sen kanssa 

	Loppuvuodesta 2026 teh-dään kysely lähijohtajille, siitä miten strategia on muuttunut osaksi arjen työtä ja tavoitteita. 
	Loppuvuodesta 2026 teh-dään kysely lähijohtajille, siitä miten strategia on muuttunut osaksi arjen työtä ja tavoitteita. 

	Strategia ei muutu konk-reettiseksi arjen teke-miseksi  
	Strategia ei muutu konk-reettiseksi arjen teke-miseksi  
	Lähijohtajien sitoutuminen puuttuu. 

	Lähijohtajien valmennus, sparraus ja yhdessä tekemi-nen koko vuoden aikana. 
	Lähijohtajien valmennus, sparraus ja yhdessä tekemi-nen koko vuoden aikana. 




	 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Henkilöstö- ja hallintopalvelut vastaa seuraavista osa-alueista: henkilöstöpalvelut, hallinnon ja johdon tuki sekä varautuminen ja valmiustoiminta. Henkilöstö- ja hallintopalveluita johtaa henkilöstö- ja valmiusjohtaja, jonka työpanos jakautuu henkilöstöpalveluiden sekä varautu-misen ja valmiuden välillä. 
	 
	Henkilöstöpalveluiden seitsemän henkilön tiimi tarjoaa koko organisaation käyttöön keski-tetysti palvelussuhteen koko elinkaaren palvelut, henkilöstön saatavuuteen ja rekrytointiin liittyvän tuen, henkilöstösuunnittelun ja raportoinnin. Henkilöstöpalveluissa hoidetaan kes-kitetysti myös henkilöstön osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen kehittäminen, työ-hyvinvoinnin- ja työsuojelun palvelut sekä yhteistoiminta. Kaupungin palkanlaskentapalve-lut on ulkoistettu Provincia Oy:lle ja työterveyspalvelut hoi
	 
	Hallinto ja johdon tuki, 16 henkilöä, tuottaa johdon ja luottamushenkilöiden tukipalvelut sekä valtuuston ja kaupunginhallituksen kokousvalmisteluun ja täytäntöönpanoon liittyvät palvelut. Hallinto ja johdon tukipalvelut vastaavat myös hallinnon asiantuntija- ja lakimies-tehtävistä, asianhallinnasta ja arkistoinnista, tietoturvasta ja tietosuojasta, vaalien järjestä-misestä, Raatihuoneen toiminnasta sekä kaupungintalon ja Raatihuoneen virastomestari-tehtävistä. 
	 
	Henkilöstö- ja valmiusjohtajan vastuulla on varautumiseen ja valmiuteen liittyvä kokonais-koordinaatio yli toimialarajojen. 
	 
	 
	Strategia ja tietojohtamispalvelut 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 Strategia ja tietojohtamispalvelut -palvelualueen toimintamenot ovat 5,624 milj. euroa ja toimintatulot ovat 2,493 milj. euroa. Toimintakate on -3,131 milj. euroa. 
	 
	Strategian ja tietojohtamispalvelujen talousarvio vuodelle 2026 sisältää määrärahoja seu-raavasti:  
	•
	•
	•
	 Strategiapalvelut: 658 900 € (menot) ja 20 500 € (tulot), 

	•
	•
	 Asiakaspalvelut ja viestintä: 1 219 300 € (menot), 

	•
	•
	 Toiminnan kehittäminen ja hankkeet: 342 500 (menot) ja 

	•
	•
	 Tietohallinto: 3 403 300 € (menot) ja 2 472 200 € (tulot) 


	 
	Strategia ja tietojohtamispalvelut vastaa kaupungin strategian ja tietojohtamisen tuottami-sesta ja seurannasta sekä digitalisaation, tietohallinnon, yleisen hankekoordinaation, vies-tinnän, kaupunki- ja matkailumarkkinoinnin, osallisuustyön ja kaupunkineuvonnan toimin-nasta. Kyseessä ovat tieto- ja teknologia-avusteisen päätöksenteon tukipalvelut täyden-nettynä viestinnällä ja yhteystoiminnalla. 
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	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Valtuustokauden strategian viestintä ja osallistamis-suunnitelman toteutus 31.5.2026 mennessä. 
	Valtuustokauden strategian viestintä ja osallistamis-suunnitelman toteutus 31.5.2026 mennessä. 
	Valtuustokauden strategian viestintä ja osallistamis-suunnitelman toteutus 31.5.2026 mennessä. 
	Valtuustokauden strategian viestintä ja osallistamis-suunnitelman toteutus 31.5.2026 mennessä. 

	On toteutettu 
	On toteutettu 

	Strategiaan ei sitouduta 
	Strategiaan ei sitouduta 

	Viestinnästä ja osallisuu-desta tehdään mahdollisim-man saavutettavaa 
	Viestinnästä ja osallisuu-desta tehdään mahdollisim-man saavutettavaa 


	Yhteisenä elinvoiman kanssa Hämeenlinna turval-lisuuden edelläkävijä -oh-jelma valmis 31.5.2026 
	Yhteisenä elinvoiman kanssa Hämeenlinna turval-lisuuden edelläkävijä -oh-jelma valmis 31.5.2026 
	Yhteisenä elinvoiman kanssa Hämeenlinna turval-lisuuden edelläkävijä -oh-jelma valmis 31.5.2026 

	On toteutettu 
	On toteutettu 

	Aiheen laajuudesta johtuen Hämeenlinnan potentiaali-sia mahdollisuuksia ei tun-nisteta 
	Aiheen laajuudesta johtuen Hämeenlinnan potentiaali-sia mahdollisuuksia ei tun-nisteta 

	Tehdään riittävästi selvitys-työtä ja kartoitusta 
	Tehdään riittävästi selvitys-työtä ja kartoitusta 


	Sosiaalisen median kana-vien (Hämeenlinnan kau-pungin Instagram, Face-book ja LinkedIn sekä Visit Hämeenlinna Instagram ja Facebook) seuraajamäärät kasvavat. Kanavien vaikut-tavuuden kehittymistä ja osallistumisten määrää seu-rataan säännöllisesti. 
	Sosiaalisen median kana-vien (Hämeenlinnan kau-pungin Instagram, Face-book ja LinkedIn sekä Visit Hämeenlinna Instagram ja Facebook) seuraajamäärät kasvavat. Kanavien vaikut-tavuuden kehittymistä ja osallistumisten määrää seu-rataan säännöllisesti. 
	Sosiaalisen median kana-vien (Hämeenlinnan kau-pungin Instagram, Face-book ja LinkedIn sekä Visit Hämeenlinna Instagram ja Facebook) seuraajamäärät kasvavat. Kanavien vaikut-tavuuden kehittymistä ja osallistumisten määrää seu-rataan säännöllisesti. 

	Seuraajamäärä verrattuna edelliseen vuoteen lisään-tyy, seuranta on toteutettu 
	Seuraajamäärä verrattuna edelliseen vuoteen lisään-tyy, seuranta on toteutettu 

	Sosiaalisen median kana-vien vaikuttavuus vähenee 
	Sosiaalisen median kana-vien vaikuttavuus vähenee 

	Säännöllinen ja suunnitel-mallinen sisällöntuotanto 
	Säännöllinen ja suunnitel-mallinen sisällöntuotanto 


	Verkkosivujen matkailu -osion (Visit Hämeenlinna) kävijämäärä kasvaa.  
	Verkkosivujen matkailu -osion (Visit Hämeenlinna) kävijämäärä kasvaa.  
	Verkkosivujen matkailu -osion (Visit Hämeenlinna) kävijämäärä kasvaa.  

	Kävijämäärä verrattuna edelliseen vuoteen lisään-tyy 
	Kävijämäärä verrattuna edelliseen vuoteen lisään-tyy 

	Hämeenlinna ei kiinnosta matkailukohteena, matkaili-joiden määrä vähenee 
	Hämeenlinna ei kiinnosta matkailukohteena, matkaili-joiden määrä vähenee 

	Riittävät resurssit markki-nointiin ja sisällöntuotan-toon 
	Riittävät resurssit markki-nointiin ja sisällöntuotan-toon 


	Verkkosivujen uudistus pääsivuston Hämeen-linna.fi:n osalta on valmis ja uusi sivusto julkaistu syk-syllä 2026. 
	Verkkosivujen uudistus pääsivuston Hämeen-linna.fi:n osalta on valmis ja uusi sivusto julkaistu syk-syllä 2026. 
	Verkkosivujen uudistus pääsivuston Hämeen-linna.fi:n osalta on valmis ja uusi sivusto julkaistu syk-syllä 2026. 

	On toteutettu 
	On toteutettu 

	Sivusto on vanhentunut eikä palvele käyttäjiä 
	Sivusto on vanhentunut eikä palvele käyttäjiä 

	Projektinhallinta ja resurs-sointi 
	Projektinhallinta ja resurs-sointi 


	Tiedolla johtamisen tukemi-nen 
	Tiedolla johtamisen tukemi-nen 
	Tiedolla johtamisen tukemi-nen 

	Exreportin kuukausittainen käyttäjämäärä on keskimää-rin vähintään 140 käyttäjää, pl. heinäkuu 
	Exreportin kuukausittainen käyttäjämäärä on keskimää-rin vähintään 140 käyttäjää, pl. heinäkuu 

	Raportit eivät palvele käyt-täjiä riittävästi 
	Raportit eivät palvele käyt-täjiä riittävästi 

	Käyttäjätarpeiden aktiivinen kartoittaminen 
	Käyttäjätarpeiden aktiivinen kartoittaminen 


	Tiedolla johtamisen kehittä-minen 
	Tiedolla johtamisen kehittä-minen 
	Tiedolla johtamisen kehittä-minen 

	Tiedolla johtamisen tie-kartta on tehty ja sitä to-teutetaan systemaattisesti 
	Tiedolla johtamisen tie-kartta on tehty ja sitä to-teutetaan systemaattisesti 

	Yhteisen näkemyksen puute 
	Yhteisen näkemyksen puute 
	Resurssien puute 

	Toimenpiteitä suunnitellaan ja toteutetaan yhdessä 
	Toimenpiteitä suunnitellaan ja toteutetaan yhdessä 
	Priorisointi 


	Digitalisaation tukeminen 
	Digitalisaation tukeminen 
	Digitalisaation tukeminen 

	Toimialan lähijohtajat ar-vioivat saamansa tuen >=3,8 asteikko 1-5 
	Toimialan lähijohtajat ar-vioivat saamansa tuen >=3,8 asteikko 1-5 

	Resurssit 
	Resurssit 

	Priorisointi 
	Priorisointi 


	Kyberturvallisuuden itsear-viointi 
	Kyberturvallisuuden itsear-viointi 
	Kyberturvallisuuden itsear-viointi 

	Kyberturvallisuuden itsear-viointi on tehty 
	Kyberturvallisuuden itsear-viointi on tehty 
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	Priorisointi 
	Priorisointi 




	 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Strategia ja tietojohtamispalvelut tukee toimialoja ja kaupungin johtoa perustehtävässään tuottamalla tietoa, arviointeja ja selvityksiä kaupunkistrategian toteuttamiseksi. Strategia ja tietojohtaminen koordinoi kaupungin strategiatyötä. Erityisesti vuonna 2026 panostetaan päivitetyn strategian viestinnän ja osallistamisen johtamisen suunnitelman totuttamiseen. Tavoitteena on lisätä ymmärrystä ja sitoutumista strategiaan, tukea toimeenpanoa ja vah-vistaa Hämeenlinnan imagoa ja tunnettuutta. Huomioidaan vies
	 
	Osallisuuden edistämisessä strategia- ja tietojohtamispalveluilla on toimialueiden ja kon-serniyhtiöiden toimintaa koordinoiva, tukeva, yhteisiä resursseja hyödyntävä ja innovatiivi-suutta yllä pitävä rooli. Järjestöyhteistyötä tehdään SILTA-yhteistyöverkostossa sekä Kanta-Hämeen järjestöasiain neuvottelukunnassa. Lisäksi yksikkö vastaa vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminnan koordinoinnista.  
	 
	Strategia ja tietojohtaminen palvelut toteuttaa vuosittain kaupungin osallistavan budje-toinnin ehdotusten keräämisen sekä äänestyksen, työllistää kesällä 10 alle 18-vuotiasta tu-levaisuusagenttia strategiatyöhön sekä edistää edelleen kunnioittavan keskustelun vakiin-tumista Hämeenlinnaan. Tämä tehdään järjestämällä julkisia keskusteluja sekä perehdyttä-mällä henkilökuntaa ja kuntalaisia Erätauko-menetelmään. 
	 
	Kaupungin toimialojen yhteisen palautekanavan kehitystyö on käynnistynyt 2025. Toistu-viin palautteisiin vastaamiseen etsitään sujuvuutta ja nopeutta hyödyntämällä tekoälyn tuomia mahdollisuuksia. 
	 
	Strategia ja tietojohtamispalvelut koordinoi tietojohtamisen kehittämistä organisaatiossa. Vuoden 2025 aikana valmistuu tietojohtamisen nykytilaselvitys, jonka perusteella tehdään tietojohtamisen kehittämisen tiekartta. Tiekartan toimenpiteitä aletaan toteuttaa syste-maattisesti. Yksikön tehtävänä on varmistaa, että kehittäminen on koordinoitua, mutta toi-menpiteitä tehdään sekä keskitetysti että toimialoilla ja tulosalueilla. Yhtenä keskeisenä kes-kitettynä toimenpidekokonaisuutena on johdon tietojärjestel
	 
	Konsernipalvelujen hanketoiminnan strategisuuden ja vaikuttavuuden tehostamiseksi pe-rustettu hanketiimi aloittaa toimintansa. Tiimi muodostuu konsernipalvelujen hankeosaa-jista täydennettynä Linnan kehityksen edustajalla sekä tarpeen mukaan kutsuttavilla asian-tuntijoilla. Näin saadaan rajalliset resurssit optimaaliseen käyttöön ja hanketoiminta lä-pinäkyvämmäksi. 
	 
	Viestinnän tavoitetila ja periaatteet sekä strateginen markkinointisuunnitelma päivitetään meneillään olevalle valtuustokaudelle huomioiden uuden strategian tavoitteet. Nämä oh-jaavat viestinnän ja markkinoinnin johtamista, toteuttamista ja kehittämistä. Viestinnän ja markkinoinnin suunnitelmallisuutta kehitetään edelleen vuosisuunnittelun, operatiivisten toimintamallien ja seurannan kautta. Keskeisin kehittämishanke vuonna 2026 on verkkosi-vujen uudistus. Tavoitteena on julkaista uudistettu pääsivusto häme
	 
	Palvelupiste Kastellissa keskitytään laadukkaisiin ja asiakasystävällisiin asiakaskohtaamisiin ja kaupunkineuvontaan puhelimitse, sähköpostitse sekä kasvokkain palvelupisteessä. Asia-kaspalvelun prosesseja tehostetaan ja kehitetään yhä vahvemmin digitaalisuutta hyödyn-täviksi. Palvelun kehittämisessä huomioidaan eri asiakasryhmien, kuten ikäihmisten ja kan-sainvälisten asiakkaiden tarpeet. 
	 
	Tietohallinto tukee toimialojen digitalisaatiota ja asiakaslähtöistä palvelukehitystä käytettä-vissä olevien resurssien puitteissa. Toimialoilla toteutetaan lukuisia kehityshankkeita, joissa 
	hyödynnetään tietohallinnon asiantuntemusta. Yhteisistä digirahoista kohdennetaan osa tekoälykoulutukseen, tekoälyratkaisujen selvittämiseen ja hankintaan sekä toimialojen toi-minnan kehittämiseen ICT:n keinoin. Tietohallinto toimii kaupungin edunvalvojana ICT-asi-oissa, mukaan lukien ICT-kustannusten hallinta. 

	 
	Tietohallinto kehittää kaupungin ICT-palveluita tavoitteena kustannustehokkuus, korkea laatu ja vahva tekninen tietoturva. Kehittämistyötä tehdään useilla osa-alueilla, joista mer-kittävimpiä on siirtyminen pilvipalveluihin. Pilvisiirtymä on laaja ja monivuotinen koko-naisuus, jonka aikana huomioidaan uudet tietoturvariskit ja nostetaan tietoturvan tasoa vastaamaan muuttuvaa toimintaympäristöä. Pilvihallinnan myötä yksinkertaistetaan työ-asemien käyttöönottoa ja ylläpitoa sekä saavutetaan pitkän aikavälin k
	 
	Teknistä tietoturvaa vahvistetaan erityisesti hallintaympäristön osalta kyberuhkien torju-miseksi. Hankintalain uudistus edellyttää nykyisten Tieralta hankittavien palveluiden toteu-tustapojen uudelleenarviointia. 
	 
	Hämeenlinna osallistuu aktiivisesti kaupunkien ICT-yhteistyöhön, jossa kehitetään yhteisiä ratkaisuja, haetaan rahoitusta olemassa oleville hankkeille ja luodaan yhteisiä sopimusmal-leja. Tavoitteena on varmistaa, että kehittämisestä maksetaan vain kerran. Yksi konkreetti-nen esimerkki yhteistyöstä on IAM-ratkaisun (Identity and Access Management) yhteiske-hittäminen, jonka on tarkoitus alkaa 2026. 
	 
	Kasvukaupunkiverkosto on vuonna 2024 toimintansa käynnistänyt Hämeenlinnan johtama verkosto, jossa on mukana 14 keskisuurta kaupunkia (40 000–100 000 as.). Verkoston ta-voitteena on vahvistaa kasvukaupunkien elinvoimaa ja edunvalvontaa sekä tukea Suomen kilpailukykyä. Tehtävää toteutetaan yhdessä työ- ja elinkeinoministeriön kanssa teema-kumppanuudessa. Mukana ovat myös sosiaali- ja terveys-, opetus- ja kulttuuri- sekä ympä-ristöministeriöt. Teemakumppanuuksien painopisteitä ovat uudistuva teollisuus, kultt
	 
	Toiminnan rahoitus perustuu jäsenmaksuihin (2 000 euroa / kaupunki) sekä erillisiin valtion, kuntien ja EU:n rahoituskanaviin. Vuonna 2026 verkosto jatkaa teemakumppanuuksien val-mistelua valtion kanssa ja toteuttaa konkreettisia pilotteja kulttuurin, teollisuuden ja ener-giainfrastruktuurin aloilla. Valmistelun vastuu on strategia ja tietojohtamisella yhdessä elin-voimapalvelujen kanssa 
	 
	 
	Keskusvaalilautakunta 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 keskusvaalilautakunnan toimintamenot ovat 16 000 euroa. 
	 
	  
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Vuonna 2026 ei ole vaaleja, mutta menoja syntyy lautakunnan kokousten sekä ICT koneiden ja laitteiden osalta. Vuonna 2027 järjestetään eduskuntavaalit. 
	 
	 
	Tarkastuslautakunta 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 tarkastuslautakunnan toimintamenot ovat 0,276 milj. euroa ja toimintatulot 0 euroa. Toimintakate on -0,276 milj. euroa. 
	 
	Tarkastuslautakunta on osa konsernipalvelujen kokonaisuutta. 
	 
	Tarkastuslautakunnan tehtävät on määritelty kuntalain 121 §:ssä ja kaupungin hallintosään-nön 61–62 §:ssä. Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen, jossa se esittää arvionsa edellisen tilikauden toiminnallis-ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekä siitä onko kaupungin toiminta järjes-tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Arviointikertomuksessa esi-tetyt havainnot johtavat toimintojen kehittämiseen vuoden kuluessa niiden esittämisestä 
	Arviointikertomuksessa esi-tetyt havainnot johtavat toimintojen kehittämiseen vuoden kuluessa niiden esittämisestä 
	Arviointikertomuksessa esi-tetyt havainnot johtavat toimintojen kehittämiseen vuoden kuluessa niiden esittämisestä 
	Arviointikertomuksessa esi-tetyt havainnot johtavat toimintojen kehittämiseen vuoden kuluessa niiden esittämisestä 

	75 % havainnoista johtaa toimintojen kehittämiseen vuoden kuluessa niiden esittämisestä  
	75 % havainnoista johtaa toimintojen kehittämiseen vuoden kuluessa niiden esittämisestä  

	Rajalliset resurssit.  
	Rajalliset resurssit.  
	Havaintojen jääminen tois-sijaiseksi.  

	Hyvä keskusteluyhteys toi-mialoille ja valtuustoon.  
	Hyvä keskusteluyhteys toi-mialoille ja valtuustoon.  




	 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeenpanoa sekä talousarviossa asetettu-jen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoiminnallaan ja antamallaan arviointikertomuksella. 
	 
	Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet ohjaavat tarkastuslautakunnan ar-viointitoiminnan kohdentumista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittain työohjelman ar-viointityötään varten, joka pohjautuu valtuustokaudelle laadittuun arviointisuunnitelmaan. Työohjelma sisältää tilivuotta koskevat arviointikohteet. 
	 
	Tarkastuslautakunnan valmistelutyöstä huolehtii tarkastustoimen yksikkö.  
	Elinvoimapalvelut 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 elinvoimapalvelujen toimintamenot ovat 35,527 milj. euroa ja toimintatulot ovat 11,726 milj. euroa. Toimintakate on -23,801 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toi-mintakate on -24,573 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on -24,842 milj. euroa. 
	 
	Kaupungin elinvoimapalvelujen toimintamenot ja toimintatulot ovat bruttositovat. TyöHä-meen toimintakate on sitova (nettositovuus). Kaupunginhallitus vastaa elinvoimapalvelujen kokonaismäärärahan riittävyydestä. 
	 
	Elinvoimapalvelujen talousarvio sisältää kaksi palvelualuetta: kaupungin elinvoimapalvelut ja TyöHäme. 
	 
	Elinvoimapalveluiden henkilöstö 
	 
	Elinvoimapalveluiden henkilöstö 30.9.2025: 
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	Työyksikkö 
	Työyksikkö 
	Työyksikkö 
	Työyksikkö 

	Vakinainen 
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	Määräaikainen 
	Määräaikainen 

	Työllistetty 
	Työllistetty 

	Oppisopimus 
	Oppisopimus 

	Yhteensä 
	Yhteensä 
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	Elinvoimapalvelut 
	Elinvoimapalvelut 
	Elinvoimapalvelut 
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	Kansainvälisten asukkaiden palvelut 
	Kansainvälisten asukkaiden palvelut 
	Kansainvälisten asukkaiden palvelut 
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	Figure
	 
	Vuonna 2026 Kaupungin elinvoimapalvelut -palvelualueen toimintamenot ovat 24,993 milj. euroa ja toimintatulot ovat 1,192 milj. euroa. Toimintakate on -23,801 milj. euroa. 
	 
	Kaupungin elinvoimapalveluiden talousarvio vuodelle 2026 sisältää määrärahoja seuraa-vasti:  
	•
	•
	•
	 Elinvoimapolitiikka: 3,543 milj. euroa (menot), 

	•
	•
	 Hämeenlinnan työllisyyspalvelut: 19,525 milj. euroa (menot) ja 

	•
	•
	 Kansainvälisten asukkaiden palvelut: 1,925 milj. euroa (menot) ja 1,192 milj. euroa (tulot) 


	 
	Kansainvälisten asukkaiden palveluiden tulojen ennustaminen vuodelle 2026 on haastavaa. Menojen ja tulojen tasapainossa on useita epävarmuustekijöitä johtuen rahoituksen muu-toksista. Tilannetta seurataan tiiviisti. 
	 
	Kaupungin elinvoimapalvelut vastaa kaupungin elinvoiman edistämistyöstä, kaupungin työllisyydenhoidosta (muut kuin TyöHämeen työllisyysalueen tehtävät), elinkeinopolitiikan ohjauksesta, matkailun ja tapahtumien kehittämisestä, kansainvälisten asukkaiden palve-luista (kotoutumisen edistäminen) sekä asunto- ja korkeakoulupolitiikan ohjauksesta. Pal-velualueen tehtävänä on vahvistaa kaupungin elinvoimajohtamista ja edunvalvontaa. Pal-velualue jakautuu kolmeen osa-alueeseen: Elinvoimapolitiikka, Hämeenlinnan ty
	 
	  
	Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 
	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 
	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 
	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 

	Alle 30-vuotiaiden nuorten työttömien työnhakijoiden määrä laskee edellisvuoden tasosta 
	Alle 30-vuotiaiden nuorten työttömien työnhakijoiden määrä laskee edellisvuoden tasosta 

	Heikko yleinen talous- ja työllisyyskehitys jatkuu ja työvoiman kysyntää säilyy alhaisella tasolla. 
	Heikko yleinen talous- ja työllisyyskehitys jatkuu ja työvoiman kysyntää säilyy alhaisella tasolla. 
	Työttömyysjaksoja ei saada katkaistua aktiivisilla toi-milla, kuten työllistymisillä tai asiakkaan ohjaamisella muiden ensisijaisten etuuk-sien, kuten eläke-, kuntou-tus- tai opintoetuuksien pii-riin. 

	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. 
	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. 
	Sujuva yhteistyö oppilaitos-ten, hyvinvointialueen ja Kelan kanssa. 
	Tiivis työnantajayhteistyö, piilotyöpaikkojen kartoitta-minen, rekrytointikynnystä madaltavat palvelut ja tuot-teet sekä työnantajien rek-rytointiasenteisiin vaikutta-minen. 
	Hyödynnetään ja markki-noidaan mahdollisuuksien mukaan valtioneuvoston ta-lousarvioesityksessä hyväk-syttyjä nuorten työllisty-misseteleitä. 


	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 
	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 
	Elinvoimapalvelut tukevat heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien nuorten työllisyyttä ja osallisuutta 

	Kaupunki yhteistyökump-paneineen tarjoaa 1000 ke-sätyöpaikkaa tai harjoittelu-paikkaa: 
	Kaupunki yhteistyökump-paneineen tarjoaa 1000 ke-sätyöpaikkaa tai harjoittelu-paikkaa: 
	1. 700 kesätyöseteliä tai ke-sätyöpaikkaa kaupungin ja kaupungissa toimivien yri-tysten toimesta 
	2. 100 työkokeilu- tai työs-säoppimispaikkaa sekä 
	3. 200 TET-paikkaa kaupun-gin organisaatiossa vuoden aikana 

	Tiedonkulku kaupungin eri yksiköiden välillä ei ole suju-vaa ja työllisyyspalvelut ei-vät saa tietoonsa kaikkia työkokeilu- ja työssäoppi-mispaikkoja. 
	Tiedonkulku kaupungin eri yksiköiden välillä ei ole suju-vaa ja työllisyyspalvelut ei-vät saa tietoonsa kaikkia työkokeilu- ja työssäoppi-mispaikkoja. 
	Kaupungilta puuttuu yhtei-nen tahtotila tarjota työko-keilu- ja työssäoppimispaik-koja ja ymmärrys niihin so-pivista tehtäväkokonaisuuk-sista. 
	Työkokeilu- ja työssäoppi-mispaikkojen määrän seu-rannalle ei ole määritelty vastuuhenkilöitä tai kirjaa-miskäytäntöjä. 

	Kesätyö-, työkokeilu- ja työssäoppimispaikkatavoit-teesta viestitään aktiivisesti kaupungin sisällä. 
	Kesätyö-, työkokeilu- ja työssäoppimispaikkatavoit-teesta viestitään aktiivisesti kaupungin sisällä. 
	Määritellään kesätyö-, työ-kokeilu- ja työssäoppimis-paikkojen määrän seuran-nalle vastuuhenkilöt ja kir-jaamiskäytännöt. 




	 
	  
	Joustava kumppani yrityksille 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 
	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 
	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 
	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 

	Hämeenlinnan kaupunki käynnistää Startup-toimin-nan yhteistyökumppanien kanssa 
	Hämeenlinnan kaupunki käynnistää Startup-toimin-nan yhteistyökumppanien kanssa 

	Vaikeus löytää tiimiin koke-neita osaajia ja päästä kiinni kasvua tukeviin verkostoi-hin. 
	Vaikeus löytää tiimiin koke-neita osaajia ja päästä kiinni kasvua tukeviin verkostoi-hin. 
	Sijoittajien ja ensimmäisten asiakkaiden löytäminen vai-keaa alueella. 
	Toiminnalla riski jäädä pai-kalliseksi, eikä kasvu- tai kansainvälistymispotentiaali toteudu. 

	Luodaan yhteistyömalli kor-keakoulujen ja yrityskehi-tystoimijoiden sekä alueen yritysten kanssa. 
	Luodaan yhteistyömalli kor-keakoulujen ja yrityskehi-tystoimijoiden sekä alueen yritysten kanssa. 
	Rakennetaan kansainväliset asiakas- ja sijoittajaverkos-tot varhaisessa vaiheessa. 
	Lisätään startupin näky-vyyttä valtakunnallisissa ja kansainvälisissä tapahtu-missa (pitchaukset, messut, kilpailut). 


	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 
	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 
	Elinvoimapalvelut tukevat uutta yritystoimintaa ja yri-tysten kasvua ja kehitty-mistä 

	Katalyyttirahaston toiminta on käynnistynyt ja siihen on saatu sitoutettua vähintään kolme yksityistä kumppania 
	Katalyyttirahaston toiminta on käynnistynyt ja siihen on saatu sitoutettua vähintään kolme yksityistä kumppania 

	Päätöksenteossa luotta-muksen puute. 
	Päätöksenteossa luotta-muksen puute. 
	Yksityisen pääoman haluk-kuus sitoutua yhteistyöhön. 
	Suhdanne- ja markkinariskit 

	Luodaan rahastolle lä-pinäkyvä hallintomalli, jossa kaupungin ja sijoittajien roolit, vastuut ja päätöksen-tekokriteerit määritellään selkeästi ja avoimesti. 
	Luodaan rahastolle lä-pinäkyvä hallintomalli, jossa kaupungin ja sijoittajien roolit, vastuut ja päätöksen-tekokriteerit määritellään selkeästi ja avoimesti. 
	Rakennetaan houkutteleva sijoitusprofiili sekä varmis-tetaan vaikuttavuus. 
	Otetaan käyttöön selkeä ar-viointimalli sijoituskohteille (mm. liiketoimintasuunnitel-man ja kassavirran analyysi) ja hyödynnetään ulkopuoli-sia asiantuntijoita (kumppa-neita) luottoriskin arvioin-nissa. 




	 
	  
	Turvallisuuden edelläkävijä 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Elinvoimapalvelut tukevat tasapainoista kuntataloutta, hyvän elämänlaadun edelly-tyksiä ja kaupungin elinvoi-maa 
	Elinvoimapalvelut tukevat tasapainoista kuntataloutta, hyvän elämänlaadun edelly-tyksiä ja kaupungin elinvoi-maa 
	Elinvoimapalvelut tukevat tasapainoista kuntataloutta, hyvän elämänlaadun edelly-tyksiä ja kaupungin elinvoi-maa 
	Elinvoimapalvelut tukevat tasapainoista kuntataloutta, hyvän elämänlaadun edelly-tyksiä ja kaupungin elinvoi-maa 

	Hämeenlinnalaisten enna-konpidätyksen alaisten palkkatulojen määrä (€) kasvaa vuoden 2025 ta-sosta enemmän kuin koko maassa keskimäärin 
	Hämeenlinnalaisten enna-konpidätyksen alaisten palkkatulojen määrä (€) kasvaa vuoden 2025 ta-sosta enemmän kuin koko maassa keskimäärin 

	Työllisyysaste heikkenee yleisen heikon suhdanneti-lanteen jatkuessa ja työvoi-man kysynnän säilyessä al-haisella tasolla. 
	Työllisyysaste heikkenee yleisen heikon suhdanneti-lanteen jatkuessa ja työvoi-man kysynnän säilyessä al-haisella tasolla. 
	Uusia työpaikkoja jää synty-mättä osaavan työvoiman puutteen vuoksi. 
	Syntyvien uusien työpaik-kojen viikkotyötuntimäärä tai palkkasumma on pieni. 
	Kaupunki ei onnistu houkut-telemaan uusia työllisiä asukkaita. 
	Työllisiä asukkaita muuttaa pois. 

	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. 
	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. 
	Tiivis työnantaja- ja oppilai-tosyhteistyö, piilotyöpaik-kojen kartoittaminen, rekry-tointikynnystä madaltavat palvelut ja tuotteet sekä työnantajien rekrytointi-asenteisiin vaikuttaminen. 


	Kansainvälisten asukkaiden palvelut ja palvelutarpeet ovat tunnistettuja 
	Kansainvälisten asukkaiden palvelut ja palvelutarpeet ovat tunnistettuja 
	Kansainvälisten asukkaiden palvelut ja palvelutarpeet ovat tunnistettuja 

	Kaupunkitasoinen suunni-telma laadittu Intercultural Cities (ICC) -raportin poh-jalta 
	Kaupunkitasoinen suunni-telma laadittu Intercultural Cities (ICC) -raportin poh-jalta 

	Kaupungin eri toimijoiden sitoutumattomuus. 
	Kaupungin eri toimijoiden sitoutumattomuus. 
	Resurssit tulee kohdistaa ennakoimattomiin toimiin. 

	Poikkihallinnollisen kotoutu-mistyöryhmän määrätietoi-nen työskentely. 
	Poikkihallinnollisen kotoutu-mistyöryhmän määrätietoi-nen työskentely. 
	Ennakoiva toiminnan suun-nittelu ja yhteistyön lisää-minen. 


	Puolustusteollisuuden elin-keinoyhteistyö on koordi-noitua 
	Puolustusteollisuuden elin-keinoyhteistyö on koordi-noitua 
	Puolustusteollisuuden elin-keinoyhteistyö on koordi-noitua 

	Laaditaan selostus teh-dyistä toimenpiteistä 
	Laaditaan selostus teh-dyistä toimenpiteistä 

	Tehdyt toimenpiteet jäävät irrallisiksi eikä muodostu ko-konaiskuvaa. 
	Tehdyt toimenpiteet jäävät irrallisiksi eikä muodostu ko-konaiskuvaa. 
	Kaupungilla ei ole riittävästi henkilöstöä, osaamista tai budjettia yhteistyön ylläpi-tämiseen. 
	Yritykset eivät koe koordi-naatiota hyödylliseksi tai sen hyödyt jäävät epäsel-viksi. 

	Laaditaan koordinaatio-suunnitelma, johon kaikki toimijat sitoutuvat ja jota seurataan säännöllisesti. 
	Laaditaan koordinaatio-suunnitelma, johon kaikki toimijat sitoutuvat ja jota seurataan säännöllisesti. 
	Nimetään vastuutahot ja varmistetaan toimenpiteitä vastaavat resurssit esimer-kiksi hankerahoituksella. 
	Lähtökohtana on yritysten tarpeet, jotka ohjaavat toi-menpiteitä. Hyödyt tuo-daan näkyviksi konkreetti-sina palveluina, kontakteina ja liiketoimintamahdolli-suuksina. 




	 
	  
	Kiinnostava ja elävä kaupunkikeskusta 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Elinvoimapalvelut tukevat monimuotoista yrittäjyyttä ja uutta yritystoimintaa 
	Elinvoimapalvelut tukevat monimuotoista yrittäjyyttä ja uutta yritystoimintaa 
	Elinvoimapalvelut tukevat monimuotoista yrittäjyyttä ja uutta yritystoimintaa 
	Elinvoimapalvelut tukevat monimuotoista yrittäjyyttä ja uutta yritystoimintaa 

	Tyhjien liiketilojen osuus keskustassa vähenee. (Elävä kaupunkikeskusta -indeksi) 
	Tyhjien liiketilojen osuus keskustassa vähenee. (Elävä kaupunkikeskusta -indeksi) 

	Talouden heilahtelut ja ku-luttajien ostotottumusten muutos (esim. verkkoon siirtyminen) vähentävät ki-vijalkayrittäjyyden kysyntää. 
	Talouden heilahtelut ja ku-luttajien ostotottumusten muutos (esim. verkkoon siirtyminen) vähentävät ki-vijalkayrittäjyyden kysyntää. 
	Aloittavat yrittäjät eivät löydä oikeaa neuvontaa, ra-hoitusta tai verkostoja. 
	Keskustan elinvoiman kehit-tämiseen ei osoiteta riittä-västi resursseja (investoin-nit, tapahtumat, markki-nointi). 

	Selvitetään yritysten tar-peet (esim. haavi-kysely) ja tuetaan yrityksiä saadun palautteen pohjalta raken-nettavilla palveluilla. 
	Selvitetään yritysten tar-peet (esim. haavi-kysely) ja tuetaan yrityksiä saadun palautteen pohjalta raken-nettavilla palveluilla. 
	Selkeytetään yrittäjien pal-veluiden saatavuutta sekä panostetaan aloittavan yrit-täjän palveluihin. 
	Sisällytetään keskustan ke-hittäminen kaupungin stra-tegiaan ja budjettiin sekä rakennetaan pitkäjänteinen yhteistyömalli, jossa myös kiinteistönomistajat ja yksi-tyiset toimijat osallistuvat resursointiin (esim. tapahtu-mat, markkinointi). 


	Kaupunkikeskustan merki-tys työskentelypaikkana säilyy 
	Kaupunkikeskustan merki-tys työskentelypaikkana säilyy 
	Kaupunkikeskustan merki-tys työskentelypaikkana säilyy 

	Kaupunkikeskustan työpaik-kamäärä kasvaa vuosittain 
	Kaupunkikeskustan työpaik-kamäärä kasvaa vuosittain 

	Keskustassa ei ole kooltaan tai kustannustasoltaan so-pivia toimitiloja tai riittä-västi muita vetovoimateki-jöitä, kuten lounasravinto-laita tai sujuvia liikenneyh-teyksiä. 
	Keskustassa ei ole kooltaan tai kustannustasoltaan so-pivia toimitiloja tai riittä-västi muita vetovoimateki-jöitä, kuten lounasravinto-laita tai sujuvia liikenneyh-teyksiä. 
	Verkkokauppa ja kaupan keskittymät houkuttelevat asiakasvirrat pois keskustan kivijalkaliikkeistä. 
	Keskustaa ei koeta viih-tyisänä tai muuten houkut-televana työympäristönä. 

	Tehdään yhteistyötä yritys-ten ja kiinteistönomistajien kanssa tyhjien tilojen akti-vointiin, joustavien vuokra-mallien käyttöönottoon ja uusien toimijoiden houkut-telemiseen keskustaan. 
	Tehdään yhteistyötä yritys-ten ja kiinteistönomistajien kanssa tyhjien tilojen akti-vointiin, joustavien vuokra-mallien käyttöönottoon ja uusien toimijoiden houkut-telemiseen keskustaan. 
	Panostetaan elämykselli-syyteen ja viihtyvyyteen – kehitetään tapahtumia, kulttuuri- ja vapaa-ajan pal-veluja sekä kaupunkiympä-ristön laatua. 
	Erottaudutaan palvelukoke-muksella ja paikallisella tar-jonnalla. 




	 
	  
	Uudistuva kulttuurikaupunki 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Elinvoimapalvelut tukevat asukkaiden arjen hyvinvoin-tia yhteistyössä liikunta- ja hyvinvointipalveluiden jär-jestäjien kanssa 
	Elinvoimapalvelut tukevat asukkaiden arjen hyvinvoin-tia yhteistyössä liikunta- ja hyvinvointipalveluiden jär-jestäjien kanssa 
	Elinvoimapalvelut tukevat asukkaiden arjen hyvinvoin-tia yhteistyössä liikunta- ja hyvinvointipalveluiden jär-jestäjien kanssa 
	Elinvoimapalvelut tukevat asukkaiden arjen hyvinvoin-tia yhteistyössä liikunta- ja hyvinvointipalveluiden jär-jestäjien kanssa 

	Kaupungin järjestämisiin hyvinvointitapahtumiin ja -kampanjoihin osallistunei-den määrälle asetetaan ta-voitetaso (toteutuu / ei to-teudu) 
	Kaupungin järjestämisiin hyvinvointitapahtumiin ja -kampanjoihin osallistunei-den määrälle asetetaan ta-voitetaso (toteutuu / ei to-teudu) 

	Kaupungin järjestämiin hy-vinvointitapahtumiin ja -kampanjoihin osallistunei-den määrää ei seurata tai seurannalle ei ole määritelty tietosisältöä, vastuuhenki-löitä tai raportointikäytän-töjä. 
	Kaupungin järjestämiin hy-vinvointitapahtumiin ja -kampanjoihin osallistunei-den määrää ei seurata tai seurannalle ei ole määritelty tietosisältöä, vastuuhenki-löitä tai raportointikäytän-töjä. 
	Kirjauskäytännöt ovat puut-teellisia tai epäyhdenmukai-sia. 
	Tiedonkulku eri tapahtu-mista ja kampanjoista ei ole sujuvaa tai tapahtumia jär-jestetään ja perutaan lyhy-ellä varoitusajalla. 

	Seurannalle määritellään selkeät tavoitteet, tietosi-sältö, vastuuhenkilöt, rapor-tointijärjestelmät ja kirjaa-miskäytännöt. 
	Seurannalle määritellään selkeät tavoitteet, tietosi-sältö, vastuuhenkilöt, rapor-tointijärjestelmät ja kirjaa-miskäytännöt. 
	Kampanjoita ja -tapahtumia järjestetään suunnitelmalli-sesti ennalta määritellyn vuosikellon mukaan. 


	Hämeenlinna on houkutte-leva matkailukaupunki 
	Hämeenlinna on houkutte-leva matkailukaupunki 
	Hämeenlinna on houkutte-leva matkailukaupunki 

	Yöpymisten määrä kasvaa edellisvuodesta 
	Yöpymisten määrä kasvaa edellisvuodesta 

	Toimijoiden yhteistyö ei on-nistu. 
	Toimijoiden yhteistyö ei on-nistu. 
	Saavutettavuus, markki-nointi ja brändi eivät puhut-tele matkailijoita. 
	Strateginen sitoutuminen matkailun kehittämiseen. 

	Matkailualan verkostojen yl-läpito ja toimijoiden koulu-tus. 
	Matkailualan verkostojen yl-läpito ja toimijoiden koulu-tus. 
	Matkailun edistäminen osana kaupungin markki-nointia. 
	Matkailun kehittämiselle on asetettu toimenpiteet ja mittarit. 


	Hämeenlinna on houkutte-leva tapahtumakaupunki 
	Hämeenlinna on houkutte-leva tapahtumakaupunki 
	Hämeenlinna on houkutte-leva tapahtumakaupunki 

	Tapahtumakävijöiden määrä on vähintään 170 000 hen-kilöä vuodessa 
	Tapahtumakävijöiden määrä on vähintään 170 000 hen-kilöä vuodessa 

	Yhteistyön ja koordinaation heikkous. 
	Yhteistyön ja koordinaation heikkous. 
	Markkinoinnin ja brändin epäonnistuminen. 
	Tilojen, infrastruktuurin ja palveluiden puutteet. 

	Kaupungilla on pysyvä ta-pahtumien koordinaatio-malli, joka varmistaa toimi-joiden yhteistyön ja tiedon-kulun. 
	Kaupungilla on pysyvä ta-pahtumien koordinaatio-malli, joka varmistaa toimi-joiden yhteistyön ja tiedon-kulun. 
	Tapahtumat ovat osa kau-punkimarkkinointia. Eri toi-mijoiden yhteistyö kaupun-gin brändäämisessä. 
	Kehitetään ja ylläpidetään monipuolisia tapahtuma-paikkoja sekä parannetaan erityisesti digitaalista saa-vutettavuutta, logistiikkaa ja matkailijapalveluita yh-teistyössä yksityisten toimi-joiden kanssa. 




	 
	  
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Elinvoimapolitiikka 
	 
	Elinvoimapalvelut toteuttavat kaupunkistrategiaa oman vastuualueensa osalta. Elinvoima-politiikkaa on jäsennetty kaupungin kärkiohjelmissa: Elinkeinot ja osaaminen (2025), Kes-kustavisio (2025), Matkailun toteutusohjelma (2024) sekä Asumiskaupunki (valmistuu vuonna 2026). Elinvoimapalvelut on osaltaan mukana myös uuden Turvallisuuden strategi-sen ohjelman rakentamisessa. Elinvoimapalvelut ovat lähipalveluita. 
	 
	Elinkeinopolitiikan edistäminen pohjautuu Elinkeinot ja osaaminen -ohjelmaan. Ohjelman toimenpiteinä käynnistetään Katalyyttirahaston toiminta pilotin kokemusten pohjalta. Pää-tökset rahaston käytöstä tehdään yhdessä määritellyn päätös- ja arviointiprosessin kautta, jota Linnan Kehitys koordinoi ja johon sekä kaupunki että yksityiset rahoittajat osallistuvat. Startup-toiminta aloitetaan yhdessä kumppanien kanssa ja kytketään kaupungin yrityspal-veluihin. Panostamme kaupungin elinkeino-olosuhteiden johtamise
	 
	Kaupunki on merkittävä tapahtumatoiminnan sekä matkailun mahdollistaja. Samalla toi-minta on kaupungissa myös aiempaa paremmin organisoitua. Linnan Kehitys on kaupungin keskeisin aktiivitoimija. Yhtiö pyrkii sekä saamaan kaupunkiin uusia tapahtumia että edistä-mään tapahtumajärjestäjien sekä kaupungin viranomaisten välistä yhteistyötä. Toimenpi-teitä ohjaa Matkailun toimenpideohjelma sekä suunnitelma tapahtumien edistämiseksi. Ta-pahtumien ja matkailun Hämeenlinna -ohjelma päivitetään vuoden 2026 aikana. 
	 
	Asumiskaupunkiohjelman valmistelu jatkuu vuonna 2026. Keskiössä on erityisesti hämeen-linnalainen elämäntyyli, asuinalueiden eriytymisen ehkäisy, ikääntyvien asuminen, opiske-lija-asuminen ja asuinympäristö. Tavoitteena on etsiä keinot nostaa Hämeenlinna esiin eri-tyisen hyvänä elämisen kaupunkina. 
	 
	Elinvoimapalvelut pitää yllä vaikuttamisen kärkien linjauksia. Vuonna 2025 linjatut vaikutta-misen painopisteet ovat kokonaisturvallisuus, keskisuurten kaupunkien verkosto ja uudis-tuva kulttuurikaupunki. Painopisteet huomioidaan edunvalvonta- ja vaikuttamistyössä kai-killa tasoilla. Hämeen liitto kokoaa maakunnallista edunvalvontatyötä. Edunvalvontaan liit-tyen kaupunki on edelleen aktiivinen kasvukaupunkiverkoston toimija. 
	 
	Kaupunki rahoittaa osaltaan aloittavien yrittäjien palveluita tarjoavaa Hämeen uusyrityskes-kusta. Toiminta on ollut erittäin kustannustehokasta ja tuottanut vuosittain runsaasti uutta yrittäjyyttä. Uusyrityskeskuksen sopimus uusitaan vuonna 2026. Vuoden 2026 aikana tar-kastellaan ja täsmennetään yrityskehittämisen rooleja eri tasoilla. Kokonaisuutena koko toi-mijakenttää tarkastellen yrityspalvelut hämeenlinnalaisille yrityksille sekä yrittäjyydestä kiinnostuneille ovat monipuoliset ja vastaavat hyvin eril
	 
	Hämeenlinnan kaupunki osallistuu aktiivisesti Leader Linnaseutu ry:n toimintaan. Erittäin kustannustehokas toiminta tukee erityisesti pitäjien elinvoimaisuutta ja kehittäminen on aina paikallislähtöistä. Kaupunki on myös eri hankkeissa kumppanina erilaisissa rooleissa ja kokoaa vuosittain yhteen paikallisen kyläkummiverkoston, joka toimii vapaaehtoisesti tu-kena maallemuutosta kiinnostuneille. Kaupunki kehittää yhteistyötä ja vuoropuhelua myös muiden maaseudun kehittämisen toimijoiden kesken. Vuonna 2026 se
	 
	Vuonna 2025 perustetun konsernipalveluiden hanketiimin toiminta vakiinnutetaan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on elinvoimapolitiikan kehittämisen hankkeistaminen, maltillisten hankeresurssien maksimoitu vaikuttavuus, verkostojen nykyistä parempi hallinta, selkeä hankepolitiikka ja hankkeiden nykyistä selvempi koordinaatio. 
	 
	Korkeakouluyhteistyötä jatketaan Hämeen ammattikorkeakoulun kanssa, Helsingin yliopis-ton Lammin biologisen aseman kanssa sekä rakentamalla korkeakouluyhteistyötä elinkeino-jen erikoistumisalueiden kautta. Opiskelijoiden pitovoimahanke päättyi vuonna 2025. Hank-keen tuloksia hyödynnetään oppilaitosyhteistyössä. Elinvoimapalvelut osallistuu Hamkin si-jaintisuunnitteluun oman vastuualueensa osalta. 
	 
	Hämeenlinnan kaupungin työllisyyspalvelut 
	 
	Hämeenlinnan kaupungin työllisyyspalvelut tehostavat TyöHämeen työllisyysalueen toi-mintaa Hämeenlinnan alueella. Kaupungin työllisyyspalvelut pyrkivät huomioimaan paikal-listen työnantaja- ja työnhakija-asiakkaiden erityispiirteet ja -tarpeet ja vastaamaan niihin lähipalveluilla. Työllisyyspalvelut vastaavat TyöHämeen rahoitusosuudesta kaupungin osalta. Kaupungin työllisyyspalveluiden toiminnalla haetaan kustannusvaikuttavuutta mm. työttömyysetuusmaksuihin, joista Hämeenlinnan kaupunki vastaa hämeenlinnala
	 
	Hyvän työllisyyspolitiikan taustalla on monen toimijan tiivis yhteistyö elinvoiman vahvista-miseksi. Keskeistä on mm. yritysyhteistyö, paikallinen elinvoimapolitiikka, koulutus ja osaa-misen kehittäminen. Tehtävissä korostuu aiempaa tiiviimpi yhteistyö työnantajien, TyöHä-meen, Linnan Kehityksen, oppilaitosten, hyvinvointialueen, kansainvälisten asukkaiden pal-veluiden ja palveluntuottajien kanssa työllistymistavoitteen saavuttamiseksi. Palvelut jal-kautuvat aiempaa enemmän myös kumppaneiden sekä työnantaji
	Vuoden 2026 aikana tehtävänä on kaupungin omien työllisyyspalveluiden palvelukokonai-suuden uudistaminen vaikuttavuusperusteiseksi, jossa toiminnan tuloksien ja pidemmän ai-kavälin vaikutusten mittaaminen tuo näkyväksi tehtyä työtä sekä vahvistaa osaltaan kau-pungin elinvoimaa ja hyvinvointia sekä taloudellista ja sosiaalista kestävyyttä. 
	 
	  
	Kansainvälisten asukkaiden palvelut (aiemmin Kotoutumisen edistämisen palvelut) 
	 
	Kansainvälisten asukkaiden palvelut vahvistavat ’kestävän kotoutumisen’- mallia, jossa huo-mioidaan ulkomailta Hämeenlinnaan muuttavien elämäntilanne kokonaisvaltaisesti. Palve-luja kehitetään tukemaan kansainvälisten asukkaiden omaa toimijuutta ja ohjataan aktiivi-sesti suomen kielen oppimista edistävään toimintaan. 
	 
	Vuoden 2025 aikana on kehitetty kuntien lakisääteiseksi velvollisuudeksi tullutta omakieli-sen yhteiskuntaorientaation tarjoamista. Vuoden 2026 aikana pyritään lisäämään yhteis-kuntaorientaatioiden järjestämistä yhteistyössä muiden kuntien etenkin harvinaisempien kielten osalta kustannustehokkaasti. Omana tuotantona toteutetaan jo olemassa olevan re-surssin mukaisesti säästäen tulkkauskustannuksista. 
	 
	Kansainvälisten asukkaiden palveluiden tuottamista ja toteuttamista ryhmämuotoisena toi-mintana tehokkuuden kasvattamiseksi ja säästöjen löytämiseksi jatketaan. Monikielistä viestintää kehitetään edelleen vastaamaan kuntaan muuttavien kansainvälisten henkilöiden määrän kasvua ja tarpeita yhteistyössä kaupungin viestinnän kanssa. 
	 
	Kotofoorumien roolia yhteisötyön työkaluna vahvistetaan. Foorumien houkuttelevuutta py-ritään kehittämään lisäämällä systemaattista viestimistä ja näkyvyyttä. Hyviä väestösuh-teita edistetään myös jatkamalla yhteistyötä Euroopan neuvoston kanssa Intercultural Ci-ties (ICC) -ohjelman myötä. Vuoden 2026 aikana kaupungin toimialat yhdistävässä kotou-tumistyöryhmässä kehitetään strateginen toimintasuunnitelma ICC-ohjelman arviointien pohjalta.  
	 
	Kansainvälisten asukkaiden palveluissa pyritään tunnistamaan uusia rahoituslähteitä ja li-säämään ulkoisia rahoituslähteitä vuoden 2026 aikana. Tiedolla johtamista kehitetään hyö-dyntämällä ALPO-rekisterin dataa korreloiden väestötilastoihin. Pyritään palvelutarpeiden ennakointiin ja trendien tunnistamiseen sekä oikea-aikaiseen palvelutarpeeseen vastaami-seen.  
	 
	Nopeasti töihin – kielitietoinen kotoutumisvalmennus -hanke alkoi loppuvuodesta 2024. Hanke on työ- ja elinkeinoministeriön rahoittama ja kestoltaan kolme vuotta. Hankkeen ’Opin’ -kokonaisuutta kehitetään edelleen ja vahvistetaan. Opin-polut muodostavat koko-naisuuden, joka varmistaa maahan muuttaneen nopean pääsyn kotouttavaan toimintaan ja työelämään. Valmennukseen voi osallistua missä kotoutumisen vaiheessa tahansa sekä ket-terästi siirtyä työllistymisen polulla nivelvaiheesta toiseen ilman katkoksia pal
	 
	Lakisääteistä humanitaarista vastaanottotyötä jatketaan kansainvälistä ja tilapäistä suoje-lua saavien henkilöiden kanssa, mikä on ehtona kotoutumisen valtionkorvausten saamiseksi. Erityisenä painopisteenä tulee tulevina vuosina olemaan ukrainalaisten vastaanotto ja aset-tuminen Hämeenlinnaan. Vuonna 2026 painopisteenä ovat kotivanhemmat sekä ikäänty-neet. 
	 
	  
	TyöHäme 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 TyöHämeen toimintamenot ovat 10,534 milj. euroa ja toimintatulot ovat 10,534 milj. euroa. Toimintakate on 0 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toimintamenot ovat 10,816 milj. euroa ja toimintatulot ovat 10,816 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintamenot ovat 10,990 milj. euroa ja toimintatulot ovat 10,990 milj. euroa.  
	 
	Työvoimapalvelujen hoitamiseen varattavat taloudelliset resurssit valtio-osuuksien mukaan Forssan seudun kuntien, Hattulan ja Hämeenlinnan alueen työllisyys- ja elinvoimapalvelujen osalta ovat (6/2025 tilanteen mukaan) yhteensä noin 11,3 milj. euroa. Kuntien kanssa yh-dessä valmistellussa talousarviossa palvelun kokonaisuus on tarkentunut 10,53 milj. euroon. Talousarvion mukaan palvelujen hankintaan arvioidaan käytettävän noin 5,0 milj. euroa. Tämä summa kattaa sekä palvelujen ostot että avustukset. Palvelu
	 
	Kokonaismenoja vastaava summa kertyy valtionosuuksina työllisyysalueen kunnille. Varsi-naisia investointeja työllisyysalueelle ei ole suunniteltu, vaan kaikki menoerät tullaan katta-maan käyttötaloudesta. 
	 
	Työllistämisessä onnistuminen on kriittistä niin menojen hillinnän kuin tulojen lisäämisen nä-kökulmasta. Arvioitava ja vertailtava sakkomaksujen suuruutta työllistämisen toimenpitei-den kustannuksiin. 
	  
	Turvallisuuden edelläkävijä 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Työllistyminen nopeutuu 
	Työllistyminen nopeutuu 
	Työllistyminen nopeutuu 
	Työllistyminen nopeutuu 

	Rakennetyöttömien luku-määrä laskee vuoden 2025 tasosta 
	Rakennetyöttömien luku-määrä laskee vuoden 2025 tasosta 

	Heikko yleinen talous- ja työllisyyskehitys jatkuu ja työvoiman kysyntää säilyy alhaisella tasolla. 
	Heikko yleinen talous- ja työllisyyskehitys jatkuu ja työvoiman kysyntää säilyy alhaisella tasolla. 
	Työttömyysjaksoja ei saada katkaistua aktiivisilla toi-milla, kuten työllistymisillä tai asiakkaan ohjaamisella muiden ensisijaisten etuuk-sien, kuten eläke-, kuntou-tus- tai opintoetuuksien pii-riin. 

	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. 
	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. 
	Sujuva yhteistyö hyvinvoin-tialueen, Kelan ja oppilai-tosten kanssa. 
	Tiivis työnantajayhteistyö, piilotyöpaikkojen kartoitta-minen, rekrytointikynnystä madaltavat palvelut ja tuot-teet sekä työnantajien rek-rytointiasenteisiin vaikutta-minen. 


	Työllisyys lisää alueen elin-voimaa 
	Työllisyys lisää alueen elin-voimaa 
	Työllisyys lisää alueen elin-voimaa 

	TyöHämeen kuntien maksa-mien työttömyysetuusmak-sujen määrä (€) laskee vuo-den 2025 tasosta 
	TyöHämeen kuntien maksa-mien työttömyysetuusmak-sujen määrä (€) laskee vuo-den 2025 tasosta 

	Heikko yleinen talous- ja työllisyyskehitys jatkuu ja työvoiman kysyntää säilyy alhaisella tasolla. 
	Heikko yleinen talous- ja työllisyyskehitys jatkuu ja työvoiman kysyntää säilyy alhaisella tasolla. 
	Työttömyysjaksoja ei saada katkaistua aktiivisilla toi-milla, kuten työllistymisillä tai asiakkaan ohjaamisella muiden ensisijaisten etuuk-sien, kuten eläke-, kuntou-tus- tai opintoetuuksien pii-riin. 

	Työttömyysturvan maksu-osuuksien aktiivinen seu-ranta ja avoin keskustelu jä-senkuntien kanssa. 
	Työttömyysturvan maksu-osuuksien aktiivinen seu-ranta ja avoin keskustelu jä-senkuntien kanssa. 
	Kehitetään toiminnan te-hokkuutta ja tuottavuutta panostamalla omaan tuote-kehitykseen ja palvelupro-sessien muotoiluun. 
	Systemaattinen asiakkuuk-sien läpikäynti ja yksiköllis-ten työllistymispolkujen ra-kentaminen asiakkaille. Pal-veluiden kohdentaminen ja räätälöinti kuntien maksu-osuuksia eniten kasvatta-ville asiakkaille. 
	Tiivis työnantajayhteistyö, piilotyöpaikkojen kartoitta-minen, rekrytointikynnystä madaltavat palvelut ja tuot-teet sekä työnantajien rek-rytointiasenteisiin vaikutta-minen. 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	TyöHämeen henkilöstö on motivoitunutta ja osaavaa 
	TyöHämeen henkilöstö on motivoitunutta ja osaavaa 
	TyöHämeen henkilöstö on motivoitunutta ja osaavaa 
	TyöHämeen henkilöstö on motivoitunutta ja osaavaa 

	TyöHämeen työhyvinvointi-kyselyn vastausten koko-naisarvio paranee vuoden 2025 tasosta 
	TyöHämeen työhyvinvointi-kyselyn vastausten koko-naisarvio paranee vuoden 2025 tasosta 

	Henkilöstö kokee työkuor-man jakautuvan epätasai-sesti, eikä henkilöstö saa riittävää tukea monialai-sesta tiimimallista. 
	Henkilöstö kokee työkuor-man jakautuvan epätasai-sesti, eikä henkilöstö saa riittävää tukea monialai-sesta tiimimallista. 
	Muutosjohtaminen epäon-nistuu, minkä seurauksena organisaation resursseja ei ole jaettu optimaalisesti, palveluprosessit ja toimin-tatavat jäävät epämääräi-siksi, eikä henkilöstö tunne organisaation tai työnsä ta-voitteita. 
	Kokenutta henkilöstöä irti-sanoutuu, eikä osaamista saada siirrettyä. 

	Panostetaan laadukkaaseen esihenkilötyöhön, yhteisölli-syyden vahvistamiseen ja työn henkisen kuormitta-vuuden hallintaan. 
	Panostetaan laadukkaaseen esihenkilötyöhön, yhteisölli-syyden vahvistamiseen ja työn henkisen kuormitta-vuuden hallintaan. 
	Seurataan asiakasmääriä ja huolehditaan resurssien te-hokkaasta jakamisesta. 
	Kehitetään organisaation toimintatapoja ja palvelu-prosesseja. 
	Tuetaan henkilöstön uuden oppimista sekä oman työn ja toimintatapojen kehittä-mistä. 
	Sisäisen viestinnän kehittä-minen. 


	Henkilöasiakkaiden asiakas-tyytyväisyyskyselyn vas-tausten kokonaisarvosana paranee vuoden 2025 ta-sosta 
	Henkilöasiakkaiden asiakas-tyytyväisyyskyselyn vas-tausten kokonaisarvosana paranee vuoden 2025 ta-sosta 
	Henkilöasiakkaiden asiakas-tyytyväisyyskyselyn vas-tausten kokonaisarvosana paranee vuoden 2025 ta-sosta 

	Heikon työllisyystilanteen aiheuttama asiakasmäärien kasvu ja henkilöstön kuor-mittuneisuus vähentävät palvelun ratkaisukeskei-syyttä ja heijastuvat asia-kaspalvelun laatuun. 
	Heikon työllisyystilanteen aiheuttama asiakasmäärien kasvu ja henkilöstön kuor-mittuneisuus vähentävät palvelun ratkaisukeskei-syyttä ja heijastuvat asia-kaspalvelun laatuun. 
	Asiakkaiden toiveet ja odo-tukset ovat epärealistisia. 
	Asiakkaat eivät tunne Työ-Hämeen palvelua tai tuot-teita, omia velvollisuuksiaan tai työllisyyspalveluiden tehtäviä. 

	Kehitetään organisaation toimintatapoja ja palvelu-prosesseja. 
	Kehitetään organisaation toimintatapoja ja palvelu-prosesseja. 
	Panostetaan henkilöstön hyvinvointiin ja osaamisen kehittämiseen. 
	Panostetaan asiakaspalve-lun laatuun ja asiakaskoke-muksen yhdenmukaisuu-teen. 
	Selkeytetään asiakasvies-tintää ja panostetaan mata-lan kynnyksen Non-Stop -palveluun. 
	Kehitetään toimintatapoja ja palveluita asiakaspalaut-teiden perusteella. 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	 
	 
	 
	 

	TyöHämeelle laaditaan vuo-den 2026 aikana omien pal-veluiden ja tuotteiden vai-kuttavuusseuranta (toteu-tuu / ei toteudu) 
	TyöHämeelle laaditaan vuo-den 2026 aikana omien pal-veluiden ja tuotteiden vai-kuttavuusseuranta (toteu-tuu / ei toteudu) 

	Tieto on pirstaloitunut eri järjestelmiin. 
	Tieto on pirstaloitunut eri järjestelmiin. 
	Seurannalle ei ole määritelty tavoitteita, tietosisältöä, vastuuhenkilöitä tai rapor-tointikäytäntöjä. 
	Kirjauskäytännöt ovat puut-teellisia tai epäyhdenmukai-sia. 
	Palvelu- ja tuotevalikoimaan tulee jatkuvia muutoksia. 

	Seurannalle määritellään selkeät tavoitteet, tietosi-sältö, vastuuhenkilöt, rapor-tointijärjestelmät ja kirjaa-miskäytännöt. 
	Seurannalle määritellään selkeät tavoitteet, tietosi-sältö, vastuuhenkilöt, rapor-tointijärjestelmät ja kirjaa-miskäytännöt. 
	Palveluita kehitetään pitkä-jänteisesti ja tunnistettuihin tarpeisiin. 


	Mittarit tarkennetaan vuo-den 2026 aikana suhteessa valtakunnallisiin seuranta-mittareihin (toteutuu / ei toteudu) 
	Mittarit tarkennetaan vuo-den 2026 aikana suhteessa valtakunnallisiin seuranta-mittareihin (toteutuu / ei toteudu) 
	Mittarit tarkennetaan vuo-den 2026 aikana suhteessa valtakunnallisiin seuranta-mittareihin (toteutuu / ei toteudu) 

	Mittareiden tarkentamiseen ja kehittämiseen ei ole riit-tävästi resursseja. 
	Mittareiden tarkentamiseen ja kehittämiseen ei ole riit-tävästi resursseja. 
	Mittarivalinnoista ei löydetä yhdenmielisyyttä jäsenkun-tien kesken. 

	Varmistetaan, että mittarei-den tarkentamiseen vara-taan riittävästi työaikaa ja henkilöresurssia. 
	Varmistetaan, että mittarei-den tarkentamiseen vara-taan riittävästi työaikaa ja henkilöresurssia. 
	Kootaan työllisyysalueen jä-senkuntien edustajista koostuva tavoitemittarien yhteisvalmisteluryhmä. 




	 
	Joustava kumppani yrityksille 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Työnantajien menestymi-nen 
	Työnantajien menestymi-nen 
	Työnantajien menestymi-nen 
	Työnantajien menestymi-nen 

	Yritysten lukumäärä kasvaa vuoden 2025 tasosta 
	Yritysten lukumäärä kasvaa vuoden 2025 tasosta 

	Yleinen suhdannetilanne sekä kuluttajien ostovoima ja luottamus säilyvät alhai-sella tasolla, mikä voi lisätä konkurssien määrä ja vä-hentää uusien yritysten pe-rustamishalukkuutta. 
	Yleinen suhdannetilanne sekä kuluttajien ostovoima ja luottamus säilyvät alhai-sella tasolla, mikä voi lisätä konkurssien määrä ja vä-hentää uusien yritysten pe-rustamishalukkuutta. 
	Yrityksen perustamiseen tarvittavaa rahoitusta ei ole saatavilla tarpeeksi (edulli-sesti). 
	Yrittäjyydestä kiinnostu-neet eivät löydä tai saa kai-paamaansa palvelua yrityk-sen perustamiseen. 

	Sujuva ja tiivis yhteistyö elinkeinoyhtiöiden, oppilai-tosten ja muiden elinkei-noelämän toimijoiden kanssa. 
	Sujuva ja tiivis yhteistyö elinkeinoyhtiöiden, oppilai-tosten ja muiden elinkei-noelämän toimijoiden kanssa. 
	Yrittäjien tukeminen vaikut-tavalla yritysneuvonnalla ja tuotteilla, kuten starttira-hoilla ja työllisyyslisällä. 
	Yritys- ja aloittavan yrittä-jän palveluiden aktiivinen markkinointi. 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Työnantajien menestymi-nen 
	Työnantajien menestymi-nen 
	Työnantajien menestymi-nen 
	Työnantajien menestymi-nen 

	Tehtyjen myönteisten starttirahapäätösten luku-määrä kasvaa vuoden 2025 tasosta 
	Tehtyjen myönteisten starttirahapäätösten luku-määrä kasvaa vuoden 2025 tasosta 

	Yleinen suhdannetilanne sekä kuluttajien ostovoima ja luottamus säilyvät alhai-sella tasolla, mikä vähentää uusien yritysten perusta-mishalukkuutta. 
	Yleinen suhdannetilanne sekä kuluttajien ostovoima ja luottamus säilyvät alhai-sella tasolla, mikä vähentää uusien yritysten perusta-mishalukkuutta. 
	Yrittäjyydestä kiinnostu-neet eivät tunne starttira-haa. 
	Yrittäjyydestä kiinnostu-neet eivät saa riittävää tu-kea tai selkeää ohjeistusta myönteiseen starttipäätök-seen tarvittavan laadukkaan hakemuksen tekemiseen. 
	Starttirahapäätöksiin ei ole allokoitu riittävästi resurs-seja. 

	Starttirahan aktiivinen markkinointi eri kanavissa. 
	Starttirahan aktiivinen markkinointi eri kanavissa. 
	Tiivis yhteistyö muiden yri-tys- ja elinkeinoelämän toi-mijoiden kanssa. 
	Huolehditaan, että starttira-han hakuprosessin sujuvuu-desta, ohjeistusten selkey-destä ja hakemusten mah-dollisimman nopeasta käsit-telystä. 
	Varmistetaan, että hake-musta valmistelevat saavat halutessaan neuvontaa ha-kemuksen täyttämiseen. 




	 
	Valmistelun lähtökohtana on, että TyöHäme toimii valtionosuuksien puitteissa. TyöHämeen tavoitteet ohjaavat tiimi- ja työntekijäkohtaisia tavoitteita. Vuoden 2026 aikana mittarit tar-kennetaan suhteessa valtakunnallisiin seurantamittareihin sekä TyöHämeelle laaditaan omien palveluiden ja tuotteiden vaikuttavuusseuranta. TyöHämeen toimenpidesuunni-telma ja mittarit toimii jatkossa TyöHämeen strategisena asiakirjana. Tätä toimenpidesuun-nitelmaa valmistellaan yhteistyössä alueen yrittäjäjärjestöjen, TyöHämeen
	 
	TyöHäme toimii työllistymisen monialaisesta edistämisestä annetun lain mukaisena työvoi-maviranomaisena. Toiminta-alueena on koko Kanta-Häme. Toiminta perustuu erikseen teh-tyyn sopimukseen Kanta-Hämeen työllistymistä edistävästä monialaisesta yhteistoiminta-mallista. Sopijaosapuolina ovat TyöHämeen ja Etelä-Hämeen työllisyysalueet, Kanta-Hä-meen hyvinvointialue ja Kela. Palvelun tavoitteena on, että ihmiset ovat töissä. Lähtökoh-tana on tunnistaa ja tarjota asiakkaille nopeasti ne yhteistoimintamalliin lii
	 
	 
	  
	Elinkeinorahaston taseyksikkö 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 elinkeinorahaston taseyksikön toimintamenot ovat 0 euroa. 
	 
	Elinkeinorahasto toimii nettositovana taseyksikkönä. Elinkeinorahaston tuotto lisätään ra-haston pääomaan, ellei valtuusto vuoden aikana toisin päätä. 
	  
	Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 
	 
	Talous 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimintatuotot ovat 4,668 milj. euroa ja toimintakulut 146,375 milj. euroa. Toimintakate on -141,707 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toimintakate on -144,640 milj. euroa ja suunnitelmavuoden 2028 toimintakate on  -147,114 milj. euroa. 
	 
	 
	Sitovat tavoitteet 2026 
	 
	Kiinnostava ja elävä kaupunkikeskusta 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Lyseon korttelin investointi toteutuu 
	Lyseon korttelin investointi toteutuu 
	Lyseon korttelin investointi toteutuu 
	Lyseon korttelin investointi toteutuu 

	Hankesuunnitelma on val-mis ja rakentaminen käyn-nistynyt 
	Hankesuunnitelma on val-mis ja rakentaminen käyn-nistynyt 

	Kaupungin taloudellinen ti-lanne ei mahdollista inves-tointia koko suunnitellussa laajuudessa 
	Kaupungin taloudellinen ti-lanne ei mahdollista inves-tointia koko suunnitellussa laajuudessa 

	Investointiohjelman ja sen vaikutusten tarkastelu ko-konaisuutena  
	Investointiohjelman ja sen vaikutusten tarkastelu ko-konaisuutena  


	Kulttuurilaitokset, Hämeen-linnan Liikuntahallit ja eri järjestöt osallistuvat kes-kustan elävöittämiseen jär-jestämällä kulttuuri- ja lii-kuntatapahtumia kaupunki-tilassa  
	Kulttuurilaitokset, Hämeen-linnan Liikuntahallit ja eri järjestöt osallistuvat kes-kustan elävöittämiseen jär-jestämällä kulttuuri- ja lii-kuntatapahtumia kaupunki-tilassa  
	Kulttuurilaitokset, Hämeen-linnan Liikuntahallit ja eri järjestöt osallistuvat kes-kustan elävöittämiseen jär-jestämällä kulttuuri- ja lii-kuntatapahtumia kaupunki-tilassa  

	Tapahtumia vähintään 1/ lai-tos 
	Tapahtumia vähintään 1/ lai-tos 

	Toimijoiden resurssit ja osaaminen 
	Toimijoiden resurssit ja osaaminen 

	Tarjotaan tuki kaupungin kulttuuri- ja liikuntapalve-luista 
	Tarjotaan tuki kaupungin kulttuuri- ja liikuntapalve-luista 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Keskustan elävöittämisen tukemiseksi nostetaan mi-nipilottien maksimiavustus 1000 euroon  
	Keskustan elävöittämisen tukemiseksi nostetaan mi-nipilottien maksimiavustus 1000 euroon  
	Keskustan elävöittämisen tukemiseksi nostetaan mi-nipilottien maksimiavustus 1000 euroon  
	Keskustan elävöittämisen tukemiseksi nostetaan mi-nipilottien maksimiavustus 1000 euroon  

	1 000 € minipilotteja myön-netään 10 kpl  
	1 000 € minipilotteja myön-netään 10 kpl  

	Rahoitus ei riitä tai ei saada soveltuvia hakemuksia 
	Rahoitus ei riitä tai ei saada soveltuvia hakemuksia 

	Kulttuuri- ja liikuntapalvelu-jen tuki hakijoille ja koko-naissuunnittelu avustus-määrärahojen käytössä 
	Kulttuuri- ja liikuntapalvelu-jen tuki hakijoille ja koko-naissuunnittelu avustus-määrärahojen käytössä 




	 
	Uudistuva kulttuurikaupunki 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Asukkaista lähtevä kulttuu-ritoiminta uudistaa kaupun-gin kulttuurielämää esim. tapahtumia puistoissa, kau-punginosissa ja pitäjissä  
	Asukkaista lähtevä kulttuu-ritoiminta uudistaa kaupun-gin kulttuurielämää esim. tapahtumia puistoissa, kau-punginosissa ja pitäjissä  
	Asukkaista lähtevä kulttuu-ritoiminta uudistaa kaupun-gin kulttuurielämää esim. tapahtumia puistoissa, kau-punginosissa ja pitäjissä  
	Asukkaista lähtevä kulttuu-ritoiminta uudistaa kaupun-gin kulttuurielämää esim. tapahtumia puistoissa, kau-punginosissa ja pitäjissä  

	Kansalaislähtöisten tapah-tumien järjestäjien kokemus mahdollisuudesta olla aktii-vinen toimija, tavoitetasona on kokonaisarvosana 3,5 (asteikolla 1–5)  
	Kansalaislähtöisten tapah-tumien järjestäjien kokemus mahdollisuudesta olla aktii-vinen toimija, tavoitetasona on kokonaisarvosana 3,5 (asteikolla 1–5)  
	Välitilakonsepti valmistuu vuoden 2026 aikana 

	Lupaprosessit tai toimijoi-den resurssien vähyys 
	Lupaprosessit tai toimijoi-den resurssien vähyys 

	Kulttuuripalvelujen tuki mm. mahdollisuudet avustaa ja tukea lupaprosesseissa 
	Kulttuuripalvelujen tuki mm. mahdollisuudet avustaa ja tukea lupaprosesseissa 


	Päivitetään kulttuurin tie-kartta sisältäen julkisen tai-teen ohjelman. 
	Päivitetään kulttuurin tie-kartta sisältäen julkisen tai-teen ohjelman. 
	Päivitetään kulttuurin tie-kartta sisältäen julkisen tai-teen ohjelman. 

	Ohjelma on valmistunut ja hyväksytty 
	Ohjelma on valmistunut ja hyväksytty 

	Kaupunkitasoisesti ei löydy yhteistä näkemystä ohjel-man sisällöstä 
	Kaupunkitasoisesti ei löydy yhteistä näkemystä ohjel-man sisällöstä 

	Keskustelu eri toimialojen ja talouspalvelujen kesken val-misteluvaiheessa 
	Keskustelu eri toimialojen ja talouspalvelujen kesken val-misteluvaiheessa 




	 
	Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Lukutaito ja kielelliset val-miudet vahvistuvat 
	Lukutaito ja kielelliset val-miudet vahvistuvat 
	Lukutaito ja kielelliset val-miudet vahvistuvat 
	Lukutaito ja kielelliset val-miudet vahvistuvat 

	Lukutaidon kokonaistaso vähintään edellisen vuoden tasolla ja lukutaidon eriyty-minen ei ole lisääntynyt (lu-kuseula) 
	Lukutaidon kokonaistaso vähintään edellisen vuoden tasolla ja lukutaidon eriyty-minen ei ole lisääntynyt (lu-kuseula) 
	5-vuotiaiden kielellisten tai-tojen arviointi, taso vähin-tään edellisen vuoden ta-solla 

	Lisätyt opetustunnit ja muu tuki lukutaidon ja kielellisten valmiuksien vahvistamiseen ei ole riittävää 
	Lisätyt opetustunnit ja muu tuki lukutaidon ja kielellisten valmiuksien vahvistamiseen ei ole riittävää 

	Arvioidaan tilannetta ja jat-ketaan kehittämistyötä pit-käjänteisesti  
	Arvioidaan tilannetta ja jat-ketaan kehittämistyötä pit-käjänteisesti  




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Lasten ja nuorten liikkumi-nen lisääntyy 
	Lasten ja nuorten liikkumi-nen lisääntyy 
	Lasten ja nuorten liikkumi-nen lisääntyy 
	Lasten ja nuorten liikkumi-nen lisääntyy 

	Omassa varhaiskasvatuk-sessa ja esiopetuksessa olevien liikkuvien lasten osuus kasvanut vuoteen 2025 verrattuna (kehittävä palaute) 
	Omassa varhaiskasvatuk-sessa ja esiopetuksessa olevien liikkuvien lasten osuus kasvanut vuoteen 2025 verrattuna (kehittävä palaute) 
	4.-5. Ja 8.-9.-luokkalaisten vähintään tunnin päivässä liikkuvien määrä (Kouluter-veyskysely) on lisääntynyt vuoteen 2025 verrattuna 
	Kävellen tai polkupyörällä kuljettujen koulumatkojen osuus 1.-9- vuosiluokan op-pilailla, jotka asuvat alle 3 km:n etäisyydellä koulusta (erillinen kysely huoltajille), tavoitetasona 19 viikkoa 
	Oppilaiden fyysinen toimin-takyky Move-testien perus-teella on yli valtakunnallisen keskiarvon 

	Toimenpiteet eivät tuota toivottua tulosta. Vähän liikkuvien ja paljon liikkuvien erot pysyvät. 
	Toimenpiteet eivät tuota toivottua tulosta. Vähän liikkuvien ja paljon liikkuvien erot pysyvät. 

	Jatketaan kehittämistyötä pitkäjänteisesti, keskitytään erityisesti vähänliikkuviin 
	Jatketaan kehittämistyötä pitkäjänteisesti, keskitytään erityisesti vähänliikkuviin 


	Lasten ja nuorten kokemus turvallisuudesta vahvistuu 
	Lasten ja nuorten kokemus turvallisuudesta vahvistuu 
	Lasten ja nuorten kokemus turvallisuudesta vahvistuu 

	Lapsiystävällinen Hämeen-linna -ohjelman turvalli-suusosa-alueen kokonais-mittarin tulos on parantunut vuodesta 2025 (Kouluter-veyskysely) 
	Lapsiystävällinen Hämeen-linna -ohjelman turvalli-suusosa-alueen kokonais-mittarin tulos on parantunut vuodesta 2025 (Kouluter-veyskysely) 
	Oppilaiden kokemus kiusaa-misesta ja kouluväkivallasta, tulos parantunut vuodesta 2025  

	Yleinen turvallisuusilmapiiri jatkaa kiristymistään ja toi-met eivät ole siihen nähden riittäviä  
	Yleinen turvallisuusilmapiiri jatkaa kiristymistään ja toi-met eivät ole siihen nähden riittäviä  

	Arvioidaan mahdollisuutta laajentaa toimenpiteitä ja tehdään työtä pitkäjäntei-sesti 
	Arvioidaan mahdollisuutta laajentaa toimenpiteitä ja tehdään työtä pitkäjäntei-sesti 


	Oppilaat osallistuvat ny-kyistä laajemmin kouluruo-kailuun 
	Oppilaat osallistuvat ny-kyistä laajemmin kouluruo-kailuun 
	Oppilaat osallistuvat ny-kyistä laajemmin kouluruo-kailuun 

	80 % oppilaista syö koulu-lounaan 
	80 % oppilaista syö koulu-lounaan 

	Kouluruokailua ei saada riit-tävän houkuttelevaksi nuo-rille 
	Kouluruokailua ei saada riit-tävän houkuttelevaksi nuo-rille 

	Oppilaiden osallisuus kehit-tämistyöhön  
	Oppilaiden osallisuus kehit-tämistyöhön  




	 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vastaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan viranomaistoimin-nasta, palvelujen järjestämisestä ja tuottamisesta, sisällöistä ja kehittämisestä sekä tekee esitykset toimialan palveluverkosta ja investoinneista. 
	 
	Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan vastuulle kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus, perus-opetus sekä oppilas- ja opiskeluhuolto pois lukien hyvinvointialueelle siirtyneet kuraattori- ja psykologipalvelut. Lautakunnan vastuulle kuuluvat myös nuorisopalvelut, lastenkulttuuri-palvelut, taiteen perusopetus, kirjastopalvelut, museopalvelut, kulttuuripalvelut ja liikunta-palvelut, ehkäisevä päihdetyö, ikääntyneiden vapaaehtoistyön tuki, hyvinvoinnin ja tervey-den edistämisen koordinaatio sekä Lapsiystävällinen Hä
	 
	Tärkeitä yhteistyökumppaneita toiminnan toteuttamisessa ovat mm. Kanta-Hämeen hyvin-vointialue, Koulutuskuntayhtymä Tavastia, ateria- ja siivouspalvelujen tuottajat, koulukulje-tuksia tuottavat liikennöitsijät, kaupungin tilapalvelut, varhaiskasvatuksen palveluseteli-tuottajat, aamu- ja iltapäivätoiminnan tuottajat, Hämeenlinnan Teatteri Oy, Verkatehdas Oy, Sibelius-opisto, Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy ja lukuisa joukko kolmannen sektorin toimijoita. 
	 
	Keskeiset muutokset 
	 
	Lammin koulukeskus valmistuu vuonna 2026 ja tilat otetaan vaiheittain käyttöön kevään ja kesän aikana. Lammin yhtenäiskoulu pääsee aloittamaan yhteisissä tiloissa elokuussa 2026. 
	 
	Verkatehtaan Opistotalo valmistuu vuoden vaihteessa ja tilat päästään ottamaan käyttöön tammikuussa 2026. Tiloihin sijoittuvat Aimo-koulu, Sibelius-opisto ja osa Lyseon koulun opetusryhmistä. Lyseon koulu jatkaa Tullikamarin tilojen vuokraamista ja lisäksi liikuntatilat jatkavat Lyseon korttelissa siihen asti, kunnes nykyisen Lyseon korttelin lisärakennuksen purku alkaa. 
	 
	Uusi Solvikin päiväkoti otetaan käyttöön tammikuussa 2026. Kaivokadun päiväkodin Koti-rinteen peruskorjaus valmistuu 2027, jolloin voidaan luopua Kanta-Voutilan väistötilasta. 
	 
	Uutena investointina varhaiskasvatukseen esitetään Idänpään päiväkodin vaiheittaista pe-ruskorjausta ja tyhjentyvän Idänpään terveysaseman muuttamista päiväkotikäyttöön. 
	 
	Lyseon korttelin investoinnin tarveselvitys on valmistunut pitäen sisällään tilat Lyseon luki-olle, Lyseon koulun liikunnalle ja kaupunginmuseolle. Lopullinen talousarvio ei sisällä Mu-seon rakentamista Lyseon kortteliin. Lyseon korttelin osalta tarkennetaan arviointi inves-tointikustannuksista ja selvitetään hankerahoituksen mahdollisuutta. Lyseon lukion ja Ly-seon yläkoulun liikunnan osalta hankesuunnittelu ja toteutus aloitetaan vuonna 2026. Sa-mana vuonna laaditaan pitkän tähtäimen suunnitelma Lyseon ko
	 
	Ahveniston maauimalan peruskorjaus siirtyy suunnitelmakauden lopulle.  
	 
	Varaudutaan uimaopetuksen kehittämiseen yhteistyössä Liikuntahallien kanssa. 
	 
	Hämeenlinnan molemmat kirjastoautot alkavat olla käyttöikänsä päässä ja on tarve korvata ne suunnitelmakauden aikana. Vuoden 2026 investointiohjelmassa esitetään tehtäväksi päätös yhden uuden kirjastoauton hankkimisesta, arvo on n. 500 000 €. Toimitusaika on pitkä, joten kustannus kohdistuu vasta vuodelle 2027. 
	Varhaiskasvatuksen palvelusetelimallin arviointi on edelleen kesken, koska uusi palvelusete-lilainsääntö on käsittelyssä eduskunnassa. Asiaan palataan vuonna 2026. Palveluseteleiden arvoihin esitetään talousarvion 2025 yhteydessä sovitun mukaisesti 3%:n korotusta vuosille 2026 ja 2027, seuraavat vuodet yleisen palvelujen oston 1,8 % korotuksen mukaan. 
	 
	Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen kohdennetaan rahoitusta 800 000 € vuositasolla. Perusopetukseen perustetaan lisäksi kaksi uutta pienryhmää. Opetuksen ainei-siin ja tarvikkeisiin esitetään 5 % korotusta 1,8%:n yleiskorotuksen lisäksi. 
	 
	Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen yhdyspintatyötä Kanta-Hämeen hyvinvointialueen perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelujen kanssa tiivistetään yhteisövaikuttavuusmallin mukaisesti. 
	 
	Strategisten toimeenpano-ohjelmien toteuttaminen 
	 
	Strategiset ohjelmat huomioidaan palveluissa ja toiminnassa. Lapsiystävällinen Hämeen-linna -ohjelman toimeenpanoa varten laaditaan uudet, konkreettiset toimeenpanosuunni-telmat keväällä 2026. Unicefin kanssa tehtävässä Lapsiystävällinen kunta -työssä tavoitel-laan siirtymistä alumnivaiheeseen. 
	 
	Hiilineutraali Hämeenlinna ohjelmaa toteutetaan kiinteistöihin liittyen yhteistyössä tilapal-velun kanssa. Tapahtumien ja matkailun Hämeenlinna-ohjelmaa toteutetaan kulttuuri- ja lii-kuntapalveluissa yhteistyössä elinvoiman vastuualueen ja Linnan Kehitys Oy:n kanssa. 
	 
	Toimet talouden tasapainottamiseksi 
	 
	Vuodelle 2026 esitetään viiden HTV:n vähennystä opetuspalveluista elokuusta alkaen pe-rusteena oppilasmäärän aleneminen, ellei tuen tarpeessa olevien lasten määrä muuta vaadi. Talouden tasapainottamismahdollisuudet sivistys- ja hyvinvointipalveluissa perustuvat syntyvyyden alentumiseen, jonka seurauksena lasten määrä palveluissa on laskenut ja las-kee edelleen. Vuoden 2027 talousarviovalmistelua varten tehdään selvitys mahdollisista muutoksista henkilöstörakenteessa tai henkilöstömäärässä suunnitelmakaudell
	 
	 
	Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteinen hallinto 
	 
	 
	Figure
	 
	Talousarviossa 2025 toimialan hallinnossa ollut oppimisen tuen uudistuksen varaus on siir-retty talousarviossa 2026 opetuksen yhteisiin. 
	 
	Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisen hallinnon toimintakulut vuonna 2026 ovat 0,426 milj. euroa. 
	 
	 
	Varhaiskasvatus  
	 
	 
	Figure
	 
	Varhaiskasvatuksen toimintatulot vuonna 2026 ovat 1,480 milj. euroa ja toimintamenot 43,558 milj. euroa. Toimintakate on -42,078 milj. euroa. 
	 
	Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa varhaiskasvatuslain mukaisen varhaiskasvatuksen sekä perusopetuslain mukaisen esiopetuksen järjestämisestä. Kunnallinen varhaiskasvatus sisältää seuraavat palvelumuodot: päiväkotihoito, perhepäivähoito ja esiopetus. Mikäli lap-sen vanhemmat tai muut huoltajat eivät valitse lapselle kunnan järjestämää varhaiskasva-tuslain 12 §:n mukaista varhaiskasvatusta, on vanhemmalla tai huoltajalla oikeus kotihoidon tukeen tai yksityisen hoidon tukeen. 
	 
	Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona voidaan lasten vanhemmille tai muille huolta-jille myöntää palveluseteli, jolloin palvelun tuottaa sääntökirjan kriteerit täyttävä ja palvelu-seteliyritykseksi hyväksytty yksityinen varhaiskasvatuspalvelujen tuottaja. Varhaiskasva-tuksen palvelusetelin arvoa esitetään korotettavaksi 3 % 1.1.2026 alkaen. Lopullinen kustan-nusvaikutus riippuu palveluseteliasiakkaiden määrästä, ikärakenteesta ja perheiden hoito-päivämaksujen osuudesta. 
	 
	Ruotsinkielinen varhaiskasvatus hankitaan ostopalveluna yksityiseltä toimijalta. Ruotsinkie-lisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kokonaisuutta tarkastellaan vuoden 2026 aikana. 
	 
	Esiopetusta ostetaan ostopalveluna palvelusetelituottajilta. 
	 
	Tavoitteena on vastata joustavasti kuntalaisten palveluntarpeeseen ja sopeuttaa tarvitta-essa toimintaa vastaamaan kysynnän muutoksia. Lasten määrän kehitystä ja varhaiskasva-tuksen osallistumisastetta seurataan vuositasolla, jotta mahdollisiin muutoksiin pystytään reagoimaan joustavasti. Tavoitteena on, että vuonna 2026 varhaiskasvatukseen osallistuu 85 % koko ikäluokasta (1–6-vuotiaat). 
	 
	Kaivokadun päiväkodin Kotirinteen peruskorjauksen valmistuminen viivästyy suunnitellusta (31.12.2026) ja tilat saadaan varhaiskasvatuksen käyttöön elokuusta 2027. Kotirinteen ryh-mät jatkavat väistössä Kanta-Voutilassa heinäkuun 2027 loppuun ja ensikertainen kalusta-minen siirtyy vuodelta 2026 keväälle 2027. 
	 
	Varhaiskasvatuksessa työskentelee 15 vakituista resurssilastenhoitajaa lainmukaisen henki-löstömitoituksen lisäksi. Lisähenkilöstön vaikutusta vuokratyövoiman käyttömääriin, henki-löstön työoloihin ja työhyvinvointiin sekä varhaiskasvatuksen kelpoisen henkilöstön veto- ja pitovoimaan seurataan. 
	 
	Varhaiskasvatuksen 2030 mukaisen henkilöstön kelpoisuuden varmistamiseksi on esitetty 20 000 euroa, joka kohdennetaan henkilöstön opintojen tukemiseen. Vuonna 2030 päivä-kodeissa vähintään kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosio-nomin kelpoisuus, josta vähintään puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Ta-voitteena on mahdollistaa vakituisessa työsuhteessa Hämeenlinnan varhaiskasvatuksessa oleville työntekijöille yliopisto-opintojen perusopintojen suorittaminen avoim
	 
	Sarastian Titania työvuorosuunnittelu -sopimus on irtisanottu ja vuoden 2026 alusta työ-vuorosuunnittelu toteutetaan Abilitan TVS- järjestelmällä. Uuden järjestelmän myötä työ-vuorosuunnittelussa voidaan hyödyntää asiakastietojärjestelmä Päikyn tietoja lasten hoito-aikavarauksista, joka helpottaa henkilöstöresursointia ja arjen työn suunnittelua. 
	 
	Varhaiskasvatuslaki edellyttää, että varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada hänen yksilöllisen kehityksensä, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttämää tukea. Lain mukaan lapsen tuen tarve tulee huomioida myös ryhmäkoossa tai henkilöstömäärässä. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen myötä esiopetuksen tuen prosessit yksinkertais-tuivat ja hallintopäätös tehdään lapsikohtaisesta tuesta. Esiopetusta täydentävässä var-haiskasvatuksessa tehdään lapsen tuen tarpeiden mukaisesti edelleen ha
	 
	Keväällä 2026 toteutetaan asiakaskysely omissa ja palveluseteliyksiköissä varhaiskasvatuk-sen laadun ja vaikuttavuuden kehittämiseksi. Pedagogisen laadun arviointia toteutetaan Ke-hittävän palautteen arviointimenetelmällä. Asiakaskysely, Kehittävän palautteen tulokset sekä koko kaupungin henkilöstökyselystä syksyllä 2026 saatavat tulokset muodostavat ko-konaisuuden, jota käytetään varhaiskasvatuksen kehittämisen pohjana sivistys- ja hyvin-vointilautakunnan ja varhaiskasvatuksen tulosalueen tavoitteiden muka
	 
	Varhaiskasvatuksen tasa-arvo -rahoituksella palkataan KieKu -opettaja kulttuuri ja kielitie-toisuuden vahvistamiseksi ja 2 varhaiskasvatuksen avustajaa. 
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	Tunnusluvut 
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	TP 2023 
	TP 2023 

	TP 2024 
	TP 2024 

	Muutettu 
	Muutettu 
	TA 2025 

	TA 2026 
	TA 2026 



	Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus  1–6-vuotiaiden ikäluokista 
	Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus  1–6-vuotiaiden ikäluokista 
	Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus  1–6-vuotiaiden ikäluokista 
	Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus  1–6-vuotiaiden ikäluokista 

	83,9 %  
	83,9 %  

	83,2 %  
	83,2 %  

	85 % 
	85 % 

	85 % 
	85 % 


	Lasten määrä omassa palvelutuotannossa 
	Lasten määrä omassa palvelutuotannossa 
	Lasten määrä omassa palvelutuotannossa 

	2 010 
	2 010 

	1 930 
	1 930 

	2 100 
	2 100 

	2 100 
	2 100 


	Lasten määrä palvelusetelillä tuotetussa palve-lussa 
	Lasten määrä palvelusetelillä tuotetussa palve-lussa 
	Lasten määrä palvelusetelillä tuotetussa palve-lussa 

	752 
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	742 
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	780 
	780 

	780 
	780 


	Lasten määrä ostopalveluna tuotetussa palve-lussa 
	Lasten määrä ostopalveluna tuotetussa palve-lussa 
	Lasten määrä ostopalveluna tuotetussa palve-lussa 

	15 
	15 

	14 
	14 

	15 
	15 

	15 
	15 


	Yksityisen hoidon tuen piirissä olevien lasten määrä 
	Yksityisen hoidon tuen piirissä olevien lasten määrä 
	Yksityisen hoidon tuen piirissä olevien lasten määrä 

	51 
	51 

	54 
	54 

	65 
	65 

	55 
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	Kotihoidontuen piirissä olevien lasten määrä 
	Kotihoidontuen piirissä olevien lasten määrä 
	Kotihoidontuen piirissä olevien lasten määrä 

	427 
	427 

	354 
	354 

	400 
	400 

	380 
	380 


	Sijaispalvelun ostot Tempore Oy:ltä, tuntia 
	Sijaispalvelun ostot Tempore Oy:ltä, tuntia 
	Sijaispalvelun ostot Tempore Oy:ltä, tuntia 

	41 142  
	41 142  

	40 835  
	40 835  

	20 000 
	20 000 

	30 000 
	30 000 


	Oman varhaiskasvatuksen käyttöaste, % 
	Oman varhaiskasvatuksen käyttöaste, % 
	Oman varhaiskasvatuksen käyttöaste, % 

	84,3 % 
	84,3 % 

	83,9 % 
	83,9 % 

	90 % 
	90 % 

	90 % 
	90 % 


	Ympärivuorokautisen varhaiskasvatuksen  käyttöaste, % 
	Ympärivuorokautisen varhaiskasvatuksen  käyttöaste, % 
	Ympärivuorokautisen varhaiskasvatuksen  käyttöaste, % 

	69,3 % 
	69,3 % 

	65,5 % 
	65,5 % 

	75 % 
	75 % 

	75 % 
	75 % 




	 
	 
	Opetus, nuorisotyö ja lastenkulttuuri 
	 
	 
	Figure
	 
	Opetuksen, nuorisopalvelujen ja lastenkulttuurin toimintatulot vuonna 2026 ovat 2,857 milj. euroa ja toimintamenot 82,464 milj. euroa. Toimintakate on -79,607 milj. euroa. 
	 
	Opetus-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalvelut huolehtivat perusopetuslain ja -asetuksen mu-kaisesta opetuksen järjestämisestä, nuorisolain mukaisesta nuorisotyön järjestämisestä sekä lastenkulttuurin tuottamisesta. Osana lastenkulttuuripalveluja toimii Aimokoulu, joka antaa visuaalisten taiteiden opetussuunnitelman mukaista taiteen perusopetusta. Lisäksi tanssin ja musiikin osalta taiteen perusopetusta tuottaa Sibelius-opisto. 
	 
	Opetustoimen prosesseihin kuuluvat myös oppilaaksiottoprosessi, koulukuljetukset sekä aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestäminen. 
	 
	Ammatillisen toisen asteen koulutuksen ja lukiokoulutuksen järjestämiseen Hämeenlinnan kaupunki osallistuu koulutuskuntayhtymä Tavastian jäsenkuntana. Vapaan sivistystyön pal-velut tuottaa Vanajaveden Opisto osana Tavastian koulutuskuntayhtymää. 
	 
	Opetuspalvelut vastaa perusopetuslain mukaisesta aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestämi-sestä 1–2. vuosiluokan oppilaille sekä muiden vuosiluokkien osalta oppilaille, joilla on päätös oppilaskohtaisen tuen toteuttamisesta tai oppilaalla on oppimiskykyyn vaikuttava vamma, 
	sairaus tai toimintakyvyn rajoite. Syyslukukauden 2025 alusta iltapäivätoiminnan palvelun-tuottajina toimivat Pilke Päiväkodit Oy sekä Sportti Iltapäiväkerhot Oy. Kaupungin omana tuotetun palvelun määrää on lisätty pienten toimipaikkojen iltapäivätoiminnan osalta. Li-säksi aamupäivätoiminnasta vastaavat kaupungin omat kouluohjaajat. Aamu- ja iltapäivä-toimintaan osallistuu syksyllä 2025 noin 660 oppilasta. 

	 
	Perusopetuksen oppilasmäärä syksyllä 2025 on 6 143 sekä valmistavassa opetuksessa 85 oppilasta. Aloittavien 1-luokkalaisten määrä on 547. Oppilasmäärä on laskenut merkittävästi 2020-luvulla, vuonna 2020 perusopetuksen oppilasmäärä oli vielä 6 449 oppilasta. Esiope-tuksessa olevien lasten määrän perusteella voidaan arvioida, että syksyllä 2026 aloittavia 1.-luokkalaisia on poikkeuksellisesti n. 40 enemmän kuin 2025. Peruskoulun päättävät ikäluo-kat ovat kuitenkin järjestelmällisesti suurempia kuin peruskoulu
	 
	Oppimisen tuen lainsäädäntö ja sitä myöten myös asianomaiset kohdat opetussuunnitel-missa ovat muuttuneet 1.8.2025 alkaen. Tällä hetkellä eletään lakiuudistuksen siirtymä-vuotta, jolloin kaikki tehostetun ja erityisen tuen päätökset käsitellään uudestaan, ja osa niistä vaihtuu oppilaskohtaisen tuen päätöksiksi. 
	 
	Opetuspalveluissa tavoitteena on opetussuunnitelman pohjalta toimintakulttuurin jatkuva kehittäminen, jossa korostuvat oppilaslähtöisyys, osallisuus ja laaja-alaiset taidot sekä op-piainekohtainen ja monialainen osaaminen. Vuoden 2026 aikana panostetaan oppimisen tuen uudistuksen lisäksi erityisesti lukutaidon parantamiseen, kouluruokailuun, oppilaiden turvallisuuden kokemuksen lisääntymiseen sekä liikunnallisen elämäntavan edistämiseen. 
	 
	Ruotsinkielisen opetuksen kokonaisuutta tarkastellaan vuoden 2026 aikana. Selvitykset mahdollisen painotetun opetuksen käyttöönotosta ja osittain englanninkielisen opetuksen tarjoamisesta siirtyvät vuodelle 2026. Painotusten taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset ovat selvillä toukokuun 2026 loppuun mennessä, jotta ne ovat käytettävissä vuoden 2027 talousarviota valmistettaessa. 
	 
	Lammin koulukeskus valmistuu vuonna 2026 ja tilat otetaan vaiheittain käyttöön kevään ja kesän aikana. Verkatehtaan Opistotalo valmistuu vuoden 2025 lopussa. Tiloihin sijoittuvat Aimo-koulu, Sibelius-opisto ja osa Lyseon koulun opetusryhmistä. Lyseon koulu jatkaa Tul-limakasiinin tilojen vuokraamista ja lisäksi liikuntatilat jatkavat Lyseon korttelissa siihen asti, kunnes nykyisen Lyseon korttelin lisärakennuksen purku alkaa. Kaurialan koululle on vuok-rattu lisärakennus 1.8.2025 alkaen neljälle opetusryhmä
	 
	Investointiohjelma on supistunut hankkeiden valmistuessa. Vuodelle 2026 esitetään Ly-seon korttelin investointia. 
	 
	Kehittämistyötä tehdään hankerahoituksen avulla. Keskeisimpiä ovat tasa-arvorahoitus, Harrastus Ihan lähellä -hanke, Lukutaidon kehittämishanke ja Kerhoilo-hanke. Tasa-arvora-hoituksella kehitetään eri lähtökohdista olevien oppilaiden oppimisen edellytyksiä yhteis-kunnallisesti muuttuvassa tilanteessa. Harrastus Ihan lähellä ja Kerhoilo -hankkeiden avulla saatetaan maksuttomat harrastukset lasten ja nuorten saataville heidän omaan ympäris-töönsä. Näiden avulla myös edistetään lautakunnan asettamaa tavoitett
	 
	Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan hyväksymän TVT-strategian avulla tuetaan ja ohjataan opetussuunnitelman mukaisen digitaalisen toimintakulttuurin kehittymistä kouluissa. Oppi-minen tapahtuu pedagogisesti tarkoituksenmukaisten materiaalien avulla.  
	 
	Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden kehittämistavoitteena on yhteisöllisyyden tukeminen lasten ja nuorten kulttuuriosallisuutta vahvistamalla. Keskeistä yhdenvertaisuuden kannalta on perheiden varhainen tavoittaminen lastenkulttuurin palveluiden pariin. Jatkuvaa kehittä-mistyötä tehdään myös saavutettavuuden ja kestävän kehityksen periaatteiden toteutu-miseksi kaikessa lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa. Lasten ja nuorten kulttuurikeskus ARXin tuottama, kattavasti hämeenlinnalaiset lapset tavoittava 
	 
	Kulttuurikeskus ARX järjestää vuoden aikana Hämeenlinnassa 3–4 perheille suunnattua AR-Xantai-tapahtumaa sekä perhekerhoja. ARX koordinoi koko kaupungin yhteistä Lasten lau-antai kalenteria sekä mahdollistaa koululaisten taideharrastuksia osana HIL-toimintaa. Las-ten taidefestivaali Hippaloiden vuoden 2026 teemana on tunteet. Lapsen oikeuksien viikolla 2026 järjestetään kolmipäiväinen Valoilmiö-kaupunkifestivaali, joka keskittyy valotaitee-seen lasten ja nuorten yhteisöllisen toiminnan ja kulttuurisen osall
	 
	Kuvataiteen ja käsityön taiteen perusopetusta tarjoava Visuaalisten taiteiden koulu AIMO täyttää 40 vuotta. Juhlavuosi aloitetaan Verkatehtaan Opistotaloon vuodenvaihteessa val-mistuvissa Lyseon koulun kanssa yhteiskäyttöisissä toimitiloissa. Vuoden päätavoitteena on sopeuttaa toiminta uusiin tiloihin. Uusittu taiteenperusopetuslaki tulee voimaan 2026 aikana, mikä vaikuttaa myös Aimokoulun toimintaan. 
	 
	Nuorisopalvelujen toimintaan kuuluvat yhteisöllinen nuorisotyö, etsivä nuorisotyö, Oh-jaamo ja nuorisovaltuusto. Nuorisotyötä toteutetaan kaikilla yläkouluilla sekä kuudella alu-eellisella nuorisotilalla, kauppakeskusnuorisotilalla sekä sateenkaareva nuorisotila Säih-keellä. Pelitila Bunkkerin toiminta järjestetään yhteistyössä Hämeenlinna-Vanajan seura-kunnan kanssa kantakaupungin keskustassa. Skeittihallin toimintaa ylläpidetään yhteis-työssä Skate ry:n kanssa. 
	 
	“Tunnit täys!” -festivaali järjestetään koulujen päättymispäivänä ja tapahtumaa valmistel-laan lukuvuoden aikana yhdessä nuorten kanssa. Harrastamisen Suomen mallin mukaista toimintaa järjestetään monipuolisesti. Nuorisopassi on 5.–9. luokkalaisten käytössä. ”Vai-kuta-älä valita” eli V-päivät järjestetään syyslukukaudella. Kesäkaudella järjestetään retkiä ja liikkuvaa nuorisotyötä. Nuorten kesätyöllistäminen hankitaan kolmannen sektorin toimi-joilta. 
	 
	Etsivä nuorisotyö tarjoaa vapaaehtoista ja luottamuksellista ohjausta ja tukea alle 29-vuo-tiaille tuen tarpeessa oleville nuorille. Etsivä nuorisotyö toteuttaa yksilöllisen työn lisäksi yh-teisöllistä pienryhmätoimintaa ja aikalisätoimintaa. Nuorille aikuisille suunnatun Wild Duck´s liikuntaryhmän toiminta järjestetään yhteistyössä Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy:n kanssa. Nuorten monialainen ohjauspalvelu Ohjaamo Stage tarjoaa tietoa, neuvontaa ja ohjausta koulutukseen, työllisyyteen, hyvinvointiin ja moni
	 
	Nuorisovaltuusto kokoontuu säännöllisesti, osallistuu aktiivisesti eri työryhmien toimintaan ja antaa lausuntoja nuoria koskevista asioista. 
	 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 

	TP 2023 
	TP 2023 

	TP 2024 
	TP 2024 

	TA 2025 
	TA 2025 

	TA 2026 
	TA 2026 



	PERUSOPETUS  
	PERUSOPETUS  
	PERUSOPETUS  
	PERUSOPETUS  

	  
	  

	  
	  

	  
	  

	  
	  


	oppilasmäärä (8.9) 
	oppilasmäärä (8.9) 
	oppilasmäärä (8.9) 

	6 333 
	6 333 

	6 284 
	6 284 

	6300 
	6300 

	6112 
	6112 


	josta erityisoppilaita 
	josta erityisoppilaita 
	josta erityisoppilaita 

	650 
	650 

	701 
	701 

	688 
	688 

	682 
	682 


	erityisopetuksen oppilaat % ikäluokasta 
	erityisopetuksen oppilaat % ikäluokasta 
	erityisopetuksen oppilaat % ikäluokasta 

	10,2 
	10,2 

	11,2 
	11,2 

	10,9 
	10,9 

	11,2 
	11,2 


	keskimääräinen ryhmäkoko ilman jakotun-teja, 1.-6. luokat 
	keskimääräinen ryhmäkoko ilman jakotun-teja, 1.-6. luokat 
	keskimääräinen ryhmäkoko ilman jakotun-teja, 1.-6. luokat 

	19,8 
	19,8 

	19,0 
	19,0 

	19,5 
	19,5 

	19,0 
	19,0 


	keskimääräinen ryhmäkoko ilman jakotun-teja, 7.-9. luokat 
	keskimääräinen ryhmäkoko ilman jakotun-teja, 7.-9. luokat 
	keskimääräinen ryhmäkoko ilman jakotun-teja, 7.-9. luokat 

	20,2 
	20,2 

	20,2 
	20,2 

	20,2 
	20,2 

	20,0 
	20,0 


	NUORISOTYÖ 
	NUORISOTYÖ 
	NUORISOTYÖ 

	  
	  

	  
	  

	 
	 

	 
	 


	kontaktien määrä nuorisotyössä 
	kontaktien määrä nuorisotyössä 
	kontaktien määrä nuorisotyössä 

	42 956 
	42 956 

	46 675 
	46 675 

	45 000 
	45 000 

	45 000 
	45 000 


	etsivän nuorisotyön yksilöasiakkaat 
	etsivän nuorisotyön yksilöasiakkaat 
	etsivän nuorisotyön yksilöasiakkaat 

	127 
	127 

	160 
	160 

	125 
	125 

	160 
	160 


	LASTENKULTTUURI 
	LASTENKULTTUURI 
	LASTENKULTTUURI 

	  
	  

	  
	  

	 
	 

	 
	 


	oppilaat / kuvataidekoulu (8.9) 
	oppilaat / kuvataidekoulu (8.9) 
	oppilaat / kuvataidekoulu (8.9) 

	447 
	447 

	336 
	336 

	375 
	375 

	329 
	329 


	oppilaat / käsityökoulu 
	oppilaat / käsityökoulu 
	oppilaat / käsityökoulu 

	68 
	68 

	74 
	74 

	70 
	70 

	81 
	81 


	Hippalot, käyntikerrat 
	Hippalot, käyntikerrat 
	Hippalot, käyntikerrat 

	18 500 
	18 500 

	19 500 
	19 500 

	19 000 
	19 000 

	20 000 
	20 000 


	Kulttuuripolku, kontaktit 
	Kulttuuripolku, kontaktit 
	Kulttuuripolku, kontaktit 

	39 935 
	39 935 

	47 696 
	47 696 

	40 000 
	40 000 

	40 000 
	40 000 


	muu kulttuurikeskustoiminta, kontaktit 
	muu kulttuurikeskustoiminta, kontaktit 
	muu kulttuurikeskustoiminta, kontaktit 

	49 515 
	49 515 

	57 502 
	57 502 

	42 000 
	42 000 

	45 000 
	45 000 




	 
	 
	  
	Kulttuuri, liikunta ja hyvinvointi  
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 kulttuurin, liikunnan ja hyvinvoinnin tulosalueen toimintatulot ovat 0,331 milj. euroa ja toimintamenot 19,927 milj. euroa. Toimintakate on -19,596 milj. euroa. Vuonna 2027 toimintakate on -19,826 milj. euroa ja vuonna 2028 -20,036 milj. euroa. 
	 
	Järjestöavustukset 
	 
	Järjestöavustusten myöntämisperusteet uudistuivat vuodelle 2025, jonka jälkeen perus-teita tarkennettiin palautteen perusteella vuodelle 2026. Kulttuurin avustukset ja liikunnan sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen avustukset myönnetään erillisinä. 
	 
	Minipilottiavustukset osoitetaan kokeelliseen toimintaan. Avustuksia myönnetään kansa-laislähtöiseen toimintaan, yhdistysten ohella myös yksityishenkilöille ja työryhmille. Minipi-lottiavustusten maksimimäärää on päätetty nostaa 500 eurosta 750 euroon. Tavoitteena on nostaa keskustan kehittämistä tukevien minipilottien avustus maksimissaan 1 000 eu-roon. 
	 
	Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen sekä Lapsiystävällinen Hämeenlinna 
	 
	Kuntalain mukaan kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia. Kunnan on seurattava kuntalais-ten elinoloja, hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestö-ryhmittäin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä, niihin vai-kuttavista tekijöistä sekä toteutetuista toimenpiteistä valtuustolle vuosittain. Kunnassa tehtävä hyvinvointityö on toimialarajat ylittävää, kaikille elämänalueille ulottuvaa ja kaikkiin ikäryhmiin kohdistuvaa. Työ pohjautuu tietoon ja
	 
	Kaupunki seuraa asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden tilaa hyvinvointikyselyillä. Hyvin-voinnin ja terveyden edistämistyössä painopisteenä on toiminnan ja sen rakenteiden kehit-täminen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti yhteistyössä koko kaupunkiorganisaation ja muiden yhteistyötahojen kanssa.  
	 
	Hyvinvointisuunnitelma sisältää lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman (Lapsiystävälli-nen Hämeenlinna -ohjelma), opiskelijahuollon suunnitelman ja suunnitelman ikääntyneen väestön tukemiseksi. Esteettömyys- ja saavutettavuussuunnitelma ja ehkäisevän päihde-työn suunnitelma ovat myös osa hyvinvointisuunnitelmaa. Hyvinvointisuunnitelman toteu-tumisesta raportoidaan vuosittain ja laajemmin valtuustokausittain. Osa suunnitelmakoko-naisuutta, jonka tavoitteet edistävät kaupunkilaisten hyvinvointia on myös Ka
	Ehkäisevä päihdetyö, ikääntyneiden vapaaehtoistyön tukeminen (Vapaaehtoiskeskus Py-säkki), ikäihmisten asumisen ohjaus ja neuvonta ja Lapsiystävällinen Hämeenlinna mallin koordinaatio ovat osa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä. Hämeenlinnan kaupunki siir-tyy Lapsiystävällinen kunta –toimintamallissa alumnivaiheeseen vuoden 2026 aikana. 
	 
	Liikuntapalvelut 
	 
	Liikunnalla on merkittävä rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä. Liikun-nalla, liikuntapaikoilla ja liikuntatapahtumilla on selkeä yhteys kaupungin elinvoimaan ja kiin-nostavuuteen. 
	 
	Liikuntapalvelut huolehtii liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle. Näitä tehtäviä ovat liikuntapaikkojen tarjoaminen, liikunnan järjestäminen, kansalaistoimin-nan tukeminen, paikallisen ja alueellisen yhteistyön kehittäminen sekä terveyttä edistävä liikunta. Liikuntapalvelut huolehtii palvelujen järjestämisestä avustamalla kolmea eri halliyh-tiötä (Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy, Hämeenlinnan Jäähalli Oy ja Hämeenlinnan Palloilu-halli Oy), ostamalla palveluja (asiakaspalvelu ja lii
	 
	Kaupungin tavoitteena on saada mahdollisimman moni kaupunkilainen liikkumaan tervey-tensä ja hyvinvointinsa kannalta riittävästi. Vähän liikkuvien väestöryhmien tavoittamisessa tehdään yhteistyötä eri toimijoiden kanssa. Myös vuonna 2026 omaishoitajille myönnetään liikuntakortti. Syksyllä 2025 alkanut soveltavan liikunnan etuuden kokeilu (aiemmin erityis-liikuntakortti) jatkuu kevään 2026. Kokeilun kustannusvaikutus on 36 000 euroa vuoden 2026 osalta. Kokeilulla tuetaan pitkäaikaissairaitten terveyden ylläp
	 
	Hämeenlinnassa on käytössä Senioriliikuntakortti, joka on 70 vuotta täyttäneille tai 70 vuotta kuluvan vuoden aikana täyttäville hämeenlinnalaisille, jolla kannustetaan itsenäiseen liikuntaan. Senioriliikuntakortin iän laskemista 65 vuoteen selvitetään vuoden 2026 aikana. On tärkeää selvittää kustannukset sekä uimahallien ja kuntosalien kapasiteetti, senioriliikku-jien lisääntyessä kortin iän alentamisen myötä. 
	 
	Hämeenlinnan Liikuntahallit Oy:n avustus nousee 4 750 000 eurosta 5 371 000 euroon. Korotus kohdistuu investointien kattamiseen ja pitää sisällään 1,8 prosentin yleiskorotuk-sen. 
	 
	Lyseon koulun liikuntahallin rakentamista esitetään aloitettavaksi vuonna 2026. Kaupungin oman investointibudjetin ulkopuolella kaupungin liikuntapaikkainfrastruktuurin kehittämistä toteutetaan Hämeenlinnan Liikuntahallit -konsernin kautta. Liikuntahallien toimesta Kau-rialan kentän peruskorjaus valmistuu kevään 2026 aikana. Hämeenlinnan urheilupuistoon (Pullerin alue) valmistuu vuoden 2026 puolella tekojäärata, puku- ja pesutilat kenttien käyt-täjille, seurakäytön varastotiloja sekä hallitilaa alueen konei
	 
	Hämeenlinnan uimahallin hyppyaltaan peruskorjaus valmistuu laaditun aikataulun mukaan 1–2 / 2026. 
	 
	Liikuntapaikkarakentamisen valtionavustukset vähenevät merkittävästi, joten jatkossa on entistä tärkeämpää priorisoida liikuntaan liittyvät rakentamishankkeet. 
	 
	 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 
	Tunnusluvut 

	TP 2023 
	TP 2023 

	TP 2024 
	TP 2024 

	TA 2025 
	TA 2025 

	TA 2026 
	TA 2026 



	Liikunnanohjaukset, lukumäärä/viikko 
	Liikunnanohjaukset, lukumäärä/viikko 
	Liikunnanohjaukset, lukumäärä/viikko 
	Liikunnanohjaukset, lukumäärä/viikko 

	60  
	60  

	63  
	63  

	55 
	55 

	60 
	60 


	Liikuntahalliyhtiöiden tilojen liikuntakerrat 
	Liikuntahalliyhtiöiden tilojen liikuntakerrat 
	Liikuntahalliyhtiöiden tilojen liikuntakerrat 

	789 559 
	789 559 

	800 593 
	800 593 

	760 000 
	760 000 

	800 000 
	800 000 


	Liikuntaneuvonta / neuvontakerrat 
	Liikuntaneuvonta / neuvontakerrat 
	Liikuntaneuvonta / neuvontakerrat 

	  
	  

	254  
	254  

	150 
	150 

	250 
	250 




	 
	Kulttuuripalvelut  
	 
	Kulttuuri- ja kirjastopalveluihin kuuluvat kirjastopalvelut, museopalvelut, musiikki- ja teat-teripalvelut sekä yleiset kulttuuripalvelut. Osto-, yhteistyö- ja palvelusopimuksin tuotetaan monipuolista kulttuuritarjontaa ja -tapahtumia. Kansalaislähtöistä toimintaa tuetaan avus-tuksilla. 
	 
	Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 
	 
	Kulttuuripalvelut toteuttavat lakia kuntien kulttuuritoiminnasta. Monipuolinen kulttuuritar-jonta edistää kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista käyttöä. Avustuksilla ja palveluostoilla ylläpidetään edellytyksiä ammattimaiselle taiteelliselle työlle ja toiminnalle. Avustuksilla edistetään myös kulttuurin ja taiteen harrastamista sekä niihin liittyvää kansalaistoimintaa, edistetään kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia, terveyttä, osallisuutta, yhteisöllisyyttä sekä p
	 
	Konserttipalveluita tuotetaan ostamalla sisältöä yhteistyökumppaneilta. Yhteistyö Hauhon musiikkijuhlien kanssa jatkuu. Pääosa konserteista toteutetaan edelleen Verkatehtaan Va-naja-salissa.  
	 
	Hämeenlinnan Teatteri oy:n toimintaa tuetaan avustuksella, johon tulee 1,8%:n korotus. Uusi avustus on 1 730 000 euroa. 
	 
	Kulttuuripalveluiden omina vuotuisina tapahtumatuotantoina järjestetään Taiteiden talviyö tammikuussa ja Taiteiden yö elokuussa sekä Vexi Salmi –yhteislaulukonsertti heinäkuussa. 
	 
	Hämeenlinna on mukana Kasvukaupunkien verkoston yhteistyössä, jossa etsitään kulttuurin ja kansalaistoiminnan tarpeisiin soveltuvia tyhjiä, tyhjeneviä tai vajaakäytöllä olevia tiloja sekä mahdollisuuksia niiden käyttöönottoon. Lisäksi olemme mukana kulttuurikiihdyttämö -konseptin pilotoinnissa, joka perustuu kulttuuritoimijoiden monialaisen asiantuntijaverkos-ton sparraukseen sekä rahoituksen hakemisessa tukemiseen. 
	 
	Hämeenlinnan kaupunginkirjasto 
	 
	Hämeenlinnan kaupunginkirjasto toteuttaa kirjastolain antamia tehtäviä ja tavoitteita mo-nipuolisesti. Vuoden 2026 alkupuolella on tarkoitus saada valmiiksi kirjaston tulevaisuuden 
	suunta-asiakirja, joka yhdessä kaupunkistrategian kanssa ohjaa kirjaston toimintaa tulevina vuosina.   

	 
	Vuonna 2026 kirjasto edistää omalta osaltaan kaupungin lukutaito-ohjelmaa. Kirjasto sai vuonna 2025 AVl:lta hankerahaa Lukuiloa! Lukemisen ja monilukutaidon edistämistä Hä-meenlinnan lapsiperheiden parissa- hankkeelle ja toteuttaa hankkeen vuoden 2026 aikana.  Lisäksi kaupunginkirjasto on mukana Lahden kaupunginkirjaston hallinnoimassa Vaikuttava kirjasto – hyvinvointivaikutukset näkyviksi-hankkeessa. Kirjasto jatkaa uuden kirjastoauton hankinnan valmistelua. Vuoden 2026 aikana on myös tarkoitus uusia Tuulo
	 
	Hämeenlinnan kaupunginmuseo 
	 
	Kokoelmasäilytystilojen järjestäminen, kokoelmien digitoinnin ja luettelointivelan kuromi-nen ovat keskeisiä kokoelmatoimia vuonna 2026. Kokoelmapoliittisen ohjelman päivittämi-nen ja kokoelmien eettinen tarkastelu valmistuu. Kulttuuriympäristötietojärjestelmän digi-toinnin painopisteenä on Kanta-Hämeen rakennusperintö. Vastuumuseo antaa noin 400 viranomaislausuntoa osallistuen maakunnan kuntien alueidenkäytön suunnitteluun. Erityi-sesti rakennetun perinnön maankäyttöhankkeiden määrä on kasvanut. Nykyisen a
	 
	Neuvonta ja ohjaus paikallismuseoiden kokoelmatietojen siirtämisessä MuseumPlus-koko-elmahallintajärjestelmään jatkuu. Adoptoi monumentti -ohjelmassa allekirjoitetaan kahden uuden hoitokohteen sopimukset. 
	 
	Näyttelytoiminnassa näkyy paikallisuus ja omat kokoelmat. Museopedagogiassa keskity-tään museokohteiden näyttelyitä tukevaan toimintaan ja jo olemassa olevien tapahtumien kehittämiseen. Palanderin talon kekriä kehitetään laajemmaksi koko Hämeenlinnan ko-koiseksi tapahtumaksi. Lisäsi lisätään yhteistyötä Hämeenlinnan pitäjien ja koko Kanta-Hä-meen alueella ja tuotetaan aineistoja ja työpajoja alueelle. Sibeliuksen syntymäkodin kon-serttitarjonnalle luodaan uusi konsepti ja valtionavustusta saanut ”Musiikkipe
	 
	Hämeenlinnan Taidemuseo 
	 
	Hämeenlinnan taidemuseo toteuttaa alueellisen taidemuseon toimintasuunnitelman nel-jättä vuotta ja jättää alkuvuodesta 2026 suunnitelmansa seuraavalle sopimuskaudelle (2027–2030). 
	 
	Museon henkilökunta valmistelee toimintavuonna toteutuvien näyttelyiden lisäksi tulevien vuosien näyttelyitä ja erityisesti Hämeenlinnan taidemuseon 75. toimintavuotta, jota juhli-taan vuonna 2027. Lisäksi henkilökunta työstää yhdessä vapaiden kirjoittajien kanssa juhla-vuoden julkaisua, jonka artikkelit liittyvät Hämeenlinnan taidemuseon toimintaan ja luovat samalla katsetta niin taidemuseoiden kuin taidekentänkin tulevaisuuteen. Museo jatkaa 
	graafisen ilmeensä uudistamista 2027 vuoden juhlavuotta varten ja julkistaa sen loppu vuo-desta 2026. Juhlavuoden näyttelyille ja julkaisulle haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoi-tusta ja yhteistyökumppaneita. 

	 
	Kokoelmatyössä museo tarkentaa suunnitelmallisuutta kokoelmaohjelman eri osien täyden-tämisellä ja uudistamisella. Työhön liittyy myös uusien toimintatapojen testaaminen koko-elmien kartuntaan liittyen. 
	 
	Taidemuseo tulee olemaan syksyllä 2026 suljettuna jakson ennen juhlavuoden näyttelyitä, sillä Engel-rakennuksessa on välttämätöntä tehdä kunnostustoimenpiteitä seinäpintoihin. Sulkuaika tulee vaikuttamaan taidemuseon vuotuisiin kävijämääriin. 
	 
	Museon toimisto siirtyy väistötiloihin Pinellan sisäilmatilanteen vaatimien korjauksien vuoksi. 
	 
	Tunnusluvut   
	Tunnusluvut   
	Tunnusluvut   
	Tunnusluvut   
	Tunnusluvut   

	TP 2023 
	TP 2023 

	TP 2024 
	TP 2024 

	TA 2025 
	TA 2025 

	TA 2026 
	TA 2026 



	Kirjaston lainaus 
	Kirjaston lainaus 
	Kirjaston lainaus 
	Kirjaston lainaus 

	1 076 905 
	1 076 905 

	1 040 867 
	1 040 867 

	1 200 000 
	1 200 000 

	1 200 000 
	1 200 000 


	Hämeenlinnan kaupunginmu-seon kävijämäärät 
	Hämeenlinnan kaupunginmu-seon kävijämäärät 
	Hämeenlinnan kaupunginmu-seon kävijämäärät 

	16 732 
	16 732 

	30 655 
	30 655 

	20 000 
	20 000 

	32 000 
	32 000 


	Taidemuseon kävijämäärät  
	Taidemuseon kävijämäärät  
	Taidemuseon kävijämäärät  

	26 214 
	26 214 

	22 473 
	22 473 

	26 000 
	26 000 

	23 000 
	23 000 




	 
	Vuodesta 2024 alkaen museoiden kävijämäärissä on myydyt pääsyliput, museokorttikävijät sekä ilmais- ja tapahtumakävijät. Vuoden 2023 luvuissa on ainoastaan myydyt pääsyliput sekä museokorttikävijät.  
	  
	Kaupunkirakennelautakunta 
	Talous 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 kaupunkirakennetoimialan toimintatulot ovat 65,347 milj. euroa, valmistus omaan käyttöön 522 000 euroa ja toimintamenot -68,602 milj. euroa. Toimintakate on  -2,733 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 toimintakate on -4,261 milj. euroa ja suunnitel-mavuoden 2028 toimintakate on -12,568 milj. euroa. 
	 
	Vuoden 2025 alkuperäiseen talousarvioon verrattuna toimintatuotot ovat 4,309 milj. euroa pienemmät, valmistus omaan käyttöön on 49 000 euroa pienempi ja toimintakulut ovat 2,378 milj. euroa suuremmat. Kunnallistekniikan ja talonrakennuksen investointimenojen ul-koiset ostot kirjataan suoraan taseen keskeneräiset hankinnat -tilille investointiprojektille. Käyttötalouden valmistus omaan käyttöön -menettelyn kautta kirjataan investoinneille kohdistuvat palkkakulut ja sisäiset konevuokrakulut.  
	 
	 
	Kaupunkirakennelautakunnan keskeiset muutostekijät tuloissa ovat seuraavat: 
	•
	•
	•
	 Joukkoliikenteen valtionavustukset arvioidaan toteutuvan samalla tasolla kuin vuo-den 2025 ennusteessa 650 000 euroa, mikä on 150 000 euroa vähemmän kuin ta-lousarviossa 2025. 

	•
	•
	 Janakkalan ja Hattulan maksuosuuksien kasvu on huomioitu joukkoliikenteen tu-loissa 323 000 euroa. Maksuosuuksien kasvu johtuu joukkoliikenteen uudelleen kil-pailutuksen myötä kasvaneista kustannuksista. 


	•
	•
	•
	 Maa-alueiden luovutusvoittojen arviota on laskettu 1 460 000 euroon, joka on 1 090 000 euroa vähemmän kuin vuonna 2025. 

	•
	•
	 Luonnonhoitopalveluissa metsähakkuiden myyntituotto pidetään valmistellun met-säohjelman mukaisella tasolla 750 000 euroa. Mahdollista vuosittaista vaihtelua huomioidaan metsäohjelman mukaisesti, tilannetta seurataan ja raportoidaan ta-lousennusteissa. 

	•
	•
	 Rakentamisen taantuman arvioidaan jatkuvan edelleen, joka vaikuttaa sekä maan-käyttö- että kehittämiskorvauksiin. Arviot pidetään vuodelle 2025 lasketulla tasolla. 

	•
	•
	 Sisäiset ylläpitovuokrat on laskettu edellisen 3 vuoden toteutuneiden kustannusten keskiarvona indeksoituna vuoden 2026 tasoon, tiliryhmäkohtaiset korotukset on tehty ohjekirjeen mukaisilla prosenteilla. 

	•
	•
	 Rengon lämpölaitos myytiin vuonna 2025. Tämä vähentää sisäisiä tuottoja 100 000 eurolla sekä ulkoisia myyntituottoja 35 000 eurolla. Sisäiset menot vähenevät vas-taavasti. 

	•
	•
	 Kiinteistöjen myyntiä ja kiinteistökehityksen toteuttamista jatketaan kiinteistöstra-tegian mukaisesti. Tyhjiä rakennuksia ja osakkeita myydään aktiivisesti, ennakoivasti ja markkinalähtöisellä hinnoittelulla. 

	•
	•
	 Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman päivittäminen jatkuu vuonna 2026. Tätä varten ympäristönsuojeluun saadaan tukea noin 13 500 euroa talousarviovuonna. 


	 
	Kaupunkirakennelautakunnan keskeiset muutostekijät menoissa ovat seuraavat:  
	•
	•
	•
	 Joukkoliikenteen menoissa on huomioitu kilpailutusten vaikutukset, kasvua kulje-tuspalveluihin 1,606 milj. euroa. 

	•
	•
	 Lisätty infran henkilöstökuluja pohjoisen kantakaupungin kunnossapidon uudelleen organisoinnin myötä. Määräaikaisiin työntekijöihin on varattu 122 000 euroa enem-män kuin vuoden 2025 talousarviossa. Vastaavasti on vähennetty ostopalveluihin varattuja määrärahoja. 

	•
	•
	 Infran rakentamisessa pilaantuneiden maiden osalta on varauduttu Hämeensaaren katujen kunnostushankkeisiin vuosina 2027 ja 2029 sekä linja-autoaseman kunnos-tushankkeeseen 2027. 

	•
	•
	 Katukunnossapitoon osoitetaan kävely- ja pyöräilyväylien sekä bussipysäkkien pa-rannettuun talvikunnossapitoon 100 000 euroa enemmän kuin vuonna 2025. 

	•
	•
	 Vieraslajien torjuntaan on lisätty varausta 20 000 euroa. 

	•
	•
	 Led-lamppujen vaihdot ja sähkön hinnan kehitys vähentävät kuluja noin 90 000 eu-rolla. 

	•
	•
	 Toimialan sisällä on uudelleen järjestetty toimintaa, jolloin infran lupatoiminta on siirtynyt viranomaispalveluilta infran tulosalueelle. Määrärahat on siirretty tämän mukaisesti tulosalueelta toiselle. 

	•
	•
	 Bioindikaattoritutkimukseen varataan 4 000 euroa vuosille 2025–2026 

	•
	•
	 Pysäköinti- ja aluevalvonnassa käytössä olevan Helga-ohjelmaan lisätään ns. vent-tiiliseuranta kertakustannus ja kuukausiylläpito yhteensä 2 500 euroa. 

	•
	•
	 Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman päivittäminen jatkuu vuonna 2026. Tätä varten ympäristönsuojeluun on varattu 22 000 euroa asiantuntijapalveluihin. 


	•
	•
	•
	 Rengon lämpölaitos myytiin vuonna 2025. Tämä vähentää sisäisiä menoja 100 000 eurolla. Sisäiset tuotot vähenevät vastaavasti. Myynnillä ei arvioida olevan vaiku-tusta ulkoisiin menoihin. 

	•
	•
	 Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden voimassa olevat sopimukset tuovat vuodelle 2026 säästöä 188 000 euroa vuoden 2025 talousarvioon nähden. 

	•
	•
	 Tyhjäksi jäävien kohteiden osalta on jatkokäyttöä tarkasteltu kohdekohtaiseksi ja ylläpitokustannukset on arvioitu sen mukaan, onko kohteella jatkokäyttöä vai ei. Yl-läpitokustannukset vähenevät näiden kohteiden osalta yhteensä 349 000 euroa. 

	•
	•
	 Kaupungintalon väistötilojen kustannukset näkyvät suunnitelmavuodella 2028, jonka arvioidaan lisäävän ulkoisia vuokria noin 200 000 eurolla. 

	•
	•
	 Nummen koulun kalustoleasing päättyy 1.4.2026, joten kalustovuokrien osalta vä-hennystä vuonna 2026 noin 140 000 euroa. 


	Hyvinvointialueen kanssa tehdyt kiinteistöjärjestelyt ovat vaikuttaneet merkittävästi tila-palveluiden talouteen viime vuosina. 
	•
	•
	•
	 Hyvinvointialueen kanssa tehty kiinteistöjärjestely vaikuttaa Tilapalveluiden tuot-toihin ja kuluihin. Tilapalveluissa ulkoiset vuokratuotot vähenevät -3 782 000 euroa talousarvioon 2025 verrattuna. Pääosa vähennyksestä johtuu hyvinvointialueen palveluverkkopäätöksistä. 

	•
	•
	 Hyvinvointialueelle myytävien kohteiden ylläpitokulut eivät ole kaupungin kuluissa mukana vuodesta 2026 alkaen. Vähentäen ylläpitokustannuksia -1,845 milj. euroa talousarvioon 2025 verrattuna. 


	Henkilöresursseihin esitetään muutoksia seuraavasti: 
	•
	•
	•
	 Ei merkittäviä muutoksia henkilöstöresursseihin. 


	 
	Toimialalla varataan rahaa määräaikaisen henkilöstön palkkaamiseen avustamaan erilaisissa selvitys-, projekti- ja kausitehtävissä.  
	 
	 
	Tavoitteet 
	 
	Hämeenlinnan valmistelussa olevaan kaupunkistrategiaan pohjautuen kaupunkirakennelau-takunta on laatinut kuhunkin viiteen strategian päämäärään liittyvät valtuustokauden ta-voitteet ja mittarit. Kerätty mittaritieto raportoidaan kokonaisuudessaan kaksi kertaa val-tuustokaudessa. Valtuustokauden tavoitteista kaupunkirakennelautakunnan vuoden 2026 tavoitteiksi nousevat seuraavat: 
	 
	  
	Turvallisuuden edelläkävijä 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Liikenneturvallinen kau-punki 
	Liikenneturvallinen kau-punki 
	Liikenneturvallinen kau-punki 
	Liikenneturvallinen kau-punki 

	Kävelyn ja pyöräilyn edistä-misen hankkeita valmistuu 2 (Vanajantien pyörätie, Niit-tykadun-Tampereentien pyörätie/kävelyväylä) 
	Kävelyn ja pyöräilyn edistä-misen hankkeita valmistuu 2 (Vanajantien pyörätie, Niit-tykadun-Tampereentien pyörätie/kävelyväylä) 
	Kävely- ja pyöräilyohjelman päivittämisestä valmiina 50 % 
	Vähintään yksi katuverkon risteysalue parannetaan (Viipurintie/10-tie risteyk-sen liikennevalot) 

	Investointiohjelman rahoi-tus ei riitä tai katusuunnitel-mia ei saada lainvoimaiseksi suunnitellussa aikataulussa. 
	Investointiohjelman rahoi-tus ei riitä tai katusuunnitel-mia ei saada lainvoimaiseksi suunnitellussa aikataulussa. 

	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 
	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 


	Turvallisuus- ja huoltovar-muusyritysten investointeja edistävä kaupunki 
	Turvallisuus- ja huoltovar-muusyritysten investointeja edistävä kaupunki 
	Turvallisuus- ja huoltovar-muusyritysten investointeja edistävä kaupunki 

	Yksi yritysalueen kaava val-mistuu (Patrian) 
	Yksi yritysalueen kaava val-mistuu (Patrian) 

	Valitusten myötä kaava ei tule lainvoimaiseksi. 
	Valitusten myötä kaava ei tule lainvoimaiseksi. 

	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 
	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 


	Yksi elinkeinoja edistävä infrahanke valmistuu (Mo-reeni) 
	Yksi elinkeinoja edistävä infrahanke valmistuu (Mo-reeni) 
	Yksi elinkeinoja edistävä infrahanke valmistuu (Mo-reeni) 

	Käynnissä olevan urakan ai-kataulu venyy merkittävästi. 
	Käynnissä olevan urakan ai-kataulu venyy merkittävästi. 

	Hyvä hankehallinta. 
	Hyvä hankehallinta. 


	Katuturvallisuutta lisäävä kaupunki 
	Katuturvallisuutta lisäävä kaupunki 
	Katuturvallisuutta lisäävä kaupunki 

	Nelivuotinen hanke valais-tuksen parantamisesta led- tekniikalla valmistuu 
	Nelivuotinen hanke valais-tuksen parantamisesta led- tekniikalla valmistuu 

	Valaisimien toimitusvaikeu-det ja suunnitteluaikataulun venyminen. 
	Valaisimien toimitusvaikeu-det ja suunnitteluaikataulun venyminen. 

	Hyvä hankehallinta. 
	Hyvä hankehallinta. 


	Vähintään yksi lisäys kame-ravalvontakohteisiin 
	Vähintään yksi lisäys kame-ravalvontakohteisiin 
	Vähintään yksi lisäys kame-ravalvontakohteisiin 

	Käynnissä olevan urakan ai-kataulu venyy merkittävästi. 
	Käynnissä olevan urakan ai-kataulu venyy merkittävästi. 

	Hyvä hankehallinta. 
	Hyvä hankehallinta. 


	Ilmastonmuutokseen so-peutumisen varmistumi-sesta huolehtiva 
	Ilmastonmuutokseen so-peutumisen varmistumi-sesta huolehtiva 
	Ilmastonmuutokseen so-peutumisen varmistumi-sesta huolehtiva 

	Sopeutumissuunnitelmasta valmiina 30 % 
	Sopeutumissuunnitelmasta valmiina 30 % 

	Resurssien puute aiheuttaa aikataulun venymisen. 
	Resurssien puute aiheuttaa aikataulun venymisen. 

	Ennakoidaan tarvittavat re-surssit, jotta hyvä valmis-telu mahdollistetaan. 
	Ennakoidaan tarvittavat re-surssit, jotta hyvä valmis-telu mahdollistetaan. 




	 
	Joustava kumppani yrityksille 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Kehittyvä Moreenin yritys-alue 
	Kehittyvä Moreenin yritys-alue 
	Kehittyvä Moreenin yritys-alue 
	Kehittyvä Moreenin yritys-alue 

	Yksi elinkeinoja edistävä infran rakentamishanke val-mistuu (Moreenin erita-soliittymä) 
	Yksi elinkeinoja edistävä infran rakentamishanke val-mistuu (Moreenin erita-soliittymä) 

	Hanke ei etene aikatau-lussa.  
	Hanke ei etene aikatau-lussa.  

	Infran investointien määrä-tietoinen suunnittelu ja seu-ranta. 
	Infran investointien määrä-tietoinen suunnittelu ja seu-ranta. 


	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 
	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 
	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 

	Rakennusluvista 90 % on käsitelty 90 päivässä (brut-tokäsittelyaika) 
	Rakennusluvista 90 % on käsitelty 90 päivässä (brut-tokäsittelyaika) 

	Resurssit ovat puutteelliset ja käsittelyajat pitenevät. 
	Resurssit ovat puutteelliset ja käsittelyajat pitenevät. 
	 

	Työhyvinvoinnista huolehti-minen.  
	Työhyvinvoinnista huolehti-minen.  
	  


	Maa-aines - ja ympäristölu-pien sekä yhteislupien net-tokäsittelyaika 5 kk, brutto-käsittelyaika 7 kk 
	Maa-aines - ja ympäristölu-pien sekä yhteislupien net-tokäsittelyaika 5 kk, brutto-käsittelyaika 7 kk 
	Maa-aines - ja ympäristölu-pien sekä yhteislupien net-tokäsittelyaika 5 kk, brutto-käsittelyaika 7 kk 


	Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien netto-käsittelyaika 3 kk 
	Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien netto-käsittelyaika 3 kk 
	Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien netto-käsittelyaika 3 kk 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 
	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 
	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 
	Lupaprosessit ovat sujuvia ja selkeitä 

	Elintarvikelain mukaisen ha-kemuksen käsittelyaika 2 kk ja muiden terveysvalvonnan ilmoitusten ja hakemusten käsittelyaika 1 kk (bruttokä-sittelyaika, pois lukien ta-lousvettä ja asuntoyhtei-söjä tupakointikieltoja kos-kevat hakemukset) 
	Elintarvikelain mukaisen ha-kemuksen käsittelyaika 2 kk ja muiden terveysvalvonnan ilmoitusten ja hakemusten käsittelyaika 1 kk (bruttokä-sittelyaika, pois lukien ta-lousvettä ja asuntoyhtei-söjä tupakointikieltoja kos-kevat hakemukset) 

	Resurssit ovat puutteelliset ja käsittelyajat pitenevät. 
	Resurssit ovat puutteelliset ja käsittelyajat pitenevät. 

	Työhyvinvoinnista huolehti-minen.  
	Työhyvinvoinnista huolehti-minen.  


	Koko toimialan lupien koko-naisasiakastyytyväisyys keskiarvo 3,5 (Kysely as-teikolla 1-5) 
	Koko toimialan lupien koko-naisasiakastyytyväisyys keskiarvo 3,5 (Kysely as-teikolla 1-5) 
	Koko toimialan lupien koko-naisasiakastyytyväisyys keskiarvo 3,5 (Kysely as-teikolla 1-5) 

	Toimialasta riippumattomat tekijät heijastavat kyselyn tuloksiin. 
	Toimialasta riippumattomat tekijät heijastavat kyselyn tuloksiin. 

	Ennakoiva viestintä, hyvä asiakaspalvelu ja aktiivinen yhteydenpito asiakkaisiin läpi toimialan. 
	Ennakoiva viestintä, hyvä asiakaspalvelu ja aktiivinen yhteydenpito asiakkaisiin läpi toimialan. 


	Vuoden aikana kaavoite-taan ainakin 50 tonttia 
	Vuoden aikana kaavoite-taan ainakin 50 tonttia 
	Vuoden aikana kaavoite-taan ainakin 50 tonttia 

	Kaavoitusprosessit eivät pysy aikataulussa ja palau-tuvat valmisteluun.  
	Kaavoitusprosessit eivät pysy aikataulussa ja palau-tuvat valmisteluun.  
	 

	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 
	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 


	Kaavoja valmistuu yhteensä viisitoista 
	Kaavoja valmistuu yhteensä viisitoista 
	Kaavoja valmistuu yhteensä viisitoista 


	Elinkeinoihin liittyviä ase-makaavahankkeita ja infran suunnittelua ripeästi edis-tävä 
	Elinkeinoihin liittyviä ase-makaavahankkeita ja infran suunnittelua ripeästi edis-tävä 
	Elinkeinoihin liittyviä ase-makaavahankkeita ja infran suunnittelua ripeästi edis-tävä 

	Vähintään kolme elinkeinoja edistävää asemakaavaa val-mistuu (Prisma, Kiltti, SSAB/Patria) 
	Vähintään kolme elinkeinoja edistävää asemakaavaa val-mistuu (Prisma, Kiltti, SSAB/Patria) 
	Jokaiseen kaavaan liittyen on käyty ennakoivat neu-vottelut yritysten kanssa 

	Valitusten myötä kaava ei tule lainvoimaiseksi, koska ennakoivia neuvotteluita ei olla käyty riittävästi.  
	Valitusten myötä kaava ei tule lainvoimaiseksi, koska ennakoivia neuvotteluita ei olla käyty riittävästi.  

	Huomioidaan neuvottelut kaavoituksen vuosisuunni-telmassa. 
	Huomioidaan neuvottelut kaavoituksen vuosisuunni-telmassa. 


	Tarpeet huomioon ottava ja kestävä joukkoliikenne 
	Tarpeet huomioon ottava ja kestävä joukkoliikenne 
	Tarpeet huomioon ottava ja kestävä joukkoliikenne 

	Joukkoliikenteen linjastouu-distus käynnistyy ja siitä on valmiina 20 % 
	Joukkoliikenteen linjastouu-distus käynnistyy ja siitä on valmiina 20 % 

	Puutteelliset henkilöstöre-surssit. 
	Puutteelliset henkilöstöre-surssit. 

	Pyritään täyttämään avoi-met vakanssit mahdollisim-man nopeasti.  
	Pyritään täyttämään avoi-met vakanssit mahdollisim-man nopeasti.  




	 
	Kiinnostava ja elävä kaupunkikeskusta 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Keskustavision mukaisten hidaskatujen ja läntisen joukkoliikenneyhteyden projektisuunnitelman laati-minen/hyväksyminen 
	Keskustavision mukaisten hidaskatujen ja läntisen joukkoliikenneyhteyden projektisuunnitelman laati-minen/hyväksyminen 
	Keskustavision mukaisten hidaskatujen ja läntisen joukkoliikenneyhteyden projektisuunnitelman laati-minen/hyväksyminen 
	Keskustavision mukaisten hidaskatujen ja läntisen joukkoliikenneyhteyden projektisuunnitelman laati-minen/hyväksyminen 

	Suunnitelma on 100 % val-mis 
	Suunnitelma on 100 % val-mis 

	Aikataulussa ei pysytä. 
	Aikataulussa ei pysytä. 

	Projektin riskienhallinta-suunnitelman tekeminen 
	Projektin riskienhallinta-suunnitelman tekeminen 


	Kehittyvä ykköskortteli 
	Kehittyvä ykköskortteli 
	Kehittyvä ykköskortteli 

	Rakennukset on purettu ja väliaikaisen käytön suunni-telma valmis 
	Rakennukset on purettu ja väliaikaisen käytön suunni-telma valmis 

	Ei saada purkulupaa haet-tua, jos kaavalle ei saada lainvoimaa. 
	Ei saada purkulupaa haet-tua, jos kaavalle ei saada lainvoimaa. 
	Purkukustannukset nouse-vat arvioitua suuremmiksi. 

	Haetaan vaihtoehtoisia pur-kuratkaisuja sekä niille kus-tannusarviot. 
	Haetaan vaihtoehtoisia pur-kuratkaisuja sekä niille kus-tannusarviot. 


	Markkinakartoitus on tehty ja etenemisen suunnitelma on valmis. 
	Markkinakartoitus on tehty ja etenemisen suunnitelma on valmis. 
	Markkinakartoitus on tehty ja etenemisen suunnitelma on valmis. 

	Yhteistyökumppaneita ei löydetä. 
	Yhteistyökumppaneita ei löydetä. 

	Varmistetaan resurssointi ja aktiivinen vuoropuhelu yri-tysten ja muiden markkina-toimijoiden kanssa. 
	Varmistetaan resurssointi ja aktiivinen vuoropuhelu yri-tysten ja muiden markkina-toimijoiden kanssa. 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Vanajan ranta-alueiden toi-mintoja kehittävä 
	Vanajan ranta-alueiden toi-mintoja kehittävä 
	Vanajan ranta-alueiden toi-mintoja kehittävä 
	Vanajan ranta-alueiden toi-mintoja kehittävä 

	Linnanpuiston kahvilatoi-minta on kilpailutettu 
	Linnanpuiston kahvilatoi-minta on kilpailutettu 

	Ei saada toimijaa kilpailu-tuksen myötä. 
	Ei saada toimijaa kilpailu-tuksen myötä. 

	Kilpailutusperiaatteiden ke-hittäminen. 
	Kilpailutusperiaatteiden ke-hittäminen. 


	Vähintään kaksi viheraluei-den/yleisten alueiden ra-kennushanketta valmistuu (Linnanpuisto, Asemanran-nan Mensan aukio) 
	Vähintään kaksi viheraluei-den/yleisten alueiden ra-kennushanketta valmistuu (Linnanpuisto, Asemanran-nan Mensan aukio) 
	Vähintään kaksi viheraluei-den/yleisten alueiden ra-kennushanketta valmistuu (Linnanpuisto, Asemanran-nan Mensan aukio) 

	Käynnissä olevan urakan ai-kataulu venyy merkittävästi. 
	Käynnissä olevan urakan ai-kataulu venyy merkittävästi. 

	Hyvä hankehallinta. 
	Hyvä hankehallinta. 


	Keskustavision mukaiset kaavahankkeet ovat edisty-neet hyvin 
	Keskustavision mukaiset kaavahankkeet ovat edisty-neet hyvin 
	Keskustavision mukaiset kaavahankkeet ovat edisty-neet hyvin 

	Vähintään yksi keskusta-alueen merkittävä kaava valmistuu (Kaupungintalo) 
	Vähintään yksi keskusta-alueen merkittävä kaava valmistuu (Kaupungintalo) 
	Vähintään yksi keskusta-alueen yleissuunnitelma val-mistuu (HAMK ja linja-auto-asema) 

	Ennakoivaa keskustelua ei olla pystytty käymään riittä-västi. 
	Ennakoivaa keskustelua ei olla pystytty käymään riittä-västi. 
	Päätökset kiinteistöratkai-suista eivät valmistu. 

	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 
	Valmistelussa otetaan huo-mioon riittävä vuoropuhelu ja ennakointi sidosryhmien kanssa. 


	Kehittyvä Lyseon alue 
	Kehittyvä Lyseon alue 
	Kehittyvä Lyseon alue 

	Lyseon alueen urakkakilpai-lutus on valmis 
	Lyseon alueen urakkakilpai-lutus on valmis 

	Investointipäätöksen myö-hästyminen. 
	Investointipäätöksen myö-hästyminen. 

	Tuotetaan päätöksente-koon riittävästi tietoa. 
	Tuotetaan päätöksente-koon riittävästi tietoa. 




	 
	Houkutteleva kotikaupunki lapsiperheille 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Kaavoitetaan perheille hou-kuttelevia asuntoja moni-puolisesti. Myydään ja markkinoidaan uusia ja ole-massa olevia tontteja aktii-visesti. 
	Kaavoitetaan perheille hou-kuttelevia asuntoja moni-puolisesti. Myydään ja markkinoidaan uusia ja ole-massa olevia tontteja aktii-visesti. 
	Kaavoitetaan perheille hou-kuttelevia asuntoja moni-puolisesti. Myydään ja markkinoidaan uusia ja ole-massa olevia tontteja aktii-visesti. 
	Kaavoitetaan perheille hou-kuttelevia asuntoja moni-puolisesti. Myydään ja markkinoidaan uusia ja ole-massa olevia tontteja aktii-visesti. 

	Luovutetaan 20 AO-tonttia ja 1 AK-tontti 
	Luovutetaan 20 AO-tonttia ja 1 AK-tontti 

	Rakentamisen taantuma edelleen hidastaa tontti-myyntiä. 
	Rakentamisen taantuma edelleen hidastaa tontti-myyntiä. 
	Ei osata ennakoida asumus-tottumuksien muutoksia tarpeellisella tasolla.  

	Panostetaan viestintään ja markkinointiin. 
	Panostetaan viestintään ja markkinointiin. 
	Pidetään huolta, että tarjolla on riittävästi eri asumisen vaihtoehtoja.  


	Toteutetaan myyntikam-panjoita siten, että vuo-desta 2027 alkaen pyritään luovuttamaan tontteja kaa-voituksen kanssa samassa vauhdissa. 
	Toteutetaan myyntikam-panjoita siten, että vuo-desta 2027 alkaen pyritään luovuttamaan tontteja kaa-voituksen kanssa samassa vauhdissa. 
	Toteutetaan myyntikam-panjoita siten, että vuo-desta 2027 alkaen pyritään luovuttamaan tontteja kaa-voituksen kanssa samassa vauhdissa. 

	Ilman markkinointia ei saa-vuteta uusia asukkaita. 
	Ilman markkinointia ei saa-vuteta uusia asukkaita. 

	Varmistetaan markkinointi-kampanjan toteutuminen. 
	Varmistetaan markkinointi-kampanjan toteutuminen. 


	Toteutettu leikkipaikkaoh-jelman mukaiset vuosittai-set toimenpiteet 
	Toteutettu leikkipaikkaoh-jelman mukaiset vuosittai-set toimenpiteet 
	Toteutettu leikkipaikkaoh-jelman mukaiset vuosittai-set toimenpiteet 

	Rakennettujen ja peruskor-jattujen leikkipaikkojen määrä 4 
	Rakennettujen ja peruskor-jattujen leikkipaikkojen määrä 4 

	Investointiohjelman rahoi-tus ei riitä. 
	Investointiohjelman rahoi-tus ei riitä. 

	Hyvä hankehallinta. 
	Hyvä hankehallinta. 


	Terveet ja turvalliset tilat 
	Terveet ja turvalliset tilat 
	Terveet ja turvalliset tilat 

	Sisäilmatyöryhmäkohteiden määrä on alle 3 
	Sisäilmatyöryhmäkohteiden määrä on alle 3 

	Ennakoimattomat vahingot aiheuttavat sisäilmaongel-mia. 
	Ennakoimattomat vahingot aiheuttavat sisäilmaongel-mia. 

	Ennakoiva kiinteistönhuolto käytettävissä olevien re-surssien puitteissa ja ylei-nen hyvä hankehallinta. 
	Ennakoiva kiinteistönhuolto käytettävissä olevien re-surssien puitteissa ja ylei-nen hyvä hankehallinta. 


	Palveluverkkokohteiden ra-kennushankkeita vastaan-otetaan 1 ja rakennushanke käynnistyy 1 kohteessa 
	Palveluverkkokohteiden ra-kennushankkeita vastaan-otetaan 1 ja rakennushanke käynnistyy 1 kohteessa 
	Palveluverkkokohteiden ra-kennushankkeita vastaan-otetaan 1 ja rakennushanke käynnistyy 1 kohteessa 
	(Lyseo, Kaivokadun päivä-kodin peruskorjaus käynnis-tyy) 

	Käynnissä olevat hankkei-den aikataulut venyvät 
	Käynnissä olevat hankkei-den aikataulut venyvät 
	 




	  
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Kaavoituksen lapsivaikutus-ten arviointia ryhdytään te-kemään 
	Kaavoituksen lapsivaikutus-ten arviointia ryhdytään te-kemään 
	Kaavoituksen lapsivaikutus-ten arviointia ryhdytään te-kemään 
	Kaavoituksen lapsivaikutus-ten arviointia ryhdytään te-kemään 

	Arviointeja on tehty merkit-tävissä kaavoissa (3) 
	Arviointeja on tehty merkit-tävissä kaavoissa (3) 

	Ei merkittäviä riskejä. 
	Ei merkittäviä riskejä. 

	 
	 


	Kävelyn ja pyöräilyn mah-dollisuuksia parannettu tal-vikunnossapidon avulla 
	Kävelyn ja pyöräilyn mah-dollisuuksia parannettu tal-vikunnossapidon avulla 
	Kävelyn ja pyöräilyn mah-dollisuuksia parannettu tal-vikunnossapidon avulla 

	Suunnitelman toimeenpano käynnistynyt ja suunnitel-man mukaiset reitit otettu tehostettuun kunnossapi-toon 100 %  
	Suunnitelman toimeenpano käynnistynyt ja suunnitel-man mukaiset reitit otettu tehostettuun kunnossapi-toon 100 %  

	Rahoituksen tai ulkopuolis-ten urakoitsijoiden riittä-mättömyys  
	Rahoituksen tai ulkopuolis-ten urakoitsijoiden riittä-mättömyys  

	Hyvin ennakoitu kilpailutus sekä urakoitsijoiden sitout-taminen 
	Hyvin ennakoitu kilpailutus sekä urakoitsijoiden sitout-taminen 




	 
	Uudistuva kulttuurikaupunki  
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Tapahtumia mahdollistava 
	Tapahtumia mahdollistava 
	Tapahtumia mahdollistava 
	Tapahtumia mahdollistava 

	Tapahtumajärjestäjien tyy-tyväisyys lupaprosessiin on hyvä tai erinomainen 
	Tapahtumajärjestäjien tyy-tyväisyys lupaprosessiin on hyvä tai erinomainen 

	Lupaprosessista ei saada riittävän sujuvaa ja selkeää. 
	Lupaprosessista ei saada riittävän sujuvaa ja selkeää. 

	Vuoropuhelu toimijoiden kanssa sekä markkinointi. 
	Vuoropuhelu toimijoiden kanssa sekä markkinointi. 


	Tapahtumien luvitusperi-aatteet valmiit ja tapahtu-mataksa uudistettu 
	Tapahtumien luvitusperi-aatteet valmiit ja tapahtu-mataksa uudistettu 
	Tapahtumien luvitusperi-aatteet valmiit ja tapahtu-mataksa uudistettu 

	Luvitusperiaatteiden uudis-tamiseen ei löydy yhteistä näkemystä sidosryhmien kanssa. 
	Luvitusperiaatteiden uudis-tamiseen ei löydy yhteistä näkemystä sidosryhmien kanssa. 

	Vuoropuhelu toimijoiden kanssa. 
	Vuoropuhelu toimijoiden kanssa. 


	Joukkoliikennelippu on yh-distetty tapahtumalippuun 
	Joukkoliikennelippu on yh-distetty tapahtumalippuun 
	Joukkoliikennelippu on yh-distetty tapahtumalippuun 

	Tapahtumatuottajat eivät halua ottaa mallia käyttöön.  
	Tapahtumatuottajat eivät halua ottaa mallia käyttöön.  

	Vuoropuhelu toimijoiden kanssa. 
	Vuoropuhelu toimijoiden kanssa. 


	Tyhjät tilat väliaikaiskäyt-töön 
	Tyhjät tilat väliaikaiskäyt-töön 
	Tyhjät tilat väliaikaiskäyt-töön 

	Vähintään yksi tila on väliti-lamallikäytössä  
	Vähintään yksi tila on väliti-lamallikäytössä  

	Välitilamallin periaatteet ei-vät valmistu aikataulussa tai välitilaan ei saada toimijoita. 
	Välitilamallin periaatteet ei-vät valmistu aikataulussa tai välitilaan ei saada toimijoita. 

	Tiivis yhteistyö toimialojen välillä sekä välitilamallin markkinointi. 
	Tiivis yhteistyö toimialojen välillä sekä välitilamallin markkinointi. 


	Uudistettu Kansallisen kau-punkipuiston hoito- ja käyt-tösuunnitelma  
	Uudistettu Kansallisen kau-punkipuiston hoito- ja käyt-tösuunnitelma  
	Uudistettu Kansallisen kau-punkipuiston hoito- ja käyt-tösuunnitelma  

	Suunnitelmasta valmis 50 % 
	Suunnitelmasta valmis 50 % 

	Projektin käynnistäminen ei onnistu ympäristöministe-riön kanssa aikataulussa.  
	Projektin käynnistäminen ei onnistu ympäristöministe-riön kanssa aikataulussa.  

	Tehdään tarkka projekti-suunnitelma. 
	Tehdään tarkka projekti-suunnitelma. 


	Sotkarannan satama palve-lee 
	Sotkarannan satama palve-lee 
	Sotkarannan satama palve-lee 

	Matkaparkki otettu käyt-töön 
	Matkaparkki otettu käyt-töön 

	Sotkanrannan sataman pe-ruskorjaushanke ei edisty suunnitellusti tai käyttöoi-keussopimus ei käynnisty sovitusti 
	Sotkanrannan sataman pe-ruskorjaushanke ei edisty suunnitellusti tai käyttöoi-keussopimus ei käynnisty sovitusti 

	Huolellinen valmistelu, riit-tävä vuoropuhelu, sujuva yhteistyö yrittäjän kanssa 
	Huolellinen valmistelu, riit-tävä vuoropuhelu, sujuva yhteistyö yrittäjän kanssa 




	 
	 
	Toiminnan kuvaus 
	Kaupunkirakennelautakunta vastaa maankäytön suunnittelusta, infrasta, viranomaispalve-luista ja tilapalveluista. Työntekijöitä kaupunkirakenteen palveluissa on vakituisissa tehtä-vissä 201, kaikkiaan työntekijöitä on 228. Kaupunkirakennelautakunnan keskeinen työn pai-nopiste on elinvoiman edistäminen erilaisilla suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon prosesseilla sekä viranomaisprosesseilla. Organisaatio toimii korostaen yhdessä tekemistä sekä organisaation sisällä että toimialojen kesken. Yhteistyö as
	 
	Tavoitteiden toteuttamiseksi on tärkeää edistää keskeisiä hankkeita ja ohjelmatyötä. Tällai-sia ovat mm.   
	•
	•
	•
	 Selvitetään kustannustehokkaita parannuksia pyöräilyolosuhteisiin keskustavision ja Hiilineutraali Hämeenlinna -ohjelman tavoitteiden mukaisesti 


	 
	•
	•
	•
	 Keskustavision mukaisesti keskustahankkeiden kaavoituksen eteneminen (mm. Pol-tinaho, Vanha kaupungintalo)   

	•
	•
	 Moreenin eritasoliittymän ja raskaan liikenteen levähdysalueen sekä Taipaleentien ja Graniittikadun rakentamisen valmistuminen  

	•
	•
	 Hiilineutraalisuusohjelman päivitys.  

	•
	•
	 Matkailun edistämiseen liittyen Linnanpuiston peruskunnostushankkeen valmistumi-nen 

	•
	•
	 Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asumisen mahdollistaminen tonttien kaavoituksella ja myynnillä, mukaan lukien huutokauppaaminen. Kaavoitetaan 50 omakoti- ja pien-talotonttia vuodessa. Tavoitteena myydä ja luovuttaa tontteja tulevaisuudessa vas-taavaa tahtia, kun niitä kaavoitetaan. 

	•
	•
	 Maan hankinnasta huolehtiminen ja yleiskaavatyön jatkaminen.   

	•
	•
	 Omakotitalotonttien kaavoituksen jatkaminen Miemalan ja Iittalan Turkinmäen alu-eilla  

	•
	•
	 Joukkoliikenneohjelman mukaisesti käynnistetään linjaston uudistaminen  

	•
	•
	 Joukkoliikenteessä siirrytään päästöttömään kalustoon kaupunkiliikenteessä  

	•
	•
	 Infran kunnossapitoa tehostetaan  

	•
	•
	 Kiinteistöstrategian mukaisesti edistetään rakennusten myyntiä ja markkinointia. 


	 
	Strategisten toimeenpano-ohjelmien toteuttaminen 
	 
	Lapsiystävällinen Hämeenlinna   
	Kaupunkirakenne tukee sosiaalista kestävyyttä lasten näkökulmasta. Lapset ja nuoret näky-vät kaupunkiympäristössä tasaveroisina kaupunkilaisina, joten kaupunkiympäristössä on ti-laa kaikille. Tavoitteena on kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen mm. ottamalla lapset ja nuoret mukaan suunnitteluun. Liikenteen järjestämisen lähtökohtana on lasten ja nuorten omaehtoisen liikkumisen tukeminen esimerkiksi pyöräteitä rakentamalla. Joukkoliikenteen lipputuotteet pyritään pitämään houkuttavina lapsiperheille ja nuoril
	 
	Hiilineutraali Hämeenlinna   
	Ekologisesti kestävää Hämeenlinnaa rakennetaan erityisesti Hiilineutraali Hämeenlinna -toi-meenpano-ohjelman toteuttamisen kautta. Ohjelmaa koordinoidaan ja yhteisiä toimenpi-teitä toteutetaan erityisesti kaupunkirakenteen toimialalla, mutta päästövähennystoimen-piteitä toteutetaan kaikilla toimialoilla. Yhteisistä toiminnoista ilmastonmuutokseen liittyvän viestinnän ja neuvonnan kehittäminen sekä tavoitteiden edistäminen ovat keskeisiä.  
	 
	Tapahtumien ja matkailun Hämeenlinna   
	Linnanpuiston peruskorjaushanke valmistuu. Tapahtumataksan päivitys otetaan käyttöön ja tapahtumien järjestämisessä avustetaan sujuvalla ja asiakaslähtöisellä lupapalvelulla. Mat-kailun edistämiseen kiinnitetään erityistä huomiota maankäytön ja viranomaisten palve-luissa. 
	 
	 
	  
	Toimet talouden tasapainottamiseksi 
	 
	Katuvalaistuksen nopeutettua saneerausta led-tekniikkaan jatketaan. Led-tekniikkaan siir-tymisestä on laadittu 4-vuotinen hankesuunnitelma, josta toteutetaan viimeinen vuosi.  Suunnitelman toteutuksella led-tekniikkaan siirtymistä saadaan nopeutettua 9 vuodella ja sillä aikaansaadaan yhteensä noin 2600 MWh/390 000 euron vuosittainen pysyvä säästö (laskettu sähkön hinnalla 15 snt/kWh). 
	 
	Kaupunkirakennelautakunta ja hallinto 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 kaupunkirakennelautakunnan ja hallinnon toimintatulot ovat 38 000 euroa ja toimintamenot ovat 1,432 milj. euroa. Toimintakate on -1,394 milj. euroa.   
	 
	Kaupunkirakennelautakunta vastaa koko toimialan toiminnan kehittämisestä ja tavoitteiden toteutumisesta. Lautakunnan päätöstehtäviin kuuluvat myös yksityistieavustukset, joihin on varattu 0,275 milj. euron määräraha.  
	 
	 
	Maankäytön suunnittelu 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 maankäytön suunnittelun toimintatulojen arvioidaan olevan noin 11,430 milj. euroa ja toimintamenojen noin 14,222 milj. euroa. Toimintakate on noin –2,792 milj. euroa.  
	 
	Maankäytön suunnittelun tulosalue jakautuu kaavoitukseen, infran suunnitteluun, maan-käyttöpalveluihin (kiinteistö- ja mittauspalvelut ja maaomaisuuden hallinta) sekä joukkolii-kenteeseen. Kaavoitus vastaa Hämeenlinnan kaupunkisuunnittelusta, johon kuuluu yleis- ja asemakaavoitus sekä eri hankkeisiin liittyvä yleissuunnittelu. Keskeiset edistettävät kaava-työn kohteet ovat keskustan kaavamuutoshankkeet, elinkeinoalueiden kaavamuutostyöt ja uusien pientaloalueiden asemakaavoitus erityisesti länsipuolelle kan
	edellytykset palvelurakenteen säilymiselle. Pitäjien perinteiset kirkonkylät ovat asumisen paikkoja, joissa kaupungilla tulee olla tarjolla asemakaavatontteja asumiseen ja elinkeinotoi-mintaan. Pitäjien keskustojen täydennysrakentamisen mahdollisuudet varmistetaan uusilla kaavoilla tai kaavamuutoksilla, jotta niiden elinvoima säilyy. Tällaisia kaavahankkeita on me-nossa Iittalassa ja Hauholla. Pitäjien ja kylien elinvoimaa vahvistetaan vauhdittamalla ole-massa olevien tonttien myyntiä ja mahdollistamalla va

	 
	Infran suunnittelun tehtävänä on varmistaa maarakentamisen investointien toteutusedelly-tykset. Tähän liittyy suunnittelun tarvitsemien tietojen tuottaminen sekä investointien tar-vitsemien yleis- ja rakennussuunnitelmien tuottaminen. Suunnitteluun sisältyy katujen ja yleisten alueiden suunnittelua sekä liikenne- ja viheraluesuunnittelua. Vuoden 2026 keskei-siä suunnittelukohteita ovat Miemalan uuden asuinalueen katujen ja yleisten alueiden suun-nittelu, Poltinahon alueen ja Turuntien katumuutosten suunnitt
	 
	Joukkoliikennepalvelut vastaavat kaupungin joukkoliikenteen järjestämisestä ja kehittämi-sestä. Joukkoliikenneohjelman mukainen linjaston uudistaminen alkaa uuden joukkoliiken-nepäällikön johdolla 2026. Talousarviossa ei ole osoitettu lisärahaa linjaston kehittämiseen, joten parannuksia tehdään nykyisen kustannustason puitteissa. Joukkoliikenteessä siirry-tään päästöttömään kalustoon kaupunkiliikenteessä vuonna 2026. Matkustajamäärän odo-tetaan edelleen hieman nousevan edellisestä vuodesta.   
	 
	Maankäyttöpalveluiden kiinteistö- ja mittauspalvelut ylläpitää kiinteistörekisteriä ja tekee tonttijaot sekä kiinteistötoimitukset omalla rekisterinpitoalueellaan. Yksikkö vastaa myös kaupungin toimitustuotannosta, kantakartan ylläpidosta sekä maastomittauspalveluista. Vuonna 2026 jatketaan vanhojen määräalojen lohkomisia. Kiinteistö- ja mittauspalveluissa otetaan käyttöön yhteinen sähköpostiosoite, jonka kautta asiakkaat tavoittavat kiinteistö- ja mittauspalveluiden henkilöstön nykyistä helpommin. Edelleen
	 
	Maankäyttöpalveluissa maaomaisuuden hallinta vastaa maankäyttösopimusten laadin-nasta, yksityistieavustusten jakamisesta, korotetun kiinteistöveron perimisestä, maanhan-kinnasta, tonttimyynnistä ja -vuokrauksesta sekä näihin liittyvien sopimusten hallinnasta. Vuonna 2026 maanostoissa keskitytään kaupungin kehittymisen kannalta strategisiin alu-eisiin, joita ovat yleiskaavan pientaloalueet. Maankäyttöpalveluissa jatketaan edelleen paik-katietojen kehittämistä ja kehitetään yksikön prosesseja toimivimmiksi yh
	 
	  
	Infra 
	 
	 
	Figure
	 
	 
	Vuonna 2026 infran toimintatulot ovat 4,403 milj. euroa, valmistus omaan käyttöön on 0,220 milj. euroa ja toimintamenot ovat 18,204 milj. euroa. Toimintakate on -13,581 milj. euroa. Valmistus omaan käyttöön -summa koostuu investoinneille kohdistettavista pal-koista ja sisäisestä laskutuksesta. Vuosittainen summa on riippuvainen rakennuskohteista ja niiden toteutustavoista. Valmistus omaan käyttöön -erä oikaistaan toimintamenoista in-vestointeihin.  
	 
	Infra-tulosalue vastaa infran rakentamisesta ja peruskorjaamisesta, infran kunnossapidosta sekä luonto-, ulkoliikunta- ja virkistysalueiden ylläpidosta. Tulosalueen vastuulle kuuluvat kadut ja yleiset alueet, puistot ja leikkipaikat, hulevesien hallinta, ulkovalaistus, ulkoliikunta-alueet, metsät, uima- ja venerannat, ulkoilureitit rakenteineen, viljelypalstat, matonpesupai-kat ja vuokrattavat virkistyskohteet.  
	 
	Kunnossapitopalveluissa kunnossapitotöiden järjestämistapoja muutetaan kantakaupungin pohjoisosassa, jossa kunnossapidon alueurakka päättyy syyskuun lopussa 2025.  Alueen kunnossapito järjestetään jatkossa osin omana työnä ja osin pienemmillä kilpailutettavilla urakoilla. Uudelleenjärjestelyllä päästään tuotantokustannukseltaan edullisempiin urakoin-tisopimuksiin ja omalla raskaalla kalustolla saadaan tehtyä tehokkaammin töitä.  
	 
	Kunnossapitopalveluissa panostetaan kävelyn, pyöräilyn ja bussipysäkkien talvikunnossapi-toon siten kuin talousarviossa 2025 ja loppuvuodesta 2025 päätöksentekoon tuotavassa kunnossapidon tehostamissuunnitelmassa linjataan. Talousarviossa 2026 on varauduttu kunnossapidon tehostamiseen 100 000 euron lisäpanostuksella. Lisäksi kantakaupungin alueurakasta vapautuvaa määrärahaa kohdistetaan tehostettuun kunnossapitoon.    
	 
	Vieraslajien torjuntaa tehostetaan lisäämällä määrärahaa 20 000 euroa.  
	 
	Luontopalveluissa toimintaa ohjaa vuonna 2023 hyväksytty metsäohjelma ja vuonna 2024 hyväksytty virkistyspalveluohjelmaa. Metsänhakkuun tuottotavoite, 750 000 euroa, on asetettu metsäohjelman linjausten ja metsänhoitoperiaatteiden mukaiseksi.  
	 
	Rakennuttamisyksikkö vastaa infrainvestointiohjelman toteuttamisesta. Infrainvestointien nettomäärärahan tasoksi esitetään 15,645 milj. euroa. Summa on keskimääräistä suurempi johtuen useammasta suurehkosta investointihankkeesta: Moreenin eritasoliittymähanke, Linnanpuiston ja sen ympäristön peruskorjaushanke ja Sotkanrannan sataman peruskor-jaushanke. Muita merkittäviä hankkeita on mm. Asemanrannan asemakaava-alueen katura-kenteiden toteuttaminen, Vanajantien pyöräilyn pääreitti ja viimeinen osa nelivuotis
	hankkeesta, jossa katuvalaistuksessa siirrytään nopeutetusti led-tekniikkaan. Infran perus-korjauskohteista päättää kaupunkirakennelautakunta talousarvion vahvistuttua.  

	 
	Toimintaa kuvaavat tunnusluvut:  
	•
	•
	•
	 Kunnossapidettäviä ajoratoja 444 km  

	•
	•
	 Kunnossapidettäviä jalankulun ja pyöräilyn väyliä 291 km  

	•
	•
	 Katuvalaisimia noin 20 300 kpl  

	•
	•
	 Rakennettuja viheralueita 258 ha  

	•
	•
	 Rakennettuja katuviheralueita 99 ha  

	•
	•
	 Hoidettavaa metsää noin 5 900 ha, josta talousmetsää noin 3 600 ha  

	•
	•
	 Leikkipaikkoja 105 kpl  

	•
	•
	 Jääkiekkokaukaloita 14 kpl  

	•
	•
	 Jääkenttiä 39 kpl  

	•
	•
	 Puistokenttiä 70 kpl  

	•
	•
	 Latureitistöä noin 300 km  

	•
	•
	 Valaistuja latu- ja polkuverkostoja 41 km  

	•
	•
	 Opastettuja polkureitistöjä noin 115 km  

	•
	•
	 Uimarantoja: uimarantoja 7 kpl, pieniä uimarantoja 12 kpl, lisäksi useita uimapaikkoja  

	•
	•
	 Matonpesupaikkoja 10 kpl  

	•
	•
	 Venepaikat: vuokrattavat laituripaikat noin 360 kpl, numeroidut soutuvenepaikat noin 530 kpl ja myytyjä venepoletteja noin 625 kpl, lisäksi vierasvene/pistäytymislai-tureita  


	 
	Infran lupa-asioina käsitellään kaupungin maalle asennettavan uuden putken, johdon, kaa-pelin, muuntamon jne. sijoittamissopimuksia, lupia kaivu- tai nostotöiden tekemiseen tai työmaa-alueen perustamiseen katualueelle tai yleisille alueille sekä tapahtumalupia kaupun-gin maa-alueille. Lisäksi kaupungin katualueiden ja yleisten alueiden vuokraaminen esimer-kiksi terassien ja kioskien sijoittamiseen tapahtuu ko. yksikössä. Infran lupa-asioiden hoidon keskeinen tavoite on, että kaupungin alueella kaikki rakent
	 
	 
	Viranomaispalvelut 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 viranomaispalveluiden toimintatulot ovat 2,713 milj. euroa ja toimintamenot ovat 3,825 milj. euroa. Toimintakate on -1,113 milj. euroa.  
	 
	Viranomaispalveluihin kuuluvat ympäristöterveydenhuolto, ympäristönsuojelu, pysäköinti- ja aluevalvonta, rakennusvalvonta sekä maaseutupalvelut. Lisäksi hallinnollisesti yhteisen jätehuoltoviranomaisen henkilöstö sisältyy viranomaispalveluihin.  
	 
	Ympäristöterveydenhuolto koostuu elintarvikevalvonnasta, terveydensuojelusta, tupakan ja nikotiinivalmisteiden valvonnasta sekä eläinlääkintähuollosta. Toimintaa ohjaa ympäristö-terveydenhuollon valvontasuunnitelma. Peruseläinlääkäripalveluihin sisältyy kotieläinten perustason terveyden ja sairauksien hoito sekä eläinlääkäripäivystys. Päivystys hoidetaan kaupungin omana työnä. Eläintautivalvonnan tavoitteena on tiettyjen eläimestä toiseen eläimeen tai ihmiseen tarttuvien tautien vastustaminen ja ennalta ehk
	 
	Ympäristönsuojelun tehtävä on ehkäistä ympäristön pilaantumista sekä edistää luonnon kestävää käyttöä ja kuntalaisten ympäristötietoutta sekä seurata ympäristön tilaa ja rapor-toida siitä. Toimintaa ohjaa ympäristönsuojelun valvontasuunnitelma. Ilmanlaadun mittaus-asemalla mitataan tällä hetkellä typpioksideja, hengitettäviä hiukkasia (PM10) ja pienhiuk-kasia (PM2,5). 
	 
	Ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun osalta jatketaan yhteistoimintaa Hattu-lan kunnan kanssa voimassa olevan yhteistoimintasopimuksen perusteella.   
	 
	Pysäköinti- ja aluevalvonnan tehtäviin pysäköinnin valvonnan lisäksi sisältyy myös kau-punki-infran havainnointiin ja raportointiin liittyvä seurantavelvoite sekä hylättyjen ja romu-tettavien ajoneuvojen viranomaistehtävät. Pysäköinti- ja aluevalvonnan toimintatuotot muodostuvat kadunvarsien pysäköintiautomaattien maksuista ja pysäköintivirhemaksuista. Automaattituloilla kaupunki kattaa yleisten alueiden ja pysäköintipaikkojen kunnossapi-dosta syntyviä kustannuksia. Kaupungin ja Hämeenlinnan Pysäköinti Oy:n
	 
	Rakennusvalvonta edistää ohjauksen, neuvonnan ja rakentamisen valvonnan sekä jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen ja ekologisesti kestävän ja viihtyisän rakennetun ympäristön sekä hyvän kaupunkikuvan muodostumista ja ylläpitoa. Rakennusvalvonnan tehtävänä on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa, kaavojen, rakennusjärjestyk-sen sekä lainsäädännön noudattamista. Rakennusvalvonta huolehtii rakentamis- ja maise-matyölupien valmistelemisesta, päätöksenteosta sekä rakennusaikaisesta valvo
	 
	Hämeenlinnan kaupunki hankkii Maaseutupalveluyksikkö Hämeeltä alueensa maatalousyrit-täjien viljelijätukiin liittyvät palvelut. Maaseutupalveluyksikkö Häme hoitaa viljelijätukiin liit-tyviä hallinnollisia palveluita Hämeenlinnan ja Riihimäen kaupunkien sekä Hattulan, Hausjär-ven, Janakkalan ja Lopen kuntien alueella.  
	 
	 
	Tilapalvelu 
	 
	 
	Figure
	 
	Vuonna 2026 tilapalvelun toimintatulot ovat 46,763 milj. euroa, valmistus omaan käyttöön on 302 000 euroa ja toimintamenot ovat 30,918 milj. euroa. Toimintakate on 16,147 milj. euroa. 
	 
	Tilapalvelut -tulosalue vastaa kaupungin toimitilahallinnosta. Tilapalvelun tehtävänä on tar-jota hyvät puitteet kaupungin palvelutuotannolle. Kaupungin palvelutuotannon kanssa tu-lee tehdä kiinteää yhteistyötä tilatarpeiden ennakoimiseksi ja tarvittavien tilojen varmista-miseksi. Tilapalvelu vastaa tilojen vuokraustoiminnasta, tilojen uudis- sekä korjausrakennut-tamisesta sekä kiinteistöjen ylläpidosta. 
	 
	Uusi kiinteistöohjelma on hyväksytty valtuustossa 2025. Resursseja pyritään kohdenta-maan entistä paremmin palvelutuotannon muutosten vuoksi tyhjäksi tai vajaakäytölle jää-neiden tilojen jatkokäytön selvittämiseen. Selvityksen tulee sisältää toimintojen tai alueen kehittämisen, uudelleen kaavoituksen, rakennusten myynnin tai purkamisen vaihtoehdot. 
	 
	Vuonna 2026 jatketaan panostusta tiedolla johtamisen kehittämiseen järjestelmien entistä tehokkaammalla käytöllä sekä myös järjestelmien päivityksellä. Saatavan tiedon avulla arvi-oidaan, hoidetaanko rakennuksia järkevästi ja kustannustehokkaasti. Seurantaan ja reagoin-tiin panostetaan. Kunnossapidon suunnitelmallisuuden parantamiseksi tilapalvelu jatkaa pitkän tähtäimen suunnittelua sähköisen PTS-järjestelmän sekä huoltokirjan avulla. Vuosina 2026–2028 rakennuksiin tehdään suunnitelman mukaisia korjaustöit
	 
	Vuonna 2026 jatketaan kiinteistöjen energian hallinta- ja ohjausjärjestelmien kehitystä. Esi-merkiksi kiinteistöjen rakennusautomaation uusinnan tavoitteena on lisätä kiinteistöteknis-ten järjestelmien ohjattavuutta. Tyhjien kiinteistöjen ylläpitokustannuksia tullaan laskemaan hallitulla ylläpitokustannusten karsimisella. Myös tekoälyn mahdollisuudet tulee ottaa huo-mioon osana järjestelmien kehitystä ja hankintaa. Energiatehokkuuden osalta tavoitteena on liittyä Julkisten Alojen Energiatehokkuussopimukseen
	 
	Uusiutuvan energian käyttöä lisätään vuonna 2026. Esimerkiksi aurinkoenergiahankkeita to-teutetaan uudis- ja peruskorjattavien rakennusten lisäksi käytössä olevissa kohteisiin. Säh-köautojen latauspisteiden asentamista tilapalveluiden hallinnoimiin rakennuksiin jatketaan tarpeen mukaan.  
	 
	Kiinteistönhoito-, kunnossapito- sekä ateria-, siivous- ja käyttäjäpalveluiden osalta panos-tetaan sopimuksenmukaiseen toiminnan seurantaan ja valvontaan sekä laadun toteutumi-sen seurantaan ja kehittämiseen.  
	  
	Uuden kiinteistötietojärjestelmän käyttöönotto saatiin valmiiksi 2024. Järjestelmä mahdol-listaa vuokrien määrittelyn entistä paremmin kohdekohtaisesti ja myös tyhjien tilojen kus-tannuksiin päästään järjestelmän kautta tarkemmin porautumaan. Hyvinvointialueen kanssa tehtävän vuokraustoimintaan liittyvän yhteistyön kehittäminen jatkuu myös vuonna 2026.   
	  
	Taloussuunnitelmakausi pitää sisällään merkittäviä tilahankkeita, mm. Lammin kouluhanke valmistuu 2026, Lyseon koulun saneeraus alkaa 2026, Kaivokadun päiväkodin saneeraus al-kaa 2026. Talonrakennuksen investointihankkeisiin varataan suunnitelmakaudella 2026–2028 noin 27,356 milj. euroa ja hankkeet sekä niiden ajoitus on esitetty talousarvion inves-tointiosassa.   
	 
	Yleisellä tasolla tilapalveluiden toiminnan painopiste on vuonna 2026 kiinteistökannan te-hostaminen. Huomiota kiinnitetään erityisesti kaupungin taloudellisten tavoitteiden saavut-tamiseen, vuokraustoiminnan oikeellisuuteen sekä tilainvestointien kustannushallintaan. Kiinteistöjen ylläpidossa keskitytään taloteknisten järjestelmien toimintaan.  
	 
	Taloussuunnitelmavuosilla näkyvät merkittävät purkukustannukset. Merkittävänä voidaan pitää vuodelle 2028 ajoittuvia rakennusten purkuja. Kustannukset koostuvat pääasiassa Ahveniston sairaalan sekä Myllymäen kampuksen rakennusten purkamisesta.  
	 
	 
	Figure
	Jätelautakunta 
	 
	Talous 
	 
	 
	Figure
	 
	Jätelautakunnan toimintatulot ovat 617 500 euroa, toimintamenot ovat 617 500 euroa ja toimintakate on 0 euroa vuonna 2026. Toimintakate on 0 suunnitelmavuosilla 2027 ja 2028.  
	 
	Tavoitteet 
	 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 
	Tavoite 

	Mittari 
	Mittari 

	Keskeiset riskit 
	Keskeiset riskit 

	Riskienhallintakeinot 
	Riskienhallintakeinot 



	Jätehuoltoon liittymättö-mien asuinkiinteistöjen ta-voittaminen ja liittäminen jätehuoltoon. 
	Jätehuoltoon liittymättö-mien asuinkiinteistöjen ta-voittaminen ja liittäminen jätehuoltoon. 
	Jätehuoltoon liittymättö-mien asuinkiinteistöjen ta-voittaminen ja liittäminen jätehuoltoon. 
	Jätehuoltoon liittymättö-mien asuinkiinteistöjen ta-voittaminen ja liittäminen jätehuoltoon. 

	500 kiinteistöä on lähes-tytty kehotuskirjeellä. 
	500 kiinteistöä on lähes-tytty kehotuskirjeellä. 

	Kiinteistöt hakevat poikkea-mista kirjeen saatuaan ja hakemustilanne ruuhkautuu. 
	Kiinteistöt hakevat poikkea-mista kirjeen saatuaan ja hakemustilanne ruuhkautuu. 

	Kirjeiden lähettäminen riit-tävän pienissä erissä. 
	Kirjeiden lähettäminen riit-tävän pienissä erissä. 


	Sekajätteen määrä vähenee ja lajittelu lisääntyy. Biojäte kotikompostoidaan tai kerä-tään asuinkiinteistöiltä. 
	Sekajätteen määrä vähenee ja lajittelu lisääntyy. Biojäte kotikompostoidaan tai kerä-tään asuinkiinteistöiltä. 
	Sekajätteen määrä vähenee ja lajittelu lisääntyy. Biojäte kotikompostoidaan tai kerä-tään asuinkiinteistöiltä. 

	Sekajätteen tyhjennysvälin yli 4 viikkoon pidentäneiden kiinteistöjen määrä lisään-tyy. 
	Sekajätteen tyhjennysvälin yli 4 viikkoon pidentäneiden kiinteistöjen määrä lisään-tyy. 

	Ympäristöhaitat ja määräys-ten vastaiset kompostorit, jos ohjeet ja määräykset ei-vät ole asukkaiden tiedossa. 
	Ympäristöhaitat ja määräys-ten vastaiset kompostorit, jos ohjeet ja määräykset ei-vät ole asukkaiden tiedossa. 

	Asukkaiden neuvonta ja viestintä. 
	Asukkaiden neuvonta ja viestintä. 


	Jätehuoltoviranomaisen asiakaspalvelu on sujuvaa. 
	Jätehuoltoviranomaisen asiakaspalvelu on sujuvaa. 
	Jätehuoltoviranomaisen asiakaspalvelu on sujuvaa. 

	Hakemusten käsittelyaika enintään 45 päivää ja ilmoi-tusten käsittelyaika enin-tään 30 päivää. 
	Hakemusten käsittelyaika enintään 45 päivää ja ilmoi-tusten käsittelyaika enin-tään 30 päivää. 

	Käsittelyn ruuhkautuminen. 
	Käsittelyn ruuhkautuminen. 

	Jätehuoltoviranomaisen töiden priorisointi tarvitta-essa ja asukkaiden jatkuva neuvonta. 
	Jätehuoltoviranomaisen töiden priorisointi tarvitta-essa ja asukkaiden jatkuva neuvonta. 




	 
	Toiminnan kuvaus 
	 
	Yhteinen jätelautakunta on Kiertokapula Oy:n 13 osakaskunnan jätehuoltoviranomainen. Jätelautakunnan toimialueen kunnat ovat Hattula, Hausjärvi, Hyvinkää, Hämeenlinna, Ja-nakkala, Järvenpää, Kerava, Loppi, Mäntsälä, Nurmijärvi, Riihimäki, Tuusula ja Valkeakoski. Lautakunnan vastuukunta on Hämeenlinna.  
	  
	Jätehuoltoviranomainen   
	•
	•
	•
	 hyväksyy jätehuoltomääräykset ja päättää määräyksistä poikkeamisesta,  

	•
	•
	 hyväksyy jätetaksan,  

	•
	•
	 määrää jätemaksut, käsittelee niitä koskevat muistutukset ja hakemukset sekä hy-väksyy jätemaksujen siirtämisen ulosottoon  

	•
	•
	 päättää jätteiden kuljetuksen periaatteista ja aluekeräyksestä sekä  

	•
	•
	 ylläpitää jätelain 143 §:n mukaista rekisteriä jätteen kuljetuksista ja biojätteen käsit-telystä asuinkiinteistöllä.  


	 
	Jätehuoltoviranomainen ottaa vastaan jätteen kuljettajien raportit kiinteistöiltä noude-tuista jätteistä ja seuraa raporteista muodostuvasta jätteenkuljetusrekisteristä, että asuin-kiinteistöt ovat liittyneet jätehuoltoon. Jätehuoltoviranomainen lähettää kehotuskirjeen kiinteistöille, jotka eivät ole liittyneet jätehuoltoon. Rekisterin mukaan sekajätteen jäte-huollon ulkopuolella on noin 6 000 asuinkiinteistöä. Sekajätteen lisäksi jätehuoltoviran-omainen seuraa biojätteen ja muiden kierrätettävien jätteiden
	 
	Lisäksi jätehuoltoviranomainen seuraa asumisessa syntyvien lietteiden kuljetusta. Kulje-tusjärjestelmäselvityksen mukaan noin puolet lietetyhjennyksiin velvoitetuista kiinteis-töistä ei ole hoitanut velvoitetta määräysten mukaisesti vuosina 2023 ja 2024. Näille kiin-teistöille jätehuoltoviranomaisen on lähetettävä kehotuskirje.   
	 
	Vuoden 2026 aikana tavoitteena on lähestyä 500 kiinteistöä kehotuskirjeellä. Seurantatyö tulee jatkumaan taloussuunnitelmavuosina. Samalla jätehuoltoviranomainen muodostaa rekisteriä asuinkiinteistöjen lietesäiliöistä. Tarkemman lietesäiliötiedon avulla kuljetusten seuranta tehostuu.  
	 
	Jätehuoltoviranomainen ottaa vastaan asuinkiinteistöjen kompostointi-ilmoitukset. Jos ilmoitettu kompostori on jätehuoltomääräysten vastainen, neuvotaan ilmoittajaa korjaa-maan tilanne. Rekisteriin merkitään säädösten mukaiset kompostorit. Biojätteen keräysvel-voite määräytyy tämän rekisteritiedon perusteella.   
	 
	Jätehuoltoviranomainen käsittelee vuosittain noin 500 kuntalaisten hakemusta. Hakemuk-set koskevat pääosin jätteenkuljetuksen keskeyttämistä, sekajätteen jäteastian tyhjennys-välin pidentämistä yli 8 viikkoon tai jätemaksua. Erityisesti lieteseurannan kehotuskirjeet todennäköisesti lisäävät hakemus- ja ilmoitusmäärää vuonna 2026 ja taloussuunnitelma-vuosina.  
	 
	Jätelainsäädäntöön on tulossa useita muutoksia lähivuosien aikana. Muutokset lisäävät asukkaiden tarvetta jätehuoltoviranomaisen neuvonnalle.  
	 
	  
	Tuloslaskelmaosa 
	Tuloslaskelma 
	Ulkoiset ja sisäiset erät 
	 
	Figure
	 
	 
	Ulkoinen tuloslaskelma 
	Ulkoinen 
	 
	Figure
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	Verotulot 
	 
	Kunnallisveroa ei koroteta. Veroprosentti on 8,40. Kunnallisverotuloihin vaikuttavat ansio-tulojen kasvu sekä muu taloudellinen kehitys. Kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvän noin 140,9 milj. euroa, joka on 4,5 milj. euroa 2025 budjettilukua (136,4 milj. euroa) enemmän. Vuoden 2025 ennusteeseen verrattaessa kunnallisvero on 6,7 milj. euroa enemmän (134,2 milj. euroa). 
	 
	Kunnallisveron suuruus 
	2025 
	2026 
	 
	8,40 % 
	8,40 % 
	 
	 
	Figure
	 
	Yhteisöveroa arvioidaan kertyvän 16,4 milj. euroa, joka on 1,8 milj. euroa 2025 talousarviota (noin 18,2 milj. euroa) vähemmän. 
	 
	Kiinteistöveroja ei koroteta vuodelle 2026 eikä taloussuunnitelma sisällä korotusta myös-kään vuosille 2027–2029. Kiinteistöveroarviossa on lähtökohtana verohallinnon laskelma vuoden 2025 kiinteistöverotuksesta. Vuoden 2026 arvio kiinteistöveron tuotosta on 29,9 milj. euroa, joka on 0,5 milj. euroa 2025 talousarviolukua (30,4 milj. euroa) vähemmän. 
	 
	Veroprosentit 
	Veroprosentit 
	Veroprosentit 
	Veroprosentit 
	Veroprosentit 

	Vero 2025 
	Vero 2025 

	Vero 2026 
	Vero 2026 

	Välys 
	Välys 



	Rakennusten yleinen kiinteistövero 
	Rakennusten yleinen kiinteistövero 
	Rakennusten yleinen kiinteistövero 
	Rakennusten yleinen kiinteistövero 

	1,35 % 
	1,35 % 

	1,35 % 
	1,35 % 

	0,93 - 2,00 % 
	0,93 - 2,00 % 


	Maapohjan yleinen kiinteistövero 
	Maapohjan yleinen kiinteistövero 
	Maapohjan yleinen kiinteistövero 

	1,35 % 
	1,35 % 

	1,35 % 
	1,35 % 

	1,30 - 2,00 % 
	1,30 - 2,00 % 


	Vakituisen asunnon kiinteistövero 
	Vakituisen asunnon kiinteistövero 
	Vakituisen asunnon kiinteistövero 

	0,60 % 
	0,60 % 

	0,60 % 
	0,60 % 

	0,41 - 1,00 % 
	0,41 - 1,00 % 


	Muiden asuinrakennusten kiinteistövero 
	Muiden asuinrakennusten kiinteistövero 
	Muiden asuinrakennusten kiinteistövero 

	1,40 % 
	1,40 % 

	1,40 % 
	1,40 % 

	0,93 - 2,00 % 
	0,93 - 2,00 % 


	Yleishyödyllisen yhteisön veroprosentti 
	Yleishyödyllisen yhteisön veroprosentti 
	Yleishyödyllisen yhteisön veroprosentti 

	0,00 % 
	0,00 % 

	0,00 % 
	0,00 % 

	0,00 - 2,00 % 
	0,00 - 2,00 % 


	Voimalaitoksen kiinteistövero 
	Voimalaitoksen kiinteistövero 
	Voimalaitoksen kiinteistövero 

	1,50 % 
	1,50 % 

	1,50 % 
	1,50 % 

	0,93 - 3,10 % 
	0,93 - 3,10 % 


	Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 
	Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 
	Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 

	4,00 % 
	4,00 % 

	4,00 % 
	4,00 % 

	2,00 - 6,00 % 
	2,00 - 6,00 % 




	 
	 
	Vuoden 2026 verotuloarvio on yhteensä noin 187,2 milj. euroa. Siinä on nousua 2,2 milj. eu-roa 2025 talousarvioon (185,0 milj. euroa) verrattuna. Vuoden 2025 ennusteeseen nähden nousua on budjetoitu 7,2 milj. euroa. 
	 
	 
	Figure
	 
	 
	Valtionosuudet 
	 
	Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden, verotulojen tasauksen ja verotulomenetys-ten kompensaatioiden yhteismääräksi arvioidaan 28,0 milj. euroa. Opetuksen ja kulttuurin valtionosuuden osalta Hämeenlinna on nettomaksaja. Vuonna 2026 valtionosuuden mii-nuseräksi arvioidaan -13,5 milj. euroa. Näin ollen valtionosuuden netto 2026 on 14,5 milj. euroa eli 2,6 milj. euroa 2025 talousarviota vähemmän. Vuoden 2025 ennusteeseen nähden valtionosuudet vähenevät noin 2,6 milj. euroa. 
	 
	 
	Figure
	 
	 
	Korkotuotot ja -kulut 
	 
	Hämeenlinnan lainasalkun keskikorko marginaalit mukaan lukien oli 2025 syyskuussa 1,58 % (mukana pitkäaikaiset lainat ja johdannaiset). Lainojen suojausasteen arvioidaan olevan vuoden lopussa 87,5 %. 
	 
	Vuoden 2026 korkotuotoiksi arvioidaan noin 2,1 milj. euroa ja korkokuluiksi noin 5,2 milj. eu-roa. 
	 
	Muut rahoitustuotot ja -kulut 
	 
	Sijoitetun omaisuuden pääomaksi on arvioitu vuoden 2025 lopussa noin 146 milj. euroa. 
	 
	Muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. arvopapereiden (sijoitustoiminnan) myyntivoitot, osinkotulot, sijoitustoiminnan osingot, verotilitysten korkotulot ja viivästyskorot. Rahoitus-tuottoja arvioidaan 2026 kertyvän 3,77 milj. euroa. Tästä sijoitustoiminnan myyntivoittojen osuus on 3,2 milj. euroa. Sijoitustoiminnan myyntivoittojen kertymään vaikuttaa erityisesti markkinakehitys, joten todellinen kertymä voi markkinamuutosten johdosta poiketa paljon-kin budjetoidusta. 
	 
	Muihin rahoituskuluihin kirjataan mm. mahdolliset arvopapereiden myyntitappiot ja arvon-alentumiset. Rahoituskuluja arvioidaan 2026 syntyvän noin 0,62 milj. euroa. 
	 
	Korko- ja rahoitustuottojen sekä -kulujen nettotuloksi arvioidaan 100 000 euroa. 
	 
	 
	Figure
	 
	 
	Muut tuloslaskelman erät 
	 
	Poistot ja arvonalentumiset 
	 
	Suunnitelman mukaiset poistot talousarviossa 2026 ovat 24,844 milj. euroa. Poistot perus-tuvat kaupunginhallituksen 25.11.2024 § 384 hyväksymään pysyvien vastaavien hyödykkei-den poistosuunnitelmaan. Arvonalentumisia ei ole budjetoitu vuodelle 2026. 
	 
	 
	Figure
	 
	 
	Varausten ja rahastojen muutos 
	 
	Varausten ja rahastojen muutosten erässä on poistoeron vähennystä +2,514milj. euroa. Poistoeron vähennystä kirjataan vuosittain suunnitelman mukaisten poistojen verran niille kohteille, joihin on aikaisemmin tehty investointivaraus. Rahastojen vähennystä kirjataan Ykköskorttelin ja Ahveniston sairaalan J ja K rakennusten purkua vastaavasti. 
	 
	 
	Investointiosa 
	Investointien periaatteet 
	 
	Investointikohteiden suunnittelussa on erityisesti huomioitava kustannustehokkuus. Inves-tointien osalta noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaupunkikonsernin palveluihin liitty-vät tilat, infra ja kunnallistekniikka rakennetaan perustasoisiksi ja ratkaisut ovat yksinkertai-sia. Rakennusten tai infran ratkaisujen ei tarvitse olla yksilöllisiä, vaan niiden tulee olla tur-vallisia vakioratkaisuja. Investointeja suunniteltaessa panostetaan kustannusarvioiden laa-dintaan ja selvitetään edullisimmat toteutusva
	 
	Kohteiden kalustaminen toteutetaan perustasoisena ja hyödynnetään mahdollisuuksien mukaisesti kierrätyskalusteita. 
	 
	Investointien osalta päätetään sitovasti vain vuonna 2026 aloitettavista investoinneista. Suunnitelmavuosina aloitettavien investointien osalta esitetty investointisuunnitelma ei ole lupaus hankkeen toteuttamisesta tai lupaus hankkeeseen käytettävästä määrärahasta. Näistä päätetään myöhemmin erikseen. 
	  
	Investointimäärärahat 
	 
	Investoinnit yhteensä 
	 
	 
	Figure
	Investointitulot vuonna 2026 ovat 651 000 euroa, investointimenot 29 247 000 euroa ja nettoinvestoinnit 28 596 000 euroa. Suunnitelmavuonna 2027 nettoinvestoinnit ovat  38 377 000 euroa ja vuonna 2028 nettoinvestoinnit ovat 37 947 000 euroa. 
	Investointimenot vuosina 2026–2028 jakautuvat investointiryhmittäin seuraavasti: 
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	Kiinteän omaisuuden (maaomaisuuden) ostoon on 2 000 000 euron määräraha. Investoin-tiosaan kohdistuvien maanmyyntitulojen määrä on 100 000 euroa. Määrärahan käytöstä vastaa kaupunginhallitus. 
	 
	 
	Figure
	 
	Osakkeiden ja osuuksien hankintaan vuodelle 2026 on 300 000 euroa. Suunnitelmavuo-delle 2027 on varattu osakkeisiin ja osuushankintoihin 10 300 000 euroa ja vuodelle 2028 on 300 000 euroa. Vuonna 2027 on varauduttu pääomittamaan Hämeenlinnan asuntoja 10 000 000 eurolla. 
	 
	 
	Figure
	 
	Talonrakennuksen investointeihin vuodelle 2026 on menomäärärahaa 9 576 000 euroa, ja suunnitelmavuodelle 2027 on 15 650 000 euroa ja suunnitelmavuodelle 2028 on  11 650 000 euroa. Alla olevassa erittelyssä esitetään sellaiset hankkeet, jotka jatkuvat vuodelle 2026 tai ovat olleet kustannuksiltaan merkittäviä hankkeita vuosina 2024 ja 2025. 
	 
	Figure
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	Kunnallistekniikan investointien menomääräraha vuodelle 2026 on 16 196 000 euroa, suun-nitelmavuodelle 2027 on 9 417 000 euroa ja suunnitelmavuodelle 2028 on 8 527 000 eu-roa. 
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	Figure
	 
	Irtaimen omaisuuden investointeihin vuodelle 2026 on 1 175 000 euroa, suunnitelmavuo-delle 2027 on 1 110 000 euroa ja suunnitelmavuodelle 2028 on 570 000 euroa. 
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	Tytäryhteisöjen investoinnit (lisätietoa, ei päätettäväksi) 
	 
	Tytäryhteisöjen investoinnit edellyttävät erillistä kaupunginvaltuuston päätöstä hankkeen laajuudesta ja toteutusaikataulusta. Tällaisena valtuuston päätöksenä toimii kaupunginval-tuuston takauspäätös. Poikkeustapauksessa, mikäli takauksen hankkeelle antaa esimerkiksi valtio, voidaan investointihanke käynnistää ilman kaupungin valtuuston päätöstä. Tällöin to-teutuslupa tulee saada kaupungin omistajaohjaukselta. 
	 
	Hämeenlinnan kilpajäähallin remontti toteutetaan kilpajäähallihankkeena monitoimi- ja ta-pahtuma-areenan sijasta. Investoinnissa saneerataan hallin tekniikka tarvittavilta osin sekä 
	luodaan nykyistä paremmat edellytykset valtakunnallisen tason ottelutapahtumien järjes-tämiseen. 
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	Rahoituslaskelma 
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	Lainanotto 
	 
	Hämeenlinnan lainakanta 31.12.2024 oli 282,1 milj. euroa, joka on 4 126 euroa asukasta kohti. Manner-Suomen kuntien keskiarvo oli 3 380 euroa asukasta kohti. Kaupungin lainakannasta 256,8 milj. euroa oli pitkäaikaista lainaa ja lyhytaikaista lainaa oli 25,3 milj. euroa. Vuoden lopun lyhytaikainen laina oli kokonaan kassalainaa muilta konserniyhteisöiltä. Hämeenlin-nalla oli vuoden 2024 lopussa markkina-arvoltaan 139,3 milj. euron sijoitukset. Jos tämä summa huomioidaan laskennallisesti lainamäärästä pois, H
	 
	Vuoden 2025 talousarviossa varauduttiin pitkäaikaisen nettolainan 12,0 milj. euron kasvuun. Rahoituslaitoksilta otettavan kassalainan määrän ennakoidaan vuodenvaihteessa olevan 15 milj. euroa, joka on 15 milj. euroa enemmän kuin edellisessä vuodenvaihteessa. Konserni-yhtiöiltä saatavan kassalainan määrä on noin 20 milj. euron tasolla. Koko lainakannan arvioi-daan nousevan 2025 loppuun mennessä noin 296,6 milj. euroon. 
	 
	Vuoden 2026 talousarviossa varaudutaan 28,6 milj. euron nettoinvestointeihin. Uutta pit-käaikaista lainaa nostetaan 13,9 milj. euroa vuonna 2026. Otettuja lainoja lyhennetään noin 39,1 milj. euroa, joten pitkäaikaista bruttolainaa tarvitaan noin 53,0 milj. euroa. Lainakannan arvioidaan nousevan yhteensä noin 310,5 milj. euroon. Lainamäärä on tällöin 4 519 euroa asukasta kohti. Mittava investointitahti jatkuu myös suunnitelmavuosina ja nostaa pitkäai-kaista nettolainaa niin, että lainamäärä on noin 354,1 mil
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	Antolainauksen muutokset 
	 
	Antolainauksen luvut sisältyvät rahoituslaskelmaan. Tähänastisten antolainojen (pysyvät vastaavat) määrä vuoden 2025 lopussa on 37,7 milj. euroa. Antolainasaamisten vähennystä on 23 400 euroa ja antolainasaamisten lisäystä ei ole vuodella 2026. Antolainasaamisten lisäyksistä päätetään aina erikseen. 
	 
	 
	Täydentävä taulukko, avustukset yhteisöille 
	 
	Yhteenveto määrärahoista, informatiivinen  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	TA 2025 
	 
	TA 2026 
	Konsernipalvelut 
	 
	 
	  
	 
	 
	Kaupunginvaltuusto, valtuustoryhmien tuki 
	13 000 
	 
	13 000 
	 
	 
	Kaupunginhallitus, muut 
	40 000 
	 
	40 000 
	 
	 
	Verkatehdas Oy 
	750 000 
	 
	915 000 
	 
	 
	Markkinointiyhteistyö 
	136 000 
	 
	138 000 
	 
	 
	Hämeenlinnan Pysäköinti Oy 
	240 000 
	 
	340 000 
	 
	 
	Elinkeinokehittäminen*  
	145 000 
	 
	0 
	 
	 
	Kotoutumispalvelut  
	83 800 
	 
	83 800 
	 
	 
	Työllisyyden edistäminen 
	633 800 
	 
	395 000 
	 
	 
	Työllistäminen (työmarkkinatuen kuntaosuus) 
	9 564 000 
	 
	9 678 400 
	 
	 
	TyöHäme 
	4 021 300 
	 
	2 925 100 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 
	 
	 
	  
	 
	 
	Koulutuskuntayhtymä Tavastia (sis. Vanajaveden opisto) 
	1 075 000 
	 
	1 080 000 
	 
	 
	Järjestöavustukset 
	250 000 
	 
	250 000 
	 
	 
	Minipilotit  
	35 000 
	 
	35 000 
	 
	 
	Hämeenlinnan Teatteri Oy 
	1 700 000 
	 
	1 730 000 
	 
	 
	Musiikkiopistojen avustus 
	591 000 
	 
	591 000 
	 
	 
	Kulttuuripalvelujen muut avustukset 
	65 000 
	 
	65 000 
	 
	 
	Liikuntalaitosten tuki 
	4 750 000 
	 
	5 371 000 
	 
	 
	Nuorisopalvelut 
	15 000 
	 
	15 000 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	Kaupunkirakennelautakunta 
	 
	 
	  
	 
	 
	Yksityistieavustukset 
	250 000 
	 
	275 000 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	 
	 
	Yhteensä 
	24 357 900 
	 
	23 940 300 
	 
	*) siirretty avustuksista palvelujen ostot -ryhmään (Hämeen Uusyrityskeskus ry yhteistyö-sopimus) vuodella 2026 





