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TOIMINTAYMPÄRISTÖ, HÄMEENLINNA



2024: koko vuosi

Palkat:
2021 5,2%
2022 5,8%
2023 4,5%



2025: koko vuosi

Hämeenlinnan 
tulokehitys jäi 

selvästi jälkeen 
valtakunnan 
keskitasosta
 Lupaa huonoa



Työmarkkinatuki

Vuosi Kunnan osuus €
2021 7 236 334 €          
2022 6 740 920 €          
2023 6 705 550 €          
2024 6 221 007 €          
2025 9 696 816 €          

TE-siirrossa kaupungille lisää 
sakkomaksuja 2,5 milj. euroa, joten 
kasvu vuodesta 2024 on ollut noin 1 
milj. euroa.



Väestönkehitys



Väestörakenne



Työttömyys



TILINPÄÄTÖS 2025



• Tilikausi 11 milj. euroa ylijäämäinen

• Asukasluku kasvoi 189 hlöllä

• Taseen kertyneet ylijäämät => 43,3 milj. euroa

• Kertaeristä puhdistettu toimintakate alitti alkuperäisen talousarvion 
10,8 milj. euroa.

• Toimintakate alitti alkuperäisen talousarvion 9,1 milj. euroa 

• Toimintakatteen vertailukelpoinen kasvu 2,2 %. Toimintakatteen 
vertailukelpoinen euromääräinen kasvu oli 3,3 milj. euroa 

• Verotulot alittivat alkuperäisen talousarvion 6 milj. euroa ja 
valtionosuudet ylittivät alkuperäisen talousarvion 0,1 milj. euroa

• Lainakanta laski 3 milj. euroa => 279,1 milj. euroon.
• Todellinen lainakannan nousu oli 11,3 milj. euroa (265,9 milj. euroa). 

• Rahoituksen netto ylitti talousarvion tavoitteen 8 milj. euroa.
• Pääsyynä salkunhoidon kilpailutus ja hyvä sijoitusvuosi
• Sijoitusten tuotto 5,9 % ja pääoma kasvoi 8,6 milj. euroa 147,9 milj. 

euroon

Lainakanta 
laski 279,1 
milj. 
euroon 

Taseen 
ylijäämä 
43,3 milj. 
euroa 

Tilikauden 
ylijäämä 11 
milj. euroa 

Sijoitus-
omaisuus 
147,9 milj. 
euroa.

TALOUS PÄHKINÄNKUORESSA



Kertaerissä on huomioitu:
• Tukiin avustuksiin sisältyy 145 011 euroa 

valtiolta saatuja korvauksia työvoimapalveluista.
• Muut toimintatuotot sisältävät osakkeiden 

(31 989 euroa), rakennusten (12 000 euroa) ja 
kiinteistöjen (573 871 euroa) myynnistä 
syntyneitä myyntivoittoja sekä 
Hyvinvointialueen kanssa tehtyjen 
kiinteistökauppojen yhteydessä kirjattuja 
maaomaisuuden myyntivoittoa 74 465 euroa. 

• Palvelujen ostoissa on käsitelty kertaeränä 
pilaantuneiden maiden puhdistuksiin tehty 
pakollinen varaus 2,140 milj. euroa sekä 
Hämeenlinnan väelle esitetty palkkio 
tuloksellisesta toiminnasta 0,190 milj. euroa.

• Sijoituksista muita rahoitustuottoja 7,506 milj. 
euroa

• Arvonalentumisia kirjattiin 3,526 milj. euroa ja 
lisäpoistoja kirjattiin 189 480 euroa.

ULKOINEN TULOSLASKELMA JA KERTAERÄT
1000 € Tilinpäätös            

2025
Kertaerät 

TP:ssä
TP 2025 
oikaistu

TOIMINTATUOTOT 48 243 -837 47 406
     Myyntituotot 18 788 18 788
     Maksutuotot 5 460 5 460
     Tuet ja avustukset 4 370 -145 4 225
     Muut toimintatuotot 19 625 -692 18 932
Valmistus omaan käyttöön 739 739
TOIMINTAKULUT -215 562 2 513 -213 049
     Henkilöstökulut -98 278 -98 278
     Palvelujen ostot -69 963 2 330 -67 634
     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 763 -10 763
     Avustukset -24 457 -24 457
     Muut toimintakulut -12 102 183 -11 918
TOIMINTAKATE -166 580 1 676 -164 904
     Verotulot 178 980 178 980
     Valtionosuudet 17 181 17 181
     Rahoitustuotot ja -kulut 8 306 -7 506 800
          Korkotuotot 2 430 2 430
          Muut rahoitustuotot 11 236 -7 506 3 730
          Korkokulut -4 049 -4 049
          Muut rahoituskulut -1 311 -1 311
VUOSIKATE 37 888 -5 831 32 057
     Poistot ja arvonalentumiset -27 054 3 715 -23 339
TILIKAUDEN TULOS 10 834 -2 115 8 719
     Varausten ja rahastojen muutos 196 196
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 11 030 -2 115 8 915



TALOUDEN TODELLINEN TULOKSENTEKOKYKY
Kaupungin kertaeristä puhdistettu yli-/alijäämä vs. yli-/alijäämä
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Kunnan ja valtion tulee yhdessä selvittää kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsäädännössä edellytetyt palvelut 
sekä ryhtyä toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vähintään toinen alla mainituista erityisen vaikeassa 
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksistä täyttyy.

OK / ONGELMA

1. Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttä alijäämää 110 §:n 3 momentissa säädetyssä määräajassa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee 

taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona katetaan. 
OK (+43,3 milj. euroa)

2. Jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijäämä on kuntakonsernin viimeisessä tilinpäätöksessä vähintään 1 000 euroa 
ja sitä edeltäneessä tilinpäätöksessä vähintään 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta 
kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna peräkkäin täyttäneet seuraavat raja-
arvot:          OK (+835 €/as)

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
OK (+136%)

2) kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,0 prosenttiyksikköä korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu 
keskimääräinen tuloveroveroprosentti; OK (2025: 8,40 vs. 7,54)

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden määrä ylittää 
kaikkien kuntien konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden keskimääräisen määrän vähintään 50 
prosentilla; OK (2024: 8187 vs. 8558)

4) konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8. OK (1, tyydyttävä)

Kuntalaki – erityisen vaikeassa taloudellisessa 
asemassa olevan kunnan arviointimenettely



• Toimintatuotot / toimintakulut = Maksurahoituksen osuus toimintakuluista.
• Vuosikate / poistot, % = Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän 

tulorahoituksen olevan riittävä. Tämä pätee kuitenkin vain jos investoinnit ovat poistojen ja 
arvonalentumisten suuruusluokkaa.



• Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä = Viiden viimeisimmän vuoden kertymä. 
Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
Negatiivisuus kuvaa suurta investointitasoa ja korreloi lähtökohtaisesti velkamäärän kasvun kanssa.

• Investointien tulorahoitus, % = Kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on 
rahoitettu tulorahoituksella

• Lainanhoitokate = Kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. 
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan 
kunnan omaisuutta tai vähentämään kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun 
arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden.

• Kassa riittävyys, pv= Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan 
rahavaroilla.



• Omavaraisuusaste, % = Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä 
sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden keskimääräistä 
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta 
velkarasitetta. 

• Suhteellinen velkaantuneisuus, % = Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan vuosittain saamista käyttötuloista 
tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat 
mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

• Velat ja vastuut käyttötuloista,% = Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman 
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin 
huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivät näy velkana kunnan 
taseessa.

• Lainasaamiset = Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden 
yhteisöjen investointien rahoittamiseen.

Lainamäärä huomioiden sijoitukset 1 912 euroa per asukas









Investoinnit
TP 2024 MTA 2025 TP 2025

Kiinteä omaisuus 1 156 808 6 500 000 5 763 186
Osakkeet ja osuudet 186 229 300 000 195 305
Talonrakennus 88 669 563 22 068 000 20 969 060
Kunnallistekniikka 9 015 978 18 895 000 16 689 403
Irtain omaisuus 1 895 897 1 089 000 794 316

Investointimenot yhteensä 100 924 475 48 852 000 44 411 270

Investointitulot yhteensä 29 524 765 4 229 000 5 270 918

Nettoinvestointikulut yhteensä 71 399 710 44 623 000 39 140 352

Merkittävimmät nettoinvestointikohteet 2025 M€

Lammin yhteiskoulu ja lukio 6,9
Solvikin päiväkoti uudisrakennus 3,2
Verkatehda opistotalo 3,5
Perusparannushankkeet 1,9
Ykköskorttelin rakennukset 1,2
Kiinteän omaisuuden osto, Ykköskortteli 3,3
Moreenin eritasoliittymä 5,6
Puistot ja leikkipaikat 3,3
Infran saneeraus 2,4
Liikuntapaikat 1,7
Valaistus 1,6
Asuntoalueet 1,1





KONSERNI



KONSERNIN
TULOSLASKELMA



KONSERNIN 
RAHOITUKSEN JA 
TASEEN TUNNUSLUVUT



YHTEENVETOA



Hämeenlinnan kaupunki

Tilinpäätös 2025, tiivistelmä

(1000 euroa) 2025 2024
toimintakate -166 580 -148 795

verotulot 178 980 182 010

valtionosuudet 17 181 14 363

vuosikate 37 888 53 078

poistot ja arvonalentumiset -27 054 -30 206

tilikauden tulos 10 834 22 873

tilikauden yli/alijjäämä 11 030 15 068

Toimintakatteen kasvu (%) ed. vuosi 12,0 % -63,5 %

vuosikate (%) poistoista 140 176

vuosikate (e/asukas) 552 776

nettoinvestoinnit 39 140 71 400

lainamäärä 279 145 282 098

lainat (e/asukas) 4 068 4 122

taseen yli/alijäämä 43 322 32 292

konsernin yli/alijäämä 14 573 18 470

konsernitaseen yli/alijäämä 58 971 44 398

konsernilainakanta 470 475 461 828

konsernilainat (e/asukas) 6 856 6 749

veroprosentti 8,4 8,4
asukasluku 31.12.2022 68 622 68 433
asukasluvun muutos ed. 189



Tilikauden plussat
Asukasluku kasvoi 189 asukkaalla.
Terveelliset ja turvalliset tilat: investointiohjelman eteneminen Sihy-palveluissa.
Hiilineutraali Hämeenlinna -toimenpano-ohjelma eteni suunnitellusti.
Konsernirakenne tiivistyi ja merkittävimpien yhtiöiden suorituskyky parani edellisestä tilikaudesta.
HAMK-keskustakapuksen ja ykköskorttelin neuvottelut etenivät.
Moreenin eritasoliittymä alitti sille asetetun budjetin merkittävästi.
TyöHämeen palveluiden kustannukset alittivat kuntien saaman valtionosuuden määrän 0,8 milj. euroa.
Työttömyys valtakunnan keskitasoa alempana (11,7% vs. 11,9%).
Toimintakatteen vertailukelpoinen kasvu 2,2%, selvästi alempi kuin lähimenneisyydessä.
Sijoitusten tuotto +5,9% ja pääoma kasvoi 8,6 milj. euroa 147,9 milj. euroon.
Tilikausi 11 milj. euroa ylijäämäinen ja tase 43,3 milj. euroa ylijäämäinen (631 euroa/asukas).
Kertaeristä puhdistettu tilikauden ylijäämä noin 8,9 milj. euroa.
Konserni 14,6 milj. euroa ylijäämäinen ja konsernitase 59 milj. euroa ylijäämäinen (859 euroa/asukas).

Tilikauden miinukset
Toimintakuliujen kasvu edelleen valtakunnan keskitasoa korkeampaa (6,7% vs. 5,3%).
Verotulot alittivat alkuperäisen talousarvion 6 milj. euroa ja edellisvuoden tason 3 milj. euroa.
Syntyvyys edelleen hyvin alhainen, käytännössä vuoden 2023/2024 tasolla.
Talouden tasapainotustyö ei  tule onnistumaan tavoitteiden mukaisesti.
Työttömyys kasvoi selvästi ollen 11,7%.
Työtömyyden sakkomaksut kasvoivat noin 1 milj. euroa.



• Kaupungin talous vuonna 2025 edelleen vahva, selvästi 
parempi kuin mitä talousarviossa arvioitiin

• Kaupungin tase vahvistui merkittävästi

• Sijoitusten tuotto +5,9% ja määrä 147,9 M€

• Kaupungin asukasmäärä jatkoi kasvuaan (+189 asukasta)

• Koulujen perusparannustyöt etenivät suunnitellusti ja 
elinvoimaan kehittymisen taustoihin investoitiin reippaasti

Merkittävimpiä onnistumisia



• Moreenin eritasoliittymä alittaa sille asetetun budjetin 
merkittävästi

• HAMK keskustakampuksen ja Ykköskorttelin neuvottelut 
etenivät

• TyöHämeen kustannukset alittivat valtionosuuksien tason

• Konsernirakenne tiivistyi ja merkittävimpien yhtiöiden 
suorituskyky parani edellisestä tilikaudesta

Merkittävimpiä onnistumisia



• Kaupungilla on merkittävästi liikaa tyhjiä tai tyhjeneviä tiloja

• Kaupungin palveluissa on todennettuja pullonkauloja ja 
laatupoikkeamia

• Henkilöstön hyvinvoinnissa ja jaksamisessa on paikoin 
haasteita

• Luontainen väestönkasvu on negatiivista ja asukaspohja 
ikääntyy

• Kaupunkiin kohdistuvat yleiset odotukset ja käytössä olevat 
resurssit eivät kohtaa

Keskeisiä haasteita



• Taantuma heikentää kaupungin verokertymää

• Talouden tasapainotustyö ei ole tuottamassa tarvittavia 
säästöjä

• Kaupungin talouden tila tulee heikentymään selvästi 
vuodelle 2026 ja siitä eteenpäin, suhteessa 2025 tasoon

• Hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen vaikutukset 
näkyvät kaupungin taloudessa täysimäärisesti vasta 2027

• Velkamäärän kasvu kasvattaa väistämättä 
korkokustannuksia ja poistoja

Keskeisiä haasteita



LOPUKSI …



Taloudellinen 
tilanne
Yhteisön taloudellista tilannetta 
pystytään parantamaan vain 
kahdella tavalla
- Kasvattamalla tuloja suhteessa 
kustannuksiin
- Alentamalla kustannuksia

Jos kumpikaan ei tule 
kyseeseen, ei talous voi 
omaehtoisin toimin parantua.


