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1. Hameenlinnan vaki 2025

Tasta henkilostoraportista loydat tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot Hameenlinnan
vaesta seka vuoden 2025 keskeisimmista muutoksista ja uudistuksista. Raportin tavoitteena on
tukea meidan johtamistamme ja ohjata seka johdon etta meidan lahijohtajien tyota. Toivon myos,
etta raportti tarjoaa kattavaa ja selkeaa tietoa niin paattajille kuin Hameenlinnan vaelle itsekin.
Raportin tiedot perustuvat tilanteeseen 31.12.2025, ja ne on koottu johdon tietojarjestelmasta,
kirjanpidon jarjestelmista seka KEVAn ja Kuntatyonantajien tilastoista. Henkilostoraportti on
laadittu Kuntatyonantajien suositusten mukaisesti, ja sen valmistelusta on vastannut koko HR-tiimi.

Uuden kaupunkistrategian arvot "Rohkeasti ja positiivisesti yhdessa” istuvat luontevasti
Hameenlinnan vaen toimintakulttuuriin ja antavat meille vahvan pohjan tehda strategiasta arjen
tekoja. Tata varten olemme luoneet uteliaisuuden herattamisesta strategian vakiinnuttamiseen

Seka toimintakulttuurimme toteutumista etta tyohyvinvointiamme mittaavan vuosittain
toteutettavan Hameenlinnan vaen tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti nousi jalleen ja on nyt 64
%. Kyselyn keskiarvo koko organisaation osalta oli erinomainen 4,1 (asteikolla 1-5). Erityisen
ilahduttavaa on, etta 97 % kokee tyonsa merkitykselliseksi ja etta taman paivan epavarmassa
maailmassa 95,7 % tuntee olonsa tyossa turvalliseksi. Nama tulokset kertovat tyoyhteisoista, joissa

luottamus, valittaminen ja yhdessa tekeminen ovat vahvasti lasna. Yhteisossa on voimaa! Meidan

toisiamme ja kohdella toisiamme arvostavasti.

Alla oleva kuva antaa hyvan kokonaiskuvan tamanhetkisesta tilanteestamme. Se tiivistaa
visuaalisesti meidan vahvuutemme ja ne teemat, joita haluamme jatkossakin kehittaa.
Henkilostoraportti syventaa tata kokonaiskuvaa, siita loytyy tarkempaa tietoa ja tilastoja eri osa-
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Olen todella onnellinen ja ylpea nahdessani miten paljon osaamista, yhdessa tekemisen tahtoa ja
uudistamisen halua organisaatiostamme Ioytyy. Teemme yhdessa tyota, joka nakyy kaupunkilaisten
arjessa ja monella alueella olemme aidosti edellakavijoita.

Kiitos koko Hameenlinnan vaelle erinomaisesta tyosta ja hyvasta tekemisen meiningista. Jatketaan
tata matkaa samalla positiivisella otteella ja yhdessa tekemisen hengella. Kun keskitymme siihen,
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2. Uusi strategia elavaksi

Syksylla 2025 hyvaksytyn kaupunkistrategian mukaisesti kaupunki on houkutteleva ja menestyva
kasvukaupunki 2030. Meidan arvomme — rohkeasti, positiivisesti ja yhdessa — kertovat suunnasta.
Rohkeus tarkoittaa uskallusta uudistua ja tarttua vaikeisiinkin asioihin. Positiivisuus on kykya nahda
mahdollisuuksia ja onnistumisia. Yhdessa tekeminen muistuttaa, etta kaupungin tulevaisuus
tehdaan yhdessa tyokavereiden, asukkaiden, yhteisojen ja yritysten kanssa.
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Houkutteleva ja menestyva kasvukaupunki

Hameenlinnan kaupungin strategia toteutuu ennen kaikkea Hameenlinnan vaen kautta.
Kaupunkimme tyontekijat tekevat strategian elavaksi omassa tyossaan. Mahdollistava johtaminen
antaa lahijohtajille valineet tukea henkilostoa strategian toteuttamisessa ja samalla varmistaa
jokaisen tyontekijan onnistumista omassa tyotehtavassaan.

Olemme luoneet strategiakauden ajaksi nelivaiheisen toimintasuunnitelman, joka ohjaa meita
eteenpain strategian kaytantoon viemiseksi. Matka alkaa uteliaisuuden herattelemisesta ja
vahvistamisesta, ja etenee siihen, etta strategian toteuttaminen on luonteva osa arjen tyota. Kevaan
2027 aikana toimintasuunnitelmasta jalostetaan viela laajennetussa johtoryhmassa strategian
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3. Hameenlinnan vaen
toimintakulttuuri ja tyontekijakokemus

Hameenlinnan vaki koostuu kaupungin yli 1 900 tyontekijasta, jotka tekevat strategian todeksi
omassa paivittaisessa tyossaan. Toimintakulttuurimme teemat: saan innostua, teen yhdessa,
arvostan jokaista kohtaamista ja edistan yhteisia tavoitteita, nakyvat arjen tekemisessa ja ovat
suoraan seurausta onnistuneesta johtamisesta.

Arvot ovat toimintakulttuurimme ytimessa, toimimme rohkeasti ja positiivisesti yhdessa. Jokaisella
on lupa olla oma itsensa, meilla kaikki voivat kehittaa, kehittya ja kokeilla uutta. Tyo koetaan
merkitykselliseksi, ja siihen voi aidosti vaikuttaa. Panostamme onnistumisiin, positiivisuuteen ja

Tutkimusten mukaan innostunut tyontekija on tehokkaampi tyossaan, luovempi ja voi myos itse
paremmin. Tama korostaa toimintakulttuurimme ja johtamisemme merkitysta koko
kaupunkiorganisaation onnistumiselle.
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Arvot ja toimintakulttuuri

Vuonna 2024 toteutimme laajan tyontekijakokemuksen sanoittamisen, jonka tavoitteena oli
kiteyttaa yhdessa henkiloston kanssa, mita “Olemme Hameenlinnan vakea” tarkoittaa arjen tyossa
ja miten viestimme siita johdonmukaisesti seka sisaisesti etta ulkoisesti.

Osallistimme prosessiin tiimeja, lahijohtajia ja laajennettua johtoryhmaa. Tyon tuloksena syntyi
kolme selkeaa teemaa, jotka kuvaavat tapaamme olla Hameenlinnan vakea. Teemat ovat
“Rakennamme yhdessa Hameenlinnaa”, “Meilla voit luoda oman uratarinasi” ja "Pidamme
toisistamme huolta”. Yhteistyossa rakentuneet tyontekijakokemuksen teemat toimivat tyokaluna,
joka tukee perehdytysta, johtamista ja arjen viestintaa, seka vahvistaa rekrytointia ja

rohkeasti ja ylpeasti, mita tarkoittaa olla osa Hameenlinnan vakea.
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3.1. Hameenlinnan vaen tyohyvinvointikysely

Hameenlinnan vaen tyohyvinvointikysely on keskeinen valine tyohyvinvoinnin ja
tyontekijakokemuksen seuraamiseen ja kehittamiseen. Sen avulla saamme vuosittain kokonaiskuvan
siita, miten tyoyhteisoillamme menee.

Kysely toteutettiin neljatta kertaa lokakuussa 2025. Vuosittain toistuva toteutus auttaa seuraamaan

Kysely tehdaan sahkoisesti ja taysin anonyymisti, joka mahdollistaa jokaisen avoimen ja rehellisen
palautteen siita, miten hyvinvointi toteutuu tyossa. Tulokset tarjoavat arvokasta tietoa seka
lahijohtajille etta koko organisaatiolle ja auttavat vahvistamaan hyvinvoivaa, turvallista ja
kannustavaa tyoymparistoa.

Kyselyn tulokset olivat myods vuoden 2025 osalta erittain myonteiset. Kokonaiskeskiarvo
arviointiasteikolla 1-5 oli 4,1, mika vastasi edellisvuoden hyvaa tasoa. Kyselyn vastausprosentti
kasvoi huomattavasti 56 prosentista 64 prosenttiin.

Hameenlinnan vaen sitoutuminen nakyy tunnusluvuissa: 92,7 % suosittelisi kaupunkia tyonantajana
ystavalleen, ja perati 97 % kokee tyonsa merkitykselliseksi. Molemmissa luvuissa nakyi hieno nousu
edellisen vuoden kyselyyn verrattuna. Lisaksi 95,7 % vastaajista tuntee olonsa turvalliseksi tyossa ja

Tyohyvinvointikyselyn tulokset
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Kyselyn tarkein anti ei ole kuitenkaan pelkka tulos, vaan siita syntyva keskustelu tyoyhteisoissa.
Tulosten yhdessa lapikayminen, kehittamistoimenpiteiden suunnittelu ja niiden etenemisen
seuranta ovat avain siihen, etta tyohyvinvointi aidosti paranee. Siksi Hameenlinnan vaen
tyohyvinvointikyselyn purku on olennainen osa sen vaikuttavuutta. Tulosten purkamiskeskustelut
yksikoissa ja tiimeissa tarjoavat hetken hyvinvoinnin aarelle pysahtymiselle ja mahdollistavat
konkreettisten kehitysaskeleiden sopimisen, joilla voidaan edelleen kehittaa hyvinvointia tyossa.

Sovittujen kehitysaskeleiden osalta on tarkeaa palata vuoden aikana katsomaan, miten sovitut
toimenpiteet ovat edenneet ja millaisia tekoja viela tarvitaan. Talla tavoin toimien varmistamme, etta

seikoiksi. Lahijohtajat saavat HR-palveluilta halutessaan lisatukea ja sparrausta kyselyn tulosten
lapikayntiin ja hyodyntamiseen.

3.2. Vuorovaikutus ja kohtaaminen

Toimintakulttuurin rakentamisessa keskeista on vuorovaikutuskulttuurin jatkuva kehittaminen ja
vaaliminen. Haluamme vahvistaa yhteisissa kohtaamisissa erityisesti:

e Ymmarrysta

Kuuntelua

e Luottamusta

o Yhteisollisyytta

o Tilaa kaikille nakemyksille
o Kiireettomyytta

Erataukokeskustelu on yksi toimiva tapa kaynnistaa ja kayda rakentavaa, ratkaisukeskeista
vuoropuhelua. Sen avulla tyoyhteiso seka sen eri rajapinnat voivat pysahtya yhteisen, arvokkaan
keskustelun aarelle. Erataukokeskusteluja voidaan toteuttaa seka tyoyhteison sisalla etta
asiakkaiden tai muiden sidosryhmien kanssa. Tarve keskustelulle ja yhteisen ymmarryksen
rakentamiselle on lasna kaikkialla.

Koulutamme Erataukokouluttajia, jotka toimivat tukiverkkona keskustelujen mahdollistajina. Kolmen
vuoden aikana koulutuksen on kaynyt noin 180 henkiloa. Vuonna 2025 jarjestimme kaksi
kaksiosaista koulutuskokonaisuutta.

Erataukokeskustelun konseptia on hyodynnetty tyoyhteisoissa laajasti kaikilla tulosalueilla



4. Johtaminen

Laadukas johtaminen on meilla Hameenlinnassa yksi keskeisimmista painopisteista, ja sita

Mahdollistava johtaminen tukee kaupunkimme strategisten tavoitteiden toteutumista ja vahvistaa
Hameenlinnan vaen yhteista toimintakulttuuria. Sen avulla varmistamme henkiloston hyvinvoinnin
seka kaupungin veto- ja pitovoiman, eli sen, etta meilla viihdytaan ja meille halutaan tulla toihin.

Johtamisen perustana toimii Hameenlinnan kaupungin johtamislupaus, jonka laajennettu
johtoryhma on laatinut ja kaupunginhallitus hyvaksynyt. Se kertoo selkeasti, mita lahijohtajilta
odotetaan ja millaisia periaatteita heidan tyossaan tulee toteutua.

Johtamislupaus on nyt saanut kaupungin uuden brandin mukaisen ulkoasun, mutta sen sisalto on
sailynyt ennallaan pitaen sisallaan samat johtamisen periaatteet.

Johtamislupaus

Huippuosaaminen Menestyminen Mahdollistaminen
Johtamisella varmistan, etta Johtajana johdan jamakasti ja Johtajana naytan oikean
osaamisemme on huippuluokkaa ja varmistan, etta jokainen tyontekija suunnan, annan tilaa tyon
tyomme kiinnostaa uusia ymmartaa kaupungin ison tekemiseen ja kehittamiseen
hu|ppugsagj|a. Tarlfea‘a on rak'entaa paamaaran ja oman tyon seka autan henkilostoa
kulttuuria, jossa kaikki osaaminen on Kitvk its. Tarkeds ist i3 viittamas
Kéytbssd, sité jaetaan ja se kehittyy merkityksen osana sita. Tarkeaa onnistumaan - ja ylittamaan
koko ajan. on voida olla oma itsensd, kokea itsensd omassa tyOssaan.
tekevansa tarkeaa tyota. Tarkedd on mydnteinen,
Turvallinen tyoyhteiso antaa tilaa keskusteleva ja me-henkinen
rohkealle kokeilemiselle, jossa on vuorovaikutus. Tehdaan tyota
lupa epaonnistua ja yrittaa fiksusti uudistuen!
uudelleen
N N
- - Hiameenlinnan
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Johtamislupaus
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4.1. Uudistava ja uudistuva johtamisvalmennus

Tyoelaman muutos on kiihtynyt, digitalisaatio, tyon monimuotoistuminen ja suuret rakenteelliset
muutokset luovat johtamiselle jatkuvasti uusia vaatimuksia ja lahijohtajiltamme odotetaan kykya
uudistua ja kehittya nopeammin kuin koskaan. Tahan tarpeeseen vastataksemme, kaynnistimme
syksylla 2024 Uudistuva ja uudistava johtaminen — valmennuskokonaisuuden, joka on suunnattu
johtamistyota tekeville lahijohtajille, paallikoille ja ylemman johdon edustajille. Ensimmaisen
valmennusryhman viimeiset kolme lahipaivaa toteutuivat kevaalla 2025.

Valmennuksen aluksi osallistujat tekevat laajan 360-arvioinnin. He saavat palautetta omilta
johdettaviltaan, esihenkiloltaan, kollegoiltaan seka mahdollisilta yhteistyokumppaneilta. Arvioinnin
tuloksia peilataan omaan itsearviointiin, ja niiden pohjalta jokainen osallistuja tarkastelee omaa
johtamistaan ja tunnistaa keskeisia kehittymiskohteita.

Valmennuksen keskeiset teemat ovat:
e strateginen ajattelu ja strategian kaytantoon vieminen
e muuttuvan tyoympariston mahdollisuudet
e o0saamisen johtaminen ja vahvistaminen
e vuorovaikutus, yhteistyo ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen
e itsensa johtaminen ja oman tyon saately

Valmennus jatkuu myos vuonna 2026, jolloin uusi johtajaryhma paasee syventymaan
johtamisosaamisen teemoihin. Uuden kaupunkistrategian innoittamana uudistimme
valmennuksen nimea, ja siita tuli Rohkeasti uudistuva johtaja. Sisalto sailyi kuitenkin
ennallaan.

1



Hameenlinnan kaupunki
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Rohkeasti uudistuva johtajavalmennus

4.2. Lahijohtajien perehdyttaminen

Henkilostopalvelut perehdyttavat uudet lahijohtajat heidan aloittaessaan tehtavassaan. Perehdytys
tehdaan pienryhmassa keskustellen matalalla kynnyksella. Tilaisuudessa kaydaan lapi lahijohtajan
tyon kannalta tarkeimmat henkilostojohtamisen teemat ja kaytannot.

Perehdytyksessa kasiteltavat asiat:
o Kaupungin strategia
e Hameenlinnan vaen toimintakulttuuri
e Johtamislupaus ja johtamisen tyokalut
o Perehdyttaminen
e Hyvinvoiva henkilosto kokonaisuus
e Osaamisen johtaminen
e Rekrytointi

e TyoOsuhdeasia

12




4.3. Lahijohtajien kohtaamiset

Lahijohtajien kohtaamisten tavoitteena on vahvistaa johtamista ja tarjota konkreettisia tyokaluja
Johtamislupauksemme toteuttamiseen. Kohtaamiset tarjoavat lahijohtajillemme mahdollisuuden
pysahtya oman tyon aarelle ja vaihtaa ajatuksia seka uusien etta tuttujen kollegoiden kanssa
vaihtuvista teemoista. Tapaamisiin sisaltyy myos aina osio, joka keskittyy lahijohtajien omaan
tyohyvinvointiin.

hyvaan johtamiseen” ja syksylla 2025 kokoonnuimme Hotelli Vaakunaan, jossa aiheina olivat uusi
kaupunkistrategia ja “Johtaminen epavarmuuden ajassa”.

4.4. Laajennettu johtoryhma

Vuonna 2025 laajennettu johtoryhma, johon kuuluvat kaupungin johtoryhman jasenet seka
toimialojen ja konsernipalveluiden johto, kokoontui kerran. Laajennetun johtoryhman tapaamisisissa
syvennetaan, edistetaan ja jatkokehitetaan pienemmalla ryhmalla lahijohtajien kohtaamisten
ajankohtaisia teemoja.

Vuoden 2025 tapaamisessa jatkoimme tyoskentelya “Osaaminen nakyvaksi” -teeman parissa ja
syvensimme keskustelua osaamisen johtamisen kaytannoista

4.5. Sisainen viestinta

Hyvin toimiva sisainen viestinta on olennainen osa henkilostojohtamista ja toimintakulttuurimme
jatkuvaa kehittamista.

“Hameenlinnan vakea” -intran kaytto on kasvanut tasaisesti. Erityisesti Meilla toissa, Tyon Tueksi ja

Vuonna 2024 kayttoon otettu Hameenlinnan vaen uutiskirje kokoaa ajankohtaiset uutiset,
onnistumiset ja henkilostoa koskevat keskeiset asiat yhteen helposti luettavaan kokonaisuuteen.
Vuonna 2025 uutiskirjeita julkaistiin yhdeksan ja seka avausprosentit etta avauskerrat kasvoivat
tasaisesti vuoden aikana.
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Sisainen uutiskirje

Yksittaiset avauskerrat

906 Luvut ovat keskiarvoja
yhdeksan kirjeen osalta.
Avausprosentti Suurin avausprosentti
4713 % (42,22%) 53,54 % (syyskuun kirje)

Sisaisen uutiskirjeen avauskerrat ja avausprosentit

Intran, uutiskirjeiden ja sahkopostiviestien lisaksi olemme sisaisessa viestinnassa hyodyntaneet
myos tyoyhteisojen taukotiloihin sijoitettuja julisteita esim. Tyohyvinvointikyselyyn vastaamisesta
ja Hameenlinnan vaen Gaalaan ilmoittautumisesta.

Sisaisen viestinnan kehittaminen jatkuu myos tulevina vuosina. Haluamme erityisesti varmistaa, etta

Hameenlinnan vaen toimintakulttuuria seka tukee visuaalisesti Hameenlinnan kaupungin brandia.

5. Hyvinvoiva henkilosto

Hameenlinnan kaupungilla panostetaan henkiloston hyvinvointiin, joka mahdollistaa osaltaan hyvan
tyopaivan. Kun ihmiset voivat hyvin, Hameenlinnan vaki voi hyvin ja kaupunki kokonaisuudessaan
voi paremmin. Siksi me pidamme huolen siita, etta tyon arki kehittyy koko ajan parempaan suuntaan
ja tuemme kokonaisvaltaisesti hyvinvointia. Hameenlinnan kaupungilla on uskallettu rohkeasti
kaytossa jatkuvasti kehittyvat toimintatavat ja selkeat tavoitteet tyohyvinvoinnin tukemiselle,
kehittamiselle ja tyokykyjohtamiselle.

Kannustamme tyontekijoita ja tyoyksikoita olemaan fyysisesti aktiivinen tyoajalla, koska pienikin

huolehtia myos sita kautta hyvinvoinnistaan. Korostamme fyysisen aktiivisuuden merkitysta seka
tyokyvyn yllapitamisessa etta tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisyssa. Panostuksemme ansiosta
Hameenlinnan kaupunki on saanut tunnustusta Suomen aktiivisin tyopaikka -sertifikaatin muodossa,
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joka on ollut voimassa vuodesta 2022 alkaen. Sertifikaatin arviointi on laaja ja kokonaisvaltainen
hyvinvoinnin asema, johtaminen ja resursointi, yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, liikunnan
olosuhteet, liikuntapalvelut, liikunnan viestinta, liikuntaan aktivointi ja fyysisen aktiivisuuden

Vuonna 2025 Hameenlinnassa jarjestettiin ensimmainen paikallinen urheilugaala. Gaalassa kaupunki
palkittiin Hameenlinnan liikuttavimpana tyonantajana

' SUOMEN

Aktiivisin

TYOPAIKKA

SERTIFIKAATTI

Suomen aktiivisin tyopaikkasertifikaatti

5.1. Hyvinvointipalvelut

Jarjestimme Hameenlinnan vaelle laajan kirjon liikunta- ja hyvinvointikokonaisuuksia, joiden
muun muassa erilaisia valmennuksia liikkumisen aloittamiseen, painonpudotukseen ja
palautumiseen liittyen. Lisaksi jarjestimme juoksukouluja ja erittain pidetyt 50+ -hyvinvointipaivat.
Hameenlinnan vaella oli lisaksi mahdollisuus hyodyntaa etuuksia eri palveluntarjoajilta. Jarjestimme
myos teemallisia hyvinvointiviikkoja. Luontotyoviikolla keskityttiin luonnon palauttavaan ja

virkistavaan vaikutukseen, kun taas marraskuun palautumisen teemaviikolla tyoyhteisoja
kannustettiin keskustelemaan palautumisesta ja tukemaan toisiaan pienissa palauttavissa teoissa.

Osana kokonaisuutta tyontekijoille on ollut tarjolla myos mahdollisuus hankkia tyosuhdepolkupyora
Epassin kautta, mika on lisannyt arjen aktiivisuutta ja tuonut vaihtoehtoisia kulkutapoja tyomatkoille.
Kokonaisuutena vuoden ohjelma on tukenut henkiloston fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia seka lisannyt yhteisollisyytta tyopaikalla.
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Liikunta- ja hyvinvointivuosi 2025

Helppo startti Uimahallit Break Pro — Tokokuussa Marraskuussa Aikuisten Sisaltaa
liikkumiseen Kuntosalit taukoliikunta 2025 2025 musiikkiteatteri  kulttuuri-,
- 10 viikkoa Peliryhmit -sovellus Viedaan tyota Palautumisen liikunta- ja
Helppo startti Palvelun 30 min luonnon esiin Tutustutaan hyvin:romtnedu
painonpudotukseen tarjoajien liikuntaa/vko hyvinvointj- ja. I nostaminen musiikkiteatteri N seka
- 12 viikkoa edut Kavelyko- terve.yshyotyja viikon aikana n elementteihin tyomatkaedun.
Palautumisen taidot - koukset kohti. . Iauluup, : )
valmennus * Tiimin omat Kokeiluja ja tg'nssim ja Tyofu.!udepolku
- Syksy 2025 toteutukset keskustelua ndyttelemiseen  -pyordetu
o tiimeissa matalalla

3 palautumisesta kynnyksella.
50+ hyvinvointipaivat suus
- Syksy 2025 10.4.2025 klo Tiimien omat Kevat 2025

14:00-18:00 toteutukset Syksy 2025
Juoksukoulu X
- Keviit 2025 Pe4.4.2025klo  Wetterin

16:00 sisdpiha

- Aloittelijat ja
kokeneet

Litkunta- ja hyvinvointivuosi 2025

Liikunta- ja hyvinvointivalmennuksia jarjestettiin vahvistamaan henkiloston hyvinvointia ja
ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyytta. Jarjestimme kaksi erilaista valmennusta, jotka tukivat seka
arjen hyvinvointia etta terveellisia elamantapoja. Helppo startti likkumiseen -valmennus tarjosi
kaytannonlaheisia keinoja lisata liiketta arkeen matalalla kynnyksella, ja sen tavoitteena oli kannustaa
osallistujia lIoytamaan itselleen sopivia tapoja edistaa fyysista aktiivisuutta. Valmennuksessa oli
mukana 11 henkiloa. Helppo startti painonpudotukseen -valmennus puolestaan keskittyi terveellisiin
ravitsemustottumuksiin ja painonhallinnan perusteisiin, tarjoten yksinkertaisia ja helposti

omaksuttavia vinkkeja arkeen. Siihen osallistui 13 henkiloa.

Olemme laajentaneet liikunta- ja hyvinvointikokonaisuutta ja Hameenlinnan vaella on ollut
mahdollisuus osallistua musiikkiteatteriryhmaan. Ryhmasta on tullut paljon hyvaa palautetta, joten
musiikkiteatteria jatkettiin myos vuonna 2025. Musiikkiteatteri on luovuuden, musiikin ja
heittaytymisen areena. Noin 20 musiikkiteatteriharrastajaa kokoontui ryhmassa viikoittain tammi-
toukokuun ajalla ja toinen ryhma syyskuusta 2025 alkaen.

Vuonna 2025 toteutettiin myos palautumisen taidot —valmennus. Valmennuksen tavoitteena oli
tarjota konkreettisia tyokaluja kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja auttaa osallistujia oppimaan
yksilollisia keinoja palautumiseen. Valmennuskokonaisuus kasitteli palautumista monipuolisesti
muun muassa unen, ravitsemuksen, liilkunnan seka

rentoutumisen ja lasnaolon taitojen,

tunnetaitojen nakokulmista. Osallistujat saivat kéyttéb’nsé kéyténnénléheisié menetelmia, joiden
kahdesta lahitapaamisesta ja neljasta etatapaamisesta. Valmennukseen ilmoittautui yhteensa 20
osallistujaa.
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Jarjestimme edellisten vuosien tapaan Eerikkilan urheiluopiston kanssa yhteistyossa henkiloston
50+ hyvinvointipaivat. Hyvinvointipaivat on tarkoitettu henkilostolle, jolla on elakkeeseen vahintaan

osallistui vuonna 2025 yhteensa 40 henkiloa.

5.2. Tyokykyjohtaminen

Tyokykyjohtaminen on kokonaisuus, joka yhdistaa ennakoivan toiminnan, henkiloston hyvinvoinnin
tukemisen seka varhaisen reagoinnin erilaisiin tyokyvyn haasteisiin. Tyokykyjohtamisessa
kaytossamme on aktiivisen tuen malli, joka ohjaa lahijohtajia ja tyoyhteisoa havainnoimaan tyokyvyn
muutoksia ajoissa, ottamaan asiat puheeksi rakentavasti ja suuntaamaan oikea-aikaisia tukitoimia
tyontekijan tai tyoyhteison tilanteen mukaan. Mallissa korostuu varhainen tuki, yhteisten ratkaisujen
etsiminen ja tarvittaessa yhteistyo esimerkiksi tyoterveyden kanssa.

Laajemmin tarkasteltuna tyokykyjohtaminen ei ole vain lahijohtajien tehtava, vaan koko tyoyhteison
yhteinen vastuu. Jokainen vaikuttaa omalla toiminnallaan siihen, millaiseksi tyoilmapiiri ja arjen
toimintakulttuuri muodostuvat. Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edistaminen edellyttaa seka rakenteita,
kuten selkeita toimintamalleja ja tukipalveluita ja samalla arjen tekoja. Yhdessa rakennamme
tyoyhteison, jossa jokaisella on mahdollisuus onnistua ja voida hyvin.

Lahijohtajilla on kaytossa tyokykyjohtamisjarjestelma Sirius tyokykyjohtamisen hallinnan, seurannan
ja tuen toteuttamisen tukena tyopaikan ja tyoterveyden yhteistyona. Sirius-jarjestelman kautta voi
toteuttaa aktiivisen tuen toimintatapaa ja sairauspoissaolorajojen tayttymisen seurantaan.

Toivu Tyossa toimintatapa

Toivu tyossa toimintamallissa tavoitteena on siirtya sairauskeskeisesta ajattelusta
tyokykykeskeiseen ajatteluun. Jos tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi tilapaisesti
kykenematon tekemaan vakituista tyotaan, mutta pystyy terveyttaan tai toipumistaan
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Ammatillinen kuntoutus

Pitkittyneissa sairauspoissaoloissa hyodynnetaan tyohon paluun tukena tyypillisesti Kevan
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia. Tukimuotoja ovat muun muassa tyokokeilu, koulutus ja
tyohon valmennus.

Kuntoutussuunnitelmien maéra ja osuus

--Tyokokeilut Jll-Tyokokeilu: tydhdn palaamisen tuki -8-Toinen tehtava, oma tyénantaja
. Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu . Oppisopimuskoulutus Tyohoénvalmennus

Muut toimenpiteet

25 kpl

20 kpl bl

15 kpl l

10 kpl I

5 kpl
—
0 kpl -
2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus vuonna 2025

.....

vuotuisista muutoksista on kerrottu tarkemmin raportin lopussa olevassa henkilostolukuja
kasittelevassa kappaleessa.

5.3. Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuudessa  keskeisena  painopisteenamme on  ollut vahvistaa ennakoivaa
turvallisuuskulttuuria tukevaa toimintatapaa. Ennakointi ja ennaltaehkaisy nakyy erityisesti riskien
arvioinnin tekemisessa ja kehittamisessa, turvallisuushavaintojen ilmoittamisen vahvistamisessa
seka tapaturmaprosessin jatkuvassa parantamisessa. Riskien arviointi toimii pohjana seka
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Olemme panostaneet lahelta piti -tilanteiden ja muiden turvallisuushavaintojen ilmoittamiseen, silla
ne tarjoavat tarkeaa tietoa riskeista ennen vahinkojen syntymista. Kaytossamme olevan WPro-
tyoturvallisuusjarjestelman avulla tyoturvallisuusilmoitukset saadaan koottua yhteen paikkaan, mika
parantaa tiedonkulkua ja mahdollistaa tapausten tehokkaan seurannan. Jarjestelma tukee myos
tapaturmaprosessia, ilmoitusten kasittelya, juurisyiden selvittamista ja korjaavien toimenpiteiden
seurantaa. TyoOsuojeluvaltuutetut seuraavat tyoturvallisuusjarjestelman kautta alueidensa
tyoturvallisuusilmoituksia ja tyotapaturmatilanteita ja toimivat tarvittaessa yhteistyossa lahijohtajan
ja tyontekijan kanssa tilanteen selvittamiseksi.

Vuoden 2025 aikana tyoyksikdissamme tehtiin WPro-jarjestelmaan kaikkiaan 1 326 (vuonna 2024
oli 1 678) ty6turvallisuusilmoitusta. Kaikista tyoturvallisuusilmoituksista useimmissa vaaratyyppina
vahentynyt merkittavasti vuoteen 2024 verrattuna. Kehityssuunta kertoo siita, etta aiheeseen
kohdistetut toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta. Yksikoissa on painotettu ennakoivaa toimintaa,

Toiseksi eniten ilmoituksia tehtiin vaaratyypilla akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen,
joita oli 138 kpl (vuonna 2024 oli 152 kpl). Kolmanneksi eniten ilmoituksia tehtiin vaaratyypilla
putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen, joita oli 101 kpl (vuonna 2024 oli 124 kpl).
WPron kautta ilmoitettuja tyotapaturmia on suhteessa paljon, mika johtuu siita, etta olemme
painottaneet ilmoittamista matalalla kynnyksella. Varsinaisia vakuutusyhtion korvaavia tapahtumia
oli vuonna 2025 yhteensa 114 kpl (vuonna 2024 oli 140 kpl). Naista tyopaikalla tapahtui 94 kpl ja
tyomatkalla 20 kpl.

Tapahtuman luonne

578 kpl
600 (43,6%)

kpl
w
3

139 kpl
(10,5%)

Lahelts piti W Tystapaturma Muu turvallisuushavainto

Tyotapaturmat, ldhelta piti- iimoitukset ja muut turvallisuushavainnot vuonna 2025
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5.3.1. Riskien arvioinnilla tyohyvinvointia ja -turvallisuutta

Riskien arvioinnin tekemisella vahvistamme ennaltaehkaisevaa tyohyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden kehittamista. Saannollisesti toteutettavat arviot auttavat meita
tapahtuvia muutoksia jo varhaisessa vaiheessa. Arviointien perusteella voidaan suunnitella
ja kohdentaa toimenpiteet, jotka ehkaisevat tapaturmia, vahentavat tyon kuormitusta ja
tukevat henkiloston hyvinvointia. Riskien arviointi kuuluu lahijohtajan tyosuojeluvastuuseen
ja se tehdaan aina yhteistyossa henkiloston kanssa WPro-tyoturvallisuusjarjestelmaan.
Riskien hallinnassa on kolme vaihetta, joita ovat vaarojen ja haittojen tunnistaminen,
tunnistettuun vaaraan liittyvan riskin merkityksen arviointi tyontekijan terveydelle ja
turvallisuudelle, seka riskien torjunta tai pienentaminen.

5.4. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyspalveluiden kumppaninamme toimii Terveystalo Oy, joka vastaa seka ennaltaehkaisevista
etta yleislaakaritasoisista sairaudenhoidon palveluista. Tyoterveyshuollon ennaltaehkaiseva
toiminta muodostaa kokonaisuuden, jonka tavoitteena on yllapitaa ja edistaa henkilostomme
tyopaikkaselvitykset, tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisy seka niiden tuki ja neuvonta.
Ennaltaehkaisevien palveluiden rinnalla henkilostolla on kaytossaan yleislaakaritasoiset
sairaudenhoidon palvelut, jotka mahdollistavat varhaisen hoitoon hakeutumisen ja tukevat tyokyvyn
palautumista.

Tyoterveyden palveluita ohjaa vuosittain paivitettava toimintasuunnitelma, joka paivitetaan
yhteistyossa Terveystalon edustajien ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa. Henkilostopalvelut ja
Terveystalon edustajat seuraavat suunnitelman toteutumista saanndllisesti kaymalla lapi
ajankohtaiset teemat, arvioimalla avainlukujen kehitysta ja seuraamalla, etta asetetut tavoitteet
etenevat suunnitellusti. Lisaksi toimialajohtajat ovat tavanneet Terveystalon edustajia
kvartaaleittain, mika vahvistaa yhteistyota ja mahdollistaa osaltaan tyoterveyspalveluiden
strategisen kehittamisen.

Vuonna 2025 tyoterveyshuollon kulut olivat kokonaisuudessaan yhteensa 1 438 225 euroa, joka
tarkoitta 766,23 euroa/hlo/vuosi. Edelliseen vuoteen verrattuna tyoterveyden kustannukset ovat
nousseet n. 347 300 eurolla ja vuotuisissa kustannuksissa per henkilo 155,10 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakaantuivat Kela | ja Il korvattavuuksien suhteessa siten, etta 57,6
% kustannuksista ovat ennaltaehkaisevien palveluiden kustannuksia ja 42,4 % ovat ja sairaanhoidon
palveluiden kustannuksia. Vastaavat prosentit vuonna 2024 olivat 59,5 % ja 40,5 %.
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Kela I, ennaltaehkaisevat palvelut: 617 425 euroa (517 124 euroa v.2024)
Kela Il, sairaanhoitopalvelut: 454 756 euroa (351 412 euroa v. 2024)

Ei korvattavien sairaanhoitopalvelujen osuus kokonaissummasta oli 366 044 euroa.

Tyoterveyshuollon suoritteet | 2025 2024
Terveys- ja seurantakaynnit | 958 946
(KL1)

Tyofysioterapeutin kaynnit | 562 512
(KL1)

Tyoterveyspsykologin 335 307
kaynnit (KL1)

Sairauskaynnit (KL2) 2929 2445
Tyotapaturmakaynnit 200 223
Ravitsemusterapeutin 40

kaynnit (KL 1)

Tyoterveyshuollon suoritteet

5.5. Kannustaminen ja palkitseminen

Kannustamis- ja palkitsemisohjelmamme koostuu seka aineettomasta etta aineellisesta
palkitsemisesta. Aineeton palkitseminen tukee tyon mielekkyytta ja arjen sujuvuutta. Siihen
kuuluvat esimerkiksi tyon merkityksellisyys, palautteen saaminen, mahdollisuudet vaikuttaa omaan
tyohon ja osaamisen kehittamiseen seka tyoaikajoustot.

Aineellinen palkitseminen tuo nakyvia ja konkreettisia etuja tyontekijalle. Se sisaltaa henkilostoedut,
tuloksiin sidotut palkkiot ja palkinnot seka maksettavan palkan.

Yhdessa nama muodostavat kokonaisuuden, jolla kannustamme, motivoimme ja tuemme koko

Hameenlinnan vaen hyvinvointia ja sitoutumista.
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AINEETON
PALKITSEMINEN

.____ Tuloksiin sidotut
Tygelaman laatu Henklldstoedut palkkiot ja palkinnot -

Tehtavakohtainen palk-
Pikapalkkio ka, tehtévan vaativuu-
den mukaan

AINEELLINEN
PALKITSEMINEN

Esimiehen ja tytyhteistn
antama palaute

Henkilékohtainen lisa,
Kertapalkkio hyvésta tydsuoritukses-
ta

Mielekas tyo ja kehittymis-
mahdollisuudet, kouluttautu-
minen

Tyokokemukseen

Mahdollisuus vaikuttaa ja
perustuva lisé

Kehittajapalkinto
osallistua

Kaupunginjohtajan
innovaatiopalkinto

Joustavat tyGajat ja palvelus-
suhteen pysyvyys

Palkitsemisen kokonaisuus

Kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto

Kaupunginjohtajan 3 00O euron innovaatiopalkinto myonnetaan erittain merkittavasta uudesta
toimintatavasta, tyomenetelmasta tai tuotteesta, joka tukee Hameenlinnan kaupungin strategisia
tavoitteita ja edistaa tuloksellisuutta. Tarkeaa on, etta palkinnon kohde on jo viety kaytantoon ja sen

tuloksista on nayttoa.

Hameenlinnan vaen gaalassa 16.1.2026 palkinto jaettiin kahdeksannen kerran. Vuoden 2025
innovaatiopalkinnon saivat tulevaisuuden tekija Laura Latomaki ja tyohyvinvointipaallikko Jore Vaara
Rakenna urasi kuin mestariteos - koulutuskokonaisuudesta.

.....

palkitsemisryhma paatti palkita 14 vaikuttavinta Fiksua tyota -tekoa. Palkittuja henkiloita oli
yhteensa 32 ja heidat palkittiin 300 euron suuruisella kertapalkkiolla.

Kaikki kehittamisteot julkaistiin Fiksua tyota -sivustolla.

Pikapalkkio




Pikapalkkio on tunnustus yksittaiselle tyontekijallemme erinomaisesta normaalit tyotehtavat
ylittavasta toiminnasta. Pikapalkkio on vapaa-ajan virkistykseen tarkoitettu lahjakortti ja sen
myontamisen perusteena voi olla esimerkiksi yksittainen erinomainen tyosuoritus, oma-aloitteinen
toiminta, lisatyotehtavan suorittaminen, ammattiosaamisen kehittaminen, positiivisen tyoilmapiirin
luominen tai arjen innovaatio.

Pikapalkkioita jaettiin 314 kappaletta (vuonna 2024, 296 kpl). Pikapalkkion arvo on 50 euroa.

Kertapalkkio

erittain hyvasta ja esimerkillisesta tyosuorituksesta seka tuottavuutta ja tehokkuutta lisaavista
ideoista tai palvelun erinomaisesta onnistumisesta. Palkittavaa on myos se, etta henkilo on omalla
toiminnallaan edistanyt muutoksen lapivientia myonteisesti ja rakentavasti.

Kertapalkkio voi olla yksilo- tai ryhmakohtainen ja sen suuruus on 100-1000 euroa/hlo.
Kertapalkkioita maksettiin 81 kappaletta suuruudeltaan 100—1 000 euroa. (88 kpl vuonna 2024).
Palveluvuosimuistaminen

Kaupungin palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta olleita muistettiin perinteisesti polku- tai
kuntopyoralla, 2 vrk kuntolomalla, viikon palkallisella vapaalla tai 400 euron lahjarahalla.

Uutena muistamisena palveluvuosilahjan saivat 10 vuotta yhdenjaksoisesti kaupungin
palveluksessa olleet henkilot. Heita muistettiin 100 euron lahjakortilla lahjagalleriaan.

Vuonna 2025 palvelusvuosilahjan sai 80 henkiloa.

Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton myontaa ansiomerkit vuosittain ansiomerkkia hakeneille. Vuonna 2025
ansiomerkin hakijoita oli 10

Palkitsemistilaisuus Hameenlinnan vaen gaalassa

Verkatehtaalla jarjestettiin Hameenlinnan vaen gaala 16.1.2026, jonka yhteydessa pidettiin yhteinen
palkitsemistilaisuus. Tilaisuudessa palkittiin  Fiksua tyota- kehittajapalkinnon saajat ja
kaupunginjohtajan innovaatiopalkinnon saajat. Tilaisuudessa jaettiin myds ansiomerkit niiden saajille

seka muistettiin 20-, 30- ja 40-vuotta kaupungilla tyoskennelleita.
Henkilostoetuudet

Hameenlinnan vaella oli kaytossaan monipuoliset henkilostoetuudet, mm. Epassi etuus 200 €/hlo,
likunta- ja kulttuurietuudet, vapaa-ajan mokkien vuokraus, Tawast Golfin pelioikeudet, aition kaytto
HPK:n kotiotteluissa seka tyonantajan tuki tyopaikkaruokailuun (Epassi Lounas). Kaupunki myontaa

vuonna 2025 oli 5 kpl.
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Tyosuhdepolkupyoraetuus tuli Himeenlinnan vaen kayttoon kesakuun lopussa 2024. Vuoden 2025
aikana tyosuhdepolkupyoraetuuden otti kayttonsa 36 henkiloa. Veroton tyosuhdepolkupyora etuus
paattyi 31.12.2025.

Kannustevapaat

palkattoman vapaan pitaminen.

Kannustevapaan myontaminen edellyttaa, etta se on toiminnan kannalta mahdollista, eika sen ajaksi

6. Osaaminen

Osaaminen on resurssi, joka ei kulu kaytossa, vaan kasvaa ja vahvistuu sita hyodynnettaessa.
Osaaminen on voimavara, jonka avulla rakennamme ja johdamme tulevaisuuden Hameenlinnaa

Koska haluamme varmistaa, etta kaupunki pysyy elinvoimaisena, uudistumiskykyisena ja
kykenevana vastaamaan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin, meidan tulee maaratietoisesti
investoida koko Hameenlinnan vaen osaamiseen. Tavoitteinamme on vahvistaa ja kehittaa
toimintamalleja, jotka tekevat osaamisen nakyvaksi arjen tyossa ja tukevat sen jatkuvaa
kehittamista.

6.1. Osaamisen johtaminen Hameenlinnassa

Osaamisen johtamisen kokonaisuuden kehittaminen on talla hetkella kaynnissa Hameenlinnan
kaupungissa. Kehittamisen tavoitteena on tehda osaaminen nakyvaksi, vahvistaa sen jatkuvaa
kasvua ja jakamista seka korostaa sen merkitysta kaupungin tulevaisuuden rakentamisessa.

Olemme toteuttaneet kehitystyon aikana useita kokeiluja, joiden avulla olemme saaneet testata
erilaisia tapoja tuoda osaaminen konkreettisesti esille. Kokeiluihimme ovat sisaltyneet muun muassa
osaamiskartoituksia ja tyopajoja, joissa osaamisen tunnistamista ja kehittamista harjoiteltiin
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kaytannonlaheisesti. Kokeilut osoittivat selkeasti, etta osaamisen nakyvaksi tekeminen edellyttaa
toimivia tyokaluja ja selkeita rakenteita. Samalla vahvistui ymmarrys siita, etta osaamisen avoin
jakaminen tyoyhteisossa ja keskustelu sen kehittamisesta on tarkeaa.

Kokeilujen pohjalta olemme valmistelleet dialogityopajamateriaalin  seka kehittaneet
tekoalypohjaista osaamisbottia, jonka avulla tyoyhteisot voivat tehda osaamisensa alkukartoitusta
ennen dialogista tyopajaa. Osaamisbotin pilotointi toi esiin jatkokehitystarpeita ja ennen laajempaa
kayttoonottoa meidan on ratkaistava myos tietosuojaan liittyvia kysymyksia. Esille nousseiden
jatkokehitystarpeiden vuoksi, uusien osaamisen johtamisen tyokalujen kayttoonotto lahijohtajien
arkeen on viivastynyt. Kehittamistyo jatkuu osaamisen kehittamisen ja johtamisen tyovalineiden
osalta vuonna 2026.

6.2. Rakenna urasi kuin mestariteos

Rakenna urasi kuin mestariteos -valmennus tarjoaa osallistujille mahdollisuuden pysahtya tutkimaan

nakyvaksi ja sen kehittamiseen tehdaan konkreettiset toimintasuunnitelmat.

Valmennuksen painopiste on ennaltaehkaisevassa tyohyvinvoinnin tukemisessa. Valmennuksessa

Valmennus antaa osallistujille mahdollisuuden:
e tunnistaa ja sanoittaa omaa osaamistaan
e pohtia mita haluaa tulevaisuudessa oppia ja tehda
e |Oytaa uusia tavoitteita ja nakokulmia tyohon
e jakaa ajatuksia, oivalluksia ja kokemuksia muiden osallistujien kanssa

Valmennukseen kuuluu nelja kolmen tunnin kestoista ryhmatapaamista, jotka toteutetaan livena.
Jokainen osallistuja saa Rakenna urasi kuin mestariteos -oppaan tuekseen valmennuksessa. Vuonna
2025 pidimme kaksi valmennusryhmaa. Ensimmainen ryhma oli ajalla 18.3.-28.4.2025 ja toinen
valmennusryhma ajalla 8.10.-19.11.2025. Molempiin ryhmiin ilmoittautui 10 osallistujaa.
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6.3. Tyon iloa kehittajamielella kehittajayhteiso

Toimintaympariston muuttuessa tarvitsemme yha enemman innostuneita, rohkeita ja
Tarvitsemme ihmisia, jotka uskaltavat ideoida ja innovoida, tehda rohkeita kokeiluja ja innostaa
samalla myos muita.

jasenet suorittavat valmennuksen jalkeen tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon ja valmistuvat
tuotekehityksen  ammattilaisiksi, vahvistamaan kaupungin  uudistumiskykya kaytannon
kehittamistyolla.

jo seitsemas aalto.

KEHITTAJAN
MIELELLA

tuotekehityksen
ammattilaista &
kehittdjiheimolaista

paivad kasvua
kehittdjiorganisaatioksi

tuotekehitystydta
strategian toteuttamiseksi

Valmennus kestaa reilun vuoden ja se suoritetaan oppisopimuskoulutuksena, joka tarkoittaa, ettei

kehittamisesta kiinnostuneilla ja tutkintokoulutukseen lahteneille ryhmille ja hyodyntaa hankittua
osaamistaan erilaisissa kehittamisprojekteissa joko omilla palvelualueillaan tai moniammatillisissa

kehittajaverkostoissa. Yhteiso tapaa saannollisesti kehittamisen ja kehittajamielisyyden
vahvistamiseksi ja yllapitamiseksi.
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6.4. Henkiloston koulutukset ja opiskelu

Henkiloston koulutuksia jarjestetaan suunnitelmallisesti vuosittain ja toteutusta tuetaan
ennakoiden laatimalla vuotuinen koulutussuunnitelma. Koulutuksia suunnitellaan seuraavien
kategorioiden mukaisesti vuosittain vaihtuvilla painopisteilla, joskin henkilostokoulutuksia toteutuu
myos ajankohtaiskoulutuksien ja webinaarien muodossa pitkin vuotta.

Koulutuskategoriat:
o Ammatillisen osaamisen vahvistaminen, taydennys- ja ajankohtaiskoulutukset
e Tyohyvinvointikoulutukset (sis tyonohjaus)
e Johtamiskoulutukset

o Tietojarjestelmien ja -tekniikan koulutukset

e Tyoturvallisuus- ja tyosuojelukoulutukset

Tyonantajan oli mahdollista saada osaamisen kehittamistoimiin lakiin perustuvaa taloudellista tukea
vuoden 2025 loppuun saakka. Tuen tarkoituksena on ollut parantaa tyonantajan mahdollisuuksia
tyonantajille suunnattu koulutustuki ei ole enaa mahdollista, tavoitteellinen henkiloston osaamisen
kehittaminen myos suunnitelmallisesti koulutusten muodossa jatkuu.

uuden HR-jarjestelman koulutusraportit huomioivat vain koulutukset, joiden kesto on vahintaan 6
tuntia paivassa. Kaytannossa kaikki tata lyhyemmat palkalliset koulutusjaksot puuttuvat vuoden
2025 palkallisten koulutusten luvuista, jolloin suoraan vertailua vuoden 2024 lukuihin ei voida tehda.
loppuun saakka, jolloin kaupungilla oli kaytossa edellinen HR-jarjestelma. Palkallisten
koulutuspaivien vertailtavuutta parannetaan vuoden 2026 aikana, jolloin HR-raporttien kattavuutta

on saatu laajennettua.
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Poissaolon syy 2025 | Paivaa/hlo | 2024 | Paivaa/hlo

Koulutus, palkallinen 1408 0,75 1373 0,77

Opintovapaalain muk. opintovapaa, palkaton | 5310 3,54 9 087 6,53

Yhteensa 6718 4,29 10 460 7,30

6.5. Hameenlinnan vaen akatemian webinaarit

Hameenlinnan vaen webinaarit ovat tehokkaita 30 minuutin Teams-tilaisuuksia, joissa alustuksen
jalkeen on mahdollista myos keskustella, kysya ja kommentoida aihetta. Webinaareja jarjestettiin
vuonna 2025 yhteensa 23 kertaa. Webinaatien aiheina oli vuonna 2025 mm. KVTES-tasopalkka,
palautumisen keinot tyossa, lapsen oikeudet, valtuustokauden paivitetty strategia ja vuosilomat.

Vuonna 2025 jarjestimme myds 7 Hameenlinnan vaen akatemian lahitapaamista, jossa osallistujat
tapasivat yhteisen oppimisen ja kehittamisen aarella Hameenlinnan vaen olohuoneessa Wetterilla.

7. Rekrytointi

Hameenlinnan kaupunki on tehnyt marraskuusta 2022 yhteistyota rekrytoinneissaan Jobilla Oy:n
avoimiin tehtaviin, mutta rekrytoinnin paatavoite on sailynyt samana. Rekrytointiprosessin
tavoitteena on saada Hameenlinnan kaupungin avoimiin tehtaviin aina kokonaisarvioinnin
mukaisesti kokemuksiltaan, osaamisiltaan ja henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan paras tekija.
Rekrytointiprosessin kehittamisessa on ollut vuodesta 2022 alkaen keskeisena nakokulmana
hakijakokemuksen kehittaminen, jota arvioidaan ja kehitetaan myos tulevaisuudessa.

7.1. Julkisten rekrytointien toteutuminen

Vuonna 2025 haimme uusia Hameenlinnan vaen tekijoita yhteensa 260 julkisessa rekrytoinnissa ja

alueelliset tyovoimapoliittiset muutokset ja valtakunnallinen tyollisyystilanne, mutta taustalla on
myos tyonantajamielikuvan myonteinen kehittyminen ja avointen tyopaikkojen nakyvyyden
parantuminen vuoden 2022 lopusta alkaen.
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e Vuonna 2025 hakijoita keskimaarin 20,6
e Vuonna 2024 hakijoita keskimaarin 19,6

e Vuonna 2023 hakijoita keskimaarin 15,9

Keskiarvot toimialoittain koko vuosi | Hakijamaarat | Avoimet haut | Keskiarvo
2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Kaupunkirakenne 734 726 30 40 245 | 182
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 3876 | 2395 | 208 223 186 | 10,7
Konsernipalvelut 745 507 22 17 339 | 298
Yhteensa 5355 | 3628 | 260 | 280 | 206 | 19,6

Hakijamaarat ja avoimet haut toimialoittain.

7.2. Anonyymi rekrytointi

joka mahdollistaa rekrytoinnin toteuttamisen anonyymisti. Vuosi 2025 oli ensimmainen kokonainen
vuosi, jolloin uusi jarjestelma ja sen myota mahdollistunut anonyymi rekrytointi oli kaytossamme.

Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on edistaa eri taustaisten hakijoiden yhdenvertaista arviointia
hakuvaiheessa, jolloin rekrytoinnissa keskitytaan entista vahvemmin hakijoiden osaamiseen,
kokemukseen ja muihin tehtavan kannalta olennaisiin vahvuuksiin. Hakijoiden anonymiteetti sailyy
rekrytointikeskusteluihin saakka, jonka jalkeen rekrytoiva lahijohtaja nakee jarjestelmassa hakijan

toimittamat liitteet seka nimi- ja yhteystiedot.
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7.3. Markkinoinnilla avoimet tyopaikat nakyvaksi

Avoimien tyopaikkojen markkinoinnissa hyodynnamme Jobilla Oy:n tarjoamia mainoskampanjoita,
joiden avulla kaupungin avoimet tehtavat saavat lisanakyvyytta ja vahvistavat samalla kaupungin
tyonantajakuvaa. Tyonantajabrandin nakyvyytta ja tunnistettavuutta kehitetaan Jobillan ja
Hameenlinnan kaupungin viestintayksikon yhteistyolla.

Tiedonhallinnan asiantuntija,
Hameenlinna odottaa!
Tyoskenteletko tietosuoja-asioiden parissa?

Tutustu tehtavaan ja hae mukaan
huipputiimiimme!

ﬁ{] HAMEENLINNA

Tyopaikkojen markkinointiesimerkki sosiaalisen median kanavissa

7.4. Tyonhakijakokemuksen kehittaminen

Olemme vahvistaneet tyonhakijakokemusta kehittamalla rekrytointiprosessia, valmentamalla

tulleille hakijoille on lahetetty tervetuliaispaketti, jolla toivotetaan uusi osaaja osaksi Hameenlinnan
vakea.

Hakijakokemus

Hakijakokemus kyselya tehtiin vuonna 2025 kolmatta kertaa. Vuosi 2025 oli ensimmainen
kokonainen vuosi, jolloin kaytossa oli anonyymi rekrytointi. Anonyymia rekrytointia varten
uudistimme hakemuslomaketta, jolloin hakijan osaaminen, koulutus yms. selviavat ilman CV:ta.




Hakijakokemuskyselyihin vastanneita oli yhteensa 176 tyonhakijaa ja vastauskeskiarvo asteikolla 1-
5 oli 4,15. Vastanneiden tyonhakijoiden mukaan:

Tavoittaminen ja kiinnostuminen

83,8 % koki saavansa riittavasti tietoa haettavasta tehtavasta tyopaikkailmoituksessa.
76 % koki, etta ilmoitus lisasi mielenkiintoa Hameenlinnan kaupungista tyonantajana.
Hakemuksen jattaminen

83,2 % koki hakemisen olevan helppoa.

Hakijaviestinta

59 % koki saavansa riittavasti tietoa rekrytoinnin aikana rekrytoinnin etenemisesta
78,6 % koki hakijaviestinnan ystavalliseksi.

Aikataulu

69,9 % koki, etta rekrytointi eteni sujuvasti aikataulussa.

Rekrytointikeskusteluihin edenneiden osalta

89,7 % keskusteluissa kayneista koki, etta hakijoihin suhtauduttiin ystavallisesti ja positiivisesti
rekrytointikeskusteluissa.

91,4 % koki, etta sai riittavasti lisatietoa tehtavasta rekrytointikeskustelun aikana.

Palautteet auttavat Hameenlinnan kaupunkia edelleen kehittamaan rekrytointiprosessia, jossa
positiivinen hakijakokemus on keskiossa.

7.5. Sijaispalvelu

Hameenlinnan kaupungilla on sopimus Tempore Oy:n (entinen Sarastia Rekry Oy) kanssa alle kolmen
kuukauden sijaishankintojen osalta. Sijaispalvelut ovat kaytossa Varhaiskasvatuspalveluissa, ja

752 % (3 489 kpl). Kappalemaaraisesti sijaistilauksia taytettiin edellisvuotta vahemman, ja
tayttoaste tilattujen sijaisvuorojen osalta nousi. Suurin tarve 95 % sijaisuuksiin tuli kaupungin
varhaiskasvatuksen tulosalueelta.
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Palvelut Sijais- Taytetyt | Taytto Sijais- Taytetyt | Tayttoaste

tilaukset | tilaukset aste tilaukset | tilaukset 2024
2025 2025 2025 2024 2024

Varhaiskasvatus 3550 3039 89,0 % 4225 3228 76,4 %

palvelut

Koulut 210 156 75,4 % 396 245 61,8 %

Virastomestari 8 8 100,0 17 16 941%

palvelut %

Yhteensa 3736 3203 88.1% 4 638 3489 75,2 %

Sijaistilausten maara

Tempore Oy:n kautta tehtyjen sijaistilausten kustannukset olivat yhteensa 1 015 604 euroa.
Edellisvuoden ostojen kustannukset olivat 1 158 136 euroa. Sijaispalvelujen ostot pysyivat lahes
samana.

8. Tasopalkkajarjestelma kayttoon

Kaupunki otti 1.10.2025 kayttoon uuden tasopalkkajarjestelman, joka korvasi aiemman tehtavien
vaativuuden arviointiin  (tva) perustuvan palkkausmallin KVTES:n ja OVTES G-osion

Ja henkiloston edustajien kanssa. Uusi palkkausjarjestelma on selkea, yhdenmukainen ja helpommin
ymmarrettava seka tyontekijalle etta tyonantajalle.

9. Yhteistoiminta

Hameenlinnassa yhteistyotoimikunta kasittelee yhteistoimintalain piiriin kuuluvat asiat ja toimii
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojelun yhteistoiminnasta annetussa laissa (44/2006)
tarkoitettuna  tyosuojelutoimikuntana.  Yhteistyotoimikunnassa  tyonantajaa  edustavat
kaupunginjohtaja, kaksi toimialajohtajaa, henkilosto- ja valmiusjohtaja, ja tyohyvinvointipaallikko.
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Henkilostoa edustavat paasopijajarjestojen paaluottamusedustaja ja tyosuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2025. Paaluottamusedustaja tapaamisia oli vuoden
2025 aikana 7 kertaa.

TE25 yt- seurantaryhma kokoontui viela vuoden 2025 alussa, kokouksissa seurattiin mm. yt-

Taman lisaksi valitonta yhteistoimintaa on kayty tyopaikoilla yksiloiden ja tiiminen kanssa seka yt-
seurantaryhmissa ja muissa yhteisissa tapaamisissa.

10. Henkilosto lukuina

Olemme koonneet henkilostoon liittyvia lukuja seuraaviin alalukuihin  keskeisista HR-
tietojarjestelmista ja -raporteista.

10.1. Henkilostomaara

799 % (781 % vuonna 2024) tyoskenteli vakinaisessa eli toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Hameenlinnan kaupungin strategisena tavoitteena on tuottaa palvelut
tehtaviinsa kelpoisuusehdot tayttavilla ja vakinaisella henkilostolla seka nain osaltaan varmentaa
kuntalaisille tarjottavien palvelujen laatua. Vuonna 2025 vakituisen henkiloston osuus oli suurempi

kaupungin toimintaa, seka varhaiskasvatuksen oman sijaishenkiloston lisays, jonka tavoitteena on
vahentaa ulkoisen sijaispalvelun kayttoa.
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Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Oppisop. | Yhteensa
hica | % hloa % hica | % |hloca| % hloa
31.12.2020 | 2786 | 811 | 562 | 16,4 8 | 25| 2 |01 3437
31.12.2021 | 2867 | 829 | 521 15,1 53 [ 15| 19 |05 3460
31.12.2022 | 2872 | 82,3 | 523 15 73 | 21| 20 |06 | 3488
31122023 | 1372 | 77,4 | 352 | 199 44 | 25| 4 |02 1772
31.12.2024 | 1392 | 78,1 | 351 19,7 37 | 21 5 103 1785
31.12.2025 | 1500 | 79,9 | 359 191 12 |06 6 |03 1877

TOIMIALA 2025 2024 2023 2022
KONSERNIPALVELUT 234 128 123 12
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 228 228 221 221
(+YHTEINEN JATELAUTAKUNTA)

SIVISTYS- JA 1415 1430 1428 1397
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Yhteensa 1877 1785 1772 1730
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Ammattiryhma Vakituinen Muu Yhteensa
Opetushenkilosto 442 97 539
Varhaiskasvatuksen ammattitehtavat 198 37 235
Varhaiskasvatuksen opetus/kasvatushlo 146 41 187
Koulun avustavat ammattitehtavat 99 86 185
Johto, asiantuntijat 106 15 121
Tekn. lahijohtajat, suunnittelijat 109 4 113
Henkilostomaarat suurimmissa ammattiryhmissa
Hameenlinnan kaupungin strategiset Vakinaiset | Maaraaikaiset | Henkilotyovuodet
yhtiot yhteensa
Hameenlinnan Asunnot Oy 16 1 17
Hameenlinnan Pysakointi Oy 3,5 0 35
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 70 5 68
Verkatehdas Oy 56 25 75
Linnan Kehitys Oy ja Linnan 255 0,25 25,75
Kiinteistokehitys Oy
Hameenlinnan liikkuntahallit Oy 37 5 38

10.2. Henkilotyovuodet, tyon jakautuminen ja
tyokyvyttomyyspoissaolot

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-

aikainen henkilo muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

aikaprosentti/100)
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HTV3 = palveluksessa olopaivien (vahennetty kaikki poissaolot ml. vuosiloma ja koulutus)

HTV | 2025/12 | 2024/12 | Muutos | %

HTV 1 1818,3 17821 362 120%

HTV 2 1748,7 1705,5 432 | 25%

HTV 3 15271 14881 390|26%

Henkilotyovuodet ja vertailu edelliseen vuoteen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= I ||
=

2024 2025
m Tehty tyd 83,2 % 834 %
m Lomat 7.5 % 7.8%
m Sairaus 3.2% 3.4%
Henkildkohtaiset syyt 2,8% 2,1%
m Perhevapaat 22% 2,1%
® Muut poissaolot 0,7 % 0,8%
m Koulutus ja opiskelu 0,3 % 0,2%
m Kuntoutus 0,0% 0,2%
m Tydtapaturma 0,1% 0,1%
u Tehty tyd ® Lomat H Sairaus
Henkildkohtaiset syyt m Perhevapaat ® Muut poissaolot
m Koulutus ja opiskelu = Kuntoutus m Tyodtapaturma
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Kokonaistyoaika on jaoteltu ylla olevaan taulukkoon syyn mukaan. Taulukossa tehty tyo sisaltaa yli-
ja lisatyot, joten poissaolojen prosenttiosuudet kuvastavat vain tyoajan jakautumista, eivatka

Paivia Poissaolot, Prosentti- Poissaolot, Prosentti-
kalenteripaivina 2025 osuus kalenteripaivina 2024 osuus
-7 11448 44,90 % 10 682 44,90 %
8-29 4909 19,20 % 6 390 26,90 %
30-59 2 336 9,20 % 2902 12,20 %
60-89 1442 570 % 1260 5,30 %
90-179 2314 9,10 % 1864 7,80 %
Y1i 180 3056 12 % 533 2,20 %
Yhteensa 25505 100 % 23787 100 %

Tyokyvyttomyyspoissaolot Kt:n suosituksen mukaisesti raportoituna.

Tyokyvyttomyyspoissaoloihin lasketaan sairauspoissaolot seka tyotapaturmista aiheutuneet

tyokykyisyyden muutoksia.

Osasairausjaksot 2025 2024 2023

Jaksot kalenteripaivina 2918 5066 2779

Osasairauspoissaolojen jaksot kalenterijpaivina.
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Henkiloston terveysprosentti parantui vuonna 2025. Terveysprosentti kuvaa sita henkiloston
osuutta, joilla ei ole lainkaan vuoden aikana ollut sairauspoissaoloja. Vuonna 2025 terveysprosentti
oli 27,3 %, kun edellisvuonna terveysprosentti oli 26,1 %.

10.3. Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2024 on pysynyt lahes samana edellisvuosiin
nahden. Henkilostosta naisia on 79,0 % ja miehia 21,0 %. (v. 2024 naisia 79,6 % ja miehia 20,4 %)

2025 2025 2024 2024 2023 2023
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
79,0 % 21,0 % 79,6 % 20,4 % 78,7 % 21,3 %

Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma 2023-2025

Vakituisen henkiloston keski-ika oli vuonna 2025 48,5 vuotta, joka on lahella vuoden 2023
keskiarvoa. Viime vuoden henkiloston keski-ikaan tuli kuitenkin korotusta edellisesta vuodesta 1,5
vuotta. Henkilostosta suurinta ikaryhmaa edusti 50-59 — vuotiaat, kuten kahtena edellisena vuonna.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
40,4 | 46,7 | 46,7 | 469 | 475 | 471 | 486 | 470 | 485
Vakinaisen henkiloston keski-ika 2017-2025
Ikajakauma 2025/12 2024/12 Muutos Vrt-%
-30 80 75 5 +6,67 %
30-39 268 253 15 +593%
40-49 402 402 0] 0%
50-59 479 459 20 +4,36 %
60-64 202 191 " +576 %
65- 23 14 9 + 64,29 %

Vakinaisen henkiloston ikajakauma
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10.4. Naisten ja miesten valiset eroavaisuudet palkoissa
ja tyovapaissa

Tasa-arvosuunnitelman yhdenvertaisuutta edistavat tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat
kahdeksaan asiakokonaisuuteen, joita ovat:

e Johtaminen

e Rekrytointi

e Palkkaus

o Koulutus ja urakehitys

o llmapiiri

e Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen
e Tyoolot

e Saavutettavuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ja toimenpiteita seka niiden
toteutumista seurataan aktiivisesti.

Sopimus- | Naiset | Miehet | Teht.koht | Teht.koht | Palkka- | Kokonais- | Kokonais- | Palkkaero
koodi Ikm Ikm . . ero ansio ansio %
palkka palkka % Naiset Miehet
Naiset Miehet
KVTES 658 105 278139 | 3352,78 | -17,04 | 2986,14 | 360100 -17,07
OVTES 553 127 3400,87 | 3596,35 -54 4099,61 | 471519 -13,1
Tekniset 66 74 3744,09 | 339855 | 10,17 3917,08 | 354235 10,6
Tunti- 4 34 15,34 15,84 -3,2 17,58 18,31 -4,0
palkat

palkanlisia ja KVTESin osalta tehtavakohtaisena palkkana on ilmoitettu 1.10.2025 voimaan
astuneiden tasopalkkojen keskiarvot. Kokonaisansio sisaltaa kaikki lisat, lisa- ja ylityokorvaukset
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tilaston mukaan 3 610 euroa/kk vuonna 2023. Vuoden 2024 tai 2025 tilastotietoja ei ole viela
saatavissa.

Ylimmassa johdossa miesten keskipalkka vuonna 2025 oli 10185,96 euroa ja naisten keskipalkka
9406,47 euroa. Ylimpaan johtoon lasketaan kuuluvaksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja
konsernipalvelujen vastuualueiden johtajat. Ylimpaan johtoon kuului 3 naista 4 miesta. Johdon
palkoissa miesten keskiansiota nostaa kaupunginjohtajan korkeampi palkka.

Kalenteri Kalenteripaivat Poissaolo | Kalenteripaivat | Poissaolo
Vapaa paivat naiset % naiset miehet %

yhteensa miehet
Opintovapaa 5310 4754 89,5 556 10,5
Perhevapaa 15349 13 402 87,3 1947 12,7
Koulutus 1557 1156 74,2 401 25,8
Vuorotteluvapaa 73 66 90,4 7 9,6

Naisten ja miesten kayttamat erilaiset vapaat

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Hameenlinnan kaupungissa tyotehtavien organisoinnissa

otetaan huomioon se, etta perhevapaiden kaytto turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille.
vaikuttanut valtakunnallinen perhevapaauudistus. Hallituksen lakiuudistukset vaikuttivat myos
opintovapaiden laskuun aikuiskoulutustuen paattymisen vuoksi ja samoin vuorotteluvapaita ei ole

10.5. Paattyneet palvelussuhteet ja elakoityminen

Vakituisen henkiloston paattyneita palvelussuhteita oli vuonna 2025 yhteensa 96, mika vastaa
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TOIMIALA 2023 2024 2025
KONSERNIPALVELUT 9 10 15
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 19 22 22
(+YHTEINEN JATELAUTAKUNTA)

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 94 60 59
YHTEENSA 122 92 96

Vakituisen henkiloston lahtovarhtuvuus

Vuosi Elakkeelle siirtyneet Keski-ika
2016 106 60,9
2017 96 61,4
2018 97 61,6
2019 98 61,2
2020 83 62,7
2021 75 63,8
2022 97 62,9
2023 40 63,1
2024 46 62,7
2025 26 64,5

Elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika.
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Vuosi Vanhuus- Tyokyvyttomyys | Kuntoutus | Osatyokyvyttomyys | Osakuntoutus
elake elake tuki elake tuki
2018 67 7 7 9 7
2019 72 3 12 5 6
2020 65 2 5 4 7
2021 56 6 9 9 5
2022 88 5 10 9 7
2023 37 6 5 5 -
2024 41 5 1 5 4
2025 30 2 3 3 2

tulevaa elakkeelle siirtymaa. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet

tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat

osakuntoutustuet. Tyouraelakkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.

TOIMIALA Elakeik | 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203
a 6 7 8 9 o 1 2 3 4 5
tayttyn
yt

KONSERNIPALVELUT 5 2 5 7 3 6 3 5 5 2

SIVISTYS- JA 18| 20| 28 31 26 33| 42 41| 43 39| 38

HYVINVOINTI

KAUPUNKIRAKENNE 10 3 5 13 7 5 9 9 6 10 3

YHTEENSA 28| 23| 33| 44| 33| 38| 51| 50| 49| 49 41

Elakoitymisennuste vuosille 2026-2033

mukaan 28 henkiloa on tayttanyt elakeian, mutta tyoskentelee edelleen.




Elékoitymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintéan 5 henkil6a)

....... [ ] 036-2040 [ 204
Piivakotien ja muiden laitosten lastenheitajat ym. _ _
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ —
Luckanopettajat _ _
] Koulunkdyntiavustajat _ _
:.(’ Lastentarhanopettajat _ _
=]
f:' Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat _ _
& Muut ammattiryhmat I | —
Erityisopettajat _ _
Maa- ja vesirakentamisen avustavat tyontekijat — -
Kirjastotyontekijat _ -
10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

Elakoityminen, %

Elakoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa

Suhteellisesti  eniten  elakkeelle  siirtymista  tapahtuu  maanrakentajien ja

vuoden vaihteessa tehtavista palkkojen jaksotuksista tilikaudelle.




Kulut Budjetti Tilinpaatos Poikkeama Tilinpaatos
2025 2025 2024
Henkilostokulut yhteensa | 100 111 000,00 98 277 928,00 1833072,00 91004564 €
Tasausmaksu 3986 900,00 3107 802,00 879 098,00 3665296 €
Tydvoiman vuokraus 432 300,00 1012 872,00 -580 572,00 1163984 €
Henkilostokulut vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaisesti
Henkilostokulut Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2025 2024 2023
Palkat 78999 157,00 73422565 € 70003820 €
Henkildstosivukulut
Eldakekulut 16 789 371,00 16224634 € 15732682 €
Muut henkildsivukulut 2489 400,00 1357365€ 2713203 €
Henkiléstokorvaukset 980 052,00 920 415,00 930114 €
Henkilostokulut 98 277 928,00 91004 564 € 88449705¢€
yhteensa
Palkat ja sivukulut vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaisesti
Palkkalajiryhma 2025 % 2024 % 2023 %
Peruspalkka 64524 519,79 | 80,4% | 63010 383,62 | 80,2 % | 60544 353,48 | 79,1 %
Kiinteat palkanlisat 9022518,46 | 11,2% | 8825711,01 | 11,2% | 8436523,60 | 11,0 %
Lomarahat ja -korvaukset 4391044,29 | 55% | 410140168 | 52% | 3896862,98 | 5,1%
Tyodaikalisa 595659,57 | 0,7% 577 327,53 | 0,7% 83271520 | 1,1%
Muuttuvat lisat ja palkkiot 593665,12 | 0,7% | 107262765 | 1,4% | 1940563,38 | 2,5%
Yli- ja lisatyot 272420,32 | 0,3% 241952,36 | 0,3% 247 564,45 | 0,3%

Suurimpien palkkalajiryhmien kehitys vuosilta 2023-2025 (osuus kokonaispalkoista).
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10.7. Keskeisia tyohyvinvointilukuja

Tunnusluku 2025 2024 2023 2022 2021
Koulutusapuraha 9 kpl 9 kpl 9 kpl 18 kpl 10 kpl
Liikuntatarjotin 12616 € 17 891€ 28975€ | 49318€ | 27758¢€
Tyoterveyshuollon

kustannukset 766 €/hlo 611 €/hlo 385€/hlo | 257 €/hlo | 284 €/hlo
Tyotapaturmat 114 kpl 140 kpl 195 kpl 310 kpl 268 kpl

Keskeisia tunnuslukuja tyohyvinvoinnista
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