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1. Alkusanat

Tassa vuosikatsauksessa kerrotaan Hameen-
linnan kaupungin merkittavimpien yhtididen,
saatididen ja kuntayhtymien taloudesta ja toi-
minnasta vuonna 2025 seka niiden nakymista.
Vuosikatsauksen tarkoituksena on lisata kau-
pungin hallinnoiman toiminnan avoimuutta ja
l[apinakyvyytta seka vahvistaa tietoon perustu-
vaa omistajaohjausta.

Vuosikatsauksessa esitetaan kunkin yhteison
perustiedot ja tunnusluvut, seka tiivistelma ta-
louden ja toiminnan tilanteesta. Lisaksi vuosi-
katsauksessa kerrotaan omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen pidemman aikavalin
tavoitteiden toteutumisesta seka kaupunki-
konsernista ja sen kehittymisesta. Kasitteella
yhteiso viitataan tdssa osakeyhtidihin, saatioi-
hin ja kuntayhtymiin yhdessa. Strategisille ty-
taryhtioille vuosittain kaupungin talousarvion
yhteydessa asetettavien tavoitteiden toteutu-
misesta kerrotaan kaupungin tilinpaatoskir-
jassa.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnan johtamisesta vastaa konsernijohto.
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Hameenlinnan kaupungin konsernijohtoon
kuuluu kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja
talousjohtaja, joiden toimivalta on maaritelty
kaupungin hallintosadnndssa. Konsernia ohja-
taan kaupungin omistajapoliittisten linjausten
ja konserniohjeen mukaisesti.

Vuosikatsauksen on koonnut kaupungin omis-
tajaohjauksen yksikko. Vuosikatsauksen tiedot
perustuvat yhteisdjen toimittamiin tietoihin
seka kaupungin tilinpaatokseen.

Vuosikatsausta luettaessa on tdrkeda huomi-
oida, etta yksittaiset luvut eivat kerro koko to-
tuutta. Esimerkiksi kirjanpidolliset erat, kuten
mahdolliset taseen alaskirjaukset, vaikuttavat
tilikauden tulokseen, mutta eivat valttamatta
vaikuta yhteison toimintaan tai maksuvalmiu-
teen. Vuosivaihteluun taas vaikuttavat merkit-
tavasti yhteiséjen liiketoimintajarjestelyt ym.
toiminnan muutokset. Monessa kaupungin yh-
teisossa kirjanpidon tulos ei suoraan kerro,
onko yhteis6 onnistunut tehtdvassaan, vaan
tavoiteltu tulos nakyy niissa vaikutuksissa,
joita yhteisd toiminnallaan tuottaa. Ohjeet
tunnuslukujen tarkasteluun loytyvat vuosikat-
sauksen lopusta.
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Tilanne 26.3.2026

PERUSKAUPUNKI

Elinkeinokehittdminen Adniv. Koulutus Aaniv. Kulttuuri ja vapaa-aika Azniv.
Linnan Kehitys Oy 100% Koulutuskuntayhtyma Tavastia 63,64 % Tawast Golf & Country Club Oy 0,33%
[tytaryhteisd)

Kulttuuri j iki Aéniv. Infi Agniv.
IS ELE R niv Tavastia Koulutus Oy 63,64 % mira niv
Fredrika Wetterhoff -saatio sr 60 % Kiertokapula Oy 17,54 %

Muut Azniv.
Wetterhoff Oy ) . . Tukipalvelut A&niv.
Hameen Maakuntaliitto 24,07 %
" . " . o
Hémeenlinnan Liikuntahallit Oy 100 % Kuntarahoitus Oyj 0.61%
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 93,06 % Osakku USYhtEiSE)t Tiera Oy 2.16%
Hameenlinnan Jadhalli Oy 86,4 % —— — Provincia Oy 3.85%
Sosiaali- ja terveyspalvelut Adniv.
PP . o
lyritien Liikuntahallit Oy 3333% ) ) Numera Palvelut Oy 1752%
Himeenlinnan 42,9%
0, - - [
Verkatehdas Oy 100% Erityisasuntosaatio sr Tempore Henkildstépalvelut Oy -
Hémeenlinnan Teatteri O 100 % - ;
Y Koulutus Adniv. Onvire Oy -
Kiinteistétoiminta Aaniv. Himeen Ammattikorkeakoulu 44,12,% Tuomi Logistiikka Oy 0,02 %
Aulangon Kylpyla Oy 51% Oy Waltti Solutions Oy 3,41%
Hameenlinnan Asunnot Oy 100 % Hadmeen Ammatti-instituutti ) Tybvalmennussaatio Luotsi sr 16,7 %
Linnan Isénnainti Oy 100% HAMK Akatemia Oy ) Luotsi Kehitys Oy -
H&meenlinnan Linja- 100% Kiinteiststoiminta Aaniv. =
autoasemakiinteists Oy Kiinteistétoiminta Adniv.
Asunto Oy Tuuloksentalo 46,48 %
Hameenlinnan Seudun 50% . . _ Amplus Holding Oy 1,04 %
Opiskelija-asuntosaitis sr Hameenlinnan Keilakeskus Oy 20%
Asunto Oy Appara 3,5%
Hémeenlinnan Vanhusten 62,5% Jukolan Lintukoto Oy 43,73%
’ Asunto Oy Hml:n Torikatu 22 2,83%
Asuntosgatid sr Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan 40%
Iddnp44n Toimintakeskus Oy 90% Virvelinranta Hauhotalo Oy 6,87 %
Kiintelstd Oy Harvialantie 420 C 100% Kiinteistd Oy Lamminraitti 20% Kojamo Oyj 0,016 %
Kiinteistd Oy Hameenlinnan 100% Talo-Osakeyhtié Himeen Suoja 20% Kunta-Asunnot Oy 0,046 %
Kaupungintalot Lammin Turvantalo Qy 2,45%
Kiinteistdy Oy Rengon Harkapirtti 54,17 % .
Muut Adniv.
Linnan Kiinteistkehitys Oy 100 %
Hameen ammatillisen 143%
KOy Himeenlinnan 84,36 % korkeakoulutuksen ja
Kasarmikatu 23 tutkimuksen sa&tis
KOy Hameenlinnan Turuntien 81,04% Mandatum Oyj 0,000 %
liiketalo
Metsa Board Oyj 0,000 %
KOy Innopark 100 %
Nordea Bank Oyj 0,000 %
KOy littalan Lasimaki 33%
Reka Industrial Oyj 0,014 %
KOy Lammin Biokyla | 70%
Sampo Oyj 0,000 %
KOy Parolantie 104 100%
UPM Kymmene Qyj 0,000 %
I — Valola-séétis 12,5%
Hémeenlinnan Pysikainti Oy 100 % Vanajavesisiatis 12,5%
Hémeenlinnan Seudun Vesi Oy 76,6 % Osuuskunnat 5 kpl
HS-Hulevesipalvelut Oy 76,6 %

Kuva 1 Hdmeenlinnan kaupungin yhteisot ja kaupungin danivalta 26.3.2026 (strategiset ty-

taryhteisot lihavoituna)




2. Kaupunkikonserni ja sen kehitty-
minen

2.1 Konsernirakenne ja sen muutokset

Kaupunkikonserniin kuuluu 17 tytaryhteisda
(aanivalta yli 50 %), 9 osakkuusyhteis6a (dani-
valta 20-50 %) ja 36 muuta omistusta tai
osuutta (kuvat 1 ja 2). Vuonna 2025 kaupunki
luopui kolmen omistamansa vahemmistoyh-
tion (aanivalta alle 20 %) osakkeista (Asunto-
osakeyhtio Parolantie 27, Kiinteist6 Oy littalan
keskuskulma ja Asunto Oy Alvettulankontu),
eika uusia osakeomistuksia hankittu. Hdmeen-
linnan Keilakeskus Oy:n osakkeisiin tehtiin
304.563,76 € arvonalennus, koska osakkeiden
tulevan tuoton uskotaan jaavan pysyvasti alle
hankintamenon. Keilakeskuksen ja littalan La-
simaen pdaaomalainat kirjattiin kaupungin ta-
seessa alas 31.12.2025, koska niiden takaisin-
maksua pidetdaan epavarmana.

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia su-
Tavastiaan
1.1.2026. Kaupunki myi 100 % omistamansa

lautui Koulutuskuntayhtyma

Kiinteistd Oy Oneston osakkeet Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle 23.2.2026.
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2.2 Vaikutukset kaupungin talouteen

Kaupungin taseessa osakkeiden ja osuuksien
arvo oli vuodenvaihteessa yhteensa 168,5 mil-
joonaa euroa, mika oli noin 23 % emokaupun-
gin taseen loppusummasta. Arvo pieneni edel-
lisvuodesta noin 130 tuhatta euroa. Kaupunki
rahastoi Kiinteisté6 Oy Hameenlinnan Kaupun-
gintalojen padaomavastikkeita noin 195 tuhan-
nella eurolla, myi yhtididen osakkeita 53,5 tu-
hannella eurolla ja kirjasi osakkeista noin 32
tuhannen euron myyntivoiton.

Kaupungin muusta kuin sijoitustoiminnasta
saamat osingot olivat yhteensa noin 463 tu-
hatta euroa, joka tuli kokonaisuudessaan kau-
pungin vahemmistdosuuksista. Merkittavim-
mat osinkotuotot kaupunki sai Kuntarahoituk-
selta (445 tuhatta euroa). Kaupungin tytar- ja
osakkuusyhteisdilleen myoéntamia lainoja oli
vuoden 2025 lopussa yhteensa 37,5 miljoonaa
euroa ja takauksia yhteensa 176 miljoonaa eu-
roa. Lainojen maara pieneni vuoden aikana
137 tuhannella eurolla ja takausten maara kas-
voi 1,3 miljoonalla eurolla. Korkoja lainoista
saatiin 1,6 miljoonaa euroa. Lainat ja takaukset
on esitetty kuvissa 3 ja 4.

28 28 27 25 24 22 21 19 19 19 17
O~ W O O = N M T oW W
P = I = A B = S =
S 5 & 5 0 o o o o o o
AN N NN NN NN NN

o Muut

Kuva 2 Hameenlinnan kaupungin konsernirakenteen kehittyminen 2005-2026 (yhteisdjen

Ilkm, tilanne 26.3.2026)
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Lainamaara Lainamaara Korot
Tytdryhteis6 Myénnetty 1.1.2025 Lyhennykset 2025  31.12.2025 2025
Aulangon Kylpyla Oy (pol) 2003-2005 1 300 000,00 - 1 300 000,00 -
Fredrika Wetterhoff -saatié 1995 49 864,60 - 49 864,60 -
Hameenlinnan Asunnot Oy 1991-1997 1029 067,08 7417,09 1021649,99 48 923,54
Hameenlinnan Pysakointi Oy (pol) 2013 500 000,00 - 500 000,00 -
Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosdatio 1989-1990 154 194,68 - 154 194,68 7 330,68
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 2003 34092 560,00 - 34092 560,00 1568 257,76
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaitio 54 394,24 6015,24 48 379,00 1 866,39
Verkatehdas Oy (pol) 2006 250 000,00 - 250 000,00 -
Yhteens3 37 430 080,60 13432,33 37416 648,27 1626 378,37
‘OSakkuus- ja muu omistusyhteysyhteisd
Hameenlinnan Keilakeskus Oy (pol) 1999 168 187,93 - Alaskirjaus -
Kiinteistdosakeyhtid littalan Lasimaki (pol) 2006 167 000,00 - Alaskirjaus -
Talo-Osakeyhtié Hameen Suoja 25 000,00 - 25 000,00 821,00
Ty6valmennussadtio Luotsi 30 000,00 10 000,00 20 000,00 -
Yhteensd 390 187,93 26 864,66 45 000,00 821,00
pol = pddomalaina

Yhteensd 37 461 648,27 1627 199,37

Kuva 3. Hameenlinnan kaupungin tytar-, osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdilleen antamat lainat

Lainamdara Lainamaara
Tytéaryhteis6 Myonnetty 31.12.2025 31.12.2024
Aulangon Kylpyla Oy 2004-2006 - 2 185 000,00
Fredrika Wetterhoff -saatio 2018 - 210 000,00
Hameenlinnan Asunnot Oy 2009-2025 56 595 822,48 57 620 539,48
Hameenlinnan Teatteri Oy 2008 394 564,00 526 068,00
Hameenlinnan Liikuntahallit Oy 2013-2025 15679 751,00 10 675 785,00
Hameenlinnan Jaahalli Oy 2010-2020 2 752 500,00 3187 500,00
Hameenlinnan Palloiluhalli Oy 2019 190 000,00 190 000,00
Hameenlinnan Pysakaointi Oy 2009-2019 17 863 487,00 18 452 375,00
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 2008-2025 23861 907,14 23526 389,05
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio 2004-2025 22123 928,61 18 759 939,59
Hameenlinnan seudun Opiskelija-asuntosaatio 2005-2024 11 471 064,05 11 842 286,87
Kiinteistd Oy Harvialantie 420 C 2016 2 080 000,00 2210 000,00
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Kaupungintalot 2006-2021 3114 413,33 3730145,33
Linnan Kiinteistokehitys Oy 2003-2015 14 569 998,60 15439 582,00
Verkatehdas Oy 2007-2017 2228 345,50 2542 691,52
Yhteensa 172 925 781,71 171 098 301,84

Lainamdara Lainamaara
Osakkuusyhteis6 Myonnetty 31.12.2025 31.12.2024
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Virvelinranta 2008-2009 2 558 244,00 2982 750,00
Hameenlinnan Erityisasuntosaatio 2013 220 000,00 247 500,00
Talo Oy Hameen Suoja 2019 105 975,00 111 975,00
Hameenlinnan Keilakeskus Oy 2021 90 000,00 105 000,00
Yhteensa 2974 219,00 3447 225,00

Yhteensa 175900 000,71

Kuva 4. Hameenlinnan kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisoilleen antamat takaukset.




3. Yhteisdjen toiminta ja talous

3.1 Talouskehitys

Kaupunkikonsernin merkittavimpien yhteis6-
jen taloudellinen tilanne oli vuonna 2025 koh-
tuullisen vakaa, vaikka eroja yhteisojen valilla
oli. Yhteis6jen tulos- ja liikevaihtokehitys na-
kyy kuvassa 5.

Koulutuskuntayhtyma Tavastia ja HS-Vesi ylit-
tivat selvasti taloudelliset odotuksensa. Koulu-
tuskuntayhtyma Tavastian tilikausi oli 102 tu-
hatta euroa ylijdaamainen, vaikka talousarvi-
ossa oli varauduttu yli 654 tuhannen euron ali-
jaamaan. Tata selittivat toimintatuottojen ylit-
tyminen noin 460 tuhannella eurolla, kulusaas-
tot seka hankerahoituksen onnistuminen. Lu-
kiokoulutuksen alijaama jai selvasti odotettua
pienemmaksi (68 t € vs. budjetoitu 400t €). HS-
Veden tulos kaantyi plussan puolelle, kun pois-
tojen maara pieneni ja veden myynti kasvoi.

Linnan Kiinteistokehitys tuotti 438 tuhannen
euron tuloksen ennen veroja ja lyhensi laino-
jaan 870 tuhannella eurolla. My6s Linnan Ke-
hitys paatyi positiiviseen tilinpdaatoksen. Ha-
meenlinnan Vanhusten Asuntosiation (HVAS)
ja Hameenlinnan seudun Opiskelija-asun-
tosdation (HOPS) tulos oli molemmilla yli 100
tuhatta euroa.

Hameen Ammattikorkeakoulu Oy (HAMK) kas-
vatti lilkevaihtoaan 77,3 miljoonaan euroon ja
teki 3,5 miljoonan euron tuloksen. Kayttokate
laski hieman edellisvuodesta, kun yhtion hen-
kilostokulut kasvoivat ja liiketoiminnan muut
tuotot pienenivat. Kiertokapula ylsi 1,47 mil-
joonan euron tilikauden tulokseen jatkaen toi-
mintaansa kannattavana jatehuollon toimi-
jana.
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Hameenlinnan Asuntojen tyhjakaytté lahes
kaksinkertaistui, minka seurauksena yhtion tu-
lot jaivat suunnitellusta. Mydskaan vuokria ei
korotettu vuodelle 2025, joten tulos oli 357 tu-
hatta euroa tappiollinen. Verkatehdas konser-
nin tulos jai negatiiviseksi Opistotalon perus-
korjauksen ja Teatterin valtionosuusleikkaus-
ten myotd, mutta oli kuitenkin arvioitua pa-
rempi. Hdmeenlinnan Pysakoéinnin tulos ennen
tilinpaatossiirtoja oli 415 tuhatta euroa positii-
vinen, mutta kassatilanteen parantamiseksi
tehtyjen tilinpaatdssiirtojen jalkeen tulos jai
118 tuhatta euroa negatiiviseksi. Himeenlin-
nan Liikuntahallit on rakenteellisesti tappiolli-
nen ja riippuvainen kaupungin avustuksista.

3.2 Investoinnit

Vuosi 2025 oli monella konserniyhteisélla in-
vestointipainotteinen, mika kertoo pitkajan-
teisesta infrastruktuurin kehittamisesta.

HS-Vesi investoi yhteensa 10,7 M € verkosto-
saneerauksiin ja laitosinvestointeihin. Verkos-
toinvestointien merkittavimmat kohteet olivat
Ahveniston vedenottamon sy6ttdjohto ja Ete-
lakadun saneeraus Hameenlinnassa seka ver-
kostosaneeraushankkeet Akaassa ja Hattu-
lassa. Laitosinvestoinneista merkittavimpia oli-
vat Sairion jatevesipumppaamon ja Viittakiven
vedenottamon saneeraus.

Hameenlinnan Liikuntahallit toteutti useita
merkittavia liikuntapaikkarakentamisen hank-
keita yhteensd 8,5 miljoonalla eurolla; teko-
nurmen lammitystekniikan uusiminen, uuden
tekojadradan rakentaminen, kolmannen teko-
nurmen asennus, uimahallin hyppyaltaan kor-
jaus ja Kaurialan stadionin peruskorjaus.

Hameenlinnan Asunnot sai valmiiksi kaksi uu-
diskohdetta: 13 huoneiston rivitalon littalaan
ja 39 asunnon kerrostalon Keinusaareen. Myds
Hameenlinnan Vanhusten Asuntosaatio aloitti




36 asunnon uudiskohteen rakentamisen Kei-
nusaareen (valmistuu kesalla 2026) ja sai val-
miiksi kaksi peruskorjauskohdetta.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian Parolan lu-
kion leasingrahoituksella toteutettu uudisra-
kennus valmistui vuonna 2025.

HAMKin merkittavin investointi oli Riihimden
matkakeskuksen hankinta. Kiertokapula inves-
toi yhteensa 4,2 miljoonalla eurolla muun mu-
assa Riihimaen ja littalan Kiertoasemiin.

3.3 Toiminnan kehittyminen

Konsernin yhtiot kehittivat palvelujaan aktiivi-
sesti ja useilla yhtigilla toiminnalliset mittarit
kehittyivat myonteisesti.

Liikuntahallit-konsernin tiloissa kirjattiin yli
800.000 liikuntakertaa ja ohjatuissa ryhmissa
liikuttiin yli 20.000 kertaa. Ryhmat olivat paa-
osin taynna. Verkatehdas-konsernin yleiso-
maara kasvoi 104 tuhannesta 119 tuhanteen
asiakkaaseen ja koko kulttuurikorttelin asia-
kaskaynteja kertyi noin 400 tuhatta. Teatterin
ohjelmisto sai ylistavia arvosteluja.

Linnan Kehitys toi kaupunkiin sijoittumispalve-
luiden kautta 22 yritysta ja 102 uutta tyopaik-
kaa. Yhtion asiakastyytyvaisyys oli korkea (NPS
92,0). Hameenlinna nousi EK:n kuntarankin-
gissa 13. sijalle (parannus kahdella sijalla). Va-
liton matkailutulo laski vuoden 2024 92,4 mil-
joonasta eurosta 88,9 miljoonaan euroon.

Koulutuskuntayhtyma Tavastian Ammattiopis-
tossa aloitti 1.659 opiskelijaa (kasvua edellis-
vuodesta), valmistuneita perustutkintoja tuo-
tettiin 566, ammattitutkintoja 125 ja erikois-
ammattitutkintoja 65. Opiskelijoiden tyollisty-
misprosentti oli 72 %. Vanajaveden opistossa
8.919 opiskelijaa. Opiskelijapalautteet olivat
kaikissa koulutusmuodoissa hyvalla tasolla
(4,2-4,8/5).
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Hameen Ammattikorkeakoulussa suoritettuja
tutkintoja kertyi 1.547, kansainvalisten opiske-
lijoiden maara kasvoi 932:een ja TKI-toimin-
taan osallistui 573 yritysta. Tutkimusvolyymi
kasvoi 17 miljoonaan euroon ja henkilosto-
maara nousi 820:sta 871:een.

Hameenlinnan Pysakointi Oy:n pysakointi-
tuotot kasvoivat jalleen. Pysakointilaitosten ly-
hytaikainen pysakaointi kasvoi 28 % ja pitkaai-
kainen pysakointi 2 % edellisvuodesta. VR:n ja
Finnparkin matkaketjupalvelu vakinaistettiin.

HS-Veden talousvesi taytti kaikki lakisaateiset
vaatimukset. Etdluettavien vesimittareiden
asentaminen kaynnistettiin kaikille asiakkaille,
mika parantaa myynnin ennustettavuutta tu-
levaisuudessa. Kiertokapulan biojatteen erillis-
kerdys laajeni kaikkiin yli 5.000 asukkaan taaja-
miin my0s pienkiinteistdjen osalta. Uudet kier-
toasemat avattiin Riihimaelle ja littalaan.

3.4 Organisaatio- ja rakennemuutokset

Konsernissa tehtiin useita merkittavia raken-
teellisia muutoksia vuoden 2025 aikana.

Hameen ammatti-instituutin (HAMI) siirtymi-
sestd HAMK-konsernista Koulutuskuntayh-
tyma Tavastiaan paastiin sopuun loppuvuo-
desta 2025. Toimintojen siirto alkaa vuoden
2026 puolella ja toiminnan varsinainen yhdis-
tyminen tapahtuu vuoden 2027 alussa.

Kokous & Kongressi -toiminta siirtyi Verkateh-
taalta Linnan Kehitykseen tilikauden alussa.
Linnan Kehitys siirsi Kantolan Tapahtumapuis-
ton operoinnin Hameenlinnan kaupungille
1.1.2026. Linnan Kiinteistokehitys otti tukipal-
velut (hallinto, talous, HR, IT) itselleen Linnan
Kehitykseltd 1.5.2025 alkaen. Liikuntahallien
toimitusjohtaja vaihtui 1.10.2025.




Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastia su-
lautettiin  Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan
1.1.2026.

3.5 Suurimmat haasteet

Vanheneva asuntokanta ja tilojen tyhjakaytto
ovat konsernin suurimpia yksittdisia haasteita.
Hameenlinnan Asunnoilla oli vuodenvaih-
teessa yli 300 tyhjaa huoneistoa. Asuntokan-
nan kunto, sijainti ja esteettomyys eivat vastaa
nykymarkkinan odotuksia. HOPS raportoi suu-
resta korjausvelasta ja kasvavista yllapitokus-
tannuksista. Etatyotrendin jatkuminen haas-
taa Linnan Kiinteistokehitysta, kun yritykset tii-
vistavat toimitilojaan.

Liikuntahallien investoinnit osoittautuivat
odotettua kalliimmaksi, mika vaatii avustusta-
sojen tarkistamista tulevina vuosina. Himeen-
linnan Pysakointia haastaa erityisesti suuret
rahoituskustannukset ja bullet-lainat.

Pieni organisaatio on tunnistettu useassa yhti-
0ssa riskitekijaksi. Avainhenkiléiden poissaolot
tai vaihtuminen voivat vaikuttaa merkittavasti
yhtididen toimintaan. Myd6s lainsaadannon
muutokset luovat epavarmuutta.

3.6 Kestdva kehitys ja hiilineutraalisuus

Kaikki konsernin yhteisét raportoivat edista-
vansa Hameenlinnan kaupungin hiilineutraali-
suustavoitetta.

Linnan Kehitys ja Linnan Kiinteistokehitys sai-
vat Suomen Luonnonsuojeluliiton Ekokom-
passi-ymparistosertifikaatin. HS-Vesi osallistuu
aktiivisesti Loimua Oy:n jateveden hukkalam-
poad hyodyntavan lampopumppulaitoksen ra-
kentamiseen. Koulutuskuntayhtyma Tavastia
tuottaa 92 % lammitysenergiastaan uusiutu-
valla energialla ja hankkii sdhkonsa kokonaan
fossiilivapaasti.
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Liikuntahallit -konserni huomioi hiilineutraali-
suustavoitteen kdynnistettyjen liikuntapaikka-
rakentamishankkeiden suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Hameenlinnan Pysakointi lisasi
sahkoautojen latauspisteita kahteen pysakoin-
tilaitokseen.

3.7 Nakymat vuodelle 2026

Konsernin lahiajan nakymat ovat varovaisen
myonteiset, joskin usealla yhti6lla on edessaan
merkittavia haasteita.

Liikuntahallien aloitetut hankkeet valmistuvat
vuonna 2026. Linnan Kehityksen katalyyttira-
haston toiminnan on tarkoitus kaynnistya vuo-
den aikana. Verkatehtaan vuoden alussa
avattu tila Werkki avaa uusia mahdollisuuksia
tapahtumille.

Hameenlinnan Vanhusten Asuntosdatio saa 36
uutta asuntoa kayttoéonsa kesalla 2026. Linnan
Kiinteistokehitys jatkaa kiinteistokehityshank-
keiden valmistelua.

Tavastian HAMI-integraatio etenee ja OKM:n
toiminnanohjauksen kokeiluun osallistuminen
avaa Tavastialle uusia mahdollisuuksia. HAM-
Kin ja Tavastian yhteinen yritystarvekartoitus-
malli Haavi otetaan kdyttéon vuoden 2026 ai-
kana. HAMKin uusi innovaatioyksikkd vahvis-
taa TKI-toimintaa.

Pysakdintiyhtio odottaa lievaa liikevaihdon las-
kua velvoitepaikkamyyntien hiljentyessa. HS-
Vesi arvioi veden myynnin pysyvan ennallaan.
Kiertokapula valmistautuu lainsdadannon
muutoksista johtuviin mahdollisiin yhtioraken-

teen jarjestelyihin.
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Kuva 5. Merkittavimpien yhteisdjen tulos- ja liikevaihtokehitys 2019-2025
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4. Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Y-tunnus: 2617489-3
Visamdentie 35 A, 13100 Hameenlinna www.hamk.fi

Toimitusjohtaja: Pertti Puusaari
Hameenlinnan kaupungin omistus: 44,12 %

Hallituksen jasenet: 27.6.2025 asti: Tarja Filatov (HML)
pj, Kirsi Lehto (HML), Veera Kiretti, Kari Moisiola, Jari
Marjamaki, Jarkko Koivula, Sami Kotiniemi, Piia
Gauriloff ja Leenakaija Lehto. 27.6.2025 alkaen: Anne
Laatikainen (HML) pj, Mika Walkamo (HML), Pasi
Wikman, Sami Kotiniemi, Mikko Hakala, Sanna Kuisma
ja Antti Hamalainen

Hameen ammattikorkeakoulu Oy:n tehtavana
on antaa tyéelaman ja sen kehittamisen vaati-
muksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja si-
vistyksellisiin |ahtokohtiin perustuvaa korkea-
kouluopetusta ammatillisiin asiantuntijateh-
taviin, ja tukea opiskelijan ammatillista kas-
vua. Yhtion tehtdvana on lisaksi harjoittaa am-
mattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka
ty6elamaa ja aluekehitysta edistavaa ja alu-
een elinkeinorakennetta uudistavaa sovelta-
vaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa.
HAMK Akatemia Oy ja Hdmeen ammatti-insti-
tuutti Oy ovat Hdmeen ammattikorkeakoulu
Oy:n 100 % tytaryhtioita.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Vuoden 2025 aikana Hdmeen ammattikorkea-
koulussa keskusteltiin vaikuttavuudesta ja
pohdittiin yhdessa, miten olemme jatkossa
yha merkittdvampi toimija niin alueellisesti,
kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Henki-
[6ston kanssa kdydyt keskustelut viestivat
siitd, ettd olemme yhdessa tekemadssa par-
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% HAMK

haamme opiskelijoiden, HAMKin seka Suo-
men menestymisen eteen. Kaydyt keskustelut
toimivat my6s uuden strategian kayttovoi-
mana ja suunnanndyttdjana. Tyostamme yh-
dessa hallituksen, henkiloston, sidosryhmien
ja opiskelijoiden kanssa uutta strategiaa, joka
valmistuu syksylla 2026.

Vaikuttavuuteen panostaminen nakyi vuoden
aikana tehdyssa vastuullisuustydssa. HAMKin
vastuullisuuden periaatteet ja vastuullisuusta-
voitteet valmistuivat, ja niita viedaan tulevan
vuoden aikana osaksi jokaisen tyota. Valmiste-
limme myo6s alkuvuodesta 2026 julkaistavaa
ensimmaistda uudenmallista kestavyysraport-
tia, joka pohjaa EU-direktiiviin seka Arenen pii-
rissa tehtyyn ammattikorkeakoulujen rapor-
tointiviitekehykseen.

Vaikuttavuuteen liittyva merkittava virstan-
pylvas, jolla on vaikutusta koko Suomen me-
nestymiseen, saavutettiin marraskuussa, kun
12 ammattikorkeakoulua julkisti ehdotuk-
sensa ammatilliseksi tohtoritutkinnoksi. Jul-
kistamistilaisuus pidettiin Eduskunnan pikku-
parlamentissa. Esitys sai eduskuntaryhmilta
positiivisen vastaanoton. Erityisesti kiiteltiin
pitkdlle pohdittua ja selkeda esitysta. Tavoit-
teena on, ettd seuraavaan hallitusohjelmaan
saadaan kirjaus siita, ettd ammatillista tohto-
ritutkintoa paastaisiin vihdoin pilotoimaan.

Hameen ammattikorkeakoulussa kehittami-
nen ja uuden rakentaminen on ollut aina osa
toimintakulttuuria. Vuoden 2025 aikana lan-
seerattiin kaksi uutta yksikkoa.



http://www.hamk.fi/

Toukokuussa perustettu Korkeakoulupedago-
giikan tutkimus- ja kehittamisyksikkd (HE-
Peda) kehittdad opetusta ja oppimista vahvasti
tutkimusperustaisesti. Yksikké vastaa ajan-
kohtaisiin haasteisiin, kuten koulutuksen ja
tydelaman vuorovaikutukseen, opiskelijoiden
hyvinvointiin ja sujuvaan valmistumiseen seka
koko korkeakouluyhteisén hyvinvointiin. Yk-
sikkd toimii aktiivisesti paitsi HAMKin sisalla
myos alueellisissa, kansallisissa ja kansainvali-
sissa verkostoissa. Vuoden 2025 aikana aloi-
tettiin myos pedagogisen ohjelman suunnit-
telu HEPedan johdolla.

Lokakuussa puolestaan otettiin askel kohti en-
tista vaikuttavampaa tutkimus- ja innovaatio-
toimintaa, kun uusi Innovaatioyksikké aloitti
toimintansa. Innovaatioyksikon tehtdavana on
vahvistaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
vaikuttavuutta, nopeuttaa tutkimustulosten
kaupallistamista sekda tukea opiskelijoiden
startup- ja innovaatiotoimintaa seka yritta-
jyytta. Innovaatioyksikkd vahvistaa myos alu-
eellista elinvoimaa sekd nopeuttaa tutkimus-
tulosten viemista kaytantoon.

Kampusten kehittaminen jatkui edelleen. Rii-
himaella paastiin vuoden lopussa jo asema-
kampuksen suunnitteluvaiheeseen, ja Ha-
meenlinnassa jatkettiin keskusteluja keskusta-
kampuksesta aiesopimuksen pohjalta.

Teknologinen kehitys vauhdittaa kehitystyota
myos korkeakouluissa ja Hdmeen ammattikor-
keakoulu ottaa taman haasteen positiivisesti
vastaan. Vuoden 2025 lopussa toteutettiin
Aito-tekoalykoulutuskokonaisuus. Tavoit-
teena on, ettd meilla HAMKissa on toiminnan
l[apdiseva Al-transformaatio tulevaisuuden
strategisena kilpailukyvykkyytena.

Henkilostopaivia vietettiin lkaalisissa elokuun
alussa. Henkilostopaivien teemaksi oli valittu
vaikuttava HAMK.
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Hameen ammatti-instituutin siirtoa koulutus-
kuntayhtyma Tavastiaan valmisteltiin vuoden
2025 aikana. Tavoitteena, ettd luonnonvara-
alan perustutkintokoulutus sailyy edelleen
alueella ja siirtyy Tavastiaan vuoden 2027
alusta. Toimintoja siirretdaan Tavastiaan jo
vuoden 2026 puolella.

RUN Regional University Network (RUN-EU)
vahvisti edelleen toimintaansa, kun uusi oi-
keushenkild (legal entity) perustettiin, ja ra-
kennettiin sahkoista alustaa tukemaan yhtei-
sid toimintoja. Kokonaisuus vahvistui myos
kahdella uudella kumppanilla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 budjetissa liikevaihdon ja mui-
den toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
reilulla 0,9 miljoonalla vuoden 2025 (78,3 mil-
joonaa euroa) toteutumaan verrattuna. Pe-
rusrahoitus kasvaa n. 0,5 M€ budjettivuoteen
ja toteutumaan 2025 verrattuna, ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen ennakoidaan laskevan
vuoden 2025 tasosta n. -0,3 M€ ja lukuvuosi-
maksuihin ennakoidaan pientd nousua 0,3
ME.

Muu liikevaihto on ennakoitu vuodelle 2026 n.
0,3 M € vuoden 2025 toteutumaa suurem-
maksi. Tilikauden tuloksen osalta pyritdaan
maltilliseen positiiviseen tulokseen. Uuden
perustetun innovaatioyksikon tulorahoitus
pyritdan jatkossa kattamaan sijoitustoimin-
nantuotoilla.

Toiminnan osalta pyritdan toteuttamaan ja
saavuttamaan kaikki asetetut strategiset ta-
voitteet.




Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Erillinen riskienhallinnan toimintaohje paivi-
tettiin ja yhdistettiin Hyva hallinto- ja johta-
mistapa -toimintaohjeeseen.

Vuosittaisessa riskikartoituksessa kaytiin lapi
HAMKin toiminnot prosessialuekartan poh-
jalta, ja tuloksena saatiin jokaiselle toimin-
nolle omat riskitaulukot. Ndissa taulukoissa on
tunnistettu kuhunkin toimintaan kohdistuvat
riskit ja pisteytetty ne vaikuttavuuden, toden-
nakoisyyden ja laajuuden perusteella. Taulu-
koita voidaan kayttda osana toiminnan suun-
nittelua, jotta merkittavien riskien todenna-
koisyytta tai vaikutusta voidaan pienentaa.
Taulukoihin on myos helppo kerata vuoden ai-
kana tehdyt toimenpiteet esim. seuraavan
kerran raportoitavaksi.

Toimintojen riskeistd poimittiin  HAMKille
olennaisimmat tai yhteiset teemat hallituk-
selle toimitettavaksi riskiraportiksi. Vuotta
2025 koskevan raportin olennaiset nostot —
seka riskit ettda mahdollisuudet — liittyvat joh-
tamiseen, tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoi-
mintaan (TKI), koulutukseen, digitaalisuuteen
seka henkil6stoon ja tydhyvinvointiin.
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Johtaminen jaoteltiin valtakunnalliseen poli-
tiilkkaan, alueelliseen vaikuttamiseen ja sisai-
seen ohjaukseen. TKI-toiminnan teemat liittyi-
vat tutkimuksen rahoitukseen ja kohdentami-
seen, henkildston osaamiseen ja tulosten kau-
pallistamiseen. Koulutuksessa esiin nousivat
nuorten hakijoiden tavoittaminen, kansainva-
liset opiskelijat, opintojen eteneminen, opis-
kelijoiden valmistuminen sekd koulutuksen
tyoelamavastaavuus. Digitoiminnoissa erityi-
sen huomioimisen arvoisiksi tunnistettiin tie-
toturva ja tietosuoja seka tekoaly. HenkilGs-
toon ja tyokykyyn liittyen keskusteltiin osaa-
misesta, esihenkilotyosta ja tydhyvinvoin-
nista.

HAMKilla on merkittava sijoitusvarallisuus, ja
on tarkedta minimoida siihen liittyvat riskit.

Riskia hajauttaaksemme kaytdéssdamme on
kolme eri salkunhoitajaa, ja sijoitukset on ha-
jautettu ajallisesti sekda useampaan sijoitus-
luokkaan. Sijoitusten kokonaisallokaatiota
muutetaan jatkuvasti vastaamaan muuttuvaa
sijoitusmarkkinaa.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Hameen ammattikorkeakoulu on aktiivi-
nen ja kilpailukykyinen korkeakoulu, jolla
on tasapainoinen talous.

Tehtavansa mukaisesti Hdmeen Ammatti-
korkeakoulu vahvistaa toimialueensa elin-
voimaa ja houkuttelevuutta sekd edistaa
alueen tyéelaman ja elinkeinorakenteen
kehittymista.

Yhteistydssa Hameenlinnan kaupungin
kanssa rakennetaan Hameenlinnasta osaa-
misintensiivisen koulutus- ja yritystoimin-
nan keskus, missa korostuvat erityisesti uu-
distuvan teollisuuden, bio- ja kiertotalou-
den seka digitalisaation ja dlykkaiden pal-
veluiden ratkaisut. Aluetalouden kasvua

edistdvd monipuolinen tutkimusyhteistyo

Selvitys toteutumisesta

Vuosi 2025 oli Hdmeen ammattikorkeakoulu Oy:lle
taloudellisesti ja toiminnallisesti erittdin vahva. Toi-
minnan kasvu nakyi erityisesti lukuvuosimaksujen ja
hanketoiminnan rahoituksen selkedana lisaantymi-
sena. Lukuvuosimaksut ylittivat selvasti budjetoidun
tason ja kasvoivat huomattavasti edellisvuoteen ver-
rattuna. Myos ulkopuolinen rahoitus vahvistui, mika
tuki strategisten painopisteiden toteuttamista.

Kannattavuus parani, vaikka henkildstomenot kasvoi-
vat. Yhtion tulos kehittyi myonteisesti, ja sijoitustoi-
minta tuki kokonaisuutta kdyvan arvon positiivisen
muutoksen ja sijoitustoiminnan tuottojen kautta.
Opetukselliset ja rakennusinvestoinnit toteutettiin
suunnitellusti.

Tilikauden aikana edistettiin myos merkittavia tule-
vien vuosien investointeja. Riihimdaen Matkakeskuk-
sen Liikeradan hankinta toteutettiin tilikauden aikana
ja ndin mahdollistetaan uuden asemakampuksen ra-
kentamisen aloittaminen. Kiinteisto tullaan osin pur-
kamaan, peruskorjaamaan ja laajentamaan. Vanhan
kampuksen myynnistd on tehty aiesopimus Hyria
Oy:n kanssa.

HAMK on jatkanut maaratietoista tyota tutkimustoi-
minnan edelleen vahvistamiseksi. Vuonna 2025 tutki-
musvolyymi kasvoi 17 miljoonaan euroon. Yritysyh-
teistyota tiivistettiin, palvelutarjontaa kehitettiin ja
kumppaneille tarjottiin uusia mahdollisuuksia osallis-
tua toimintaamme muun muassa SmartBio- ja Smart-
Built- koulutus- ja tutkimusymparistdjen kautta.
Tyota jatketaan, jotta yritysrahoitus kaksinkertaistuu
vuoteen 2027 mennessa vuoden 2024 tasoon verrat-
tuna. TKl-palveluiden myyntiprosessin kehittaminen
sekd osaamisen ja infrastruktuurien laajemman kay-
ton tuotteistaminen lisaavat merkittavasti tulevai-
suuden yritysrahoitusmahdollisuuksia.




elinkeinoeldaman, muiden korkeakoulujen
ja yliopistojen kanssa vahvistuu edelleen.

Ammattikorkeakoulu toimii tiiviissa yhteis-
tyossa yritysten, yhteisojen ja omistajakun-
tien kanssa. HAMK kehittaa toimintaansa
siten, etta toimialueeseen kohdistuvat suo-
rat yritys- ja tyollisyysvaikutukset entises-
taan paranevat.

HAMK edistdaa Hameenlinnan yliopistosta-
tuksen saamista osaltaan siten, ettd Ha-
meenlinnassa on jatkossa hyvat edellytyk-
set kotimaisten ja kansainvalisten ammat-
tikorkeakoulu- ja yliopistotutkintojen suo-
rittamiseen myos monipaikkaisesti.

HAMK vahvistaa Himeenlinnaa kansainva-
lisena korkeakoulukaupunkina ja osaltaan
edistdd kansainvalisten osaajien sijoittu-
mista alueelle. HAMK tukee myos alueel-
laan toimivien yritysten kansainvalisty-
mista.
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Yritysten kiinnostus projektiyhteistyohdn on selvasti
kasvanut, ja etsimme aktiivisesti uusia tapoja ja aihi-
oita tukea yritysten menestysta. Palveluiden myynti-
prosessin kehittdminen seka osaamisen ja infrastruk-
tuurien laajemman kayton tuotteistaminen lisadvat
merkittavasti tulevaisuuden yritysrahoitusmahdolli-
suuksia.

Parhauden strategia ja sen myo6ta kehittyvat poikki-
tieteelliset ja poikkiammatilliset tutkimusryhmat ovat
synnyttdneet uusia avauksia ja vahvistaneet ase-
maamme laajojen, maailmanlaajuisten haasteiden
ratkaisijana. Tutkimuksen ratkaisuhakuisuus on li-
saantynyt ja silla on selkeasti vaikutusta tyoelaman
kilpailukykyyn. Tutkimustoiminnan laadun kehittymi-
sestd kertovat muun muassa kolmas HAMKin joh-
tama Suomen Akatemian infrastruktuurirahoitus
seka uudet Business Finland rahoitukset. Tieteelliset
ja poikkiammatilliset tutkimusryhmat ovat synnytta-
neet uusia avauksia ja vahvistaneet asemaamme laa-
jojen, maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisijana.
Myds tavoite lisata tutkimuksen ratkaisuhakuisuutta
ja sen tyoelaman kilpailukykyd parantavaa vaikutta-
vuutta on edennyt hyvin.

Kansainvalinen verkostomme on jatkanut kasvuaan.
Erityisesti Afrikassa maineemme osaamisen kehitta-
jana eri aloilla ja koulutustasoilla on vahvistunut enti-
sestdan. Vuoden 2025 alussa avatut SmartBio- ja
SmartBuilt ymparistot ovat herdttineet runsaasti
kiinnostusta, ja kehitamme myds muita tutkimusym-
paristdja, kuten Riihimaen Al-labia, osana vaikuttavaa
TKI toimintaa. Olemme aktiivisesti mukana alueen in-
novaatioekosysteemeissa, kuten Himeenlinnan veta-
massd BeFINEssd (Biotechnology and Food Innova-
tion Network), joka linkittyy myés HAMKin johtamaan
RUN EU biotaloushubiin ja kansainvaliseen tutkimus-
yhteistyohon.




Ammattikorkeakoulu tukee opiskelijoiden
osaamisintensiivisen yritystoiminnan syn-
tymista alueelle yhdessa alueen muiden
yrityskehittdjien kanssa seka edistaa nuor-
ten sijoittumista alueelle tarjoamalla yri-
tyksille mahdollisuuksia osallistua tutki-
mukseen ja koulutukseen.

Hameenlinnaan tehtdvissa merkittavim-
missa investoinneissa panostetaan erityi-
sesti korkeakoulukeskuksen yhteiseen ke-
hittdmiseen ja suunnitteluun.
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Toimintatapojen kehittaminen, yritysten sitoutumi-
sen vahvistaminen ja fokusalueiden korkealaatuinen
tutkimustyo seka julkaiseminen ovat edelleen keskei-
sia painopisteita. Tulevana vuonna korostamme li-
saksi innovaatiotoiminnan ja -osaamisen kasvatta-
mista tutkimus- ja kehittamistoiminnan tukena.

Hameenlinnan keskustakampusta koskevaa hanketta
valmisteltiin yhteistydssa kaupungin viranhaltijoiden
kanssa, ja tavoitteena onsiirtaa Visamaen kampuksen
toiminnot keskustaan rakennettavaan uuteen kam-
pukseen. Nailla suunnitelmilla ei viela ollut vaikutusta
yhtion taloudellisiin tapahtumiin.




Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma padoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras pddoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut
Henkilostomaara
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %
Muut mittarit

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kokonaisvolyymi
Suoritettujen tutkintojen maara
Kansainvalisten opiskelijoiden maara
Tki-toimintaan osallistuneiden yritysten maara

2021
56 662
230
92
1406
0
2376
39118
11 316
5351
4082
1269
1336
-8

2 596
0

2 596

14 894
801

6 006
91193
801
2904

0

16 238
107 431
2226

714
4,1
29
2,9

84,9

1182

2022
58 026
110
134
1607
0
2784
40021
12724
4238
4230
8

-1 200
-11
-1203
0
-1203

13 302
836
4506
89990
713
2989

0

18 367
108 357
7139

736
3,0
-14
2,7
83,1

7364
1201
772
409

2023
65 101
113
108
1756
0
2855
42 842
14 882
6 386
4079
2307
1189
-16
3480
0
3480

10 419
815

7 986
93470
0

3213

0
20320
113790
10189

775
12,0
3,8
2,6
82,1

9 000
1446
639
583
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2024
71308

72
1788
0

2 565
46 749
16 607
7247
5108
2139
1213
-9
3343
0
3343

9579
637
11197
96 812
0

3231

0
20054
116 866
6632

820
9,2
3,5
2,7

82,8

11 000
1477
882
538

2025
77 276
126
63
187

0
2453
51138
16928
7 006
4279
2727
828
-4
3550
0
3550

10780
824

14 517
89 240
0

2884

0

17 892
118 098
3589

871
6,0
3,6
31

84,9

17 000
1547
932
573




5. Hameenlinnan Asunnot Oy

Y-tunnus: 0676518-6
Raatihuoneenkatu 7, 13130 Hdmeenlinna
www.hameenlinnanasunnot.fi

Toimitusjohtaja: Tuukka Tuomala
Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: 25.6.2025 asti Marita Pekkarinen
(pj), Jarmo Vainio (vpj), Outi Bottas, Jukka Keiholehti,
Mia Kyla, Kim Seppéanen, Pia Bergman ja Markus Nissila.
25.6.2025 alkaen Matti Kuronen (pj), Olli-Pekka Seppala
(vpj), Mailis Salmi, Sari Lapikisto, Teemu Koskinen, Jenni
Koskinen, Markus Nissila

Hameenlinnan Asunnot Oy on Hameenlinnan
talousalueella toimiva merkittava vuokranan-
taja, joka omistaa, yllapitda ja vuokraa asun-
toja Hameenlinnassa. Yhtio toimii omakustan-
nusperiaatteella, eika tavoittele liiketaloudel-
lista voittoa. Hdmeenlinnan Asunnot Oy:n kon-
serniin kuuluu Linnan Isdanndinti Oy (100 %) ja
As Oy Hiameenlinnan Keinukatu 1 (100 %).

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Kevaalla valmistui littalaan Meijeritie 7 rivitalo,
jossa 13 huoneistoa. Lisaksi joulukuun alussa
valmistui 39 asunnon kerrostalo Keinusaareen.
Tyhjakaytto kasvoi merkittavasti ja sen myota
yhtion tulot eivat toteutuneet suunnitellusti.
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Kaksi tulipaloa oli yhtion asuntokannassa vuo-
den aikana. Yhti6lle hyvaksyttiin strategia mar-
raskuussa ja se ulottuu vuoteen 2029.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion kiinteistokannan kuntotason heikkene-
minen ja sen myota tulevat arvaamattomat
korjausta vaativat tyot seka lisdantyva tyhja-
kaytto ovat suurimmat toimintaa haastavat te-
kijat. Strategiassa on nostettu esille talouden
ja kiinteistékannan perusta, jonka mukaisesti
kiinteistokantaa tullaan vahentamaan mah-
dollisuuksien ja tarpeiden mukaisesti. Lisaksi
toimintaa tarkastellaan erityisen tarkasti, jotta
tekniset kunnot ja asuntojen vuokrattavuus
saataisiin mahdollisimman tehokkaaksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Sisdinen valvonta on suurelta osin onnistunut,
mutta talouden ennakoitavuudessa on ollut
haasteita. Erilaisia sisdisia skenaarioita tekni-
sen toiminnan seuraamiseksi on tehty ja tul-
laan tekemaan jatkossakin. Riskienhallintaa
haastaa arvaamattomat tekniset viat, joiden
takia suunnitelmallisten tekemisten aikataulu-
tus ja aikatauluissa pysyminen vaikeaa.



http://www.hameenlinnanasunnot.fi/
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtié toimii oman tulorahoituksensa puit-
teissa. Kaupunki ei avusta yhtiéon markki-
naehtoista toimintaa. Yhtion tulee selvita
taloudellisista velvoitteistaan siten, etta se
pystyy maksamaan kaupungin myontamat
lainat ja kaupungin myontamiin takauksiin
liittyvat lainat rahoittajille takaisin ajallaan.

Kaupunki ei ole avustanut yhtiota ja yhtio on selvin-
nyt taloudellisista velvoitteistaan. Lainat on pys-
tytty maksamaan ajallaan.

Yhtio yllapitaa omaisuutensa arvoa suunni-
telmallisesti oikea-aikaisen kunnossapidon
keinoin. Yhti6 luopuu taloudellisesti kannat-
tamattomista tai yhtion toiminnan kannalta
epatarkoituksenmukaisista asuntokoh-
teista. Pitkalla tahtaimelld yhtion omaisuu-

den arvo kasvaa ja omavaraisuus paranee.

Yhtion vanha kiinteistokanta sekd suuri korjaus-
velka haastaa suunnitelmallisuutta. Akillisid ja en-
nakoimattomia vikoja tulee viikoittain ja suunnitel-
mallista pts-korjaustoimintaa ei pystyta tekemaan.
Yhtioé pyrkii luopumaan kannattamattomista koh-
teista, mutta tata pystytaan tekemaan vain tiettyyn
rajaan saakka, koska vuokrattavia huoneistoja tu-
lee olla riittavasti riittdvan tulovirran saavutta-
miseksi.

Yhtio pitdaa vuokrat kohtuullisella tasolla, ai-
heuttamatta kuitenkaan vaaristymaa vuok-
ramarkkinoille. Yhti¢ kayttaa kertyneen yli-
jaaman rakennuskannan yllapitamiseen.

Vuokria ei korotettu vuodelle 2025 ja silti yhtion

tyhjakayttd lahes tuplaantui edellisvuotisesta.
Vuokratasoa olisi tarve korottaa, mutta useassa
kohteessa asuntojen kunto ei vastaa riittavaa vuok-
ratasoa. Markkinoilla on kilpailijoita, joiden asun-
not ovat kilpailukykyisempia yhtién asuntokantaan

verrattuna.

Yhtion asuntokannan kayttoaste on korkea
siten, ettd asuntojen tyhjana olosta aiheu-
tuvat tulonmenetykset jaavat mahdollisim-
man pieneksi.

Yhtion tyhjakaytto lahes kaksinkertaistui edelliseen
vuoteen verrattuna. Yhtiolla oli vuoden vaihteessa
yli 300 huoneistoa ei-kaytossa tilassa. Nama asun-
not ovat kunnollisesti, sijainnillisesti ja esteetto-
myyden ndkokulmasta sellaisia, ettd ne eivat ole
houkuttelevia.
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Yhtio jatkaa asumisturvallisuutta ja asukkai-
den osallistumismahdollisuuksia luovien
toimintamallien kehittamista.

Yhtion asukastoimintaa pyritddan kehittamaan ja
asukastoimikunnan kanssa ollaan saannéllisesti yh-
teydessa ja kuullaan sita kautta asukkaiden toi-
veita. Asukkaita kuullaan jatkuvasti asukastyytyvai-
syyskyselyiden avulla ja niistd saatujen palauttei-
den avulla kehitetaan tekemista.

Yhtio toteuttaa energiatehokkuutta paran-
tavia ja kaupungin hiilineutraalisuustavoi-
tetta tukevia toimia koko kiinteistokannas-
saan ja suunnittelee tekemistdan elinkaa-
riajattelulla. Yhtion investoinnit toteutuvat
suunnitellusti.

Yhtié on panostanut edelleen taloteknisten jarjes-
telmien kehittamiseen ja etavalvomoihin. Naiden
avulla pystytaan reagoimaan poikkeamiin nopeam-
min ja siten energiatehokkaammin.

Yhtio tekee tiivistd yhteistyota kaupungin
muiden asuntovuokrausta harjoittavien yh-
teisdjen kanssa ja kay aktiivista vuoropuhe-
lua kaupungin kaupunkirakennesuunnitte-
lun kanssa.

Yhtié tapaa ja on yhteydessda muiden kaupungin
asuntovuokrausta harjoittavien yhteiséjen kanssa.
Kaupunkirakennesuunnittelun kanssa ollaan myos
yhteydessa.




Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma padaoma yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras padoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut

Henkiloston maara
Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Tilojen kayttoaste %

Tilojen kayttéaste % (kaikista asunnoista)
Asukkaiden lkm

2021
15057
603
465

879
11115
3528
3254
274
-995

-722
564
-158

6 077
773

-2 508
4930
61372
736
21932
63 539
74 950
4 654

14
-0,7
-14,5
13
14,7

96,87
89,96

2022
15876
524
230

878
11052
4176
3248
928
-909

20
-178
-158

3372
782

-2 666
4772
58 365
630
2849
60 363
71675
910

14
5,4
0,4
0,8

15,3

98,29
92,18
3176

2023
16 792
251
176

0

0

928
11787
4253
4 641
-388
-704

0
-1092
934
-158

3388
795
-2824
4614
55 646
526
2974
57 557
67 467
869

14
5,8
-23,3
0,8
14,6

98,3
92,57
3219

2024
16 776
267
852

934
12 474
4220
3369
851
-761
-32

58
-626
-568

6 347
734
-3395
4043
60 260
513
4324
62 105
72072
4237

15
-0,1
1,4
1,4
13,8

95,85
88,48
3141
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2025
16 009
137
335

0

0
1024
12 554
2766
3334
-568
-790
-39
-1397
1040
-357

4602
1021
-3 820
3618
59 047
795
3262
61191
69 761
3315

16
-4,5
-36,5
1,0
12,3

96,24
87,41
3268




6. Hameenlinnan Liikuntahallit Oy

Y-tunnus: 1972415-6
Kiekkoritarinkuja 3 A, 13130 Hameenlinna
www.liikuntahallit.fi

Toimitusjohtaja: Tuire Jarvinen
Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: 5.6.2026 asti Seppo Kuvaja (pj),
Vesa Makinen (vpj), Johanna Janhunen 8.6.2023 asti,
Minttu Saarinen 8.6.2023 alkaen, Heidi Leinonen, Mari
Pinomaki, Pekka Pohjalainen, Martti Tottola 5.6.2025
Iahtien Kari Salminen (pj), Vesa Makinen (vpj), Paivi
Kankaanmaki, Mia Koskinen, Kimi Kdnkanen, Petri Paa-
vilainen, Minttu Saarinen

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy hoitaa ja hal-
linnoi kaikkia keskeisia liikuntatiloja Hameen-
linnassa seka huolehtii kaupungin lilkkunnanoh-
jauspalveluista seka erityisryhmien liikun-
nasta. Yhtiolla on kaksi tytaryhtiota Hameen-
linnan Jaahalli Oy 85,17 % ja Hameenlinnan
Palloiluhalli Oy 92,34 % seka osakkuusyhtio Jy-
ratien Liikuntahallit Oy 33,33%.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Tilikausi 1.1.-31.12.2025 oli toiminnallisesti
padosin tavanomainen, mutta siihen sisaltyi
useita merkittavia investointi- ja kehittamis-
hankkeita. Yhtion toimitusjohtaja vaihtui 1.10.
Yhtion hallinnoimat liikuntatilat olivat padosin
normaalissa kdytdssa, pois lukien Hameenlin-
nan uimahallin hyppyallas ja Kaurialan stadion,
jotka olivat pois toiminnasta koko tilikauden
ajan.

Yhtidssa investoitiin merkittavasti seka perus-
korjauksiin etta uusiin liikuntapaikkoihin. Ha-
meenlinnan Urheilupuistossa toteutettiin te-
konurmen lammitystekniikan uusiminen, alet-
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tiin rakentaa uutta tekojaarataa seka kaynnis-
tettiin alueen 3. tekonurmen toteutus. Kau-
rialan stadionin peruskorjaus aloitettiin.

Merkittavat investoinnit veivat seka toiminnal-
lisesti etta taloudellisesti paljon resursseja. Yh-
tid nosti rahoituslainoja hankkeiden rahoitta-
miseksi tilikauden aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hameenlinnassa on investoitu merkittavasti
liilkuntapaikkarakentamiseen viime vuosien ai-
kana, ja investointipainotteinen kehitys jatkui
my0s tilikaudella 2025. Kdaynnissa olevat ja val-
mistuvat hankkeet vahvistavat kaupungin lii-
kuntapaikkaverkkoa ja parantavat olosuhteita
niin kilpa- kuin harrasteliikunnalle. Tehdyt uu-
det ja peruskorjausinvestoinnit antavat toi-
minnalle uusia mahdollisuuksia seka lisadvat
liikuntapaikkojen elinkaarta. Aloitetut inves-
toinnit valmistuvat vuoden 2026 aikana.

Investoinnit tulevat olemaan kalliimpia, kuin
on alun perin budjetoitu. Se vaikuttaa yhtion
tarpeeseen tarkistaa avustustasoa tuleville
vuosille vastaamaan oikeaa poistopohjaa ja ra-
hoituskustannuksia. Yhtididen tulee edelleen
kiinnittdaa huomiota pitkan tahtdaimen suunni-
telmallisiin korjaus- ja huolto-ohjelmiin, jotta
liilkuntapaikkojen korjauskustannuksia voidaan
ennakoida.

Yhtion energiakustannukset ovat merkittavat
ja etenkin energiatehokkuuden ja esimerkiksi
aurinkoenergian hyodyntamista tulee selvittaa
seka hiilineutraaliuden ettd kustannusten
saastamisen nakdkulmasta.



http://www.liikuntahallit.fi/

Toiminnallisista kehityksista poikkihallinnolli-
sen yhteistyon tiivistaminen seka hyvinvointi-
alueen kanssa tehtavan yhteistyon kehittami-
nen esim. liikkuntaneuvonnan osalta jatkuvat
edelleen ja nousevat tulevina vuosina entista
tarkeammaksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen
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Sisdinen valvonta on onnistunut padosin hyvin.
Yhtion toimitusjohtaja on vaihtunut ja uusi toi-
mitusjohtaja tekee omaa arviotaan riskienhal-
linnasta ja sen kehittamistarpeista ensimmai-
sen vuoden aikana. Yhtion merkittavat inves-
toinnit ovat kuormittaneet yhtion kassaa, jo-
hon uusi johto on loppuvuodesta reagoinut.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Liikuntahallit -konserni

tuottaa kaupunkilaisille joustavat ja kilpai-

Hameenlinnan

lukykyiset palvelut, osaavan henkiloston
seka hyvakuntoiset tilat.

Liikuntahallit -konsernin hallin-

noimissa tiloissa arvioitiin tapahtuneen yli 800.000

Hameenlinnan

liilkuntakertaa vuoden 2025 aikana. Yhtion tuotta-
missa omissa ohjatuissa liikuntaryhmissa liikuttiin
vuoden 2025 aikana yli 20.000 kertaa, ryhmat ovat
pddosin taynna. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti
mm. yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja erilai-
sissa poikkihallinnollisissa tyéryhmissa ja verkos-
toissa.

Konsernin tarjoamat liikuntatilat ovat te-
hokkaassa kaytossa ja palvelut vastaavat
kayttdjien tarpeisiin. Yhtiot eivat tarkoi-
tuksella vaarista markkinaehtoista kilpai-
lua vaan taydentavat markkinoita kaupun-
gin kanssa tehdyn palvelusopimuksen mu-
kaisesti.

Liikuntatilat ovat padosin tehokkaassa kaytossa,
kayttoasteet toimintakaudella tilasta riippuen jopa
yli 90 %. Ohjattuja liikuntaryhmia on toivottu lisatta-
van mutta nykyiset resurssit eivat mahdollista palve-
lutarjonnan laajentamista. Palvelutuotantoa pyri-
taan kohdistamaan sellaisille kohderyhmille, joille ei
muutoin ole palveluja tarjolla.

Yhtiot pyrkivat pitamaan kuntalaisiin koh-
distuvat kayttéomaksut kohtuullisina siten,
ettd palvelut ovat kaikkien vaestoryhmien
saavutettavissa.

Kayttomaksuja tarkastellaan suhteessa yllapidon
kustannuksiin ja kaupungin myoéntamaan toiminta-
avustukseen. Lahtokohtaisesti lasten ja nuorten liik-
kuminen on aina edullisempaa kuin aikuisten. Uima-
halleissa on kaytossa edullisemmat hinnat mm. ela-
kelaisille, tyottomille ja opiskelijoille.
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Yhtididen tulee selvita taloudellisista vel-
voitteistaan siten, ettd ne pystyvat maksa-
maan kaupungin mydéntamiin takauksiin
liittyvat lainat rahoittajille takaisin ajal-
laan. Yhtididen talouskehitys on positii-
vista ja kustannustehokkuus paranee.

Taloudellisista velvoitteista on selvitty mutta toi-
minta ja liikuntalaitosten yllapito tukeutuu voimak-
kaasti kaupungin myodntamiin avustuksiin. Uudet in-
vestoinnit vaikuttavat yhtion talouteen ja vaatii avus-
tustasojen tarkastelua. Yhtio toimii kustannustehok-
kaasti. Kustannusten tarkka seuranta on palvelutuo-
tannon kilpailukykyisyyden edellytys.

Yhtiot yllapitavat omaisuutensa arvoa oi-
kea-aikaisen kunnossapidon keinoin.

Yhtididen kiinteistdéjen kunnossapitosuunnitelmia
tarkastellaan tulevan tilikauden aikana. Yhtitssa on
kaytossa sahkoiset huoltokirjat.

Hameenlinnan Liikuntahallit Oy edistaa
osaltaan alueen matkailu- ja tapahtu-
mayhteistyota seka huolehtii osaltaan
kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen to-

teutumisesta.

Hameenlinnan Liikuntahallit tekee aktiivista yhteis-
tyota kaupunkikonsernin sisdisten toimijoiden, Ha-
meenlinnan kaupungin seka etenkin liikuntatapahtu-
mien jdrjestdjien kanssa. Hiilineutraaliustavoittee-
seen on kiinnitetty erityisesti huomiota kdynniste-
tyissa liikuntapaikkarakentamisen hankkeiden suun-
nittelussa seka toteutuksessa. Kiinteistdissa vahai-
sempid suoria toimenpiteita, kuten valaisinvaihtoja
led-valaisimiksi. Energiankulutusta seurataan aktiivi-
sesti.




Tuloslaskelma 1 000 €

Liikevaihto

- josta myynti kaupungille

Liiketoiminnan muut tuotot

- josta avustukset kaupungilta

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio

Rahoituserat yhteensa

Tuloverot

Nettotulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos

Tase 1 000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma padoma yhteensa

Pitkdaikaiset korolliset lainat

Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras pddoma yhteensa

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tunnusluvut

Henkilostomaara

Liikevaihdon kasvu %

Oman padoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Liiketoiminnan muut kulut / liikevaihto %

Kunnossapito-ohjelman toteutuminen (% suunnitellusta)

Sisa-ja ulkoliikuntatilojen kadyttoaste:
Kayttoaste isot salit %
Kayttoaste jadhallit %
Kayttdaste koulujen salit %
Uimahallin kdvijamaara Hameenlinna
Uimahallin kavijamaara Lammi

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos (1-5)

2021
1963
832
3356
2785
179
1922
1985
1233
1620
-387
-191

-578
47
-531

3293
277
-2919
22 200
12 438
902
1136
15 060
37430
38

38
-6,6
-2,6

1,7
59,4

101
100

35

66

31
85890
9 657
3,5

2022
2631
712
3107
2800
346
2009
2327
1056
1609
-553
-161
0
-714
32
-682

3399
193
-2916
21950
11 302
889
1136
13959
36 048
83

39
34,0
-3,8
1,7
61,0

88
90

72

86

51

186 449
19354

2023
2833
978
3471
3348
343
2103
2494
1364
1592
-228
-170

-398

-398

2918
200

-3 997
21550
10675
288
844

12 427
34 117
200

39
7,7
-1,8
19
63,2

88
90

73

91

55
233194
23575
4,0

2024
2890
824
3623
3475
345
2194
2788
1186
1567
-381
-141

-522

-522

3295
202

-4 520
21029
9480
321
1196
11 695
32 863
137

39
2,0
-2,5
16
64,4

96
90

75

95

59
233942
26 855
4,1
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2025
2929
874
3858
3743
338
2316
2789
1344
1616
-272
-206
0
-478
0
-478

1448
158

-4 998
20551
15 680
952
1296
17 425
38 115
8529

41
13
-2,3
0,6
54,3

95
90

75

96

57

237 948
28767
39




Hameenlinnan Jaahalli Oy

Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma padoma yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras pddaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut
Henkilostomaara
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

2021
829
135

1120
1038

1244
701
453
248

-25

223

223

315
166

-3 868

4 352
4073
88
441
4 609
8961
61

1,0
53
1,2
48,6

2022
995
135

1004
955

1352
642
460
182

-30

152

152

636
165

-3 868
4504
3632
186
441
4278
8782
72

20,0
2,8
1,3

51,3

789
213
-3504
4716
3191
133
441

3 806
8522
24

5,0
4,6
1,7
55,3

2024
1090

135
1091
1073

1563
614
448
166
-82

84

84

884
182
-3420
4 801
2752
207
439
3430
8231
84

4,3
1,8
1,7
58,3
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2025
1147

135
1044
1029

1542
644
458
187
-51

136
136

893
178

-3 285
4935
2753
154
439
2925
7861
99

5,2
2,8
1,8
62,8




Hameenlinnan Palloiluhalli Oy

Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma padoma yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras pddaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut
Henkilostomaara
Liikevaihdon kasvu %
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

2021
227
90
97
85

193
128
154
-26

-28

-28

660
29
-36
2842
266
14

38
323
3165

12,4
-1,0

21
89,8

2022
297
90
86
85

195
184
154

30

32

32

806
26
-36
2873
228
13

38
283
3157

30,8

1,2
15,2
91,0

2023
302
90
85
85

200
183
154
29
22

51

51

955
28

46
2925
190
14

38
243
3168

1,7
1,8
18,6
92,3
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2024 2025
307 317
90 90
85 35
85 35

0 0

3 4
251 219
138 129
154 158
-16 -29
29 15

0 0

13 -14

0 0

13 -14
1096 1038
37 27
59 45
2938 2923
152 0
38 17
38 190
231 23
3169 2947
0 17

0 0
1,7 3,3
0,4 -0,5
14,4 45,9
92,7 99,2




7. Hameenlinnan Pysakointi Oy

Y-tunnus: 2196076-4
Kasarmikatu 14, 13100 Hameenlinna
www.hameenlinnanpysakointi.fi

Toimitusjohtaja: Ari Mielty
Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: 19.6.2025 asti Reetta-Maria
Tolonen-Salo (pj), Soila Nyholm, Olli Herranen, Jarno
Tuimala, Mika Walkamo 19.6.2025 ldhtien Reetta-
Maria Tolonen-Salo (pj), Jarno Tuimala (vpj), Olli
Herranen, Juho Jokinen, Marita Pekkarinen

Yhtioé on pysakdinnin jarjestamisessa kaupun-
gin vahva kumppani, jonka tehtdavana on to-
teuttaa kaupungin tahtotilaa jarjestamalla jul-
kisia pysakointipalveluita ja omistamalla, ra-
kennuttamalla ja yllapitamalla pysakointilai-
toksia seka pysakointialueita. Yhtidé omistaa
Kaivoparkki, Keinuparkki ja P66li nimiset pysa-
kointitalot sekd operoi pysakointia vuokraa-
millaan pysakodintialueilla. Yhtid myy pysa-
kointilupakiekkoja, seka asukas- ja vyritys-
pysakdintitunnuksia.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Pysakointituotot ovat kasvaneet jatkuvasti
vuosittain. Viime vuoden aikana lyhytaikaisen
pysakdinnin seka pitkdaikaisen pysakoinnin
tuotot kasvoivat edelleen. Pysakointilaitok-
sissa pitkdaikainen pysakointi kasvoi vuoden
takaisesta +2 % ja lyhytaikainen pysakointi
kasvoi +28 %.

Tilikauden aikana velvoitepysakointipaikkojen
myynnin kirjanpitokaytantd muuttui. Jatkossa
pysakdintilaitokseen kohdistuvat velvoite-
paikkamyynnit kirjataan kokonaisuudessa tu-
loksi. Aikaisemmin velvoitepaikkamyyntien

4
| 8
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HAMEENLINNAN PYSAKOINTI OY

tulo jaksotettiin kymmenelle vuodelle. Velvoi-
tepaikkamyynteja tilikaudella kertyi 200.000
euroa.

Yhtion oikaisupyyntd Kaivoparkin kiinteiston
verotusarvosta koskien hyvaksyttiin tilikauden
aikana ja yhtio sai lilkaa maksetuista kiinteis-
toveroista palautusta neljalta edelliseltad vero-
vuodelta. Tama kirjattiin taseeseen edellisten
tilikausien voitto-/tappiotilille. Tilikauden tu-
los ennen tilinpaatossiirtoja oli +415 T€, mutta
tilinpaatossiirtojen jalkeen -118 TE.

Yhtion verkkosivut uudistettiin ja nykyaikais-
tettiin tilikauden aikana. Lisaksi yhtio on ollut
mukana suunnittelemassa entisen kaupungin-
talon tontille mahdollisesti tulevaa pysakaointi-
laitosta.

Kateismaksaminen loppui yhtion pysakointi-
laitoksissa  30.6.2025.
osuus pysakoinnista oli viime vuosina vain

Kateismaksamisen

noin viisi prosenttia. Samaan aikaan paattyi
vuosipysakointisopimusten myynti. Jatkossa
kuukausisopimuksien teko tullaan ohjaamaan
applikaatioihin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan
hieman laskevan vuoden 2025 tasosta, koska
velvoitepaikkamyynteja ei talla hetkella ole
vuodelle 2026 nakyvissa.

Yhtidlle on velvoitepaikkojen myynnin myo6ta
taloudellisesti merkityksellistd asuinrakenta-
misen toteutuminen Asemanrannan alueella.
Vuonna 2025 Asemanrantaan valmistui yksi
asuintalo, josta yhtidlle tuloutui kymmenen
velvoitepaikkaa, mutta merkittavassa maarin



http://www.hameenlinnanpysakointi.fi/

uusia velvoitepaikkapaikkamyynteja ei ole
nahtavissa uudisrakentamisen nykytilanteen
myota.

Yhtion rahoituksellinen asema on haastava
johtuen yhtion suuresta lainamaarasta. Omis-
taja on pidetty tasta kehityksesta tietoisena
useiden vuosien ajan ja toimenpiteisiin on ryh-
dytty.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Merkittavimmat riskit liittyvat kaupungin py-
sakdintipolitiikkaan, suuriin rahoituskustan-
nuksiin seka bullet-lainoihin. Organisaatio on
erittdin pieni ja poissaolot vaikuttavat merkit-
tavasti toimintaan. Yhteistyd Linnan Kiinteis-
tokehityksen kanssa on toimivaa ja riskien hal-
linnan nakokulmasta erittdin merkityksellista.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Hameenlinnan Pysakointi Oy toteuttaa teh-
tavidan laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti. Yhtio parantaa pysakaointilaitostensa
kayttoa ja kannattavuutta ja yllapitaa omai-
suutensa arvoa oikea-aikaisen kunnossapi-
don keinoin.

Pysakointilaitosten liikevaihdot kasvoivat tilikau-
den aikana ja yhtio toimii kustannustehokkaasti
pienella organisaatiolla. Tavoitteena on edelleen
parantaa kustannustehokkuutta seka mahdollistaa
entistd myonteisemman pysakoéintikokemuksen
asiakkaalle.

Yhtion tuottamat palvelut rahoitetaan kayt-
tajilta kerattavin maksuin seka kaupungin
palvelusopimuksesta saatavilla tuloilla. Kau-
punki ostaa yhtiolta palveluja ja maksaa tar-
vittaessa avustusta yhtiolle kannattamatto-
man mutta kaupunkikonsernille tarkean toi-
minnan yllapitamiseen. Yhtion tulee kaikin
keinoin pyrkia siihen, etta se tulee toimeen
omalla tulorahoituksellaan eikd avustusta
tarvitse maksaa.

Yhtion tavoite on toimia pysakdintitulojen seka
kaupungin palvelusopimuksen tuloilla. Yhti6lle on
velvoitepaikkojen myynnin myo6ta taloudellisesti
merkityksellistd asuinrakentamisen toteutuminen,
jota asuntorakentamisen nykyinen alakulo haastaa.

Yhtio huolehtii siita, etta pysakointiratkaisut
tuotetaan palveluiden kayttdjille mahdolli-
simman edullisesti. Yhtion tulee kuitenkin
selvita kaikista velvoitteistaan siten, etta se
pystyy maksamaan kaupungin myontamiin
takauksiin liittyvat lainat takaisin rahoitta-
jille ajallaan.

Hinnoittelu on riippuvainen poliittisesta paatok-
senteosta (katupysakoinnin hinta, katupysakdinnin
maksuttomat alueet, pendeldintipysdkdinti jne.)
joka vaikuttaa suoraan pysakointialueiden ja -talo-
jen hinnoitteluun.
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Yhtid hakee aktiivisesti uusia pysakaointitoi-
mintaan liittyvia liiketoimintamahdollisuuk-
sia, jotka parantavat yhtion vakavarai-
suutta. Samalla yhtion tulee huolehtia siit3,
ettei yhtion in house -asema kaupunkiin
nahden vaarannu.

Yhtid on hakenut aktiivisesti uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia, esim. Kaivoparkin osasta on tehty
vuokrasopimus autokaupan kanssa, joka myds laa-
jensi toimintaansa autopesulasta vapautuneisiin ti-
loihin. Pysadkadintilaitoksen monikayttoisyytta kehi-
tettiin entisestdaan mm. lisaamalla sahkoautojen la-
tausmahdollisuuksia.

Yhtio edistdaa sujuvia matkaketjuja yhteis-
tyossa julkisen liikenteen ja kaupunkiraken-
teen toimialan kanssa.

VR:n ja Finnparkin kanssa toteutettu matkaketju-
palvelu on vakinaistettu.

Tilikauden aikana matkaketjupalvelun applikaation
kautta ostettiin 1007 (1133) pysakdintia.

Poolin polkupydrdparkissa on vuoden aikana ollut
keskimaarin 43 (37) kuukausisopimusta.

Yhtio yllapitaa aktiivista vuoropuhelua kau-
pungin kanssa ja tuo omalta oasaltaan asi-
antuntemuksensa kaupungin kayttoon py-
sakoinnin toteuttamiseen liittyen.

Pysakdinnin tyéryhma on kokoontunut vuoden ai-
kana aktiivisesti. Tyéryhmassa mukana on yhtion,
kaupunkirakenteen ja pysakdinninvalvonnan edus-
tajia.

Kaupungintalon tontille mahdollisesti tulevan pysa-
kointilaitoksen suunnittelua on tehty yhteistyossa
kaupungin kanssa.

Yhtié huolehtii osaltaan kaupungin hiili-
neutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Yhtion pysakaointilaitoksissa on jo aikaisemmin to-
teutettu kokonaistaloudellisesti kannattavat toi-
menpiteet hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Tili-
kauden aikana lisattiin sahkoéautojen latauspisteita

kahteen pysakointilaitokseen.
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Tuloslaskelma 1 000 € 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 1230 1539 1679 1785 2088
- josta myynti kaupungille 244 228 181 258 423
Liiketoiminnan muut tuotot 150 150 250 150 150
- josta avustukset kaupungilta 150 150 250 150 150
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 236 252 255 261 246
Liiketoiminnan muut kulut 544 602 571 598 647
Kayttokate 600 835 1103 1076 1345
Poistot 288 321 287 357 401
Liikevoitto/-tappio 312 514 816 719 944
Rahoituserat yhteensa -167 -234 -567 -654 -530
Tuloverot 0 0 0 0 0
Nettotulos 145 280 249 65 415
Tilinpaatossiirrot 0 -36 -249 -65 -532
Tilikauden tulos 145 244 0 0 -118
Tase 1 000 €

Likvidit varat 1114 1064 1183 776 616
Myyntisaamiset 19 40 49 16 63
Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio -282 -37 -37 -37 -32
Oma paddoma yhteensa 7 206 7 450 7 450 7 450 7 456
Pitkdaikaiset korolliset lainat 19 630 19 041 18 452 17 864 17 275
Ostovelat 58 89 64 72 43
Lainojen lyhennykset 394 589 589 589 589
Vieras paaoma yhteensa 22 795 22 633 21907 21 089 19958
Taseen loppusumma 30001 30119 29 642 28 889 28 296
Investoinnit 0 0 120 27 0
Tunnusluvut

Henkiloston maara 4 4 4 5 4
Liikevaihdon kasvu % 33,8 22,4 14,0 6,3 15,6
Oman pdadoman tuotto % 2,0 3,8 3,3 0,9 5,6
Quick ratio 1,3 1,5 1,2 0,8 0,8
Omavaraisuusaste % 24,4 25,3 26,5 27,4 29,8

Muut mittarit
Pysakointilaitosten keskimaarainen kayttdaste:

Kayttoaste pitkaaikainen pysakointi Keinuparkki % 94,0 97,0 101,0 105,6 106,8
Kayttoaste pitkdaikainen pysakointi Kaivoparkki % 42,2 56,3 62,7 63,3 68,7
Kayttoaste pitkdaikainen pysakointi Po6li % 14,8 27,8 28,2 28,4 33,4
Kayttoaste lyhytaikainen pysakoéinti Keinuparkki % 3,9 8,9 6,5 6,8 5,8
Kayttoaste lyhytaikainen pysakéinti Kaivoparkki % 1,9 3,7 3,7 4,2 3,8
Kayttoaste lyhytaikainen pysakdinti P6oli % 2,5 9,3 6,9 7,4 6,5
Laitoskohtainen kannattavuus (tilikauden tulos 1 000 €):

Tilikauden tulos Keinuparkki (1 000 €) 68 73 20 -59 8
Tilikauden tulos Kaivoparkki (1 000 €) -25 -36 -39 -105 2

Tilikauden tulos P66li (1 000 €) 58 54 -192 -1 205




8. Hameenlinnan seudun
Opiskelija-asuntosaatio

Y-tunnus: 0698697-4

Raatihuoneenkatu 17, 3.krs, 13100 Hameenlinna
www.hops.fi

Toiminnanjohtaja: Paivi Orkola

Hameenlinnan kaupunki valitsee hallituksen jasenista
4/8, danivalta 50 %.

Hallituksen jasenet: ldhtien lija Filén (pj), Riku Hytti-
nen(vpj), Malin Hagstrom, Eetu Laine, Ville Suppala,
Jonni Levaniemi 25.6.2026 asti, Kim Seppanen
25.6.2025 alkaen, Eero Jalonen, Mart Martikainen

Saation tarkoituksena on kaikkien Hameenlin-
nan kaupungissa ja sen lahialueilla toimivien
oppilaitosten opiskelijoiden asunto-olojen ja
asunnonsaantimahdollisuuksien parantami-
nen. Yhteison toimialana on rakennuttaa ja
hankkia vuokra-asuntoja ja vuokrata niita so-
siaalisin perustein tavoitteenaan asukkaiden
hyvat ja turvalliset asuinolot kohtuullisin kus-
tannuksin.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Asuntojen kadyttoasteet olivat kohtuullisen hy-
vat mutta budjetoiduista tuotoista hieman
jaatiin. Syksylla tulijoita oli tarjontaa enem-
man. Loppuvuodesta tilanne kuitenkin kaan-
tyi, ja alkuvuoden 2026 osalta kayttoasteet
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Hops

ovat jadneet selkedsti alemmaksi osin kan-

sainvalisten opiskelijoiden maaran vahenty-
essa yllattaen. Kansainvalisia opiskelijoita
muutti myos paljon tydpaikan perdassa paa-
kaupunkiseudulle. Vanhassa asuntokannassa
oli useita vesivuotoja, suunnitelmallisia kor-
jauksia ei pystytty toteuttamaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistdjen yllapitokustannusten voimakas
nousu yhdistettynd aleneviin kayttoasteisiin
aiheuttaa haastetta vuoden 2026 talouteen.
Hameen ammattikorkeakoulun kampuksen
mahdollinen siirtyminen keskustaan viitoittaa
vahvasti sdaation tulevaisuuden nakymia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Toiminnan suurimmat riskit ovat kayttoasteet,
korjausvelka seka korot. Riskien hallinnassa on
tehty se mita voidaan, mutta samanaikaiset
ennustamattomat seikat ovat heikentdneet
saation taloutta.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Saatio huolehtii osaltaan Himeenlinnassa ja
sen lahialueilla toimivien oppilaitosten opis-
kelijoiden asuntotarjonnasta mahdollisuuk-
siensa mukaisesti.

Saatio on jatkanut edelleen kohtuuhintaisten asun-
tojen vuokraamista opiskelijoille. Erityisesti aloitta-
ville ja kansainvalisille opiskelijoille sujuva asunnon
6ytyminen on ollut erityisen tarkeaa.
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Saatio yllapitaa aktiivista vuoropuhelua kau-
pungin kanssa ja tuo opiskelijoiden asumis-
asiantuntemuksensa

tarpeisiin  liittyvan

kaupungin kayttoon.

Tapaamisia ja keskusteluja on kdyty kaupungin
kanssa saanndllisesti.

Saatio yllapitda omaisuutensa arvoa oikea-
aikaisen kunnossapidon keinoin ja uudistaa
asuntokantaansa opiskelijoiden tarpeita
vastaavaksi. S3aatié luopuu kannattamatto-

mista kohteistaan.

Keskustakampuksen paatoksenteko hidastaa mah-
dollista kiinteistokannan kehittamista. Saatio toi-
voo pikaista ratkaisua asiaan.

Saatio toimii oman tulorahoituksensa puit-
teissa. Saation talous on tasapainossa ja in-
vestoinnit toteutetaan suunnitellusti. Saa-
tion tulee selvita taloudellisista velvoitteis-
taan siten, ettd se pystyy maksamaan kau-
pungin myontamat lainat ja kaupungin
myontamiin takauksiin liittyvat lainat takai-
sin ajallaan.

Saatio on pystynyt toimimaan oman tulorahoituk-
sensa puitteissa ja hoitamaan taloudelliset velvoit-
teensa ajallaan tiukasta taloustilanteesta huoli-
matta.

Saatio toimii tiiviissa yhteistydssa kaupun-
gin muiden asuntovuokrausta harjoittavien
yhteisojen kanssa.

Yhteistyd muiden asumisen toimijoiden kanssa jat-
kuu edelleen tiiviind. Lisdaksi Hdmeen ammattikor-
keakoulun ja SOA ry:n kanssa jatkuu edelleen tiivis
yhteistyd. (Suomen opiskelija-asunnot SOA ry on
opiskelija-asuntoyhteisdjen edunvalvonta ja yhteis-
tyojarjesto).

Saatio huolehtii osaltaan kaupungin hiili-
neutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Saatio pyrkii tekemaan oman osuutensa.




Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liitevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma pddoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset
Vieras pddoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut
Henkilostomaara
Liikevaihdon kasvu %
Oman padaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Asukkaiden lukumaara
Asuntojen kayttdaste %

2021
2621

10

1463
1161
654
507
-302

205

205

22
477
766

18 526
119
3149
18 857
19623

3,5
30,9
0,1
3,9

81,0

2022
2 609

N O O oo O

1516
1093
550
543
-204

338

338

26
814
1104
17 628
134
991
18 002
19 106

-0,5
36,1
0,1
58

91,0

2023
2843

10

1589
1258
621
637
-335

301

301

34
1114
1405

16 695

53

1062
17 118
18 522

9,0
24,0
0,1
7,6

578
94,0
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2024
2982

O O O w o

1831
1148
614
534
-500

34

34

20
1149
1439

15998
111

16 476
17 915

4,9
2,4
0,1
8,0

577
92,0

2025
2942
0

15

0

0

11
1741
1215
617
598
-489

109

109

30
1259
1549

15204
138
744

15978

17 526
205

0,0
7,3
0,1
8,8

476
89,0




9. Hameenlinnan Seudun
Vesi Oy

Y-tunnus: 1711549-6
Paroistentie 7, 13600 Hameenlinna
www.hsvesi.fi

Toimitusjohtaja: Ari Kaunisto
Hameenlinnan kaupungin omistus: 76,6 %

Hallituksen jasenet: 27.8.2025 asti Henna Hanka (pj),
Pasi Honkanen, Saila Kallioinen, Kari Kamppinen, Mirja
Piiroinen, Pekka Verho, Matti Vuorinen. 27.8.2025
Iahtien Topi Helle (pj), Tommi Orkola (vpj), Teppo
Hanninen, Pdivi Sieppi, Mirja Piiroinen, Kari
Kamppinen, Saila Kallioinen

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy on Hameenlin-
nan, Hattulan ja Akaan omistama vesihuolto-
yhti6é. Yhtio huolehtii toiminta-alueellaan ve-
den hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien
poisjohtamisesta ja puhdistamisesta. Yhtiolla
on 100 % tytaryhtio HS-Hulevesipalvelut Oy.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Hallitus paatti taksankorotuksista, jotka astui-
vat voimaan 1.9.2024 alkaen. Budjetti oli tehty
varovaisuusperiaatteella tulojen ja menojen
suhteen. Tulot ylitettiin ja menot alitettiin
budjettiin nahden. Syksylla paatettiin aloittaa
etdluettavien vesimittareiden asentaminen
kaikille asiakkaille.

Investointien kokonaismaara oli 10,7 M €. Ver-
koston merkittdvimmat kohteet olivat Ha-
meenlinnassa Ahveniston vedenottamon syot-
tojohdon uusiminen ja Eteldkadun saneeraus.
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GHS- Vesi

Akaassa toteutettiin Hirvialhon vaiheen 4 sa-
neeraus seka Kurvolantien vesijohdon sanee-
raus. Hattulassa merkittavin saneerauskohde
oli Parolantien alueen saneerauksen aloitus.
Verkoston uudiskohteista merkittavin oli Met-
tolan asemakaava-alueen rakentaminen Ha-
meenlinnassa.

Laitosinvestoinneista  merkittavimpia  oli
Sairion jatevesipumppaamon saneeraus seka

Viittakiven vedenottamon saneeraus.
Arvio tulevasta kehityksesta

Veden ja jateveden myynnin arvioidaan pysy-
van tulevina vuosina nykyisella tasolla. Raken-
tamisen piristymisesta ei myoskdaan nay mer-
kittavia merkkeja, jolloin liittymismaksukerty-
man arvioidaan myds pysyvan alhaisena. In-
vestointimaaria tulee vuosittain lisata varsin-
kin verkostosaneerausten osalta, jotta sanee-
rausvelka ei pdase kasvamaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Taloudellisen tuloksen ennustamisessa epaon-
nistuttiin osittain. Myynti kaantyikin nousuun
useamman vuoden laskusuhdanteen jalkeen.
Samalla menojen nousua pystyttiin hillitse-
maan ennakoitua paremmin. Myynnin ennus-
taminen paranee tulevaisuudessa etamittauk-
sen kayttéonoton myota. Toiminnallisten ris-
kien hallinnassa onnistuttiin ja sitd saatiin
myos kehitettya.



http://www.hsvesi.fi/
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Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtion keskeisena tehtdvana on tuottaa ja
jaella laadukasta juomavetta seka kerata ja
kasitella jatevedet ymparistélupaehtojen
mukaisesti. Talousveden laadun tulee tayt-
tad talousvedelle asetetut laatuvaatimukset
ja tavoitteet.

Talousvesi taytti kaikki sille asetetut laatuvaatimuk-
set ja -suositukset vuonna 2025.

Yhtion tulee huolehtia vesihuollon toiminta-
varmuudesta.

Yhtid on noudattanut investoinneissa PTS:n mu-
kaista tasoa ja verkostosaneerauksiin on panos-
tettu. Saneerauskohteiden valinnassa kdytetaan
vahvasti tutkittua ja dokumentoitua tietoa verkos-
ton kunnosta.

Yhtio jatti AVI:in Alajarven vedenoton muutoslupa-
hakemuksen. Alajarvesta yhtié ottaa raakavetta
Ahveniston ja Kylmalahden vedenottamoiden teko-
pohjavedeksi.

Yhtion valmiuksia vahvistettiin palkkaamalla lisare-
surssi kyber- ja fyysisen turvallisuuden paranta-
miseksi.

Yhti6 yllapitaa vesihuoltoverkostoaan riitta-
valla uudis- ja korjausinvestoinneilla, jotka
rahoitetaan vesihuoltolain mukaisella toi-
minta-alueella vesihuoltamaksuin tai laina-
jarjestelyin.

Vesihuoltoverkosto on dokumentoitu verkkotieto-
jarjestelmaan. Verkkotietojarjestelmassa yllapide-
taan verkoston ominaisuus- ja kuntotietoja. Kunto-
tietojen perusteella valitaan kulloinkin saneeratta-
vat verkosto-osat. Saneerausinvestoikohteiden va-
linnassa huomioidaan lisdksi omistajakuntien tar-
peet uudistaa katuverkostoaan.

Yhtion
(kayttomaksut, perusmaksut ja liittymis-

perimien vesihuollon maksujen
maksun vaikutus) tulee olla keskimaaraisia
vesihuoltolaitoksen maksuja edullisemmat
Suomen Vesilaitosyhdistyksen vertailuhin-
noilla mitattuna.

Vertailuhinnat alittivat keskimaaraiset hinnat 2025
seka omakoti- etta kerrostaloissa.
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Yhtion tulee jarjestdaa toimintansa kustan-
nustehokkaalla tavalla. Yhtion tulee selvita
taloudellisista velvoitteistaan omalla tulora-
hoituksellaan siten, etta se pystyy maksa-
maan omistajiensa myontamat lainat ja
omistajien myontamiin takauksiin liittyvat
lainat rahoittajille takaisin ajallaan.

Yhtio6 on huolehtinut kaikista taloudellisista velvoit-
teistaan.

Yhtio edistdaa osaltaan kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteen toteutumista. Jateve-
sien puhdistuksen osalta yhtio tekee par-
haansa prosessipaastéjen minimoimiseksi.

HS-Vesi on vahvasti osallistunut Loimua Oy:n jate-
veden hukkaldampoa hyédyntavan lampopumppu-
laitoksen rakentamiseen. Yhti6 selvittda Loimuan
kanssa biokaasun hyddyntamismahdollisuuksia ra-
kennettavassa lampdpumppulaitoksessa.

Vesihuollon maksut verrattuna keskimaaraisiin
vesihuoltolaitoksen maksuihin, €/m3

7,5

6,5

55

Maksu €/m3

4,5

3,5

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Omakotitalo HML == = Omakotitalo vertailu Kerrostalo HML Kerrostalo vertailu




Tuloslaskelma 1 000 €

Liikevaihto

- josta myynti kaupungille

Valmistus omaan kaytté6n

Liiketoiminnan muut tuotot

- josta avustukset kaupungilta

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio

Rahoituserat yhteensa

Tuloverot

Nettotulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset korolliset lainat

Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras pddaoma yhteensa

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tunnusluvut

Henkilostomaara

Liikevaihdon kasvu %

Oman paaoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Vesihuollon maksut keskimaaraisiin vesihuoltolaitosten
- omakotitalot €/m3 (vertailuhinta)

- kerrostalot €/m3 (vertailuhinta)

Talousveden laatuvaatimusten poikkeamat

Talousveden laatutavoitteiden poikkeamat

Talousveden jakelun toimintavarmuutta kuvaavien
vastausten keskiarvo vuosittaisessa
asiakastyytyvaisyyskyselyssa (max 10, v 2025- 1-5)

Lupaehtojen tdyttyminen suhteessa kaikkiin
lupaehtoihin (ns. lupaindeksi, %)
Verkostojen saneeraausvolyymi, milj €
Laskuttamattoman jateveden maara
(vuotovesiprosentti %)

2021
21039
419
279
1552
0
5924
3668
1513
11766
9211
2 555
-2311
-83
161
-40
121

8944
1084
-1363
60 230
75458
3254
1416
87 755
148 925
16 950

66
4,5
0,3
0,8

41,1

2022
22 447
445
330
1532
0

6 293
3831
1711
12 474
9760
2714
-2435
-91
188
-25
163

4820
2296
-1201
60 393
79392
2569

2 066
91112
152 444
16 464

67
6,7
0,3
0,6

40,2

5,49 (6,17) 5,67 (6,27)
4,22 (517) 4,35 (5,19)

4,0
45,0

0
0
9,4

90,0

4,3
46,0

2023
22381
510
202
1653

6737
4102
2068
11329
10 294
1035
-2619

-1584

-1584

42

2 256
-2785
58 960
77 176
1584

2 066
89 286
149 187
11189

67
-0,3
-2,7

0,7
40,2

0
3
9,3

90,0

51
45,0
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2024
24472
495
122
1598
0
7476
4231
1974
12511
10225
2286
-2706
0

-420

0

-420

3887
2189
-3 054
58 540
78 192
1498
2453
89368
148 847
6 482

70
9,3
-0,7
1,3
40,0

0
3
9,1

90,0

3,5
50,0

2025
26112
421
120
1633
0

7 807
4203
1961
13 894
8432
5462
-2 585
0
2877
-2 350
527

6 015
1748
-2527
59 067
94 952
1951
2441
90435
148 847
10 682

69
6,7
4,9
1,5

40,8

6,00 (6,50) 6,35 (6,89 7,02 (7,68)
4,62 (5,37) 4,92 (5,66 5,47 (6,06)

0
0
3,9

92,0

3,5
48,0




10. Hameenlinnan Vanhusten Asun-
tosaatio sr

Y-tunnus: 0315262-4
Raatihuoneenkatu 17 A, 13100 Hameenlinna
www.hvas.fi

Toimitusjohtaja: Heikki Merildinen

Hameenlinnan kaupunki valitsee hallituksen jasenista
5/8, danivalta 62,5 %.

Hallituksen jasenet: 16.6.2025 asti Antti Ahonen (pj),
Mailis Salmi, Vuokko Syvanto, John Alatalo, Tiera Laiti-
nen, Airi Léhdekorpi, Hanna Jokinen, Ari Kela.
16.6.2025 alkaen Jorma Hassinen (pj), Suvi Anttila
(vpj), Paivi Kankaanmaki, Tiera Laitinen, Antti Piirai-
nen, Vuokko Syvanto, Ari Kela, Airi Lihdekorpi

Saation tarkoituksena on parantaa ensi sijassa
vahadvaraisten vanhusten asuinoloja ja asun-
nonsaantimahdollisuuksia. Tarkoitustaan saa-
ti0 toteuttaa vuokraamalla rakennuttamiaan
tai hallintaansa tai omistukseensa luovutet-
tuja tai muuten hankkimiaan asuntoja mah-
dollisimman halpaa vuokraa vastaan vahin-
tddan 60 vuotta tdyttdneille hameenlinnalai-
sille. Saation tarkoituksena ei ole tuottaa toi-
minnallaan siihen osallisille taloudellisia etuja.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Kaynnistettiin pitkddn suunniteltu ja myos
odotettu uudiskohteen rakentaminen Keinu-
saareen (36 asuntoa). Talo valmistuu kesalla
2026. Kaksi muuta isoa peruskorjauskohdetta
saatiin valmiiksi Timonkuja 4 ja Hauhon Koivu-
kodolla. Toiminnan kannalta saatié on paatta-
nyt satsata oman asukasohjaajan palkkaami-
seen yhteisdohjaajan tyopariksi, jotta ikaih-
misten asumisturvallisuus sdation asunnoissa
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Vanhusten
Asuntosiiatio

paranisi ja yhteisollisyytta voitaisiin edelleen
lisata.

Arvio tulevasta kehityksesta

Nakymat ovat talouden puolesta edelleen
suhteellisen vakaat, sdation taloudellinen ti-
lanne antaa mahdollisuuden jatkaa suunnitel-
mallisten korjaustoimenpiteiden tekemista
talousarvion mukaisessa laajuudessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Suurimmat riskit toiminnalle ovat korjaus-
velka, kayttoasteet ja korot, ndma samat ol-
leet jo useamman vuoden. Uutena riskind on
tunnistettu hyvinvointialueen mahdolliset
muutokset saation kiinteistokantaan liittyen.
Riskiksi on nostettava myds hallinnon toimin-
nallinen riski, jos jotain tavallisuudesta poik-
keavaa sattuisi nykyisille toimijoille organisaa-
tion ollessa pieni.



http://www.hvas.fi/
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Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Saatio toimii ikdihmisten asumisen erityis-
asiantuntijana, joka kehittda uusia asumi-
sen vaihtoehtoja Hameenlinnaan. S3atio ke-
hittaa ikdaihmisten asuntoja seka asuinym-
paristoja asukkaiden palvelutarpeiden ja
kaupunkistrategian mukaisesti alan trendit
huomioiden. Saatio huolehtii siita, etta
asunnot ja asuinymparistét mahdollistavat
asukkaiden kotona asumisen mahdollisim-

man pitkaan.

Saatio pyrkii toimimaan omistajapoliittisten linjaus-
ten mukaisesti huomioiden omat taloudelliset rea-
liteetit.

Saatio yllapitda omaisuutensa arvoa oikea-
aikaisen kunnossapidon keinoin seka jalos-
tamalla kiinteistojaan tarpeen mukaan. Saa-
tid huomioi uudistuotannossaan asuntojen
kysynnan nakymat ja hoitaa aktiivisesti salk-
kuaan myymalla tai purkamalla kiinteistoja
tarvittaessa.

Saatio yllapitaa kiinteistojaan laaditun kiinteisto-
strategian ja kulloisenkin korjaustarpeen mukai-
sesti. Lahimpien vuosien peruskorjaukset kiinteis-
toilla keskittyvat lahinna kayttovesiputkien, viema-
reiden ja kosteidentilojen uudistamisiin.

Saation talous on tasapainossa ja investoin-
nit toteutetaan suunnitellusti. Saation tulee
selvitd taloudellisista velvoitteistaan siten,
etta se pystyy maksamaan kaupungin
myontamat lainat ja kaupungin mydntamiin
takauksiin liittyvat lainat takaisin rahoitta-
jille ajallaan.

Saation taloutta on hoidettu viimeisen vuosikym-
menen ajan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti
niin, etta saatiolla on kaytdssaan taloudellinen pus-
kuri peruskorjauksien tahdin tiivistyessa vuosikym-
menen vaihteesta eteenpdin.

Saatio yllapitaa aktiivista vuoropuhelua kau-
pungin kanssa ja tuo omalta osaltaan asian-
tuntemuksensa kaupungin kayttoon; erityi-
sesti vanhusten asumistarpeen kartoittami-
seen ja saation asuntokannan kehittami-
seen liittyen.

Vuoropuhelua kdydadan tarpeen mukaan ikdihmis-
ten asumisasioissa.
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Saatio toimii tiiviissa yhteistydssa kaupun-
gin muiden asuntovuokrausta harjoittavien
yhteisdjen kanssa.

Pitaa tiivista yhteytta muiden asuntovuokrausta
harjoittavien tahojen kanssa.

Saatid huolehtii osaltaan kaupungin hiili-
neutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Antaa oman panoksensa hiilineutraalisuustavoit-
teen saavuttamiseksi (maaldampd, aurinkoenergia,
kiinteistdautomaatio).

Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot

- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserat yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma pddoma yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras pddoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut
Henkilostomaara

Liikevaihdon kasvu %

Oman padaoman tuotto %
Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Asukkaiden lukumaara
Asuntojen kayttoaste kantakaupungissa %
Asuntojen kayttoaste pitdjissa %

2021 2022 2023 2024 2025
4663 4699 4 895 4914 4949
2125 1744 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 6 13 0 0
420 387 424 496 492

2553 2599 2432 2 689 2848
1690 1707 2026 1729 1609

1118 1067 1004 953 947
572 640 1022 776 662
-336 -357 -436 -522 -496
0 -3 -3 -3 -3
236 280 583 251 163
-448 -226 -468 -235 0
-212 54 114 16 163

1214 2143 2134 2192 1111
112 16 12 27 37
1414 1484 1579 1596 1760
1499 1551 1665 1682 1845
26 557 27 558 26 018 25592 27 125
174 27 206 234 394
1178 1430 1540 1181 1092
28 232 28 037 26523 25592 29551
30180 30276 29344 28 664 32787

324 651 758 330 5 600
10 11 10 10 10
7,1 0,8 4,1 0,4 0,7
7,6 18,6 36,3 15,5 9,2
09 11 0,5 1,5 0,6
5,0 5,1 7,3 6,8 9,9
800 800 800 800

98,0 99,5 98,0 97,6 98,0
94,1 95,2 94,1 93,5 94,0




11. Kiertokapula Oy

Y-tunnus: 0919068-0
Vankanlahde 7, 13100 Hameenlinna www.kiertoka-

pula.fi
Toimitusjohtaja: Mikko Koivulehto

Hameenlinnan kaupungin omistus: 17,54 % (Hameen-
linnan kaupunki on yhtion padomistaja)

Hallituksen jasenet: 29.8.2025 asti Johanna Sipola (pj),
Petteri Pullola, Mikko Sallinen, Satu Salmela-Vierisalo,
Ossi Kollin, Riika Raunisalo, Pirjo Alijarvi, Ismo N&jd,
Annika Warras-Stjernvall, Jari Vainio, Kalle lkkel, Jukka
Kakénen, Mira Ahjoniemi. 29.8.2025 Iahtien Johanna
Sipola (pj), Ismo Nojd (vpj), Antti Rantalainen, Anna
Tenhunen-Lunkka, Markku Pyykkola, Jani Hautaluoma,
Raija Asikainen, Hanna-Leena Islander.

Kiertokapula Oy on jatteidenkasittely-yhtio,
joka vastaa toimialueensa yhdyskuntajate-
huollosta 13 kunnan alueella Kanta-Hameessa,
Pirkanmaalla ja Uudellamaalla. Yhtion koti-
paikka on Hameenlinna. Hameenlinnan kau-
punki on Kiertokapulan suurin omistaja. Yhtion
toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa
osakkeenomistajilleen, vaan tarjota osakkeen-
omistajille kustannustehokkaita ja ymparisto-
vaatimusten mukaisia jatehuoltopalveluja. Yh-
tio omistaa 100 % Kiertokapula Yrityspalvelut
Oy:sta ja 50 % Tehokierto Oy:sta.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Yhtion hoidettavaksi siirtyi koko alueen biojat-
teen erilliskerdys myds pienkiinteistoilta kai-
kissa yli 5000 asukkaan taajamissa. Yhtio laa-
jensi vastaanottoverkostoaan avaamalla kaksi
Kiertoasemaa, toisen Riihimaelle ja toisen lit-
talaan.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion liikevaihtoa pienentdaa HVA-asiakkuuk-
sien siirtyminen markkinaehtoisille toimijoille.

Myos astiatyhjennysten maaran arvioidaan
pienenevan vahissa maarin.

Jatehuoltoyhtididen toiminnalle on aiheutta-
nut huolta ja epavarmuutta lainsdadannon jat-
kuvat muutokset, jotka vaikeuttavat liiketoi-
minnan pitkdjanteista suunnittelua. Toimialaa
ohjaavaan lainsaadantoon ennakoidaan tule-
van muutoksia, jotka rajoittavat In-house-yhti-
Oiden toimintaa markkinoilla. Toteutuessaan
nama muutokset edellyttavat yhtiérakenteen
jarjestelya. Tama tulee todennakoisesti vaikut-
tamaan konsernin liikevaihtoon negatiivisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Yhtion toimintaa auditoidaan vuosittain sisai-
sesti ja ulkoisesti. Yhtiolla on auditoitu toimin-
tajarjestelma, jonka osana on riskienhallinta.

Yhtion johto ja hallitus ovat tunnistaneet NIS2-
direktiivin velvoitteet ja vaikutukset seka aika-
tauluttaneet niiden edellyttamat toimenpi-
teet.



http://www.kiertokapula.fi/
http://www.kiertokapula.fi/
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Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtio toimii tehokkaasti ja taloudellisesti.
Yhtion liiketoiminta on kannattavaa ja pal-
velu asiantuntevaa ja asiakaslahtoista.

Yhtio kattaa liiketoiminnan kulut liiketoiminnan
tuotoilla. Yhti6 ei saa tukea omistajakunnilta. Mah-
dollinen liiketoiminnan tuotto kdytetdan liiketoi-
minnan kehittamiseen ja investointeihin. Palvelu-
taso maaritetaan yhdessa Jatelautakunta Kolmen-
kierron kanssa ja asiakastyytyvaisyytta mitataan
saannollisesti.

Yhtio yllapitaa palveluverkostoaan riittavilla
uudis- ja korjausinvestoinneilla, jotka rahoi-
tetaan jatehuoltomaksuin tai lainajarjeste-
lyin. Yhtion investointipaatokset perustuvat
riittaviin laskelmiin ja selvityksiin, ja ne to-
teutetaan selkedan paatoksentekomallin
mukaisesti. Merkittavat poikkeamat aika-
tauluun, laatuun ja kustannuksiin tuodaan

omistajille tiedoksi.

Yhtid on laajentanut ja laajentaa edelleen Kier-
toasemaverkostoaan avaamalla uudet Kiertoase-
mat Lammille ja Mantsaldan. Naissa toteutetaan Ja-
telautakunta Kolmenkierron asettamaan palveluta-
son parantamisvelvoitetta.

Myos Valkeakosken ja Hyvinkadn vastaanottoalu-
eille on suunniteltu itsepalvelumallista pientuojien
vastaanoton mahdollistavia investointeja.

Yhtidé vastaa lainsaddannén uusiin vaati-
muksiin innovatiivisesti siten, ettda asiak-
kaille kohdistuvat kustannukset eivat tar-
peettomasti nouse. Yhtion perimat jate-
huollon maksut eivat kasva maan keskimaa-
raisia jatehuoltomaksuja korkeammiksi. Yh-
tido huolehtii siita, ettd sen in house -asema
omistajakuntiin nahden sailyy.

Yhtion jatehuollon hinnat ovat tutkitusti valtakun-
nan keskiarvoja alhaisemmat (tutkimuksen tulok-
set alempana). Lainsdadanndn muutokset rajoitta-
vat yhtion mahdollisuuksia toimia markkinoilla ja
tama tulee pienentamaan yhtion liikevaihtoa ja tu-
losta. Mahdollisuus subventoida taksahinnoittelua
markkinaehtoisen toiminnan tuotoilla poistuu, joka
kasvattaa riskia taksahintojen korottamiseen. Yhtio
tulee toteuttamaan lainsdaadannon edellyttamat
muutokset yhtidrakenteeseen ja organisaatioon In-
house - aseman sailyttamiseksi.

Yhtio hallitsee jatteidenkasittelyalueet, jat-
teiden vastaanoton, valivarastoinnin ja lop-
pusijoituksen siten, ettd ymparistolle ja lahi-
alueiden muille toimijoille aiheutuvat haitat
Yhtido huolehtii
omistajakuntiensa hiilineutraalisuustavoit-

minimoidaan. osaltaan

teiden toteutumisesta.

Yhtiolla kaytossa toimintajarjestelma (ymparisto,
laatu, turvallisuus ja tietoturva), jonka ytimessa on
ymparistd (ISO 14001, jonka tavoitteet: ymparis-
tonsuojelun tason parantaminen, sitovien velvoit-
teiden tayttaminen, ymparistotavoitteiden saavut-
taminen). Yhtiolla on kdytdssa vastuullisuusoh-
jelma ja yhtio valmistautuu VSME-raportointiin
vuoden 2026 aikana.
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Yhti6 jatkaa Karanojalle sijoittuvan kiertota-
lousalueen kehittdamista yhdessa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Yhtio yllapitaa
aktiivista vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
tuo omalta osaltaan asiantuntemuksensa
kaupungin kayttoon.

Hameenlinnan Karanojalla sijaitsevan jatekeskuk-
sen laajennusaluetta kehitetdaan kiertotalouteen
painottuvien yritysten keskittymaksi. Alueella on
aloittanut toimintansa Ecointellect Oy ja Romuta
Oy. Yhtion “vanhalla alueella” on jo pidempaan toi-
minut Tehokierto Oy ja toimintaansa aloitteleva
PUHI Oy.

Yhtio hakee verottajan ennakkoratkaisua vuokraus-
liilketoiminnan siirtamisesta Kiertokapula Yrityspal-
velut Oy:lle.




Tuloslaskelma 1 000 €
Liikevaihto

josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot
- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio
Rahoituserdt yhteensa
Tuloverot

Nettotulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat
Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma padoma yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras padoma yhteensa
Taseen loppusumma
Investoinnit

Tunnusluvut
Henkilostomaara
Liikevaihdon kasvu %

Oman padaoman tuotto %
Quick ratio
Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Jatehuollon maksut keskimaaraisiin jatehuollon
maksuihin verrattuna

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos (1-10)

2021
31944
279
181

0

19 186
4904
5206
2829
1307
1522
-12
-484
1026
62
1088

4643
2 400
8510
10 164
0
3348
0

4 906
21020
21021

90
11,5
10,4

1,8
53,6

8,1

2022
34822
288
170

0

20 649
4817
4589
4937
1442
3495
-84
-331
3080
-349
2731

9940
3100
11378
13172
11 600
4573
400
17 592
35162
10750

95
9,0
25,1
2,2
40,0

8,0

2023
34744
465

4

0
21270
5431
5203
2 844
2078
766
-82
-162
522
-236
286

1750
3941
11 366
13020
10 000
6 140
800
18 634
37043
9912

99
-0,2
4,1
0,9
39,4

8,1

2024
40 312
480

0

0

23 369
6 068
5861
5014
2148
2 866
-354
-623
1889
-800
1089

4754
7526
12 455
14 430
14 319
4591
1633
21694
42 927
3735

99
16,0
11,8

1,7
38,2

8,5
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2025
40 800
74

59

0

23 163
5934
6 185
5577
2469
3108
-299
-731
2078
-609
1469

1792
4761
13959
15614
12533
4011
1632
19670
44 552
4219

101
1,0
14,0
14
41,7

KK 0,21/
IndeksiTT
0,23

8,6




12. Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Y-tunnus: 0205303-4
Hattelmalantie 8, 13101 Hameenlinna
www.kktavastia.fi

Kuntayhtyman johtaja: Jouni Haajanen

Hameenlinnan kaupungin omistus: 77,24 %, danivalta
63,64 %

Hallituksen jasenet: 21.8.2025 asti Pirjo Sandelius (pj),
Karoliina Frank, Anssi Lepistd, Jonni Levaniemi, Kristiina
Lindroos, Veli-Antti Silpola, Emilia Tamminen, Teija
Vekka-Pirhonen, Aulis Veteldinen. 21.8.2025 |ahtien
Irma Taavela (pj), Veli-Antti Silpola, Rita Kannisto, Tuo-
mas Koskinen, Niko-Veikko Leppénen, Jonni Levaniemi,
Tarja Meronen, Tuula Mdenpaa, Aulis Veteldinen

Koulutuskuntayhtyma Tavastian tehtdvana on
jarjestdaa ammatillista- ja lukiokoulutusta, ai-
kuisten perusopetusta, vapaata sivistystyota,
sekda koulutustehtavaan laheisesti liittyvaa
muuta toimintaa. Tehtdviensa toteuttamiseksi
kuntayhtyma hallinnoi ammatillisia oppilaitok-
sia ja lukioita sekda kansalaisopistoa. Kuntayh-
tymalla on 100 % tytaryhtio Tavastia Koulutus
Oy.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Ammattiopisto Tavastiassa onnistuttiin yhteis-
haussa hyvin. Ensisijaisia hakijoita oli 1,0 aloi-
tuspaikkaa kohti. Ammatillisessa koulutuk-
sessa toteutuneita opiskelijavuosia saatiin
2.141, joka on 110 vahemman kuin vuotta
aiemmin. Perustutkintoja tuotettiin 566 ja am-
mattitutkintoja 125 ja erikoisammattitutkin-
toja 65. Opiskelijapalautteiden keskiarvo oli
ammatillisessa koulutuksessa 4,2, tdydennys-
koulutuksessa 4,8 ja tyoelamapalautteissa 4,2.
Opiskelusta eroamisia oli hieman aiempaa va-
hemman, perustutkinnoissa 11,1 % ja am-
matti- ja erikoisammattitutkinnoissa 10,8 %.
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Opiskelijoiden tyollistymisprosentti oli 72 val-
mistuneita.

Lukiokoulutuksessa ensisijaisia hakijoita oli
1,02 aloituspaikkaa kohti. Lukiokoulutuksessa
opiskelijakyselyn keskiarvo oli 4,03. Yhteensa
yo-tutkintoja saatiin 424, josta Hameenlinnan
kaupungin alueella toteutui 375.

Vanajaveden opistossa opiskelijamaara oli
8.919 tavoitteen ollessa 8 900. Kansalaisopis-
ton kurssipalautteiden keskiarvo oli hyvalla ta-
solla 4,6. Tilikauden tulos muodostui positii-
viseksi ollen 94 735 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2025 kohdentunut ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusleikkaus edellytti talouden
tasapainotustoimia vuodelle 2025 ja siita
eteenpadin. Vuoden 2025 aikana muodostettiin
talouden sopeuttamisryhma, joka maaritteli
talouden sopeuttamistoimenpiteitda vuosille
2025-2027.

OKM toteuttaa vuosina 2026-2033 ammatilli-
sen koulutuksen toiminnanohjauksen kokei-
lun. Kokeilulla tavoitellaan uusien keinojen
[6ytamista ammatillisen koulutuksen vaikutta-
vuuden ja laadun parantamiseen. OKM valitsi
syksylla 2025 toiminnanohjauksen kokeiluun
mukaan yhteensa 40 koulutuksen jarjestajaa,
jotka kayvat kevaan 2026 aikana OKM:n
kanssa kahdenvaliset neuvottelut strategisista
tavoitteistaan kokeilun ensimmadiselle neljalle
vuodelle. Kokeiluun osallistuvat koulutuksen
jarjestajat toimivat vuodet 2026-2033 kokeilu-
luvalla, joka korvaa taman ajan koulutuksen



http://www.kktavastia.fi/

jarjestdjan aiemman jarjestamisluvan. Kokeilu-
lupa mahdollistaa nykyista laajemmin amma-
tillisen koulutuksen koko kansallisen tutkinto-
rakenteen hyédyntamisen seka englanninkieli-
sen tutkinto- ja tutkinnon osakoulutuksen.
Koulutuskuntayhtyma Tavastia on valittu mu-
kaan toiminnanohjauksen kokeiluun.

Vuoden 2024 lopussa alkoi selvitystyo Himeen
ammatti-instituutin (HAMI) toimintojen yhdis-
tamisesta Koulutuskuntayhtyma Tavastiaan.
Vuoden 2025 aikana kaytiin laajat neuvottelut
HAMIn sekd HAMIn omistajan Himeen am-
mattikorkeakoulun kanssa mahdollisesta yh-
distymisestd. Yhdistymisen paalinjoista paas-
tiin sopuun loppuvuodesta 2025 ja asia eteni
paatoksentekoon alkuvuodesta 2026.

Lukiokoulutuksen osalta vuoden 2026 toi-
minta arvioidaan pysyvan suhteellisen vakaalla
tasolla. Lukiokoulutus on ollut viime vuosina
vetovoimainen ja opiskelijakohtainen yksikko-
hinta on ollut nousussa. Janakkalan kunnan lu-
kioita koskeva selvitystyd Iukiokoulutuksen
jarjestamisvastuun mahdollisesta siirrosta Ta-
vastian vastuulle voi tuoda muutoksia lukio-
koulutuksen jarjestamiseen. Vanajaveden
Opiston toiminnan arvioidaan toteutuvan va-
kaana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Talousriskien hallinnassa merkittavimmat ris-
kit liittyivat kustannusten kasvuun, tulojen
heikkenemiseen, virheinvestointeihin ja toi-
mintaympariston ennakoimattomiin muutok-
siin. Kustannusten kasvua pyrittiin hillitse-
maan maltillisella investointiohjelmalla ja so-
peuttamalla osastojen taloutta talouden so-
peuttamisohjelman avulla. Onnistuminen eri-
laisten hankerahoitusten saamisessa helpotti
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merkittavasti talouden tasapainottamista. Toi-
mintaympariston muutoksiin pyrittiin varautu-
maan etukateen riittavalla ennakointityolla.

Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien sdanndsten ja
paatosten noudattamiseen liittyvassa sisai-
sessa valvonnassa ei havaittu raportoitavia
puutteita tilikaudella 2025. Kuntayhtyman ris-
kienkartoitus ja -hallinta on padaosin ajan ta-
salla.

Tyoterveyshuollon kanssa kadytiin saannollista

vuoropuhelua  tydhyvinvoinnin  paranta-
miseksi. Tyossdjaksamista edistettiin mm. mit-
tavalla tyhy-toiminnalla. Henkilston tyokyvyn
tilannetta ja siihen tarvittavaa tukea seurataan

yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Koulutuskuntayhtyma Tavastia jarjestaa
laadukasta ammatillista ja yleissivistavaa
seka vapaan sivistystyon koulutusta tarjo-
ten opiskelijoille hyvat valmiudet tyoela-
maan, jatko-opintoihin ja elinikdiseen op-
pimiseen. Koulutuskuntayhtyman palvelut
ovat kilpailukykyisid ja vastaavat asiakkai-
den ja alueen ty6elaman tarpeisiin.

Ammattiopisto Tavastiassa aloitti vuonna 2025 tut-
kintokoulutuksessa 1 659 (1 578 v. 2024) opiskelijaa.
Uusia oppisopimuksia solmittiin vuoden 2025 aikana
936 (1 165) kappaletta. Koulutussopimuksia tehtiin 2
380 (2 107). Perustutkintoja toteutui 566 kpl tavoit-
teen ollessa 580. Ammattitutkintoja toteutui 125 ta-
voitteen ollessa 110. Ammattiopistossa perustutkin-
noissa opintojen keskeyttamisprosentti laski hieman
edellisvuodesta ollen 11,1 %.

Lukiokoulutuksen vetovoima oli edellisvuoden ta-
paan hyvalla tasolla: opiskelijoita oli 1 427(1 419). Lu-
kiokoulutuksessa ensisijaisten hakijoiden maara oli
1,07 aloituspaikkaa kohti. Vanajaveden opistossa
kurssilaisten maara nousi 16 981 opiskelijaan, kun
edellisvuonna kurssilaisia oli 16 450. Opiston opiske-
lijoiden osuus vaestosta on 9,6 %. Ammattiopistossa
palautteiden keskiarvo oli 4,2. Taydennyskoulutus-
ten palautteiden keskiarvo oli 4,8 ja tyoelamapalaut-
teiden 4,2. Lukioissa opiskelijapalautteiden kes-
kiarvo oli 4,03 ja Vanajaveden opistossa kurssipa-
lautteissa 4,6.

Kuntayhtyman kansalaisopistotoiminta on
vastuullista ja edistaa alueen yhdenvertai-
suuden toteutumista. Toiminta ei tarpeet-
tomasti sotke paikallisia markkinoita.

Opinnot ovat kaikille avoimia, eikda paasyvaatimuk-
sia, kuten paasykoetta tavanomaisesti ole. Koulutuk-
set eivat ole tutkintotavoitteisia. Vuosittainen kurs-
sitarjonta sisaltaa visuaalisia ja esittavia ilmaisuai-
neita, yhteiskunnallisia ja yleissivistavia, kulttuurisia
seka liikunnallisia ja viestinnallisida aineita. Taiteen
perusopetuksessa ja kotoutumiskoulutuksessa nou-
datetaan Opetushallituksen maaraamia opetussuun-
nitelman perusteita. Opiston koulutustarjonta suun-
nitellaan paikallisia tarpeita palvelemaan ja se toteu-
tetaan lahipalveluna runsaassa 60:ssa eri toimipis-
teessd, padasiassa muiden toimijoiden omistamissa
tiloissa.
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Kansalaisopistotoimintaa jarjestettiin Himeenlinnan
alueella seuraavasti: kantakaupunki (19 toimipis-
tettd), Hauho (6), Kalvola (4), Lammi (4), Renko (3) ja
Tuulos (2). Opiskelijoiden ikdjakauma oli viime vuo-
den kaltainen. Netto-opiskelijoiden ikaryhmista eni-
ten, 33,5 %, sijoittui ryhmaan 60-79-vuotiaat ja
toiseksi suurin ryhma oli 40-59-vuotiaita, heidan
osuutensa 30 %. Lasten ja nuorten osuus 0—19-vuo-
tiaissa opiskelijoista oli n. 15 %.

Kuntayhtyma kehittda koulutuspalvelui-
taan luovasti ja rohkeasti. Palvelujen vai-
kuttavuus paranee.

Vuoden 2025 ajan kaytiin neuvotteluja Himeen am-
mattikorkeakoulun ja Hameen ammatti-instituutin
(HAMI) kanssa HAMIn yhdistymisesta osaksi Koulu-
tuskuntayhtyma Tavastiaa. Neuvottelujen tavoit-
teena oli saavuttaa oppilaitosten yhdistymisen
kautta synergiaetuja HAMIn koulutustarjonnan kou-
lutusten toteuttamiseen ja varmistaa luonnonvara-
alojen koulutuksen jatkuvuus Kanta-Hameessa
muuttuneessa rahoitustilanteessa.

Ammattiopisto Tavastian yksi keskeisimpia kehitta-
miskohteita vuonna 2025 oli osastojen toimintata-
pojen yhdenmukaistaminen. Elokuusta 2025 alkaen
yhteisten tutkinnon osat toteutetaan kaikilla ammat-
tiopiston koulutusaloilla yhdenmukaisella toteutus-
tavalla. Ty6elamayhteistyon kehittamiseksi maaritel-
tiin vuonna 2025 kumppanuusvastaavan toimenkuva
sekd muodostettiin  kumppanuusvastaavien tyo-
ryhma. Yhdenmukaisemmalla ja systemaattisem-
malla kumppanuusyhteisty6lla tavoitellaan jatkossa
entistakin vaikuttavampaa ja laadukkaampaa yritys-
yhteistyo6td, jossa huomioidaan myds Tavastia koulu-
tus Oy:n koulutusmahdollisuudet.

Kuntayhtyma kay aktiivista vuoropuhelua
Hameenlinnan kaupungin ja kaupungin
elinkeinoelaman kanssa ja luo innovatiivi-
sia keinoja kaupungin elinvoiman edista-
miseksi. Kuntayhtyma osallistuu Hdmeen-
linnan tyollisyydenhoitoon lisdamalla kou-
lutuksen tydelamalahtoisyytta.

Korkeakouluyhteisty6ta lisattiin laatimalla sopimus
opintojen suorittamisesta Helsingin yliopiston lisaksi
myos Ita-Suomen yliopistossa. HAMKin kanssa jat-
kettiin yhteistyotda mm. HAMK Etkot, korkeakoulu-
viikko ja lukioiden omat yhteistyétahot. Suunniteltiin
yhteistyossa TyoHameen kanssa dynaamisten pien-
hankintojen koulutustarjontaa seka kartoitettiin
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TyoHameen yrityskoordinaattoreiden kanssa teknii-
kan alojen yritysten osaamistarpeita. Toteutettiin
vieraskielisille kansainvalisille asiantuntijoille suun-
nattu Osaajapolku suomalaiseen tyoelamaan -pilot-
tikoulutus. Laadittiin digivihreitten tutkinnon osien
toteutussuunnitelma ja kaynnistettiin koulutus.
Kaynnistettiin JOTPA-rahoituksella toteutettava vas-
tuulliseen matkailuun liittyva Kohti kestavaa matkai-
lua Hameessa -koulutus. Yhteistydssa alueen yritys-
ten kanssa kaynnistettiin prosessialan koulutusten
kehittaminen.

Kuntayhtyma toimii  kustannustehok-
kaasti. Sen talous on tasapainossa ja enna-
koitavaa. Kuntayhtyma huolehtii siita, etta
valtionosuuksien saamisen edellytykset
tayttyvat ja sopeuttaa toimintaansa rahoi-
tuksen maaraa vastaavaksi.

Toiminnan taloudellisen kannattavuuden varmista-
miseksi seka valtionosuusrahoituksen mahdollisen
tulevaisuuden niukkenemisen ennakoimiseksi vuo-
den aikana kdynnistettiin lukuisia toimenpiteita
osastojen tilojen, laitteiden ja henkilostoresurssien
tehokkaampaan yhteiskdyttoon. Keskeisimpana toi-
menpiteena oppilaitokseen rekrytoitiin  koulutus-
suunnittelija, jonka rooli yhteisten resurssien koordi-
noinnissa on keskeinen. Vuoden aikana kartoitettiin
mm. tietokonelaitteistojen ja ajoneuvojen maaraa ja
kayttoasteita seka tehtiin ndiden kartoitusten perus-
teella vahennyksia laitekannasta kdyttoasteita nos-
tamalla. Jatkossa myd&s esimerkiksi yleisopetustilojen
vhteiskaytolld pystytaan jarkevoittamaan tilankayt-
toa.

Kuntayhtyman tilikauden tulos muodostui talousar-
viota paremmaksi ollen 94 735 euroa positiivinen.
Alun perin talousarviossa oltiin varauduttu - 654 170
euron alijadamaiseen tulokseen. Talouden sopeutta-
mistoimenpiteiden kdynnistyminen toimintavuoden
aikana ja toimintakuluissa saadut saastot selittavat
talousarviota parempaa tulosta. Myo6s hankerahoi-
tuksen saamisessa onnistuttiin hyvin. Kayttétalou-
den toimintatuotot ylittyivat noin 460 000 euroa ta-
lousarviosta toteumaprosentin ollessa 100,7 %. Toi-
mintakulujen toteumaprosentti oli 99,85 %.
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Lukiokoulutustoiminnan osalta kuntayhty-
man tulee toimia siten, ettd kaupungin
maksamat alijaama- ja vuokra-avustukset
ovat mahdollisimman pienet. Toiminta to-
teutetaan kuitenkin kaupungin lukiotoi-
minnan palveluverkkolinjaukset huomioi-
den.

Lukiokoulutuksen alijaamaksi muodostui Hameen-
linnan kaupungin osalta 68 714 euroa. Alun perin ta-
lousarviossa varauduttiin 400.000 euron alijaamaan.
Kaupungin ulkoisen padaomavuokran avustus toteu-
tui Kaurialan lukiossa ja Lammin lukiossa suunnitel-
man mukaisena. Kaurialan lukion vuokra-avustus oli
537.456 euroa ja Lammin lukion 78.540 euroa.

Kuntayhtyma yllapitdaa omaisuutensa ar-
voa oikea-aikaisen kunnossapidon kei-
noin. Hameenlinnaan tehtdvissa inves-
toinneissa otetaan huomioon kaupunki-

konsernin kokonaisetu.

Kuntayhtyman kiinteistéomaisuus on siirretty Kiin-
teistoliikelaitoskuntayhtyma Tavastialle. Taten in-
vestointeja tehtiin vain kone- ja laitekannan uudista-
misiin, joita tehtiin n. 230 500 eurolla. Toimintavuo-
den aikana ei tehty investointeja, jotka olisivat vaati-
neet kaupungin osallistumista.

Kuntayhtyma huolehtii osaltaan kaupun-
gin hiilineutraalisuustavoitteen toteutu-
misesta.

Ammattiopistossa kdynnistettiin kestavan kehityk-
sen sertifikaatin uudistamistyd. Ammattiopistossa
jatkettiin hiilijalanjaljen laskentaa ja kestavan kehi-
tyksen tiekartan laatimistyota. Ravitsemispalveluissa
seurattiin syntyneen ruokatdahteen maardaa Bio-
vaaka-tyokalulla. Lammin lukiossa toimii luonto- ja
ymparisto erityislinja, joka on hyvin luontainen va-
linta Lammille ja pohjaa alueen vahvuuksiin. Vanaja-
veden Opisto on kestavyysosaamisen lisaamiseen si-
toutunut oppilaitos. Opistossa kestavan kehityksen
merkinnalla varustettuja kursseja lisattiin edellisvuo-
desta kahdeksalla niiden maaran ollessa nyt 13. Opis-
tolla on OKKA-s3dation vuonna 2023 myontama Kes-
tavan kehityksen sertifikaatti. Kestavyysosaamisen
nakokulma otetaan huomioon opetuksessa, toimin-
takulttuurissa ja johtamisessa. Henkildston kanssa
suunnitellaan vuosittain yhdessa kehittamiskohteita
naihin liittyen. Kuntayhtyman lammitysenergiasta 92
% tuotetaan uusiutuvalla energialla. Kuntayhtyman
hankkima sahko on kokonaan fossiilivapaasti tuotet-
tua.




Tuloslaskelma 1 000 € 2021
Toimintatuotot 41 685
Myyntituotot 35562
- josta myynti kaupungille 1501
Maksutuotot 712
Tuet ja avustukset 4370
Muut Toimintatuotot 1041
Toimintakulut 37 905
Henkilostokulut 25598
Palveluiden ostot 4543
Aineet ja tavarat 4 055
Avustukset 69
Muut tomintakulut 3640
Toimintakate 3780
Rahoitustuotot ja kulut 148
Vuosikate 3928
Poistot 2791
Tilikauden tulos 1137
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -355
Tilikauden ylijaama (alijaama) 782
Tase 1000 €

Likvidit varat 5822
Myyntisaamiset 2 546
Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio 4 606
Oma padaoma yhteensa 18 462
Pitkdaikaiset korolliset lainat 543
Ostovelat 1804
Lainojen lyhennykset 373
Vieras pddoma yhteensa 6932
Taseen loppusumma 35830
Investoinnit 952
Tunnusluvut

Henkilostomaara 558
Toimintakulujen kasvu % 7,3
Vuosikate / poistot % 140,7
Omavaraisuusaste % 77,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,4

Muut mittarit
Kaupungin maksaman alijadmaavustuksen maara (1 000)
Ammatillisen koulutuksen aloittaneiden opiskelijoiden Ikm
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara 1373
Vanajaveden opiston opiskelijamaara 7743
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

Ammatillinen koulutus

Lukiokoulutus

Kansalaisopisto
Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen sopimusten lkm*
*koulutussopimukset ja oppisopimukset yhteensa

2022
44 842
38760

1239

1222

4129

731
43 536
27 796

5364

4752

106

5518

1306

0

1306

8 887
-7 581

7 549

-32

6474
2812
4569
5206
543
1911
373
7503
15 396
803

593

5,8
14,7
50,3
12,6

347
1635
1413
8719

4,0
4,0
5,0
3595

2023
46 947
40 822

1808

1199

3557

1369
46 254
28 690

6 681

4513
194
6176
693
302
995
520
475
0
475

7 692
1229
2038
5564
0
3496
0

8 655
16 934
0

620
5,9
191,0
46,2
15,5

180
1566
1419
9193

4,2
4,0
4,6
3485
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2024
47917
42522

1808
1176
3354
865
46 686
29 659
5814
4754
213

6 246
1231
832
2063
310
1753
-287
1466

8 664
1509
3504
7030
0
4253
0

8 905
19173
206

612
0,9
666,0
49,0
16,5

1578
1421
9167

4,3
4,0
5,0
3272

2025
45 886
40 189

1201

1006

3910

781
45 785
29554

5256

4493

148

6334

101

220

321

227

94
8
102

10641
1840
3 605
7132

4 880

9435
19 786
230

575
-1,9
142,0
47,7
18,7

69
1659
1427
8919

4,2
4,0
4,6
3316




13. Linnan Kehitys Oy

Y-tunnus: 0832624-0
Raatihuoneenkatu 21-23, 13100 Hameenlinna
www.linnan.fi

Toimitusjohtaja: Riku Heino
Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: 19.6.2025 asti Heikki Kapanen (pj),
Tapani Hellstén, Sirpa Korkatti, Anne Laatikainen, Sari
Rautio, Mika Lartama. 19.6.2025 ldhtien Marika Mesi-
maki (pj), Mika Helin (vpj), Henri Lindholm, Mika Lar-
tama, Kirsi Lehto, Pirjo Sandelius, Tapani Hellstén

Linnan Kehitys Oy:n tarkeimpana tehtdavana on
vahvistaa Hameenlinnan elinvoimaa ja talou-
dellista kasvua. Yhtio ei tavoittele voittoa, eika
jaa omistajilleen osinkoa.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Yhtion tilinpaatos oli positiivinen ja yhtion ta-
louden tila on vakaa. Yhtiossa suoritettiin tili-
kauden aikana verotarkastus, joka ei aiheutta-
nut toimenpiteita.

Sijoittumispalveluiden kautta Hameenlinnaan
sijoittui tilikauden aikana 22 yritysta, joissa
tyopaikkoja oli 102. Tilikaudella tehtiin tiivista
yhteistyota Fingrid Oyj:n, Elenia Oy:n, Loimua
Oy:n ja SSAB Europe Oy:n kanssa energiakapa-
siteetin varmistamiseksi.

Hameenlinnan ja Linnan Kehityksen uuden vai-
kuttavuusrahaston, Katalyyttirahaston, pilotti
toteutettiin. Pilotin rahoitushakuun tuli hake-
mukset 19 yritykseltd ja yhdelle yritykselle
myonnettiin vaikuttavuuslaina. Katalyyttira-
haston toiminnan on tarkoitus kaynnistya vuo-
den 2026 aikana.
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Kokous & Kongressi -toiminta siirtyi tilikauden
alusta Linnan Kehityksen alle Verkatehdas
Oy:n alaisuudesta. Hameenlinna kokous &
kongressi -palvelu tuotetaan yhteistyossa Ha-
meenlinnan kaupungin ja matkailuyritysten
kesken. Toiminnassa on mukana 25 toimijaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtio jatkaa uudistetun strategiansa mukai-
sesti missionaan vahvistaa Hdmeenlinnan kes-
tavaa kasvua ja elinvoimaa yhteistyon kautta.
Linnan Kehityksen strategiaa tullaan paivitta-
maan alkuvuoden 2026 aikana.

Yhtion toiminnan perustana on Hameenlinnan
kaupungin kanssa tehtdava palvelusopimus.
Palvelusopimuksessa kaupunki, yhtion omista-
jana, on madritellyt yhtidon toiminnan tavoit-
teet ja taloudellisen panostuksensa.

Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa. Hanke-
rahoituksen saatavuus tulee haastamaan yh-
tiota osaltaan tulevina vuosina.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Asiat organisaation kokoon ndhden hyvalla
mallilla. Organisaatio on pieni ja yhtion val-
tuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat haas-
tavat yhtion taloudellisiin realiteetteihin suh-
teutettuna. Henkilostokulut muodostavat suu-
rimman osan yhtion kuluista.



http://www.linnan.fi/
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtion tulee toimia taloudellisesti ja tuottaa
mitattavissa olevaa lisdarvoa alueelle.

Yhtion tilinpaatos oli positiivinen ja yhtio on pysty-
nyt tuottamaan lisdarvoa alueelle. Viime vuonna
mm. sijoittumisten myo6ta syntyi kaupunkiin 102
uutta tyopaikkaa ja yhtio on ollut merkittavassa
roolissa mm. MORE-alueen uuden liittyman saa-
miseksi.

Yhtio varmistaa osaltaan yritysten hyvat toi-
mintaedellytykset Hameenlinnassa; Kau-
punkiin saadaan uusia yrityksia ja yhteisoja,
joiden myo6ta tyopaikkojen ja investointien
maara alueella kasvaa. Erityisesti kiinnite-
tdan huomiota osaamisintensiivisten tyo-

paikkojen maaran kasvuun.

Vuonna 2025 sijoittumispalveluiden kautta kau-
punkiin saatiin 22 yritysta ja 102 uutta tyopaikkaa.
Markkinatilanteesta johtuen yritykset ovat erittdin
harkitsevaisia investointipaatoksissaan. Yrityskehi-
tyksen uusina instrumentteina on kehitetty mm.
Katalyyttirahastoa ja hankintayhteistyota, joiden
on maara edistaa yritysten rahoitus- ja kasvumah-
dollisuuksia seka synnyttaa uutta markkinaa paikal-
lisesti.

Hameenlinnassa toimivat yritykset kokevat
Linnan Kehitys Oy:n olevan merkittava yh-
teistyokumppani, joka edistaa yritysten toi-
mintaedellytyksida ja kasvua Hameenlin-
nassa. Yhtion palveluita kayttaneet asiak-
kaat ja yhteistyokumppanit kokevat yhtion
tuottamat palvelut laadukkaiksi ja hyodylli-
siksi. Yhtio vaikuttaa osaltaan siihen, etta
kaupungin maine yritysmyonteisena kau-
punkina paranee, ja sijoitus EK:n kuntaran-
kingissa ja muissa yritysmyoOnteisyytta ku-
vaavissa kyselyissa nousee.

Yhtio koetaan merkittavaksi yhteistydkumppaniksi
ja mm. Linnan Business Turnajaisten valmennus-
konsepti on kasvattanut merkitystaan ja vaikutta-
vuuttaan vuosi vuodelta.

Yhtion asiakkaiden yritystapaamisten perusteella
antama, suositteluhalukkuutta kuvaava NPS luku
oli erittdin korkea 92,0.

EK:n kuntaranking julkaistiin alkuvuodesta 2025 ja
siind Hameenlinnan sijoitus parani kahdelle pyka-
[alla 13. sijalle.
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Yhtio vaikuttaa osaltaan siihen, etta vieraili-
joiden maara kaupungissa kasvaa, kaupun-
gin tunnettuus kasvaa ja mielikuva kaupun-
gista paranee. Yhtid osallistuu kaupungin
tapahtuma ja matkailu -tiekartan toteutta-
miseen ja sen toimenpiteet kasvattavat
osaltaan alueen tapahtumien ja matkailun
tuloja.

TAK:n matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutukset -tut-
kimuksessa Hameenlinnan valitén matkailutulo
laski hieman 88,9 M€ (92,4 M€).

Yhtio on vastannut osaltaan matkailuelinkeinon ke-
hittamisesta. Yhtion toiminnan keskiossa ovat ol-
leet matkailualan yritysten liiketoimintamahdolli-
suuksien ja edellytysten vahvistaminen seka tapah-
tumasektorin kehittaminen. Tiekartassa maaritetyt
toimenpiteet on toteutettu.

Yhtio toimii tiiviissa yhteistydssda alueen
muiden yritysten ja oppilaitosten kanssa.
Yhtio edistdda osaltaan kaupungin tyolli-
syytta seka tyopaikkojen ja tekijéiden koh-
taamista.

Oppilaitokset ovat LK:n kumppaneita monella eri
taholla ja yhteistyd yritysrajapinnassa on tiivista.
Hankeyhteistyo erityisesti HAMK:n kanssa on tiivis-
tynyt ja talla hetkella HAMK:n kanssa toimitaan yh-
teistydssa mm. kahdessa kansainvalisessa Interreg-
hankkeessa. HAMK:n ja Tavastian kanssa on kehi-
tetty yhteista yritysten tarvekartoituksen mallia,
Haavia, joka otetaan kayttoon 2026.

Sijoittumisten kautta kaupunkiin syntyi uusia tyo-
paikkoja ja yritys- ja tydelamamanagerit avustivat
yrityksia (mm. Patria) tydvoiman saatavuuteen liit-
tyvissd haasteissa.

Yhtié huolehtii osaltaan kaupungin hiili-
neutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Yhtion vastuullisuustydn pohjalta saatiin syksylla
2025 Suomen Luonnonsuojeluliiton Ekokompassi-
ymparistosertifikaatti.

Yksi vastuullisuuskoulutus ja yksi vastuullisen mat-
kailun tietoisku jarjestettiin Parkissa.




Tuloslaskelma 1 000 €

Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot

- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio

Rahoituserat yhteensa

Tuloverot

Nettotulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos

Tase 1 000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma padoma yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras pddoma yhteensa

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tunnusluvut

Henkilostomaara

Liikevaihdon kasvu %

Oman pddaoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit

Linnan Kehityksen kautta sijoittuvien yritysten lkm
Linnan Kehityksen kautta sijoittuvien yritysten avulla saatavien
tyopaikkojen lkm

Vierailijoiden maara (1 000)
Matkailutulojen méaara (1 000)
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos (1 - 5, 2019: 1-10, 2022: NPS)
Kaupungin sijoitus kuntarankingissa

1337
213
595

1095

60
501

1596

20
12,5
17,3

6,6
77,1

22
180

1300

9,1

2022
2 864
2391

379

292
1559
1586

-195

-196

-193

-193

1054
191
402
902

55

390
1292

22
0,0
-19,3
4,6
76,3

28
165

862

105 000
80,9

15

2023
2 857
2491

569

434
1650
1290

52

52
43

95

95

963
413
497
997

119

423
1420

22
0,0
10,0
3,6
72,2

20
105

904
97700
86,6
15
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2024
2612
2188

452

404
1409
1087

164

164

33
-18
179

179

874
30
676
1176

27

333
1509

19
-0,1
16,5

4,9
78,1

24
171

92 400
91,5
13

2025
2433
2255

429

327
1382
1101

53

53
19
-15
56

56

1110

726
1226

41

347
1572

19
-0,1
4,7
4,9
76,6

22
102

1025
88 900
92,0
13




14. Linnan Kiinteistokehitys Oy

Y-tunnus: 1059269-5
Visamdentie 33, 13100 Hameenlinna
www.linnan.fi/kiinteistokehitys

Toimitusjohtaja: Ari Mielty

Hameenlinnan kaupungin suora omistus: 91,83 %.
Vilillinen omistus: Linnan Kehitys Oy:n kautta 8,17 %

Hallituksen jasenet: 19.6.2025 asti Reetta-Maria Tolo-
nen-Salo (pj), Olli Herranen, Soila Nyholm, Kari Suokas,
Mika Walkamo, Jarno Tuimala 19.6.2025 ldhtien
Reetta-Maria Tolonen-Salo (pj), Jarno Tuimala (vpj), Olli
Herranen, Juho Jokinen, Marita Pekkarinen

Yhtion tarkoituksena on hallita ja omistaa kiin-
teistoja, kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen
osakkeita, harjoittaa kiinteistdjen kehittamista
ja kauppaa, kiinteisto- ja asunto-osakeyhtioi-
den kehittamista ja osakekauppaa seka vuok-
raustoimintaa. Yhtio voi my0s tuottaa muita
kiinteistojen kehittamiseen, kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen omistamiseen ja vuok-
raamiseen liittyvia palveluita.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Toimistotilamarkkinaan on viime vuosina tul-
lut uusi kilpailija: koti. Toimistotilamarkkina on
haastava etatyotrendin jatkuessa, joka on joh-
tanut monella yrityksella tilojen tiivistamiseen.
Kiinteistoliiketoiminnan vuokrausaste koko-
naisuutena on edelleen pysynyt kohtuullisena,
mutta toimistotilojen vuokrausaste on paina-
nut koko kiinteistoliiketoiminnan vuokrausas-
tetta alaspain.

Yhti6 osti tukipalveluiden (hallinto, talous, HR,
IT) henkilostopalveluja sisaryritys Linnan Kehi-
tys Oy:Ita 30.4.2025 asti, jonka jalkeen tukipal-
velut siirrettiin Linnan Kiinteistokehityksen
alaisuuteen. Lisaksi yhtioon palkattiin vakitui-
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seen tyosuhteeseen tilikauden aikana kiinteis-
tonhoitaja, joka aikaisemminkin hoiti yhtion
kiinteistdja ostopalveluna ulkoisella palvelun-
tarjoajalla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion liikevaihdon arvioidaan pysyvan nykyi-
sella tasollaan. Liikevoitto tulee todenndkdi-
sesti pienenemdian vuoden 2025 tasosta,
mutta yhtion taloudellinen asema on vakaa.

Etatyotrendin myota toimistojen kayttda saa-
tetaan edelleen tiivistda ja tama haastaa edel-
leen yhtiota. Kiinnostusta tiloihin on, mutta
yritykset ovat edelleen varovaisia uusien in-
vestointien suhteen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Asiat resursseihin nahden hyvalla mallilla.

Asiantuntijatiimi on pieni ja mahdolliset pi-
dempiaikaiset poissaolot voivat aiheuttaa
merkittavan riskin sopimusvelvoitteiden tayt-
tamiselle. Toimintaymparistdé muuttuu nope-
asti, yhtiot miettivat tarkasti toimitilojensa tar-
vetta ja tilojen kaytt6a on tiivistetty asiakas-
kunnassa. Korkojen nousun aiheuttamaa riskia
on arvioitu ja yhtion lainakannasta on suojat-
tuna noin kaksi kolmasosaa koronvaihtosopi-
muksella.



http://www.linnan.fi/kiinteistokehitys
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Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Yhtid hakee aktiivisesti uusia kiinteistokehi-
tyshankkeita joko Hameenlinnassa sijaitse-
ville tai kaupunkiin sijoittuville yrityksille ja
kehittaa aktiivisesti kiinteistbomistuksiaan.

Vaikka vuonna 2025 ei ollut yhtaan kdynnistettya
kiinteistokehityshanketta, yhtidssa on valmisteilla
useita (kuusi) hankkeita, joiden toteutuminen
riippuu markkinatilanteesta. Yritykset ovat olleet
edelleen varovaisia investoinneissaan. Lisaksi yh-
tio toimii entiseen tapaan aktiivisesti yhteistyossa
Linnan Kehityksen sijoittumispalveluiden kautta
tarjoten erilaisia vaihtoehtoja kaupunkiin sijoittu-
ville yrityksille.

Kiinteistoliiketoiminnan kiinteistot ovat mah-
dollisimman tehokkaassa kaytossa.

Toimistotilojen osalta markkina on haastava, teol-
lisuus- ja logistiikkatilojen osalta markkinassa on
huomattavasti enemman imua.

Yhtion tulee toimia markkinaldahtoisesti, ta-
loudellisesti ja tuloksekkaasti. Yhtion toteut-
tamien kiinteistdinvestointien ja -myyntien
tulee tuottaa voittoa tai merkittavaa hyotya
yritysten tai muiden toimijoiden sijoittumi-
selle tai investoinneille Hdmeenlinnaan.

Tilikauden tulos +438 T€ ennen veroja.

Kiinteistdinvestointeja tai -myynteja ei ollut tili-
kauden aikana.

Yhtioé toimii omalla tulorahoituksellaan. Yh-
tion tulee selvita taloudellisista velvoitteis-
taan siten, ettd se pystyy maksamaan kau-
pungin myontamat lainat ja kaupungin myon-
tamiin takauksiin liittyvat lainat takaisin ra-
hoittajille ajallaan.

Yhtioé on toiminut koko ajan omalla tulorahoituk-
sellaan ja tilikaudet ovat olleet voitollisia. Yhtio ly-
hensi lainojaan 870 T€ tilikauden aikana.

Yhtioé huolehtii osaltaan kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteen toteutumisesta.

Yhtidlle  myonnettiin
toserfitikaatti

vuonna yhtid on laatinut yritysvastuuraportin,

Ekokompassi-ymparis-

toukokuussa. Kahtena viime

joka on verkkosivuilla nahtavilla.

Useiden kiinteistdjen talotekniikan automaation
laitteisiin ja &lyteknologiaan investoitiin, joilla
saatiin seurattua ja sdadettyd energia kayttoa
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etdand. Tdaman myota energian kulutusta on pys-

tytty laskemaan. Lisdksi muutamiin kiinteistoihin

tehtiin sahkodautojen latauspisteita.

Tuloslaskelma 1 000 €

Liikevaihto

- josta myynti kaupungille
Liiketoiminnan muut tuotot

- josta avustukset kaupungilta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot

Liikevoitto/-tappio

Rahoituserat yhteensa

Tuloverot

Nettotulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos

Tase 1000 €

Likvidit varat

Myyntisaamiset

Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio
Oma padoma yhteensa
Pitkdaikaiset korolliset lainat
Ostovelat

Lainojen lyhennykset

Vieras pddoma yhteensa

Taseen loppusumma

Investoinnit

Tunnusluvut

Henkilostomaara

Liikevaihdon kasvu %

Oman pddoman tuotto %

Quick ratio

Omavaraisuusaste %

Muut mittarit
Kiinteistoliiketoiminnan kiinteistdjen vuokrausaste %
Kaynnissa olevien kiinteistokehityshankkeiden lkm
Valmistuneiden investointien lkm
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5)

2021
4694
761
79

11
260
3222
1281
644
637
-481

117
38
155

3331
145
4318
10 862
19 485
166
1196
23 555
34379
83

-5,9
1,1
14

31,6

90,3

4,1

2022
5456
1583

197

20
258
4004
1370
656
714
-345
-74
295

295

2249
128
4612
11156
17 683
158
2071
21641
32797
650

16,2
2,7
1,1

34,1

91,1
11

4,4

2023
13 029
322
1103

26
288
11702
2116
600
1516
55
-335
1235

1235

2 360
166
5848
12 392
15 440
140
1408
21068
33 460
205

138,8
8,1
13

36,2

89,4

4,4

2024
11182
325

3516
263
5931
12 475
14 570
160
836
19521
31996
31

-14,2
0,3
1,7

38,7

85,3

4,4

2025
12 196
341
327

27

569
10797
1130
607
523
-85
-86
352

352

4016
117

6 283
12 827
13617
106
870
18 409
31236
220

9,1
2,8
2,0
40,9

79,8

4,4
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15.Verkatehdas Oy

Y-tunnus: 2069302-7
Paasikiventie 2, 13200 Hameenlinna
www.verkatehdas.fi

Toimitusjohtaja: Mika Nevalainen
Hameenlinnan kaupungin omistus: 100 %

Hallituksen jasenet: 18.6.2025 asti Veikko Lehtola (pj),
Sari Rautio (vpj), Tarja Filatov, Paivi Sieppi, Pasi Takala,
Eero Jalonen, Arttu Jokikota. 18.6.2025 lahtien Veikko
Lehtola, Maria Lassila-Merisalo, Sari Rautio, Arttu Joki-
kota, Tuula Leppamaki, Emmi Rantanen, Pekka Pohja-
lainen

Verkatehdas-konsernin merkittavin tehtava
on operoida ja kehittda Verkatehtaan alueen
vetovoimaisuutta ja sen kiinteistdja seka lisata
osaltaan Hameenlinnan vetovoimaisuutta.
Konsernissa on kolme liiketoiminta-aluetta 1)
Pitkaaikaisvuokraus 2) Lyhytaikainen tapahtu-
matilojen vuokraus ja tapahtumajarjestami-
nen 3) Teatteritoiminta. Himeenlinnan Teat-
teri Oy on Verkatehtaan 100 % tytaryhtio.

Merkittavat asiat ja tapahtumat tilikaudella

Opistotalon peruskorjaus valmistui ajallaan ja
kiinteistd luovutettiin kayttéon joulukuussa
2025. Peruskorjauksen vaikutukset lyhytaikais-
vuokraukseen jdivat ennakoitua pienemmiksi.
Verkatehdas kykeni toteuttamaan tapahtumia
Vanaja-salissa, Lasipihalla ja Kokouskeskuk-
sessa lahes budjetoidulla liikevaihdolla. Opis-
totalon peruskorjauksen investointi kirjataan
vuoden 2026 tilinpdatokseen.

Konsernistrategian mukaisesti Verkatehdas ja
Teatteri tiivistivat konsernina toimintaa, tilo-
jen tehokasta kaytt6a ja myyvan ohjelmiston
kehittamista.

Verkatehdas jatkoi tilikauden aikana pitkdn
tauon jalkeen omien tuotantojen toteutta-
mista. Yhteensa omia tuotantoja oli noin 20 ja
niiden yhteenlaskettu tulos oli positiivinen.
Omana tuotantona toteutetut konsertit ja
kulttuuritapahtumat laajensivat Verkatehtaan
Kulttuurikorttelin tarjontaa. Konsernin yleis6-
maara oli vuonna 2025 yhteensa 119.000 asia-
kasta (104.000). Koko korttelin asiakaskaynnit
oli noin 400.000.

Arvio tulevasta kehityksesta

Verkatehdas-konserni pyrkii tapahtuma- ja te-
atteriliiketoiminnoissaan liikevaihdon kasvuun
nykyisella kulurakenteella 2026. Opistotalon
peruskorjauksen paatyttya Kkiinteistoliiketoi-
minnan liikevaihto nousee edellisten vuosien
tasolle. Lisaksi Opistotaloon valmistunut 600
m2 Werkki-monitoimitila mahdollistaa jopa
1.000 hengen kongressien, seminaarien ja ko-
kousten jdarjestamisen. Tama nostaa tapahtu-
maliiketoiminnan liikevaihtoa.

Emoyhti6é jatkaa omana tuotantona konsert-
tien ja kulttuuritapahtumien toteuttamista.
Tavoitteena on Hameenlinnan kulttuuritarjon-
nan edelleen kehittaminen seka kohtuullisen
tuloksen saavuttaminen. Teatterin kadvijamaa-
raan tavoitellaan 2026 merkittavaa kasvua,
jonka mahdollistaa esitysmaarien selkea
kasvu. Lisdksi konserniyhteistyona toteuttava
musikaali vaikuttaa teatterin kavijamaarien ja
liikevaihdon kasvuun.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan onnis-
tuminen

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa
onnistuttiin tilikauden aikana. Verkatehdas-
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konserni noudattaa kaupunkikonsernin ris-
kienarviointijarjestelmaa. Merkittavimpia tun-
nistettuja riskeja ovat vanhojen kiinteistdjen
vesivahingot, henkildston sairastavuus, resurs-

sien riittavyys seka yllattavat toimintaymparis-
ton dkilliset muutokset. Naita riskeja hallitaan
jatkuvilla huoltotoimenpiteilld, ennakoivalla
henkiléstdhallinnolla seka ulkoisen toimin-
taympariston analyyseilla.

Taulukko. Omistajapoliittiset linjaukset ja selvitys niiden toteutumisesta

Omistajapoliittinen linjaus

Selvitys toteutumisesta

Verkatehdas on yksi Suomen vetovoimai-
simmista paikoista toteuttaa kulttuuri-,
kokous- , konferenssi- ym. tapahtumia ja
osallistua niihin. Verkatehdas vahvistaa
kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatoimin-
nan edellytyksia ja osaltaan edistda alueen
matkailu- ja tapahtumayhteistyota.

Verkatehdas-konsernin vetovoimaisuus kulttuuri-
korttelina ja tapahtumapaikkana kasvoi uusien sisal-
téjen ja tiivistetyn korttelitoimijoiden yhteistyon
myo6ta 2025. Verkatehtaan omat tuotannot ja Teat-
terin laajentunut ohjelmisto ja kasvava esitysmaara
vahvistavat Verkatehtaan asemaa matkailukoh-
teena. Lisaksi tiivistetty yhteistyd muiden kulttuu-
rialan toimijoiden kanssa edistda kaupungin kult-
tuuri- ja tapahtumatoiminnan edellytyksia.

Yhtion kaupallisen toiminnan tulee olla
kannattavaa, laadukasta ja kustannuste-
hokasta. Kiinteistdjen tuotoilla katetaan
kiinteistoista aiheutuneet menot, mukaan
lukien lainojen lyhennykset ja korot. Yh-
tion tulee selvita taloudellisista velvoitteis-
taan siten, ettd se pystyy maksamaan kau-
pungin myontamat lainat ja kaupungin
myontamiin takauksiin liittyvat lainat ra-
hoittajille takaisin ajallaan.

Opistotalon peruskorjaus vaikutti suunnitellusti Ver-
katehtaan kannattavuuteen seka valtionosuusleik-
kaukset Teatterin kannattavuuteen. Ennakoitu nega-
tiivinen konsernitulos jai kuitenkin arvioitua pienem-
maksi onnistuneen lyhytaikaisvuokrauksen ja Teatte-
rin kulusaastdjen vaikutuksesta. Konserni hoiti talou-
delliset velvoitteensa ja maksoi lainanlyhennykset
ajallaan.

Yhtio yllapitad omistamiensa ja hallin-
noimiensa kiinteistojen arvoa oikea-aikai-
sen kunnossapidon keinoin ja kay aktii-
vista vuoropuhelua kaupungin kanssa suu-
rimmista kunnossapitohankkeista. Yhtion
investointipaatokset perustuvat riittaviin
laskelmiin ja selvityksin, ja ne toteutetaan
selkedn paatoksentekomallin mukaisesti.

Verkatehdas ylldpitaa ja huoltaa hallinnoimiaan kiin-
teist6ja saannodllisesti niin lakisaateisin kuin enna-
koivin huoltotoimin. Yhtio kdy saannoéllista vuoropu-
helua kaupungin kanssa tulevien vuosien investointi-
tarpeista. Investointipdatokset perustuvat asiantun-
tija-arvioihin ja analyyseihin.




Sivu 62 / 58

Verkatehtaan tytaryhti6 Hameenlinnan
Teatteri Oy on vahvasti ymparistossaan
kiinni oleva maakunnan johtava esittdavan
taiteen toimija. Monipuolinen ja laadukas
ohjelmisto houkuttelee kavijoita kasva-
vasti myds maakunnan ulkopuolelta. Yhtio
toimii monipuolisesti yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Teatterin ohjelmistosta Suden Morsian, Tulisiipi ja Ir-
win - Mies joka valitsi vadrin olivat arvostelumenes-
tyksia ja yleisOpalaute ylistava. Ohjelmiston taiteelli-
nen laatu oli tilikaudella korkeatasoinen. Teatterin
yleisépohja laajenee koko ajan maakunnan ulkopuo-
lelle. Lisaksi vahvistettu ryhmamyynti tuo uusia ryh-
mia eri puolilta maata Teatteriin seka tukee yleis6-
maarien kasvua.

Verkatehdas -konserni toimii tehokkaasti
ja taloudellisesti ja sopeuttaa taloutensa ja
toimintansa mahdollisiin markkinatilan-
teen muutoksiin. Vuonna 2022 toteutetun
konsernirakennemuutoksen uudet toimin-
tamallit otetaan kayttoon siten, etta muu-
toksen hyodyt realisoituvat mahdollisim-
man nopeasti.

Verkatehdas-konsernin uusi konsernistrategia var-
mistaa tehokkaan ja taloudellisen toiminnan. Talous-
ja henkilostohallinto muutettiin konsernitasoiseksi
tilikauden aikana. Lisaksi talouden budjetointia ja en-
nustamista seka ennakoivaa henkiléstohallintoa ke-
hitettiin, mikd mahdollistaa konsernirakennemuu-
toksen hyoétyjen realisoitumisen. Eri tukitoiminnot
kilpailutetaan ja tilataan nyt konsernina.

Kaupungin tarvittaessa maksamat avus-
tukset kohdistuvat kummankin yhtion
kannattamattoman, mutta kaupunkikon-
sernille tarkedn toiminnan yllapitamiseen.
Tavoitteena on, etta yhtididen riippuvuus
kaupungin maksamista avustuksista pie-
nenee.

Kaupungin maksamat avustukset kohdistuvat yhtioi-
den kannattamattoman toiminnan mutta kaupunki-
konsernille tarkedan toiminnan yllapitamiseen. Kon-
sernin tavoittelema kannattava kasvu pienentaa pit-
kalla aikavalilla yhtididen riippuvuutta avustuksista.

Yhtiot huolehtivat osaltaan kaupungin hii-
lineutraalisuustavoitteen toteutumisesta.

Molempien yhtididen vastuullisuustyé noudattaa
kaupungin hiilineutraalisuustavoitteita.
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Tuloslaskelma 1 000 € 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 3235 4220 4418 4442 3946
- josta myynti kaupungille 1539 1895 2118 2102 2624
Liiketoiminnan muut tuotot 1161 1103 1058 1070 986
- josta avustukset kaupungilta 750 750 750 750 750
Materiaalit ja palvelut 293 368 420 416 428
Henkilostokulut 871 1437 1512 1421 1497
Liiketoiminnan muut kulut 2569 3320 3132 3017 2763
Kayttokate 663 198 412 658 244
Poistot ja arvonalennukset 364 389 387 352 345
Liikevoitto/tappio 299 -191 25 306 -101
Rahoituserat yhteensa -76 -48 -116 -131 -95
Tuloverot 0 0 0 7 0
Nettotulos 223 -239 -91 182 -196
Tilinpaatossiirrot 0 91 -23 -11 34
Tilikauden tulos 223 -148 -114 171 -162
Tase 1 000 €

Likvidit varat -32 325 9 7 1
Myyntisaamiset 155 138 88 104 881
Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio 408 260 146 317 155
Oma padoma yhteensa 3488 4183 4069 4240 4078
Pitkdaikaiset korolliset lainat 3532 2872 2543 2213 1883
Ostovelat 302 283 255 222 385
Lainojen lyhennykset 330 330 330 330 330
Vieras padoma yhteensa 4629 4 655 4528 4293 4 841
Taseen loppusumma 8 208 8 838 8619 8667 8919
Investoinnit 40 136 164 339 -124
Tunnusluvut

Henkilostomaara 19 20 21 21 19
Liikevaihdon kasvu % 11,8 30,4 4,7 0,5 -11,1
Oman padoman tuotto % 6,6 -6,2 -2,2 4,2 -4,7
Quick ratio 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4
Omavaraisuusaste % 44,7 48,0 489 49,0 45,7
Muut mittarit

Kaupungin avustuksen osuus kokonaistuotoista % 17,1 14,1 13,7 13,6 15,2
Toimitilojen vuokrausaste (pitkaaikainen vuokraus) % 96,6 96,5 97,5 100,0 100,0
Lyhytaikaisessa vuokrauksessa olevien tilojen kayttopdaivat 496 492 125
Alueen kayntikertojen lukumaara (1 000, v 2025 I&htien 302 411 330

pois lukien Lyseon koulu))
Verkatehtaan tapahtumakeskuksen kavijamaara (1 000) 95
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HAMEENLINNAN TEATTERI OY

Tuloslaskelma 1 000 € 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 250 404 772 1099 826
- josta myynti kaupungille 2 7 12 7 29
Liiketoiminnan muut tuotot 3152 2904 2814 2844 2722
- josta avustukset kaupungilta 1745 1735 1700 1700 1700
Materiaalit ja palvelut 243 377 473 545 337
Henkildstdkulut 1667 1714 2 066 2 257 2057
Liiketoiminnan muut kulut 994 1026 1051 1148 1132
Kayttokate 498 191 -4 -7 22
Poistot 185 172 155 154 141
Liikevoitto/-tappio 313 19 -159 -161 -119
Rahoituserat yhteensa 1 2 4 8 -1
Tuloverot 0 0 0 0
Nettotulos 314 21 -155 -153 -120
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 314 21 -155 -153 -120
Tase 1000 €

Likvidit varat 1176 1174 1139 875 446
Myyntisaamiset 5 15 1 1 3
Viimeisen + Edellisten tilikausien voitto/tappio 342 363 207 54 -66
Oma padoma yhteensa 843 864 708 554 435
Pitkdaikaiset korolliset lainat 789 657 525 394 263
Ostovelat 109 170 88 101 47
Lainojen lyhennykset 131 131 131 131 132
Vieras pddoma yhteensa 1468 1289 1282 998 986
Taseen loppusumma 2311 2154 1991 1440 1421
Investoinnit 0 0 0 0
Tunnusluvut

Henkilostomaara 39 38 40 42 46
Liikevaihdon kasvu % 6,8 0 90 42 -24,8
Oman padoman tuotto % 45,9 2,7 -19,3 -22,9 -24,2
Quick ratio 21 2,3 2,5 1,7 2,0
Omavaraisuusaste % 37,1 39,0 32,0 33,5 25,8
Muut mittarit

Paasylipputulot 1 000 € 221 357 716 1038 777
Valtionosuus 1 000 € 955 1164 1207 1135 1014
Kaupungin avustuksen osuus kokonaistuotoista % 51,3 52,4 47,4 43,1 47,9
Katsojien lukumaara 11 800 18 442 27 411 36973 23150
Kaupungin ulkopuolelta tulleiden katsojien lukumaara 16 822 0
Esitysten lukumaara 64 102 149 172 172

Esitysten tayttdaste % 60 53 66 73 55
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16. Tunnuslukujen tulkinta ja laskenta-
kaavat

Lahde: https://www.almatalent.fi/tietopalve-
lut/tunnuslukuopas (24.3.2026)

Kayttokate

Kertoo kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta
jaa katetta, kun siitd vahennetdan yrityksen
toimintakulut. Kayttokatteen riittavyytta arvi-
oitaessa otetaan huomioon yrityksen rahoitus-
kulujen, kdyttéomaisuuden, poistovaatimus-
ten ja voitonjakotavoitteen suuruus.

Kayttokate = liikkevaihto + valmistus omaan
kayttoon + likketoiminnan muut tuotot - ma-
teriaalit ja palvelut - henkildstokulut - liiketoi-
minnan muut kulut

Liikevoitto/-tappio (Liiketulos, EBIT)

Kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoimin-
nan tuotoista on jaanyt jaljelle ennen rahoitus-
eria ja veroja. Liikevoitolla yrityksen tulee kat-
taa mm. rahoituskulut, verot ja voitonjako, jo-
ten sen hyvyys riippuu pitkalti seka yrityksen
velan ettd oman padgoman maarasta.

Liikevoitto/-tappio = kdyttokate - poistot

Nettotulos

Nettotulosta pidetddan yrityksen varsinaisen
toiminnan tuloksena. Nettotulos on kdytan-
nossa yrityksen omistajille jaava osuus tilikau-
den tuloksesta, joka toimii useimmiten mm.
voitonjakopdatosten pohjana. Positiivinen
nettotulos ilmaisee, etta yritys on pystynyt sel-
viytymaan varsinaisella liiketoiminnallaan lai-
nojen koroista seka kayttépaaoman ja inves-
tointien omarahoituksesta.

Nettotulos = Liikevoitto/-tappio +/- rahoitus-
erat yhteensa +/- verot

Oman padoman tuotto % (ROE)

Kertoo kuinka paljon omistajien yritykseen si-
joittamalle omalle padomalle on kertynyt tuot-
toa tilikauden aikana.

Erinomainen yli 20 %

Hyva 15-20%
Tyydyttava 10-15%
Valttava 5-10%
Heikko alle 5%

Oman pdaoman tuotto % = 100 x nettotulos
(12kk) / oikaistu oma padaoma keskimaarin

Mikali kyseessa on normaalista 12 kk poik-
keava tilikausi, niin nettotulos jaetaan tilikau-
den pituudella ja kerrotaan 12 ennen tunnus-
luvun laskentaa. Laskentakaavan oma padoma
on tilikauden alun ja lopun keskiarvo.
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Quick ratio (happotesti)

Mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista
veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserillda. Tunnusluku mittaa yrityksen
kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa.

Erinomainen yli 1,5

Hyva 1-1,5
Tyydyttdava 0,5-1
Valttava 0,3-0,5
Heikko alle 0,3

Quick ratio = (lyhytaikaiset saamiset + rahat ja
pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit) / (ly-
hytaikainen vieras pdaoma - lyhytaikaiset saa-
dut ennakkomaksut)

Omavaraisuusaste

Mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sie-
tokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Kertoo kuinka suuri osuus
yhtion varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla.

Erinomainen yli 50 %

Hyva 35-50%
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
Heikko alle 15 %

Omavaraisuusaste = 100 x omat varat / (oi-
kaistun taseen loppusumma - tehtyyn tyohon
perustuvat ennakkomaksut)

Omat varat = taseen oma pddaoma + vapaaeh-
toiset varaukset + poistoero verovelalla va-
hennettyna + oman padoman ehtoiset paa-
omalainat osittain

Yritystutkimus ry:n ohjeiden mukaan pddoma-
lainaa oikaistaan omaan padaomaan vain siihen
maaraan asti, etta [negatiivinen] sidottu oma
padoma tulee katetuksi. Muu osa padaomalai-
nasta jatetaan vieraaseen padaomaan.
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