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TOIMINTAYMPÄRISTÖ …



Kansantalouden kehitys lupaa 

maltillista kasvua!

BKT-muutos % Inflaatio % Työttömyysaste %

2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028

VM 1,6 1,8 1,5 2,0 1,9 2,1 10,3 9,9 9,5

ETLA 1,7 1,9 1,4 2,0 2,1 1,2 10,5 10,0 9,5

LABORE 1,7 1,6 1,5 1,9 2,2 2,0 10,4 9,8 9,2



Kuntien velkaantuminen jatkuu!



Kuntakenttä jatkaa vahvaa eriytymistään!



Korkomarkkina nousussa!

Kaupungin vaihtuvat lainat on sidottu 6kk Euribor –noteeraukseen. 
6kk Eb nousi yli nollan kesäkuun alussa 2022. Vuoden 2024 aikana korko lähti laskuun ja  
1.10.2024 korko oli n. 3% ja 2.10.2025 n. 2,1%. 5.10.2026 korko oli noin 3,0%, korot ovat uudelleen 
nousussa.

Tämä näkyy kaupungin tulevien vuosien korkokustannuksissa esimerkiksi niin, että korkojen 
nousun, investointien ja edelleen velkaantumisen johdosta suunnitelmakauden korkokustannukset 
ovat noin 0,5-0,89 M€ korkeammat kuin miltä keväällä näytti.



Tulorekisteri Hämeenlinna 2026: 
tammi-heinäkuu

Palkkasumman 
kehitys vuonna 

2026 yli 
valtakunnan 
keskitason!

Palkat:
2021 5,2%
2022 5,8%
2023 4,5%
2024 3,1%
2025 1,2%



Elokuun loppu 
2026 -121 hlöä.
Elokuun Loppu 
2025 +70 hlöä.

Hämeenlinnan väestönkehitys on ollut melko vaihtelevaa 
jo yli 10 vuotta. Kuntien välisessä muuttoliikkeessä on 
ollut aaltoilua, maahanmuutto nousi voimakkaasti 
vuodesta 2022 alkaen ja syntyvyys on jäänyt pysyvästi 
matalalle tasolle.



Eteläisen Suomen keskisuurten kaupunkien väestökehityksessä on runsaasti vaihtelua. Yhteistä on se, että kaikissa 
kaupungeissa maahanmuutolla on merkittävä rooli, vaikka sen merkitys korostuukin eniten suuremmilla 
opiskelupaikkakunnilla. Luonnollinen väestönkehitys on Seinäjokea lukuun ottamatta kaikissa kaupungeissa 
negatiivinen. Parhaiten Seinäjoen ohella pärjäävät Porvoo ja Hyvinkää. Kuntien välisessä muutossa näkyy vahvasti 
Kaakkois-Suomessa ja Salossa rakennemuutos. Vertailukaupungeista ainoastaan Seinäjoella kehitys on ollut 
positiivista kaikissa osatekijöissä.



Hämeenlinnan väestönkehitys on jakaantunut kolmeen erilaiseen aluetyyppiin. Kantakaupungin keskusta-
alue (ruutukaava, Asemanranta, Linnanniemi) on kasvanut voimakkaasti erityisesti vuodesta 2017 alkaen, 
jolloin uusia keskusta-asumisen kaavahankkeita saatiin toteutusvaiheeseen. Kantakaupungin muilla alueilla 
vaihtelu on maltillista, mutta kehitys on pääosin ollut kasvavaa. Pitäjien väestönkehitys on ikääntymisen ja 
asumien trendien muutoksen myötä ollut laskuvoittoista, joskin koko maan maaseutualueiden näkökulmasta 
lasku on ollut maltillista.



Lasten määrä laskee ja ikääntyneiden määrän kasvaa Hämeenlinnassa vuosina 2005–2040. Ennusteen mukaan 
ikääntyminen kiihtyy suurten ikäluokkien täyttäessä 85 vuotta 2030-luvulla. Lasten ikäryhmien pienentyminen 
ala- ja yläkouluikäisissä jatkuu voimakkaana. Alle kouluikäisten lasten määrän ennustetaan kääntyvän kasvuun, 
mutta ennusteeseen liittyy merkittäviä epävarmuuksia.



Kuntatalouden suurin ongelma: 
Lasten määrän vähenemisen vaikutus rahoitukseen

- Ikärakenteen mukaisen valtionrahoituksen kehitys 2026-> (vuoden 2026 hinnoin):
Kunta: Hämeenlinna

Asukasluku 31.12.2024: 68 433

Laskennalliset

kustannukset, euroa

Ikärakenne määrä perushinta Omavastuu Omavastuu Netto

0-5-vuotiaat 3240 8 779,61 28 446 096 -1243,407 -4 028 661,27 24 417 435

6-vuotiaat 561 9 335,88 5 237 057 -1243,407 -697 501,76 4 539 555

7-12-vuotiaat 3392 8 001,13 27 140 195 -1243,407 -4 217 692,80 22 922 502

13-15-vuotiaat 1865 13 556,58 25 280 394 -1243,407 -2 318 713,05 22 961 681

16 vuotta täyttäneet 60827 68,72 4 180 055 -1243,407 -75 633 142,95 -71 453 088

18-64-vuotiaat 37680 86,32 3 252 562 0 0,00 3 252 562

Ikärakenne yhteensä: 69 885 93 536 358 -86 895 712

6 640 646

IKÄRAKENNE VÄESTÖENNUSTEEN MUKAAN

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036-2024

0-5 3147 3079 3052 3034 3026 3056 3091 3128 3160 3189 3215 3240 93

6 546 581 569 574 571 540 536 540 546 551 556 561 15

7-12 4112 4004 3817 3674 3602 3549 3484 3466 3439 3427 3406 3392 -720

13-15 2237 2216 2238 2245 2203 2121 2018 1929 1876 1835 1856 1865 -372

yli 16 58391 58770 58721 59032 59356 59706 59975 60180 60371 60558 60675 60827 2436

18-64 vuotiaat 38126 38201 37708 37712 37629 37652 37613 37591 37571 37594 37587 37680 -446

68433 68650 68396 68559 68758 68973 69104 69243 69393 69560 69708 69885 1452

VALTIONOSUUS milj. euroa

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2039-2026

TULOT 103,3 101,9 100,3 99,1 97,9 96,4 94,7 93,8 93,2 92,8 93,2 93,5 -9,8

OMAVASTUU 85,1 85,4 85,0 85,2 85,5 85,8 85,9 86,1 86,3 86,5 86,7 86,9 1,8

NETTO 18,2 16,5 15,3 13,9 12,4 10,6 8,8 7,7 6,9 6,3 6,5 6,6 -11,6

Valtionosuudet 
leikkaantuvat 

keskimäärin yli 1 
milj. euroa 
vuodessa 

lapsimäärän 
laskun takia

HUOM!: leikkaantumistahti erityisen nopea alkuvuosina, mistä kertoo?

HUOM!
Eurot sisältävät 
TE-vossin, 
toisin kuin 
vuonna 2023.



Työllisyys

Työllisyystilanne on 
heikentynyt koronavuosien 
jälkeisestä kehityksestä 
huomattavasti. 
Heikkeneminen alkoi jo 2023 
ja sen myötä myös 
pitkäaikais- ja 
nuorisotyöttömyys on 
kasvanut selvästi 
aiemmasta.



Yritysympäristö

Yritysten työntekijäkohtainen liikevaihto Hämeenlinnassa 
on kasvanut henkilöstömäärän pysyessä samana. 
Yritysten henkilöstömäärän hidas kehitys näkyy 
vastaavalla tavalla yksityisen sektorin työpaikkamäärän 
kehityksessä.



Ilmastopäästöt

Hämeenlinnan toteutuneet ilmastopäästöt (kilotonnia 
hiilidioksidiekvivalentteja päästöjä) 2010–2025, sekä vuonna 2025 
laadittu arvio (Sitowise) vuosien 2026 - 2035 päästöistä ilman 
kaupungin lisätoimenpiteitä ja Hiilineutraali Hämeenlinna 2035 
päästövähennystavoite tasaisena kehityksenä. Kuvaajaan on merkitty 
ennustetut päästövähennysprosentit vuosille 2026, 2030 ja 2035.



TALOUSARVIO 2027 JA 

TALOUSSUUNNITELMA 2028-2030 …



29,2



TALOUSARVIO 2027 lukuina (M€)

Toimintakatteen 
alijäämä

- 190,2

Verotulot

 192,1
Verorahoitus

205,2
Valtionosuudet

13,1

Vuosikate

 14,6
Netto-

investoinnit

44,5

Nettolainan-otto

29,9

Rahoitus -0,4

Alijäämä 8,2









SOTE-uudistus muutti kaupungin 
tulorakennetta vuoden 2023 alusta lukien 
merkittävästi!
Vuonna 2023 saatiin ylimääräisiä verohäntiä 
n. 17 milj. euroa kunnallisveron tuottoon.
Tulokehitys perustuu pitkälti VM:n arvioihin 
koko kansakunnan kehityksestä.



TA2027 Investoinnit

Investointiohjelma 
sisältää mm. 
- HAMK 
keskustakampuksen 
rahoituksen vuosina 
2029-2030
- Hml asuntojen 
pääomitus 2027 (asiasta 
ja euromäärästä 
päätetään erikseen)
- Lyseon korttelin 
hankkeet

1 000 € TA 2027 TS 2028 TS 2029 Kust.arvio

Kiinteä omaisuus netto 1 900 1 900 1 900

Muut pitkävaikutteiset menot 9 850

Osakkeet ja osuudet 11 300 300 300
Osakehankinnat 11 300 300 300

Talonrakennus netto 15 944 17 350 2 600
Kaivokadun päiväkoti, Kotirinne peruskorj. 1 500 2 900
Lyseon korttelin hankkeet 11 094 14 000 26 500
Lyseon korttelin takuuajan varaukset 250
Konnarin koulu, liikuntahallin peruskorh. ja lämpökesk. 1 200 500 1 700
Vanajanlinna, maalämpöjärjestelmä 700
Vanajanlinna, vesikatto ja muut korj. 100 1 750
Ojoisten lastentalo, kellaritilojen peruskorj. 100 500
Rakennusten perusparannushankkeet 2 000 2 000 2 000
Muu rakennussuunnittelu, kohdistamaton 150 150 150

Kunnallistekniikka netto 14 057 8 362 10 425

Irtain omaisuus netto 1 275 950 970

Investoinnit yhteensä netto 44 476 28 862 26 045





Elinvoiman kehittäminen

Linnan Kehityksen sopimuksen arvo kasvaa 
yhteensä +132 000 €
• 1,8 % korotus (+41 000 €)
• Katalyyttitoimintaan osoitetaan (+10 000 €) 

lisäraha rahastonhoitoon
• Häme EU Officen ylläpitoon (+21 000 €). 

Aiemmin toiminnassa on ollut Linnan Kehityksen 
siltarahoitus, jonka on sovittu päättyvän tällä 
sopimuskaudella

• Elinkeinojen kiihdyttämötoimintaan ja 
biotalouteen esitetään (+60 000 €)

Vuonna 2027 käynnistetään Katalyyttirahaston 
toiminta, kehitetään startup- ja kasvuyritys-
palveluita, otetaan käyttöön uusia kumppanuus-
malleja sekä lanseerataan BeFine biotalouden 
keskeisenä ekosysteemibrändinä.

Tapahtumien ja matkailun
painopisteitä ovat löydettävyys,
saavutettavuus, uusien tapahtumien
houkuttelu ja ympärivuotisen vierailutalouden, 
erityisesti kokous- ja kongressimatkailun, 
kehittäminen.

Uusyrityskeskuksessa alkaa uusi sopimuskausi 
vuoden 2027 alussa. Uusi sopimus tuo 
lisäkustannuksia kaupungille +15 000 €

Elinvoimatoimenpiteiden nykyistä nopeampaan 
käynnistämiseen esitetään 100 000 €. Varaus ei voi 
muuttua pysyväksi menojen lisäykseksi.

Hanketoimintaa kehitetään. Tavoitteena on
saada rahoitus vähintään yhteen kilpailtuun EU-
rahoitteiseen hankkeeseen.



Elinvoiman/keskustan kehittäminen
HAMK 

keskustakampus
30 M€

Ykköskortteli
9+ M€

Moreeni 
eritasoliittymä

13-18 M€

”Liikuntakäytävä”

Hämeenlinnan 
urheilupuisto, Jäähalli, 

Kaurialan kenttä, 
Ahveniston alue

Linnanpuisto
9 M€

Lyseon remontti
27 M€

Katalyyttirahasto
5M€



• Päätetyt investoinnit (Lyseon kortteli, Idänpään 
päiväkoti, Kaivokadun päiväkoti, kirjastoauto) 
etenevät suunnitelmien mukaisesti

• Uusi investointi: Konnarin koulun liikuntatilan 
peruskorjaus ja Lammin päiväkodin keittiö

• Tuuloksen päiväkoti jatkaa nykyisellä paikallaan 
toistaiseksi

•  Varhaiskasvatuksen palveluseteleihin 3%:n 
korotus 2027-2029

• Taidehankintamääräraha v. 2027, 70 000€ 
(korotus normaalitasoon 30 000€ + vuoden 
2026 käyttämätön varaus), perusteluna 
Taidemuseon 75- juhlavuosi

• Oppilasmäärän vähentymisen takia viiden 

henkilötyövuoden vähennys opetuspalveluista 
elokuusta 2027 alkaen, ellei tuen tarpeessa 
olevien lasten määrä muuta vaadi, säästötavoite 
300 000€/vuosi

• Varhaiskasvatuksen lyhytaikaisten sijaisten uusi 
järjestämistapa, säästötavoite 150 000€/vuosi

• Jäähallin suunnittelun jatkaminen

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta



Kaupunkirakennelautakunta

• Elinkeinokaavoista valmistuvat 
Sotkarannan kaava ja Prisman kaava

• Asumiseen liittyvistä kaavoista valmistuvat 
Lukkarinkujan ja Ahveniston länsirinteen 
kaavat

• Katupuulinjaus, kävely- ja pyöräilyohjelman 
päivitys. Kansallisen kaupunkipuiston 
hoito- ja käyttösuunnitelman päivitys ja 
hidaskatujen projektisuunnitelma 
valmistuvat

• Rantojen kehittämisohjelma valmistuu

• Ykköskortteli on purettu

• Lyseon rakennushankkeen kehitysvaihe on 

valmis ja purettavat rakennukset on 
purettu, rakennustyöt käynnistetty

• Kaupunkiliikenteen linjastouudistus 
valmistuu

• Rakennusten nykyarvoprosentin nykytila ja 
tavoitetaso on määritetty

• Jääkenttien ajantasainen tieto on kaikkien 
saatavilla



Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 2027 (muutokset)

- Käyttötalous
- Senioriliikuntakorttiin +50k Liikuntahallit Oy:lle
- Asumisneuvoja Kaupunkirakenteen alta Sihyyn
- Maankäytön suunnittelun resurssilisäys omaan työhön, katetaan ostopalveluista
- Työllisyyden sakkomaksut +500k
- Rataparkki -10k
- Poistot +800k (mm. Linnanpuisto, Ahvenistontie)
- Korkokustannukset +550k (korkomarkkinoiden muutos)
- Jäähallin remontti (2030)

- Investoinnit
- Investointeihin maltillisia muutoksia kauden aikana, mm

- Moottorirata +300k (aiemman päälle vuodelle 2027)
- Infran kalusto +300k (2028->)



Hämeenlinnan talouden pidemmän aikavälin tarkastelu
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 EN 2026 TA 2027 TA 2028 TA 2029 TA 2030

Asukasluku 67 532 67 633 67 848 67 971 68 043 68 319 68 433 68 614 68 751 68 889 69 026 69 165 69 303

Veroprosentti 20,75 20,75 21,00 21,00 21,00 8,36 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40

TOIMINTAKATE -356 499 -370 118 -386 755 -397 559 -416 984 -152 337 -148 795 -166 580 -175 962 -190 186 -197 613 -199 413 -203 915

     Muutos € -6 930 -13 619 -16 637 -10 804 -19 425 264 647 3 542 -17 785 -9 382 -14 224 -7 427 -1 800 -4 502

     Muutos % 2,0 3,8 4,5 2,8 4,9 -63,5 -2,3 12,0 5,6 8,1 3,9 0,9 2,3

Verotulot 281 232 283 425 298 979 317 221 329 067 187 145 182 010 178 980 184 500 192 100 197 700 203 900 208 600

Valtionosuudet 91 264 90 981 122 902 109 991 119 345 14 608 14 363 17 181 14 884 13 100 17 800 18 400 19 500

Rahoitustuotot ja -kulut -2 286 2 464 -2 000 3 685 -2 407 5 174 5 500 8 306 6 710 -400 -1 100 -1 800 -2 500

Korkotuotot 2 212 2 213 1 979 2 103 2 304 2 562 2 812 2 430

Muut rahoitustuotot 5 667 6 202 3 095 7 708 9 828 6 346 6 918 11 236

Korkokulut 6 151 5 822 5 993 5 608 4 179 3 215 3 472 4 049

Muut rahoituskulut 4 014 129 1 081 519 10 359 520 758 1 311

VUOSIKATE 13 711 6 752 33 126 33 338 29 021 54 590 53 078 37 888 30 132 14 614 16 787 21 087 21 685

Poistot 25 570 18 370 21 931 22 023 28 828 23 681 30 206 27 054 26 044 44 102 25 097 25 422 25 204

Satunnaiset tuotot ja kulut 9 703 -2 062

Varausten muutokset netto 7 688 142 2 709 -7 916 -8 309 -16 804 -7 804 196 1 686 21 240 6 228 3 066 1 542

Ylijäämä/alijäämä -4 171 -11 476 13 904 3 399 1 587 12 043 15 068 11 030 5 774 -8 248 -2 082 -1 269 -1 977 

Kumulatiivinen ylij/alij. -2 233 -13 709 195 3 594 5 181 17 224 32 292 43 322 49 096 40 848 38 766 37 497 35 520

Kumulat. ylij/alij./as -33 -203 3 53 76 252 472 631 714 594 563 543 514

Nettoinvestoinnit 20 810 34 638 29 533 27 733 27 646 33 285 71 400 39 140 30 159 44 476 28 862 26 045 26 090

Taseesta

Lainakanta 1000 euroa 237 866 271 609 301 796 317 022 245 290 240 555 282 098 279 145 279 200 309 100 321 200 326 200 330 600

Lainakanta euroa/as 3 522 4 016 4 448 4 664 3 605 3 521 4 122 4 068 4 061 4 487 4 653 4 716 4 770

Talousarvioehdotus suunnitelmakaudelle



Huomioita talouden tilanteesta 2027 ->

• Talouskuvan heikkeneminen kehysvaiheesta on seurausta seuraavista seikoista
• Työllisyyden sakkomaksuennuste noussut 0,5M
• OKM:n valtionosuuksien lasku 1,8M (verotulojen nousu osin kompensoi, muttei 

kokonaan)
• Korkomenojen kasvu 0,5M
• Poistojen kasvu 0,8M
• Jäähallin remontti (2030, uutena mukaan taloussuunnitelmaan)

• Suhteessa valtuuston asettamaan velka-tavoitteeseen, tilanne on nyt seuraavalle 
nelivuotiskaudelle 2027-2030 noin 10 milj. euroa parempi kuin vuosi sitten kaudelle 
2026-2029. Tämä johtuu käytännössä hyvästä vuoden 2026 tulosennusteesta.

• Kaupunki kestää vuoden 2027 heikon tuloksen, mutta tilanne aiheuttaa päänvaivaa 
pidemmällä tähtäimellä



KIITOS!

Olli-Poika Parviainen
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